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Til rklye de altin bilyiime donemi bitti

M RECEP ERCIN

bu yil 12sini diizenledigi “21.

Yiizgyilla Biiyik Yiizlesme” te-
mah Sanayi Kongresi Istanbul’da
gerceklestirildi. Kongre’ve konuk
konusmaci olarak katilan Cin-Hin-
distan Enstitiisit Yonetici Ortag
Haiyan Wang'la, yaptigumiz goriis-
mede Tiirkiye ekonomisi, jeopolitik

inlikler ve akilli kiiresell
tizerine konustuk.

B Kongre'nin temasi vasathk
ve bununla yiizlesme. Soma'daki
maden kazasm da goz oniine aldi-
gimzda, Tiirkiye vasat bir iilke mi
ki bunlar gerceklesiyor?

Tirkiye bence vasat bir ilke
degil ancak zorluklarla kars: karstya
oldugu bir ger¢ek. Ekonomik acidan
da Tirkiye su anda zorluklarla kar-
silasiyor. Ciinkii altn biyiime do-
nemi bitti, Tirkiye'de ekonomik
biiylime hizi ylizde 3’(in altma diis-
miis durumda. Daha fazla bityiime
hizini tetikleyecek calismalara ihtiyag
var gibi goriiniiyor.

Soma, yenilenebilir enerji
tartismasini korikleyebilir

Bu maden kazasina geldigimizde
bir tek sey soyleyebilirim. Mutlaka

Istanhul Sanayi Odasrnin (1S0)

isyeri givenlik kurallarinn siki bir
sekilde uygulanmas: gerektigini be-
lirten bir olaydur. Is givenligi kural-
lary, politikasi ve ¢er¢evesinin mut-
laka gelistirilmesi gerektigini gos-
teren bir olay.

Bir baska boyutu daha var bunun
o da Tiirkiye'nin giderek artan enerji
ihtiyaci. Mey-

bu'lenyle yakmlastigms, birbirleriyle
ic ice gectigini gbrityoruz.

Kiiresellesme kaginilmaz
Bazilar kiiresellesme icin koti
diyor, bazilan kiiresellesmeyi ¢ok
arzu ediyor. Benim kiiresellesme
tammum ise, kiresellesme

kacmmimaz. Dolaysyla sir-

dana gelen Iurkwe nin ketlerin yapmasi gereken
kaza Tiirki- ekonom\k agdan bu kitresellesme dalgasi-
ye'nin enerji karst nin iizerinde seyahat et-
ihtiyacinin ye- zorluk\arla arg mektir. Ondan kagmmak
nilenebilir ugunu veya ona kargi gelmek,
enerjilerle kar- karslya oldug [ micadele ctmek degil
silanmasi tarts- be irten Wangr a Sirketler kiireselles-
masint da ko- nemmm meye bakarken bunun
riikleyebilir. buyume do d dort kritik boyutunun
W “Alalh kii- b\ttlg\m SOV eat. oldugunu unutmama-

resellesme” ko- a Lidir. Bunlardan ilki; kii-
nulu bir sunum Wang ayHC\r kilerin resellesme demek bir
yapacaksiniz. ekonomlkl 15K sirket icin biitiin pa-
Akilli olmayan litik gergmhk\eﬂ zarlarda olmak demek
bir Kiiresellesme pO | degildir. Kiiresellesme
de var m? Qn eyeceqlm kendisi agisindan op-

Burada ana timum kiiresellesme-

fema “21. yiizyilla savundu

yiizlesme” bu ag1-

dan akalli kitresellesmeyi segmelerini
anlaml buluyorum. Yiizlesme; zaten
kendi icinde bir gerginligi bir catis-
may1 barindiran bir kelime. 21. yiiz-
yila bakuiginizda bazi giiclerin bir-

dir. Ikinci yapmalart

gereken de, tedarik zincirlerinin ve

deger zineirlerinin kiiresel optimi-
zasyonunu saglamak.

Ugiincii olarak, kendi sermaye

tabanlarin hem 6z kaynaklarindan

olabilir hem de borc sermayelerinin

kiiresel optimizasyonunu saglamak.

Déordiinciisii ve belki de en
onemlisi; zihniyetin kiiresellesmesi.

M Cin-Japonya ve ABD-Rusya
gerginlikleri trmaniyor. Politik ge-
rinlikler ekonomik kiiresellesmeyi
engellemeyecek midir?

Simdi tabiki bir dlciide olacak
diyebiliriz. Ama bir érnek vereyim.
Cinile Japonya arasindaki gerginlik
zirveye ulastigmda Cinli tiketiciler
Japon yapim {iriinleri kullanmamaya
basladi. Ancak bu cok kisa siirdii.
Bunun neticesinde ne ¢ok biiyiik
bir yatiim kaymasi yasandr ne de
ticarette biiyiik bir diisiis yasandi.

Ciinkii bakildiginda esas olanin;
ulusal bazh jeopolitik diisiinceler
degil, sirketlerin kendi kurumsal
diisiinceleri oldugu ortaya cikiyor.
Birsirket, kurumsal olarak bityiimek
icin kendi paydaslarinmn cikarlarini
gozetmek, karlarim en st duzeye
¢ikarmak ve gerek kendi pazarla-
rmda gerekse deger zincirinde bir
kiiresel optimizasyona gitmek zo-
rundadir.

Ornegin; Cin'de de ayni sey ol-
mustur. Biiyiimek istedikleri bir pa-
zarin Cin oldugunu diisiniirlerse,
ne olursa olsun burada yaptiklart
calismalari devam ettireceklerdir.
Ekonomik olarak da cekinmeye-

ceklerdir.

Onun icin ben suna inanyorum
ekonomik entegrasyon aym zamanda
bu tiir jeopolitik gerilimlerin én-
lenmesi i¢in ana doku bagidur.

127 INVU2 Sl

Wang, ABD ve Cin
sanayisine yon verdi

Cin ve Hindistan’in yiikselisine yonelik
kiiresel stratejiler gelistirme odagiyla calisan
‘Washington merkezli bir danismanhk ku-
rulusu “Cin-Hindistan Enstittistintin” kurucu
ortagy olan Haiyan Wang, ayrica INSEAD
Business School'da, Strateji alanmnda, Misafir
Profesor olarak gorev aliyor.

Kiresellesme ve k-
resel girisimeilik uzmant
‘Wang, uluslararas ticaret
konusunda diinyanin en
iyi yaymlarindan biri ola-
rak goriil “Cin’i ve Hin-
distan’i Dogru Anlamak”
kitabimin ve “Kiiresel Ha-
kimiyet Arayisi” isimli
kitabin yazarlarindandir,

Thinkers50 tarafin-
dan “Guru Olma Adayr”
olarak lanse edilmis ve
“2011 Global Village
Award™ aday listesinde
. yer verilmis olan Haiyan
‘Wang, ayrica The Eco-
nomic Times tarafindan
yaymnlanan “Yeni Guru”
listesinde kendine yer
buldu.

‘Wang, ayrica, son 20
yihm Cin ve ABD’de
farkli sanayi sektorlerinde
danmsmanhk yaparak ve
cok uluslu operasyonlar
yoneterek gecirdi.
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GIN-HINDISTAN ENSTITUSO YONETICI ORTAGI HAIYAN WANG, IS0 SANAY| KONGRESI'NE KATILDI

"Kiiresellesmek isteyen sirketler 4 kritik noktaya dikkat etmeli’

SERCAN AKINCI / |STANBUL

Cin-Hindistan Enstitiisii Yoneti-
ci Ortag) Haiyan Wang, sirketle-
rin kiiresellesmenin 4 kritik bo-
yutuna dikkat etmesi gerektigini
belirterek, bunlar: ‘kiiresel opti-
mizasyon, tedarik zincirlerinin
ve deger zincirlerinin kiiresel op-
timizasyonunu saglamak, kendi
sermaye tabanlarini hem 6z kay-
naklar hem de borg sermayeler
bakimindan kiiresel optimizas-
yonunu saglamak ve zihniyetin
kiiresellegsmesi’ olarak siraladi.
Wang, kiiresellegmenin diinya-
daki siyasi krizleri dnleyebilece-
ginide savundu.

istanbul Samayi Odasimin
(I80) bu yil 12'ncisini diizenle-
digi Sanayi Kongresi’ne konug-
maciolarakkatilan Wang, Turki-
ye'nin vasat bir iilke olmadigim
fakat birtakim zorluklarla kar-
s1kargiya olduguna dikkat ¢ekti.
Tiirkiye'nin su anda ekonomik
olarak da baz problemler yaga-
diginin altini ¢izen Wang, "Gilin-
kii altin biiyiime dénemi bitti.
Tirkiye'de ekonomik biiyiime
hiz1 ylizde 3"in altina diigmiis
durumda. Daha fazla biiytiime hi-
zim tetikleyecek ¢aligmalara ih-
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tiyag var gibi goriintiyor” dedi.

‘Kiiresellesme

siyasi krizi dnler’
Kiiresellesmenin siyasi gatig-
malara ragmen kagimlmaz ol-
dugu goriigini savunan Wang,
bu nedenle sirketlerin kiiresel-

lesme dalgas: lizerinde seya-
hat etmesinin gerektigine dik-
kat gekti. Wang, "Cin ile Japon-
vya arasindaki gerginlik zirveye
ulagtifinda Cinli tiikketiciler Ja-
pon yvapimu iirtinleri kullanma-
maya bagladi. Ancak bu ¢ok kisa
siirdii. Bunun neticesindene ¢ok

Facia, yenilenebilir enerji tartismasini baglatabilir

Soma'da yasanan faciayla da ilgili
konusan Cin-Hindistan Enstitiisii
Yonetici Ortagi Halyan Wang,
kazay ‘isyeri gtivenlik kurallarinin
mutlaka siki bir gekilde uygulanmasi
gerektigini gosteren bir olay’

olarak degerlendirdi. Is gtivenligi

kurallan, politikasi ve cercevesinin
degistirilmesi gerektigini vurgulayan
Wang, "Meydana gelen kaza
Trkiye'nin enerji ihtiyacimin
yenilenebilir enerjilerle karg
tartismasini da kérukleyebilir diye
diistintiyorum” dedi.

"Yeni Guru’ listesinde

Cin ve Hindistan'in yiikselisine
yonelik kiiresel stratejiler geligtiren
Washington merkezli Cin-Hindistan
Enstitiisi'niin kurucu ortag Haiyan
Wang, ayrica INSEAD Business
School'da, strateji alaninda ders
veriyor. Kiiresellesme ve kiiresel
girisimilik konularinda uzman
Wang, uluslararasi ticaret alaninda

biiyiik bir yatirim kaymasi ne de
ticarette bityuk bir digiis yasan-
di. Clinkii bakildiginda esas olan
ulusal bazli jeopolitik diiglince-
ler degil, sirketlerin kendi ku-
rumsal diisiinceleri oldugu or-
taya cikiyor. Bir girket, kurum-
sal olarak biiyiimek i¢in kendi

eniyi yayinlanindan kabul edilen
‘Gin'i ve Hindistan'i Dogru Anlamak’
ile ‘Kiiresel Hakimiyet Arayisi’
kitaplarinin yazan. Thinkers50
tarafindan 'Guru Adayr’ olarak lanse
edilen ve 2011 Global Village Award"
aday listesinde yer alan Wang, The
Economic Times'in "Yeni Guru®
listesinde de kendine yer buldu.

paydaglarinin ¢ikarlarim gozet-
mek, kirlarim en st diizeye ¢i1-
karmak ve gerek kendi pazarla-
rinda gerekse deger zincirinde
bir kiiresel optimizasyona git-
mekzorundadir. Ben sunainani-
yorum; ekonomik entegrasyon
ayn1 zamanda bu tiir jeopolitik

gerilimlerin 6nlenmesi i¢in ana
dokubagidir” dedi.

En 6nemli nokta;

zihniyetin kiiresellesmesi
Sirketlerin kiiresellesmesinin
dért kritik boyutunun oldugunu
unutmamasi gerektigini belirten
Wang, sozlerine goyle devam et-
ti: "Bunlardan ilki; kiiresellesme
bir sirketi¢in biitlin pazarlarda ol-
makdemek degildir. Kiiresellesme
kendiagisindan optimumkiiresel-
lesmedir. Yani kiiresel optimizas-
yon. Tkinci yapmalar: gereken de
tedarik zincirlerinin ve deger zin-
cirlerinin kiiresel optimizasyo-
nunu saglamak. Ugiineii olarak,
kendi sermaye tabanlarini hem
oz kaynaklarindan olabilir hem de
borg¢ sermayelerinin kiiresel op-
timizasyonunu saglamak. Dor-
diinciisii ve belki de en 6nemlisi;
zihniyetin kiiresellesmesi. Kiire-
sellesmede gesitli oncelikler belir-
leyebilirisiniz. Hangi pazaraneza-
man gireceginiz, nasil gireceginiz
gibi. Blitlin bunlarin tartigilma-
s1, 6grenilmesi giinlerce siiren iist
diizey gahgtaylarda gerceklegebi-
lir. Kiiresellesmenin esas amaci
farkli agilardan yaklagilabilmenin
saglanmasidir.”
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Yeni bir ‘Hikaye'
yazmamiz gerek

oma; ailemin, dolayisiylada benim
S memleketim olan Akhisar'a 40 km.,

mesafede. Bolgeyi, tarimin geldigi
durumu bildigimden, insanlarin gecim
derdinden dolay: “madene mecbur” ol-
malarin anlayabiliyorum, Ancak bu, on-
larin “6liime mecbur” olmalar: anlamina
gelmiyor. Teknolojinin bu denli ilerledigi
bir dinyada alimabilecek bir kisrm basit,
birkismu da uzun vadede bu felaketleri
onleyecek, can kayiplarimin yaratabilece-
gi maliyetlerle kiyaslan(aymayacak ted-
birlerle yerli kaynaklarinzi kullanabili-
riz.

Enerjide bu denli digabagimh bir iilke
olarak riizgir, giines ve komiirde “yerli
kaynaklara” yonelerek hem enerji arz gii-
venligimizi arttirabilir, hem de en bityiik
cari agik kalemimizi azaltabiliriz. Ancak
bunun i¢in can kayiplarin arttirmamiz
hi¢ mi hi¢ gerekmiyor!

Soma dagosterdi ki artik yepyeni bir
“hikiyeye” ihtiyacimz var!

“Hikéyeden” kastim; 180" nun Sanayi
Kongresi'nde de dile getirildigi tizere
Tiirkiye’nin; vasatliktan kurtulup, seviye
atlamas gerekiyor. Bunu sadece kiiresel
sermaye hareketlerinden ve diinya tica-

N B retinden daha
Tiirkiye'nin  fazlapayalmas:

H icindegil, kendi
sev 'ye insanlarinin da-
atlamasi ha“mutluve gii-

. venli” bir iilkede
gerekiyor. barig icinde ya-
Buna kend i samasl icin ihti-

5 yacivar.
insanlarinin “Bangsiire-
I ci” belki “yeni
daha ‘mutlu hikéyenin®ilk
ve giivenli’ girig blimiinde
.k yeralacak bir
yasamasi ICin  konu. Tirkiye
ihtiyacivar ~ Cumhurivetis-
nurlar iginde ya-
sayan insanlarin arasidaki baris temin
edilmeden hikéyenin geligme ve sonug
béliimlerinin yazilmasi hayli zor. Tiirk-
Kiirt, Siinni- Alevi, kentli-koylii, beyaz-
siyah Tark ayrimu daha fazla koriiklen-
meden “toplumsal barig1” temin edecek
adimlar, bu ayinmlar daha ¢ok derinleg-
meden atilmal1,

insan insan yapan degerleri de yeni-
den yiiceltmemiz gerekiyor. Gergekten
insanlarin birinin varhgina saygi duydu-
gudemokratik bir tilke, hukukun tistiin-
ligt, herkes igin esit sorgulayici ve yenili-
geacikbir egitim sistemi bu “yeni hikéye-
nin” gelisme béliimiini olusturacak. Ge-
lisme bolimii dogal olarak uzunca bir sii-
rec olacak. Ancak bunlar yapmadigimz
takdirde, kisa giinii kurtarma adia gele-
cek nesillerden “caldiklarimizi” bir giin
ddemek zorunda kalacagiz.

Son birkag aydir, Thomas Pikettynin
yeni soylemleri, Dani Rodrik’in “Ieselleg-
tirici kurumlarla, ayristiric: kurumlar”
tezi, 1SO Sanayi Kongresinde dinledigim
Fukuyama ve Wang biraraya geldiginde
artik sadece bizde degil, kiiresel kapita-
lizm ve kiiresellesmede ciddi bir “sorgu-
lama” dénemine girilmis goriiniiyor. Ge-
lecekten umudumu koruyorum. Umuyor
ve diliyorum ki bu tartismalar hem diin-
yada hem de bizde “sistemdeki” sorunla-
rin bir kez daha tartisilmasimin oniinii
acacak,

Bugiinkii bir¢ok kasir tartismanin bizi
bir yere gétiirmedigini goriip, ortak ve
yeni bir hikdyenin nasil yazilmas gerek-
tigini hayal etmemiz gerekiyor. Nasil bir
iilkede yagamak istiyoruz? Bunun icin
diinyay tamyan, uluslararas: ticaret ve is
diinyasinda yer ve gorev alanlara biytik
ig diisiiyor.

Ve tabii ki bir 19 Mayis'ta en biiyiik
gorevyine “genclere” diigiiyor.

EKonomi
i

11



