Istanbul Sanayi Odasi

Basin Biilteni

ISO, 12. Sanayi Kongresi’nde Tiirkiye’nin vasathiktan
cikis yolunu ac¢iklada:

Ekonomide, egitimde ve
insani gelismislikte;
"BUTUNSEL KALKINMA"

12. Sanayi Kongresi Bildirgesi: “Tiirkiye, orta gelir tuzagina hapsoldu. insaatciliga,
tilketime, ranta dayah ve dis kaynaklara bagimh biiyiime modeli potansiyelini bitirdi.
Ekonomiyi, toplumu kontrol altinda tutmayi1 amaclayan bir devlet anlayisiyla Tiirkiye
gelismis bir iilke haline gelemeyecek.”

ISO’nun “21. Yiizyilla Biiyiik Yiizlesme” temasiyla gerceklestirdigi 12. Sanayi
Kongresi’nde, Tiirkiye icin tehdit olusturan vasathklar ve siirdiiriilebilir kiiresel refah
icin gerekli biitiinsel sanayi stratejisinin formiilleri aciklandi.

ISO Bagkan1 Bahgivan: “Yiizlesme cesaretini gosteremedigimiz icin 20. yiizyil
kaybettik. Heniiz basinda oldugumuz 21. yiizyilh da aym sekilde kaybetme liiksiimiiz
yok. Bugiin onerdigimiz Biitiinsel Kalkinma Modeli’nin takipcisi olacagiz.”

Bildirge: “Biitiinsel Kalkinma”nin tek yolu; inovasyona dayal akilh bityiimedir.
Bankalar biitiinsel kalkinmay1 finanse etmelidir. Kuvvetler ayrim ilkesine ve
cogulculuga bagh, insan hak ve ozgiirliikleri i¢in giivence sunacak demokratik bir
anayasanin yapilmasi da onemini korumaktadir.”

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), Tiirkiye i¢in tehdit olusturan siyasi, ekonomik ve sosyal
alandaki tiim vasatliklar1 ortaya koymak ve ortak akilla biitlinsel bir sanayi stratejisi
gelistirerek stirdiiriilebilir kiiresel refaha ulasmak amaciyla 12. Sanayi Kongresi’ne ev
sahipligi yapti. “21. Yiizyilla Biiyiik Yiizlesme” temasiyla bugiin Liitfi Kirdar Uluslararasi



Kongre ve Sergi Sarayi’nda diizenlenen kongreye, sanayi, kamu, is diinyasi, akademi ve sivil
toplum diinyasindan ¢ok sayida temsilci katildi.

Kongre’nin agilisinda, 6nceki giin Soma’da yasanan elim bir kaza sonucu hayatin1 kaybeden
madencilerimiz i¢in kisa bir film gosterimi yapildi ve saygi durusunda bulunuldu.

Acilis konusmasinda “Kongre Bildirgesi’ni agiklayan ISO Yo6netim Kurulu Baskan1 Erdal
Bahgivan, bildirgede 6nerdikleri Biitiinsel Kalkinma Modeli’nin takipgisi olacaklarini sdyledi.

SO olarak 2002 yilindan bu yana diizenledikleri kongrelerden farkli olarak 12. Sanayi
Kongresi i¢in aylar siiren calistaylar diizenlediklerini, ekonomi, is diinyasi, akademi ve sivil
toplum temsilcilerin genis katilim1 sonucunda Kongre Bildirgesi’ni olusturduklarini
vurgulayan Bah¢ivan, sdyle konustu:

“Geg¢misin golgesi altinda Tiirkiye’nin sorunlaria yonelik yapilan tartigmalar, toplumu
yorgunluk ve imitsizlikle bir kisirdongiiye mahkum etti. Gelinen noktada hi¢gbirimiz masum
degiliz. ISO olarak sahip oldugumuz birikim ve sorumluluk duygusuyla bu kisirdongiiyii
kirmaya yonelik adim attik. Bu dogrultuda ekonomi basta olmak tizere siyasal ve sosyal
bir¢ok alandaki gergeklerle, gerceklerimizle yilizlesmeliyiz. Ciinkil ylizlesme cesaretini
gosteremedigimiz i¢in 20. yiizyil kaybettik. Heniiz basinda oldugumuz 21. yiizyili da aym
sekilde kaybetme liiksiimiiz yok™ dedi.

Farkindalik yaratmayi amachyoruz

Vasatlik zincirinin 150 yildan bu yana Tiirkiye’nin ayagina dolandigini belirten Bahgivan,
sunlar1 soyledi:

“Bir ¢igekle nasil bahar gelmezse; sadece bu kongremiz ve vasatligi konu alan panelimizle de,
uzun zamandir ayagimiza dolanmis olan zinciri kirmak elbette miimkiin degildir. Temel
amacimiz; farkindalik yaratmaktir. Bu dogrultuda calismalarimiza devam edecegiz.
Bildirgenin ruhunda gelecege odaklilik, pozitif yaklagim ve biitiinsel bir bakis bulunuyor.
Ancak bu ruh esliginde hayal edilen Tiirkiye’ye kavusacagimiza inaniyoruz. Bildirgede
onerdigimiz Biitiinsel Kalkinma Modeli’nin takipgisi olacagiz.”

Bahgiwvan’in agikladigi Kongre Bildirgesi’nde, ana hatlari ile su oneriler yer alyor:
Tiirkiye, orta gelir tuzagina hapsoldu

Bugiin Tiirkiye kritik bir esikte duruyor. Uygulanagelen, daha ¢ok insaatciliga, tikketime ve
ranta dayali ve dis kaynaklara bagimli biiyiime modeli, potansiyelini biiylik ol¢lide yitirmis
bulunuyor. Ulke ekonomisi “orta gelir tuzagina” hapsolmus durumda. Demokratik gelisme
toplumun beklentilerinin gerisinde kalmaya devam ediyor. Toplumumuzun beklentisi, her
bakimdan gelismis bir {ilkede yasamaktir.

Kalkinma tiim unsurlarin uyumlu gelismesi ile miimkiin

Yeni diinyada en giiclii doniistiiriicti kuvvet bilgidir. Bilgi hizla geleneksel yapilar1 yikarak
tiim sektorleri, kuruluslari, yasam tarzlarini doniistiiriiyor; yenilerini yaratiyor. Her alanda
yetenek ve becerileri, ara¢ ve yontemleri, kurumsal yap1 ve diizenlemeleri hizla eskitiyor, yeni
arayislarin 6niinii agiyor. Eski ile yeninin bir arada var oldugu degisim déneminde,



yayginlasan belirsizlikleri agmak ve vasatliktan kurtulup refah ve esenlige ulasmak icin yeni
bir zihniyet ve yaklagim gerekiyor.

Biitiinsel Kalkinma yaklasim oneriyoruz

Istanbul Sanayi Odast olarak, iilkemiz is diinyasina, siyaset insanlarimiza, devlet
yetkililerimize, sivil toplum kuruluslarimiza, akademimize ve tiim yurttaglarimiza “Biitlinsel
Kalkinma” yaklasimini 6neriyoruz. Yeni kiiresel kosullarda temel gercek sudur: Kalkinma
ancak ekonomik gelismislik, sosyal gelismislik, insani gelismislik, stirdiiriilebilirlik ve
yonetisim unsurlarinin ayni anda ve birbirleriyle uyumlu olarak gelismesi halinde saglanabilir.

Inovasyona dayah akilh biiyiime

“Biitiinsel Kalkinmanin gliniimiiz kosullarinda tek yolu vardir, o da inovasyona dayali akilli
biiyiimedir. Ulkemizin teknoloji ve yetenek kapasitesini artirmak icin biyoteknoloji, kok
hiicre ve genetik, nanoteknoloji ve robotik, mikro ve info gibi yeni teknoloji alanlarina
yonelmek bize daha elverisli olanaklar saglayacaktir. Bunlari, havacilik ve uzay sektorii, gida,
saglik, ulagtirma ve mobil tabanli sektorler, yenilenebilir enerji, temiz ve siirdiiriilebilir liretim
basta olmak iizere tiim imalat ve hizmet sektorleriyle biitiinlestirmek rekabet glictimiizii
artiracaktir.

Bankalar biitiinsel kalkinmay1 finanse etmeli

Bankacilik ve finans sistemimiz biitiinsel kalkinmanin finansmanina katki saglamalidir.
Inovasyona dayali biiyiime, yerel ve mikro yatirimlar finanse edilmelidir. En biiyiik teminat,
duran varliklar veya sahsi kefaletler yerine bilgi, fikirler ve buluslar olabilmelidir. Finansman
icin kapsamli bir vergi reformu zorunludur. Adil vergi reformunun 6ncelikleri; rantlarin
vergilendirilmesi ile kayit disiligin 6nlenmesi olmalidir. Boylece Tiirkiye’nin tasarruf
oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

AB’ye iiyelik ve G-20 toplantisi giiciimiizii artiracak

Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne tam tiyeligi siirecinin basariyla tamamlanmasi iilkemizin gii¢ ve
olanaklarini artiracaktir. AB’ye tam tiyelik perspektifi, Tiirkiye’ye demokrasisini gelistirmek
ve uluslararas1 konumunu giiglendirmek adina alternatifi olmayan bir imkén

sunmaktadir. Ulkemizin tiim uluslararasi antlasma ve forumlarda ¢ok yonlii etkinligini
artirmasini her zaman destekleyecegiz. Ulkemizin 2015 yili boyunca G-20 toplantilarina ev
sahipligi yapacak olmasini sevingle karsiliyoruz.

Devlet reformuna ihtiyac var

Kamu otoritelerinin sanayi stratejileri ve politikalarinda yonlendirici, 6zendirici islevinin
yeniden tanimlanmasi gerekmektedir. Ancak biitiin bunlarin 6tesinde kapsamli bir devlet
reformuna da ihtiya¢ oldugu agiktir. Yeni bir anayasa yapim siirecinden sonug¢ alinamamis
olmasi bu ihtiyaci daha da acil hale getirmektedir. Kuvvetler ayrimi ilkesine ve ¢ogulculuga
bagli, insan hak ve 6zgiirliikleri i¢in giivence sunacak demokratik bir anayasanin yapilmasi
onemini koruyor.

Tiim hukuk sistemi yenilenmeli



Tiim hukuk sisteminin, siyasi partiler ve se¢im kanunlarinin yenilenmesi gerekiyor. Uzun
yillardir bir tiirlii asamadigimiz, ekonomiyi ve toplumu kendine tabi kilmay1, kontrol altinda
tutmay1 amaglayan, keyfilige dayali bir devlet anlayistyla Tiirkiye gelismis bir iilke haline
gelemez. Ekonomik ve toplumsal faaliyetlerin 6zgiirliigiinii giivence altina alan, “insan odakli
bir devlet” yapilanmasina duyulan ihtiyag¢ giderek artmaktadir.

21. yiizy1l icin esit egitim gerekli

21. yiizy1li kazanabilmemiz i¢in egitim; kapsayici, ¢ogulcu, nitelikli ve esitlik¢i bakis acisina
dayanmalidir. Egitimde esit olanaklar saglanmasi, varlikli ya da yoksul olsun tiim toplumun
yasam kalitesini tahrip eden sosyal esitsizlige kars1 en etkili caredir. Universitelerin
ozerklestirilmesi, akademik farklilasma ve uzmanlasma tesvik edilmelidir.Ogretmenlerimizin
maddi durumlarinin, sosyal statiilerinin ve entelektiiel diizeylerinin yiikseltilmelidir.

Patron sirketi anlayis1 hakim

Sirketlerimizin biiyiik cogunlugu piyasalardan ziyade devlet ve siyasi gii¢ler tarafindan
etkilenen; dolayisiyla devleti ve siyasi giigleri etkilemeye ¢alisan bir is kiiltiiriiniin
mirasgisidir. Ulkemizde patron sirketi anlayist hakimdir, profesyonellere giiven eksiktir, yatay
yapi ve iliskilerden ¢ok dikey yapr ve iliskiler belirleyici olmaktadir. isbirligi yapmanin
yaratici ve gelistirici dinamiklerinden yeterince yararlanmiyoruz. Giiven, seffaflik ve kiiresel
degisimlere duyarlilik gelisemiyor.

“Girisimcilik ve birlikte yaratma” yayginlastiriimal

Ozel sektdr ve kamuda girisimci bir anlayisin iilkemizde yerlesmesi saglanmalidir. Sivil
toplum kuruluslar1 da yeni kaynak yaratma, verimli calisma ve yonetisim gibi performans
belirleyici yonlerde ciddi sorunlarla kars1 karsiyadir. Girisimcilik burada da doniistiiriicii bir
rol oynayabilir. Tiim diinyada “birlikte yaratma” paradigmasi kaliteli is yapmanin, topluma
deger katmanin baglica 6nkosulu haline gelmektedir. Tiim sosyal paydaslarimizi bu anlayisi
benimsemeye ¢agirtyoruz.

Sosyal medya gengclerin toplumsal roliinii giiclendiriyor

Dijitallesme ve sosyal medya geng kusaklarin toplumsal rollerini giiglendiriyor. Diyalog ve
miizakere kiiltiiriinii gelistiriyor. Isbirligi, paylasma, uzlasma egilimlerine destek veriyor. Bu
nedenlerle tiim karar alicilari, kamu yoneticilerini, sirketlerimizi, iiniversitelerimizi ve sivil
toplum kuruluslarimiz1 yeni kusaklar1 anlamaya, desteklemeye ve onlerini agmaya
¢agirtyoruz.

Kadin istihdami artirilmah

Son yillarda tilkemizde kadinlarin esitlik, katilim ve katki taleplerinin karsilanmasi yoniinde
gerek kamu yOnetiminin gerekse is diinyasinin ¢abalari artmaktadir. Daha nitelikli bir
ekonomik ve sosyal gelisim i¢in kadin istihdaminin artirilmasinin yani sira; girisimcei, sanayici
ve yonetici kadinlarin oraninin hizla yiikselmesi i¢in hepimiz daha ¢ok ¢aba gostermeliyiz.

ISO, Biitiinsel Kalkinma Modeli’nin takipcisi olacak



Her tiirlii vasatlik elestirilerimize ragmen bir 6l¢ilide 1yi egitimli kadrolara, inovatif sirketlere,
risk alan geng girisimcilere, kriz yonetimi deneyimli, diinyaya acik yoneticilere sahibiz.
Toplumumuzun bir biitiin olarak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinma beklentileri
yiiksektir. Bu tespitler ¢ercevesinde, bugiin kapsamli bir Biitlinsel Kalkinma Modeli
oneriyoruz. ISO olarak bu modelin takipgisi olacagiz. Burada giindeme getirdigimiz
yaklasimlara katkida bulunacak herkesle birlikte ¢alisacagiz. Bu dogrultudaki her uygulamay1
onkosulsuz destekleyecegiz.

Fukuyama ve Wang de konusma yapacak

ISO 12. Sanayi Kongresi, Tiirkiye’de vasatlikla yiizlesmeyi kutuplasma yapmadan saglamak
ve farkindalik yaratmak amaciyla hazirlanan “Vasat” adli kisa film gosterisiyle basladi.
Filmin ardindan ag1lis konusmalarin1 ISO Yonetim Kurulu Baskan1 Erdal Bahgivan, Borsa
Istanbul Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiirii Dr. ibrahim M. Turhan, iSO Meclis
Bagkani Zeynep Bodur Okyay ve TOBB Bagskan1 M. Rifat Hisarciklioglu gergeklestirdi.
Kiiresel siyaset ve ekonomi uzmam Stanford Universitesi Siyasal Bilimler Profesérii Francis
Fukuyama ile Cin-Hindistan Enstitiisii Kurucu Ortagi Haiyan Wang'in de birer konugsma
yapacagi kongre tiim giin siirecek.

Kongrenin 6gleden sonraki oturumunda da bir panel diizenlenecek. Sabah Gazetesi Ekonomi
Midiiri ve Kose Yazart Seref Oguz’un moderator olacagr “Tiirkiye’de Vasatlik ile
Yiizlesme” paneline, Istanbul Ticaret Universitesi Rektorii Prof. Dr. Nazim Ekren, ISO
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Kongre Program Komitesi Bagskant Adnan
Dalgakiran, Alarko Sirketler Toplulugu Yénetim Kurulu Baskani Ishak Alaton, Sen De Gel
Dernegi Ydnetim Kurulu Baskani Ibrahim Betil ve Konda Genel Miidiirii Bekir Agirdir
konusmaci olarak katilacak.



