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Istanbul Sanayi Odasi, eylul ayl toplan-
tisini “Uretim Ekonomisi Yeniden Onem
Kazanirken Universite-Sanayi Igbirligine

Yeni Bir Bakig” ana gundemi ile yapti
Haberi 8. sayfada
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IS0’dan, iiniversite

ile sanayi ishirligi

|stanbul Sanayi Odasi, eylll ayr toplantisini “Uretim Ekonomisi Yeniden Onem
Kazanirken Universite-Sanayi Isbirligine Yeni Bir Bakis” ana glindemi ile yapti

Senol CIGERLI - ISTANBUL
Toplantiya, YUksek Ogretim Kurulu

(YOK) Bagkani Prof. Dr. Gékhan Cetin-
saya konuk konusmaci olarak katildi. ISO
Bagkani Erdal Bah¢ivan, diinyada ekono-
mik rekabetin giderek zorlagtigini, egitim
kalitesi distik, bilgi birikimi ve Ar-Ge kap-
asitesi zayif, inovasyon ve tasarim gict
yetersiz Ulkeleri gelecekte cok daha zor
gunlerin bekledigine dikkat ¢ekti. Bu yil Ar-

sanayinin oldugu yeni bir ekonomik kal-
kinma modeline ihtiyag duyuluyor. Bu mo-
delin olmazsa olmazi; yiksek katma
degerli, ileri teknolojiye dayah, verimii,
cevreye duyarll, diga bagimlihgr azaltan,
guvenli ve strdardlebilir bir dretim yapisi
olmalidir’ dedi.

ABD'de 1950°de kurulan Ulusal Bilim
Vakfi'nin diinyada Universite-sanayi igbirli-
gini saglayan ilk kurum oldugunu vurgula-

Ge'ye ayrilan kaynagin ABD'de 465 milyar
dolar, Gin'de 284 milyar dolar, Japonya'da
165 milyar dolar, Almanya’da 92 milyar
dolar ve Glney Kore'de 63 milyar dolar ol-
dugunu dile getiren Bahgivan, “Trkiye ise
11 milyar dolarlik Ar-Ge harcamasiyla ku-
resel rekabete dahil oldu. Bu rakamlarin
da gosterdigi gibi maalesef bilime, arastir-
maya ve geligtirmeye yeterli Gnemi vermi-
yoruz” dedi.

Sanayiye dayali

ekonomik kalkinma modeli gerekli

Kiresel rekabet endeksi 2014-2015
degerlendirmesine gore Turkiye'nin reka-
bet glicl siralamasinda 144 (lke icinde
45'inci sirada yer aldigini vurgulayan Bah-
civan, “Tirkiye, bilim insani ve mithendis
erigilebilirliginde 59., Bilimsel Aragtirma
Kurumlan’nin kalitesi bakimindan 64. ve
de Ar-Ge alaninda Universite-sanayi igbir-
ligi siralamasinda 61. sirada yer aliyor.
Dolayisiyla glinimuizin artan rekabet or-
taminda Uretim ekonomisi yeniden énem
kazanirken, kiresel diizeyde rekabet gii-
cunu artirmig bir Tarkiye igin, odaginda

yan Bahgivan, bu alanda bazi Ulkelerin
aldigi sonuglardan érnekler de verdi.

Universite ve sanayiyi bulugturan

web sitesi acilacak

Gegmisten bugline Universite-sanayi
isbirligine yatinm yapan tlkelerin bunun
meyvesini topladigina dikkat ceken Bahgi-
van, sunlan séyledi: “Gegen yil en cok Ar-
Ge yatinmi yapan ilk 100 firma arasinda
37 ABD, 28 AB ve 22 Japon firmasi var.
Ik 100 firmadan 25'inin 10 yilda yillik ka-
rint iki katina gikarmasi tesadif degil. Tar-
kiye'de de artik ‘seckin Gniversiteler ligi’
olusturmaliyiz. Bunu yapan Ulkeler en ge-
lismis Universitelerini daha da ileri tagiya-
rak diinyada daha rekabetci bir konuma
ulagiyor. Ayrica diinyada aragtirma ve egi-
tim Universitelerinin de birbirinden aynldi-
gina tanik oluyoruz. Inovasyon alaninda
Universite-sanayi igbirligini saglayan Tek-
noloji Transfer Ofisleri'nin, Teknoloji Gelis-
tirme Bdlgeleri’nin yani sira Organize
Sanayi Bélgeleri'nde de daha aktif ve sa-
nayiciyle daha yakin calismalari son de-
rece faydall olacak.”

[SO’nun tniversite-sanayi isbirigi icin
willardir yGrittigu calismalar sonucunda
Istanbul, Bogazici, Istanbul Teknik, Yildiz
Teknik ve Marmara Universiteleri ile birlikte
ilk 6nemli adimi yakinda atacaklarini da
deginen Bahgivan, sanayinin Ar-Ge proje
ihtiyaclarini tniversite ve Teknoloji Trans-
fer Ofisler’nin ¢6zUm 6nerileri ile bulustu-
racak bir web sitesini hayata
gecireceklerini sdzlerine ekledi.

Dayatma yapilmamali

ISO Meclisi'nin eylll ayi olagan toplan-
fisina konuk olan Yiksek Ogretim Kurulu
(YOK) Bagkani Prof, Dr. Gékhan Cetin-
saya, son 10 yilda yiksek 6grenim géren
ogrenci sayisi artisinda diinya 6'ncisi ol-
dugumuzun bilgisini vererek, Nisan 2014
itibariyle yiksek 6grenim géren égrenci
sayisinin 5.5 milyon oldugunu ifade eti.

Turkiye'deki 184 Universitenin
100'0nin son 10 yilda kuruldugunu belir-
ten Cetinsaya, "Bu durum yiiksek 6gre-
timde 6nemli agama kaydettigimizin
kaniti. Universite- sanayi isbirligini gelistir-
mek icin TUBITAK her yil 10 Universite se-
cerek onlarin teknoloji transfer ofislerini 1
milyon liralik destek veriyor, Yuksek 6gre-
timle taniganlar ylizde 70'lere ¢ikti ama bu
buglin demografik yapimiz nedeniyle ye-
terli degil. Onimuzdeki 40 yil boyunca
genglere kaliteli yUksek 6gretim sunma-
miz lazim. Universitelerimizde kapasite ar-
tirmamiz lazim. 2006 sonrasi kurulan 50
deviet Universitesini ve 6zel Universiteleri-
mizi iyl yapilandirmamiz lazim. Daha én-
ceki Universitelerde kapasite artinmi
olmaz. Onlarda arastirma kapasitesini ar-
tirmamiz lazim" diye konustu.

Universite- sanayi isbitligi konusunda
her Universiteye dayatma yapiimamasi
gerektigini de vurgulayan Cetinsaya, $éyle
devam etti: "Biz, bir Giniversite 'Beni birak
ben ¢ok yuriiyecegim' dediginde, Yok sen
sadece 3 km yUrUyebilirsin' diyoruz. Yeni
bir iniversite de 'Ben ancak 500 metre y(i-
rayebiliim' derse ona da "Yok sen de 3 km
yurlyeceksin' diyoruz. Henlz olgunlasma-
mis yeni kurulan Oniversitelere bu sorum-
lulugu yliklememeliyiz."
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ISO Baskani: Zor
gunler kapida

EKONOMI SERVISi

ISTANBUL Sanayi Odasrnin (IS@) Eliil
ay1 Meclis toplantis: gergeklestirildi. Toplantida
konusan ISO Baskami Erdal Bahgivan, son
giinlerde hiikiimet yetkililerinin aciklamalariyla
da giindeme oturan sanayilesmenin énemine
degindi. Son 30 yillik kiiresellesme siirecinde,
sanayilesmis Batili ekonomilerin iiretimlerini
diinyanmn baska bélgelerine kaydirdigim ifade
eden Bahcivan, “Maalesef {ilkemiz de sanayi-
lesmesini heniiz tamamlamadan, bu riizgara
kendini kaptirarak sanayinin, ekonomi icindeki
paymm yildan yila azaldig bir siirecin icine
girdi” dedi.

2008 krizinden sonra finansm ekonomi {ize-
rinde hakimiyet kurdugu modelin yeryiizii 6l-
ceginde kinlmaya basladigim belirten Bahgivan,
“Kiiresel ekonomik pastadan daha fazla pay
almak her gegen giin zorlasmaktadir. Egitim
kalitesi diisiik, bilgi birikimi ve Ar-Ge kapasitesi
zayif, inovasyon ve tasarim giicli yetersiz iilkeleri
¢ok daha zor giinler bekliyor” seklinde konustu.
2014’te tilkelerin arastuma ve gelistirme igin
yaptiklan harcamalara isaret eden ISO Baskani,
soyle devam etti: “Bir zamanlar Tirkiye'yle
benzer kosullarda bulunan Giiney Kore Ar-
Ge'ye 63 milyar dolar harcarken Tiirkiye ise
11 milyar dolarlik Ar-Ge harcamasiyla kiiresel
rekabete dahil olmustur.”
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BD Merkez Bankas1
iiyelerinden Chicago

FED Bagkam Charles

vans, ABD'deki ve

diinyadaki ekonomik verileri ve
beklentileri géz oniinde bulun-
durarak, ABD FED iiyelerinin
parasal canlandirmadan gikis
yolunda “sira dig1 sabir” goster-

mesigerektigini soylemis.
* %k k

Bizde de, ekonomik verileri ve
beklentileri goz ontinde bulun-
durdugumuzda siradig1 sabirla
lizerine gitmemiz gereken konu-

larvar.

Ornegin, ‘tasarruf’...
* k ok

“Harcamalarindan kalam ta-
sarruf etme, tasarruflarindan
kalani harca.” diye bir tavsiyesi
vardy, simdi adim1 hatirlayama-
digim, nam salmig bir yatirmmgu-

rusununmn...

Halkin genelinin bu tavsiyeye

yamtini duyar gibiyim:

“Harcamaya paramiz yok ki,
tasarrufaolsun!”

* Kk

Tasarruf i¢in éncelikle, ko-
layciliktan / laf edebiyatindan
uzaklagan ve en azindan “Harca-
mam i¢in gereken para i¢in han-
giiste, ne kadar emek harcamam
gerekiyor?” gibi sorulara cevap
grayan bir nesle sahip olmamiz

gerekiyor.

Bunun i¢in herkese gorev dii-

sliyor...

Anneye, babaya, gocuga, isgiye,
igverene, belediyeye, devlete...
* ok ok
Kolay /mali:ifetsiz/ bedelsiz
sandigimiz (uzun donemde da-
hamaliyetli oldugunu 6grendigi-
miz) ahgkanhk yapan yanhglar-
mizdan kurtulmak o kadar da zor

olmamal...

Tam da burada o “siradig1 sa-

bir” devreye girmels...
* %k %

Oyle ya! 30 yildur, isel, "i§ bu-
lamiyorum”, igveren, “Is¢i bula-
miyorum”, hitkiimet, “Istihdam
yaratacak yatirim bulamiyorum”
diye her giin, her saat tekrar ya-

pacak!

Sonraneden ‘tasarruf” sikintisi

cekiyoruzdiye aglanacak!
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* ok

INTES'in gerceklestirdigi ge-
leneksel toplantilarin sonuncu-
sunun konugu Caligma Bakam
Faruk Celik'ti...

Celik, kendisi de dahil herkesi
elestirdi...

“Kazalarin devam ettigi tilke,
kalkinmis olamaz. Calisanlar:-
nin is ve sosyal giivenligi yoksa,
nasil bir kalkinmighktir 0?” dedi.

Sonra igverene déndii, “Isgi-
leri tasiyan asansore 50 liralik
switch takmiyorsan bu isi hi¢
yapma. Sonra ig de bulamazsin
iscide.” dedi.

Sonra sendikalaradéndii, “Ue-
ret sendikaciligini birakin, egi-
timleilgilenin” dedi.

Sonra belediyelere, odalara
dondii, “Kazalar oluyor, igyerle-

rini denetlemesi gereken beledi-

yeler, odalar nerede?”
* ok x

Devletin de, vatandagin da ta-
sarrufunu artiracak binlerce
adimvar...

Oncelikle elestirilere neden
olan yanhglarimizi diizeltmemiz
gerekiyor...

Sonra, sadece ve sadece glinliikk
gazetelerin sayfalarini stisleme-
ye yarayan fikirleri, uygulamaya
koymamiz gerekiyor.

Ornegin sadece diin yapilan
onerilere bakarsak:

INTES Bagkam Celal Kologlu
émnerdi... v

“Vergi rekortmenlerimi kamu-
oyunaduyurdugumuz gibi, engok
sigorta primi ddeyen girketleri-
mizi de kamuoyuna duyurmal-
v1z. Bu hem daha iyi igin tegvik
edici, hem de daha kétii igin cay-
diriciolur.”

Diger éneri iSO Bagkani Erdal
Bahgivan'dan...

“Diinyada arastirma ve egitim
tiniversitelerinin birbirinden
ayrildigina tanik oluyoruz. Bu-
nu yapan iilkeler daha rekabetci
oluyor. Biz de Universitelerimizi
ayirip teknoloji geligtirmeye, ve-
rimlilige odakh se¢kin Giniversi-
telerligi kurmaliyiz.”

Bir diger 6neri ASO Bagkam
Nurettin Ozdebir'den...

“Imalat sanayinde bosa kiirek
¢ekmeye basgladik. Bu durumdan
kurtulmak i¢in yliksek katma de-
gerli tirlinlere yonelmek bunun
icin de egitim sistemimizi 6zel-
likle mesleki egitimi yeniden ya-
puandirmanmz gerekiyor.”

%* % %k

Temelde ‘calismamalk’, ‘verim-
siz gahsmak’ gibi bir sorunumuz
var.

Bu 6nerilerin hayata gegiril-
mesi, galigma kiltiirini gelig-
tirip, tegvik edecegi gibi, yiiksek
tasarruf oranimn, dolayisiyla
biliytime ve kalkinmanin da kapi-
simagacaktir.
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- Esfender
29 Korkmaz

Universite sanayi
is birligi kagit
ustiinde kalds

tirkiye son kik yildr, {iniversite- sanayi is
birligini konusuyor. Bu konu Bes Yillik Kal-
knma Planlarnda ver almustr.

Séz gelimi, Uciincii Bes Yilik Kalkinma Plar
(1973-77) déneminde, teknoloji politikalan aci-
sindan tniversite-sanayi liskileri ile ilgili olarak

“Universitelerde yaratilan bilimsel ve tek-
nolojik bilgiyi sanaylye akinrmayl saglaya—
cak ve teknol i yii-
riitecek kurumsal yaplmn olmamasi ve iil-
kede iiretim (siirec) teknolojileri gelistire-
cek alt yapinin yetersiz olmasi” vurgulan-
mustr. Daha sonraki bes yillik planlarda da bu hu-
susun énemine deginilmistir, Ne var ki Ar-Ge ko-
nusunda bugin bile Tiirkiye Avrupa en son sra-
da yer almaktadur.

Istanbul Sanayi Odasi Baskaru Exdal Baheivan
da énceki glin Universite-sanayi is birliginin éne-
mini ve diinyadaki érneklerini vurgulayan bir
aciklama yapt. Birgok tiniversite de “iiniversite-
sanayi isbirligi” istiyor. Ancak hepsi havada
kalyor. Uygulamada yalnizea TUPRAS, Arcelik
gibi snrh baz sanayi kuruluglan “Universite-
Sanavi is isbirligi” anlasmas! yapmistr.

Temel sorun olarak, tiniversite sanayi is birligi-
nin agtk bir kanunu yoktur. Bugiine kadar cikan-
lan kanunlarda siyasi iktidarlar tarafindan séz ko-
nusu isbirligi adeta kiskarulmust.

Yulc;ek Ogremm Kanunu 37. maddesi “Oni-

n him’ baslh-
oo taslyor Ve “Yiiksek ogretim kurumlan di-
sindaki kurulus veya kisilerce, iiniversite
icinde veya hizmetin gerektirdigi verde,
iiniversiteler ve bagh birimlerden istene-
cek, bilimsel goriis proje, arastirma ve ben-
zeri hizmetler... Universite yonetim kuru-
lunca kabul edilecek esaslara bagl olmak
iizere yapilabilir. Bu hususta alinacak iic-
retler ilgili yuksek ogretim kurumunun ve-
va buna bagh birimin déner ser
gelir kaydedilir” diyor.

Devlet {iniversitelerinde {iniversite yonetim ku-
rulu, rektér, dekanlar ve secilmis birkag profesor-
den olusuyor. Cogu (iniversitede tiniversite yone-
tim kurullan bu izni vermiyor. Ideolojik anlayis ve
farkh farkl yorumlar isin icine giriyor. Verse de
arastrma vapacak, Ar-Ge'de calisacak 6gretim
liyesinin eline ¢ok az para geciyor. Elde edilen ge-
lir déner sermayede kalyor.

Universitelerin arastrma merkezleri var. Ne
vazik ki bunlar da kagt tistiinde kalyor. Gergekte
ise tiniversite arastrma merkezleri, {iniversite ve
sanayi arasinda bircok alanda képrii vazifesi go-
rebilirler.

Birkac vakif {iniversitesi dismda vakif tiniversi-
telerinin esasen béyle bir misyonlan yoktur. On-
larm hedefi daha cok 6@renci alarak, geliri artir-
mak ve buna kargiik maliyetleri diigtirmektir.
Bunun icindir ki asistan almlan snrlhidry. Daha
cok ders basi para vererek egitim yapmayi seg-
mektedirler.

Tek coziim, Ar-Ge ve inovasyon hizmetlerinin
kamusal bir hizmet olarak diistintilmesi ve bu alan-
da calisacak dgretim tiyelerinin, tiniversitede calisi-
yor gibi kabul edilmesidir. Universite-sanayi is bili-
gi anlayisinn temeli bu anlayisa gére atilmalidr.

Universite 6gretim (yelerinin 6zel sektorde
vaptiklan arastrmalar ve yayinlar da, ABD'de ol-
dugu gibi Tiirkive'de de, tiniversitede yapilms gi-
bi kariyerleri icin bir referans olmalidir.

Universite sanavi is biriginin, otomatik olarak
{ic ayagi olmalidrr;

Devlet, liniversite ve sanavi sektori,

TUBITAK'm “Universite-Sanayi Ortak
Arastirma Merkezleri Programi” (USAMP)
modeli de, Tiirkive'nin degisik koselerinde kuru-
lacak merkezler araciligula tilke sanayisini kiiresel
anlamda rekabetci kilacak hususlarm hayata geci-
rilmesi hedeflenmektedir. Maalesef bu projede
kagit Ustiinde kalyor.

esfender@esfenderkorkmaz.com
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