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egtigimiz hafta Canakkale'deydik...
‘anakkale Ticaret ve Sanayi Odasi'nda
(CTSO), Biga Ticaret ve Sanayi Oda-
s1'nda ve benzer kuruluglarda bir heyecan bir
heyecan...

Herkes onu bekliyor... Hazirhklar yapili-
yor. Neler anlatacak ¢ok merak ediliyor. .. Bek-
lenen konuk Tiirk Hava Yollar Yonetim Ku-
rulu ve fcra Kurulu Bagkam Hamdi Topgu
CTSO Meclis Toplantisi'na konuk oluyor. Bag-
kan Biilend Engin miithi bir ev sahipligi ya-
piyor. Ve beklenen mesaj Tiirk Hava Yollan ar-
ik Canakkale'ye geliyor. Biga'dan Gelibolu'ya
biitlin Canakkale bu mesaji konuguyor.

Biga Ticaret Sanayi Odasi Bagkam $adan
Dogan verilen mesaji konuganlar arasinda. On-
ce Canakkale ugugunu anlatiyor sonra da ek-
liyor...

*Ben Tiirk Hava Yollan®nin marka oldugu-
nu biliyordum ama Hamdi Topgu'nun verdi-
i bilgiler beni bile sagirtt. ..

Iste bir diinya sirketinin bagindaki isim olan
Sadan Dogan’1 gagirtan Hamdi Topgu bilgile-
ri neydi...

iste Topgu’nun agzindan birkag baglik...

*Cumhuriyetin kurulugunun 100'iincii y1-
linda bey yildizli bir havayolu sirketi olacagiz.

*120 milyon yolcuya 450 ugakla hizmet
vermeyi planliyoruz.

*Diinyanin en biiyiik ugug agina sahip ol-
may1 hedefliyoruz.

*THY diinyaya pilot yetigtirebilecek, yilik
300 pilot kapasiteli bir okul kuruyoruz.

Sadan Dogan heyecanla dostlarina verilen
bilgj]eri anlatiyordu. ..

Hamdi
Topou

Birkag giin sonra Hamdi Topgu bu defa bi-
zi gagirtti. Bizi bir uzay iissiine gotiirdii. Bol-
genin en teknolojik bakim alanlanindan biri-
ni kurmuglard: Sabiha Gokgen Havaalan’mn
bitigiginde. .. Aym anda gok sayida ugagin ba-
kimu yapilabilecekti bu merkezde. ..

Kisa adi HABOM olan Havacihik Bakin
Onanim Merkezi kisa siire iginde THY digin-
daki firmalan da hizmet veren bir bakim
merkezi olacak. Ustelik simdiden oniimiizde-
ki aylar igin gok sayida bakim iligkisi de ku-
rulmug durumda. En ¢arpici yam da merkezin
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CELAL TOPRAK /cconomicootattoprakors
Hamdi Topcu once Ganakkale’yi
sonra da Istanbul’da bizi sasirtti

Celal

Toprak

tam bir gevreci dzellikte olmast...

Cevre konusunda atilan adimlar gururla an-
latilacak bir noktada. .. Bir diinya markas ol-
may: bagaran Tiirk Hava Yollan gimdide
onemli bir bakim {initesi kurarak bu alanda da
varhgm ispatlamis durumda. Hamdi Topgu ba-
kim merkezi galigmalan sirasinda her cumar-
tesi burada oldugu vurguluyor. Evet, ¢aligin-
ca oluyor... Canakkale’de onlan sagirtan
Topgu Istanbul’da bizleri sasirtiyor. Boyle
sagirtmaya devam ettikge de Tiirk Hava Yol-
lan yiikscﬁten uguyor.

iran Konsolosu ndan
isadamlarina ‘sorunlan

¢ozeriz mesaji

Simdi fran zaman. .. Alinan tercih-
li ticaret karan her iki iilkenin igadam-
larinin oniinii agt. Gegtigimiz hafta Ye-
ni Arayislar Girigimi Platformu Derne-
gi'nin (YAPDER) davetlisi olarak iran
Konsoloslugu'ndaydik. franh Sanayici ve
fsadamlan Demegi’'nin (ISIAD) tiyele-
ri de vardi. Iran Bag Konsoloslugu'nda-
ki davete Tiirk isadamlan da ilgi goster-
migti.

Bagkonsolos Muhsin Mortezaeifar’in
ev sahipliginin 6tesinde verdigi bilgile-
ri, yaklagimi, yaptigh pozitif konugmalar
tercihli ticaret siirecinin iyi yonetilece-
ginin gostergesi sayilmali.

Toplantiya, Yunus Hormozi (Bank
Mellat Genel Miidiirii), Azade Dochi
(Turizmei), Riza Eser (ISIAD Baskan

Yardimeisi), Perihan Fatih (ISIAD Y6-
netim Kurulu Uyesi), Abduhlah Teber
(Beylikdiizii Organize Sanayi Odasi
Bagkam), Yiiksel Cengel (turizmei), Os-
man Aksoy (igadami), Mehmet Onder
(igadam1), Cemal Canpolat (isadami)
Hayrettin Kagnic1 (igadarm) gibi her
iki lilkenin 6nde gelen girigimcileri ka-
tilmugti. ISIAD Bagkani Mehdi Culaza-
de konugmasi ticaretin oniindeki engel-
lerin agilmas: yoniindeki mesajlan iger-
di. Toplantiya katilan Tiirk isadamlar
Iran’daki biirokrasiden gikayetgi oldu.

Bagkonsolos Muhsin Mortezaeifar
konugmalan dikkatle dinledi... Sonra da
sorunlarin ¢oziimii i¢in hem dernegin
hem de kendilerinin géiziim bulmak igin
hazir olduklarimi vurgnladi.

Meclt Bahglvan kolay pymr krali olmadl

Fer Tiirkiye'de bir peynir krali olacaksa bu-

na en ok yakisan isim hig giiphesiz Bah-

givan Gida'min kurucusu Mecit Bahgivan
olur. Yillar dncesinde bizler daha yeni ekonomi
muhabiriydik... O zamanlar [stanbul Ticaret
Odasi Meclis toplantilan takip etmek Tiirkiye eko-
nomisini takip etmek gibiydi.

O toplantilann en ilgi gekici ismi Mecit Bah-
givan'ds....

Kiirsiiye her gikigi etkiliydi. Yaptig: her konug-
ma mangetlikti.Sonraki yillarda onu yakindan ta-
midik. Tyi bir haber kaynaginin yan sira iyi bir iga-
dam, insan ve baba oldugunu dgrendik. Erdal Bali-
givan gibi bir ismi yetistirdi. Erdil Bahgivan sim-
di Istanbul Sanayi Odasi Bagkanu. ..

Hayatim yazdifn kitapta sifirdan zirveye gik-
tigin anladigimiz Mecit Bahgivan'in bagan oy-
kiisiiniin gok da tesadiif olmadigim bir kere da-
ha anladik gegtigimiz giinlerde yapugimiz bir kah-
valtida... Onceki haftasonu bu tecriibeli isim ile
bulugtuk hafta sonu... Once peynir agirlik bir kah-
valt ardindan sohbet baglad. ..

O donemin ekonomi gazetecileri vardi bulug-
mada. .. Biraz kitaptan bahsedildi... Mecit Bah-
givan eski giinlere gotiirdii bizleri...

O anlatti biz dinledik. ..

W 1936'da’zgiirliik icin ailesiyle yola gikma’
karan alan Mecit Bahgivan'in babasi Riza Bey,
Tran konsoloslugundan aile bireyleri igin birer nii-
fus ciizdan gikartinr ve yola gikilir.

M Rus yetkililere fran hiiviyetleri gosterilir ve
Tran’a gegilir. Hedef en kisa siirede Tiirkiye'ye geg-
mektir.

B Ancak fran'in Azerbaycan Bélgesi'nde Tiir-
kiye siminna yakin Urmiye kentinde tam 2 y1l ya-
samak zorunda kalirlar.

B Kendileri gibi bir aileyle tamistiktan sonra

- | dason egyalanm satip 4 egek alirlar.

| M Esek sirtinda Tiirkiye'ye gegen aileye 15
Eyliil 1938'de Tiirk vatandashg verilir ve Mug'-

ta iskan edilirler.

M Riza Bey ve biiyiik oglu Mug valilik kona-
Finin bahgesini diizenledikleri igin de Vali Tevfik
Giir'iin onerisiyle Bahgivan soyad: verilir.

W Mus’un Mongok (Sogulcak) Koyii'nde dev-
letin tahsis ettifi arazide ciftcilige baglayan Bah-
givan Ailesi, Mug Kurt Mahallesi'ndeki arazile-
ri de ekmek igin devletten izin alir.

W Sonra devlet bu arazilerin tapusunu da Bah-
¢ivan Ailesi'ne verir.

B Ortaokulda ¢ok baganl bir 6grenci olan a-
ma siirekli bir seyler alip satan Mecit Bah¢ivan or-
taokulu bitirince parasiz yatil imtihanim da ka-
Zanir.

B Ama Fransizca dgretmeni Cevdet Karhdag
ona "Sende ¢ok biiyiik bir ticari zeka ve yetenek

var. Bence okumaya Erzurum’a gitme, Mug'ta kal
ve ticarete devam et" der.

M Bunun iizerine Mecit Bahgivan okul igine
son verir. Kisa siire sonra da ilk diizenli ticareti-
ne baglar.

M Siirt’ten meyve sebze getirip Mug’ta satar.
Dondurma imalatim da 6grenir ve Mug'tailk kez
dondurma satar.

M Daha sonra Sait Caglayan ile ortak olup ga-
zoz imalathanesi de kuran Mecit Bahgivan, bir
diikkan tutup Mug’ta olmayan iiriinleri bagka se-
hirlerden getirip satmaya baglar.

Sohbet bu sekilde akap gitt. .. Bu notlardan an-
lagilacag gibi Mecit Bahgivan gergekten ticare-
ti iyi biliyor... Ama peynir krali olmak igin bag-
ka yetenekler de gerekli... Risk aliyor. Cesur dav-

ramyor... Mesela Ankara'da sogan fiyatlannin
yiikseldigini &grenip Mus ve gevresinde biitiin var-
Iigaim sofana yatnm trene yiikliiyor. Bu isten bii-
yiik kar ediyor. Ama sogam yiik treni ile ve agik-
ta getiriyor. Bir yagmur yagsa biitiin varlik yok ola-
cak... Su ciimlelerle anlatiyor bu riskli ticareti. ..

M Biitiin paray1 soffana yatirdik. Yiik agikta ben
de iistiinde geliyor. Gegtigimiz her istasyonda biz-
den dnce yagmur yagmug oluyor.

Ankara'ya girdik. Yiikii indirdik yagmur bag-
ladi. Yanm saat once baslasa yanmigtik. Riski al-
mak, cesur davranmak iste Mecit Bahgivan. ..
Miithig bir bulugmadi. ..

Biz de eski giinleri hatirladik... Ama gordiik
ki dyle kolay peynir krali olmamigti Mecit Bah-
gIvan...

ZorlWnun

uc yil
sira
bekledigi
yer ilgi:
bekliyor

Oysa oras1 Tirk tekstilinin
dogdugu yer... Zorlu Holding
Yonetim Kprulu Bagkam Ahmet
Zorlu 1970 yilinda Sultanha-
mam’da diikkan agti. Ama gok.
zorlanmigh. Sultanhamam tiim
Tiirkiye'ye mal satiyordu.

Bagka bir yer yoktu ki, Ug se-
ne diikkan tutmak igin yer ara-
dim. Tirkiye Ev Tekstili Sanayi-
cileri ve Iy Adamlan Demegi
Bagkam Yagar Kiigiikgalik da
Tiirkiye'de ‘manifaturac: tiiccar
kiiltiiriiniin’ dogdugu yer Sul-
tanhamam oldugunu soyliiyor. Bu
degerlendirmelere bagka tnem-
li eklemeler de yapilabilir.

Birbiri ardina ahigverig merke-
zinin agildig1 [stanbul Sultanha-
mam’a geri donmeli... Son do-
nemde Agikhava magazacihifi
yeniden 6ne gikiyor. Insanlar
ahgverig yaparken sicaktan soguk-
tan etkilenmek istiyor. Pava ile te-
mas etmek istiyor. Sultanhamam
sanma uygun bir sekilde eski
giinlerine déndiiriilmeli... Diinya
arenasinda artik liderlige oynayan
tekstil sektorii bunu yapmali.
Yapmali ki gegmigini ortaya koy-
mali. Unutmayin gegmisi olma-
yanin gelecegi de olmaz...
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IS0 Yonetim Kurulu Baskan: Efdal Bahigivan:

“Kiiresel ekonomide

11

riskler devam ediyor”

Ortadogu ve Ukrayna'da yasanan gelismelerin, petrol fiyatlarinin yiikselme
riskini artirdigini ifade eden Erdal Bahgivan, kiresel finansal piyasalarin ise,
uzun vadeli faiz oranlarinda artis riski tasidigini dile getirdi.

I stanbul Sarfayi Odasi (I8@) Mec-
lisi, Agustos ayr toplantisini ‘lk-
limsel Degisikliklerin Nedenler:,

Ekonomimize ve Sanayimize Etki-

leri” ana glindemi ile gerceklestirdi

Toplantiya; Istanbul Teknik Uni-

versitesi Meteoroloji Muhendisligi

ve Afet Yonetim Merkezi Ogretim

Uyesi Prof. Dr. Mikdat Kadioglu ve

Turkiye Strdurilebilirlik Akademisi

Baskani Murat Sungur Bursa konuk

konusmaa olarak katildi.
Toplantinin agily konusmasini

yapan |SO Yénetim Kurulu Baskan

EFdial BEREER, "Yilin ilk sekiz ayi-

m geride biraktigimiz buginlerde,

ekonomideki toparlanma

egilimine ragmen riskler devam
ediyor. Ortadogu ve Ukrayna'da
yasanan gelismeler, petrol fiyat-
arinin ylkselme riskini artinyor.

kiresel

Klresel finansal piyasalar ise, uzun
vadeli faiz oranlarinda artis riski 1a-
styor. Ozellikle, ABD'de uzun vadeli
faizlerin beklenenden keskin ve
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hizl ylkselmesi, risk algisinin yik-
selmesine yol agabilir. Orta vade-
de, onemli gelismis ekonomilerde
durgunluk riski varligin koruyor
Birgok
donemde, buyume potansiyelini ve
surddrulebilirligi artinc yapisal re-
formlara hiz verilmesi blyuk Gnem
tasiyor” ded

ekonomide onumuizdeki

“Uluslararasi finans
hareketlerinin
hassasiyeti artti”
Turkiye'de ise, basta sanayi
Uretimi olmak Uzere gdéstergele-
rin, ekonomik aktivitede belli bir
yavaslamaya isaret ettiginin alti-
ni gizen Bahgvan, sunlar soyle-
di: "Turkiye gibi Ulkelere yonelik
uluslararasi finans hareketlerinin
hassasiyeti gectigimiz yila oranla
ciddi bigimde artti. FED tarafin-
dan verilecek her turll sikilastir
ma sinyal, Tdark Lirast Uzerinde
anemli bir hassasiyet unsuru. Yen
kabine Uzerindeki belirsizlikler ve
2015 genel secimleri, yatinmlar
uzerinde belirleyici olmaya devam
edecek gibi goruniyor. Boyle bir
ortamda; enflasyonun arzu edilen
seviyeye qgeriletilememis
pazarlarimizda

olmasi,
hracat yasanan
tasarruf oranlarinin za-
yif seyri, dunyadaki faiz artis tar-
tismalart ve UOlkemizdeki hassas

kur dengeleri dikkate alindiginda,

daralma,

yasamakta oldugumuz faiz tar-
ekonomimiz Uzerindeki
stresi sicak tutuyor. Son yillardaki
basanl ekonomik performansimi-
zin hize getirdigli not artslarimin
degerini iyi bilip, bunun korunma-
si Gnumuzdeki aylarda hepimizin
sorumiulugudur.”

tismalar

“iklim degisikliginin
onemli etkileri olacak”
21. yuzyihn en &6nemli sorun-

larindan olan kidresel iklim degi-
skkliginin dunyada ik kez insan
faaliyetleri nedeniyle deg@istigini

soyleyen EfgiEl BEWGVER, Birlesmis
Milletler'in bir raporuna gore, 2050
yilinda ani afetler nedeniyle dunya-
da 200 milyon insanin yer degis-
tirebileceginin - tahmin  edildigini
vurguladi. Bahgivan, sozlerimi su
sekilde surdurdu: “Bir Ingiliz eko-
nomiste gore, iklim degisikligine
&nlem almamanin maliyeti 2050 yi-
linda dinya gayn safi milli hasilasi-
nin yiizde 20'si olacak. Oysa, 2007
yilindan baslayarak onlem almanin
maliyeti ise dinya gayn safi milli
hasilasinin ylzde 1'i kadar.”

Tirkiye'nin  iklim  degisikligi
riskini  yonetemedigini  savunan
Bahgivan, “lklim degisikliginin gog
ve glvenlk sorunlan gibi etkileri
arasinda, en tehlikeli ve basa ci-
kilmasi en zor olan afet, mahserin
dort athsindan birisi olarak gori-
len kurakliktir. TUrkiye'nin 2011
yiinda yayimlanan lklim Degisikligi
Ulusal Eylem Plani’'nda yakin ge-
lecekte daha sicak, daha kurak ve
yadgislar agisindan daha belirsiz bir
Iklim yapisina sahip olacad ortaya
konuldu. Sadece deniz suyu sevi-
yesinde bir metrelik bir yUkselme-
nin Turkiye'ye maliyeti 12 milyar
dolar olacak. Su, sanayi igin de en
snemli ve kritik girdilerin basinda
geliyor. lcme ve kullanma suyuna
oncelik verilmesi sonucunda, sana-
yi sektora Gretimi igin gerekli suyu
bulamayabilir. Bu durum, tim sa-
nayi sektorlerini olumsuz etkileye-
bilir* diye konustu. m





