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kalmaktan kork’uvor

ISTANBUL Sanayi Odas: (ISO) Bagkani Er-
Tiirkiye'nin etrafindaki jeopolitik durum ol-
dugunu soyledi. Bahgivan, “Tabii ki bir seim
senesi yasayacagiz. Hitkiimetimiz son yillar-
da her ne kadar secim ekonomisi politikalarn
uygulamams olsa da, ekonomi giindeminin |
belli bir siire ikinci planda kalmas: bizi endi-
selendiriyor. Clinkii bu dénemler ge-
nellikle ekonomik konsantrasyonun
kalktig1 bir donem oluyor” dedi. '

PETROL FIYATLARI ETKILI OLACAK
Bahgivan 2015’e iligkin degerlen-
dirmesini soyle siirdiirdii: “En
onemli ihracat pazarimiz AB'de bile
heniiz tam anlamiyla bir rahatlama-
nin olmamast, ciddi anlamda diin-
yadaki belirsizlikler, su anda Tiirk
ekonomisinin en biiytik riski-
leri arasinda gosterilebilir.
Ancak gelismekte olan
iilkelere gore Tiirkiye
daha sansh. 2015 y1-
linda ihracat biiyii-
mede Snemli bir
aktor olma gorevi-
ni stirdiirecek. Fa-
izlerin, enflasyo-
nun biraz diismesi
halinde i¢ piyasada
tiiketim canlanabilir.
Oniimiizdeki birkag yil
global dlcekte giiclii dolar
doénemi olacak. Tiirkiye'nin
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pozitif aynsmasi petrol fiyatlarninin diisme-
siyle paralel gidecektir. Bunun Tiirkiye'nin
en 6nemli sorunu olan cari agiga yapacag
katki, ekonomiye biiyiik destek verecek.”

FARKLI TESVIKLER KATKI SAGLAR

{80 Bagkam Bahqvan, Tiirk sanayisinin en
temel finansman sorununun basinda tilkenin
tasarruf kaynaklannin yeterli olma-
masinin geldigine dikkat ¢ekti. Bah-
qivan, “Bu da yurt dist kaynakh
. borglanmay1 beraberinde getiriyor.
- Farkli hedging yontemlerinin sana-
. yicinin en 6nemli ihtiyaglanndan
~ birisi olduguna inaniyorum. Bunun
- icin de tegvik gibi farkh destekler sa-
- nayicimizin hizmetine sunulmah”

diye konustu.

Daha istikrarh bir

kura ihtiyac var

iSO Bagkam Erdal Bahgivan, Tiirkiye ve diinyamn birkag se-
ne daha giiclii dolann etkisi altinda kalacagim kaydetti. Sanayinin
ve ihracatin agirhikli payinin Euro olmasinin farkh stratejiler gelistiril-
mesini de gerekli kildifina dikkat ¢ceken Bahgivan soyle devam etti:
“Daha istikrarli bir kura ihtiyacimiz var. Dévizdeki en 6nemli konu,
Tiirkiye'nin finansal istikrarini sikintiya diisiirmeyecek bir boyutta
ilerlemesi geregidir. Stirdiiriilebilir kur hedefinin olabilmesinin te-
meli finansal istikrardan geciyor. Tiirkiye sanayicisi de artik ku-
ru yonetme, farkli enstriimanlar kullanarak bir maliyet veya
rekabet avantaji olusturma noktasinda eskisine gére
tecriibe kazanmis durumda. Finans kurulusla-
11 bu enstriimanlan kullanmamiza

on ayak olmal.”
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Iste is diinyasinin
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ihracata dayali bilyiime modeli Ie yiizde 5'lik biiyiimeye ulasacagini ifade etti.
MUSIAD Genel Baskani Nail Opak ise MB'nin faiz politikasini gdzden gecirmesini istedi

ragmen sorunsuz atlatmayi ba-

saran Tilrk ekonomisinin 2015
yilinda gosterecegi performans me-
rak konusu. Is diinyasinin temsilci-
leri yeni yila iligkin beklentilerini ve
éngorilerini agiklad:. Tiirkiye Thra-
catgilar Meclisi (TIM) Bagkan Meh-
met Biytikeksi, petrol fiyatlarindaki
gerilemeyle 2015 yilinda Tirkiye'nin
enflasyon ve cari agik rakamlarinda
onemli bir iyilesme beklediklerini
belirterek, “Cari agikta 2015 yilinda
en az 15-20 milyar dolarlik bir avan-
taj saglayabiliriz” dedi.

YUZDE5 BUYURUZ

2015 yilina iligkin bek-
lentilerine dair sorularini
yanitlayan Blytkeksi,
Tiirkiye ekonomi-
sinin ditnyadaki
zorlu kogullara
karsin 2014’te
biiyiimesini
surdurdugunu,
yilin 9 ayhk
biiyiime raka-
minn yizde

2014 yilin herttrli sikintiya

2,8 oldugunu animsatti. AB’deki
durgunluga, Japonya’daki resesyon
ve bolgesel pazarlarin bazilarinda
ylzde 40’lara varan talep dustis-
lerine kargin ihracatin artmasimi

ve bitylimeyi desteklemesini son
derece olumlu bulduklarini anlatan
Buytikeksi, “Tirkiye, ontimiizdeki
donemde yiizde 10’luk bir ihracat
artigt saglayabilirse, ihracata dayali
biiyiime modeli ve mevcut dinamik-
lerle yiizde 5°lik biiyiimeye ulasaca-
g1z” dedi.

FAIZ KARARI GOZDEN GECIRILSIN

Mustakil Sanayici ve [sadamlan
Dernegi (MUSIAD) Genel Bag-
kani Nail Olpak doviz kurunda
suan gellnen SEVIy@l’lll’l liretim
maliyetlerini artirmak suretiyle
sanayi sektoriinii nisbi olarak
etkiledigini, ancak soylen-
digi gibi karamsar bir
tabloyla kargilasilmadi-
gini1 sdyledi.

Uzun siiredir pi-
yasalarda Fed’in faiz
artinmina gidecegine
dair beklentilerin devam

ettigini de vurgulayan Olpak, soyle
devam etti: “ABD ekonomisindeki
son gelismeler de bu beklentiyi kuv-
vetlendirmektedir. [¢ piyasada ise
TCMPB’nin bir miktar faiz indirimine
gitmesi beklenmesine karsin, enflas-
yonla miicadele amaciyla heniiz bu
konuda bir adim atilmadigini gor-
mekteyiz. Ancak ABD’de yapilacak
bir faiz artiriminin, Brezilya ve Tiir-
kiye gibi gelismekte olan iilkelerden
sermaye kagisina neden olacagina
dair soylentiler, yatinmlann tegviki
adina yurt igi piyasalarda TCMB’nin
faiz politikasinin yeniden degerlen-
dirilmesi gerektigine
dair beklentileri ar-
tirmaktadir. MB'nin
en azindan psiko-
lojik esigi pozitif
yonetmek anlaminda
dahi olsa, bir
miktar indi-
rim yapma-
simin dogru
olacagint
diisiinii-
yoruz"

=

2

Erdal Bahcivan:
Enflasyon diiser
faizlerde

11

ITOYKB
ibrahim Caglar:
Felaket senaryo-
larnaitibar
edilmesin

ISOYKB

diismeli

Faizlerlerin
gerilemesi
gerelqyor

Istanbul

Sanayi Odasi
(ISO) Yonetim
Kurulu Baskani
Erdal Bahgivan,
Tuirkiye'nin artik
beklentileri
yénetebilmekte
bir tecriibe
kazandigini, Trk sanayisinin bu konuda
eskisi gibi sadece kadercilikle kargi
karsiya olmadigin dile getirdi. Bahcivan
*2015'te yine 2014 seviyesinde bir
biiytime olacagini dusiniyorum.
Enflasyonun diismesinden dolay!
faizlerde mutlaka bir gerileme
umuyorum ki olacaktir” diye konustu.

Uretim, faiz
dengesml
1yi yapalim

Istanbul Ticaret

Odasi (ITE)
Yénetim Kurulu
Baskani Ibrahim
Caglar, enflasyon
konusundaki saghidi
palitikalarin bel ke- ,.,;-
miginin beldentileri t’
iyi yonetmek oldugu-
nu séyledi. Caglar bir takim felaket
senaryolarinin eldugunu, bunlaraitibar
etmemek gerektigini belirtti. Fed'in
parasal genislemeyi sona erdirmesinin
dinya genelinde finansal kaynaklara
ulagsma konusunda bazi sikintilar
olusturabilecegini kaydeden Caglar
“Uretim ve faiz elsenindeli dengeyi
cok cok iyi kurmak gerekiyor.
Faizler diismelidir” dedl.
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Dolara karg1 hazir olunmali

Istanbul Sanayi Odas! (IS0O)
Yénetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahgivan, 2014 yili gergeklesme-

leri ve 2015 yilina iligkin bekienti-
lerine dair sorularini yanitladi. Bahgivan,
Tirkiye ve diinyanin 6niimiizdeki birkag
sene gigll dolann etkisi altinda kalacagini,
buna hazir olunmasi gerektigini sdyledi.
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I $ dtinyasiin 6nemli isimleri, 2014 yih gercek-

lesmeleri ve 2015 yalina iliskin beklentilerini de-
gerlendirdi.

Tiirkiye [hracatcilar Meclisi (TIM) Bagkan Meh-
met Bityiikeksi, petrol fiyatlarmdaki gerilemeyle
2015 yilinda Tiirkiyenin enflasyon ve cari aqik ra-
kamlannda 6nemli bir iyilesme beklediklerini belir-
terek, "Cari acikta 2015 yihnda en az 15-20 milyar
dolarlik bir avantaj saglayabiliriz” dedi.

Yilin son ceyreginde ise ekonomik aktivitenin
kademeli olarak toparlanmaya devam ettigini, bu
cercevede aralik ayinda finansal piyasalarda Rusya
kaynakli yasanan volatiliteye ragmen bitytimenin
bir miktar daha hiz kazanmis oldugunu belirten
Biyiikeksi, 2014’iin tamaminda GSYH biiyiimesini
yaklasik yiizde 3 beklediklerini kaydetti.

Kurun volatil olmasi normal

Miistakil Sanayici ve lsadamlan Demegi (MUSI-
AD) Genel Baskani Nail Olpak ise déviz kurunda
suan gelinen seviyenin iiretim maliyetlerini artir-
mak suretiyle sanayi sektoriinii nisbi olarak etkile-
digini, ancak sarldig1 ya da sbylendigi gibi karam-
sar bir tabloyla karsilasiimadigini sGyledi.

Dolar etkili olacak

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yonetim Kurulu
Bagkaru Erdal Bahcivan, Tiirkiye ve diinyarun onii-
miizdeki birkac sene giichi dolann etkisi altmda ka-
lacagini, buna hazir olunmas gerektigini soyledi.

Dévizdeki en nemli konunun Tiirkiye’nin fi-
nansal istikrar noktasinda olusturmus oldugu ze-
minde, sikintrya ditsmeyecek bir boyutta ilerlemesi
geregi oldugunu vurgulayan Bahgivan, stirdiirtile-
bilir bir kur hedefinin olabilmesinin temelinin fi-
nansal istikrardan gectigini belirterek, "Ttirkiye'nin
sanayicisi de artik kuru yonetme, farkli enstiirman-
lar kullanarak bir maliyet veya rekabet avantaji
olusturma noktasinda eskisine gére ¢ok daha tec-
ritbe kazanmis durumda’ dedi.

TURKONFED Yonetim Kurulu Baskam
Onatca

Tiirk Girisim ve [s Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONEFED) Yonetim Kurulu Baskan: Stiley-

mesi durumunda sanayicinin éniinii daha rahat
gorebilecegini soyledi.
ITO Yénetim Kurulu Baskam Gaglar

Tstanbul Ticaret Odasi (Il Yonetim Kurulu
Baskani Tbrahim Caglar, su andaki meveut déviz
kuru seviyeleriyle ilgili bir degerlendirme yaparken
sadece dolara ya da avroya bakmanin eksik olaca-
gin, ikisinin ortalamasina, yani sepet kura bakmak
gerektigini bildirdi.

1 y1l 6nee doviz sepetinin 2,38, bugin ise 2,50
seviyesine geldigini aktaran Caglar, bir yil icinde
yiizde 5'lik bir arbis yasandigini, dolaysiyla déviz
kurlannda biiytik bir artis olmadiginin goriildiigi-
nii kaydetti.Caglar, meveut seviyelerin korunmasi
halinde, dzellikle ithalata dayal tiretim yapan sana-
yicilerin bu durumdan olumsuz etkilenmelerinin
s6z konusu olmayacagin dile getirdi.

Devlet BES borcunu bitirdi

Maliye Bakarn: Mehmet Simsek, Bireysel Emekli-
lik Sistemi'nden (BES) aynlanlarin ana paralann-
dan kesilen stopajin iadelerini tamamladiklarnm be-
lirterek, 416 bin kisiye BES borcumuzu 6dedik,
devlet BES borcunu bitirdi’ dedi. Bakan Simsek, 29
Aralik itibanyla, 416 bin 575 kisiye, 420 bin 137 di-
lekge icin toplam 317 milyon 97 bin 387,98 lira tde-
me yaptiklarimi belirterek, stz konusu tutann 52
milyon 650 bin 779,25 liralik kisimin vergi borgla-
nna mahsup edildigini bildirdi.
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3 bin 562 dilek¢ede sorun var

Basvurulaninda sorun olan ya da mevzuat geregi
6deme yapilamayan toplam 3 bin 562 dilekce bu-
lundugunu dile getiren Simsek, bunlardan bin
938inin aktarimh poligeler, bin 20 adedinin de veri
tabaninda olmayan policelerle ilgili oldugunu ak-
tards.

Simsek, Bakanhga ilettikleri banka hesaplaninin
yanhs olmasindan dolay 7 bin 783 hak sahibine

6deme yapamadiklanm da ifade etti.

Degerli kagit bedelleri belirlendi

Maliye Bakanhgy, degerli kagitlann 2015 yilinda
uygulanacak satis bedellerini belirledi. Bakanhgmn
konuya iliskin tebligi, Resmi Gazete'de yaymmland

Buna gore, ilgili kanunda 'degerli kagit’ olarak
belirlenen

noter kagitlan 8,30 lira ile 16,60 lira arasinda sa-
filacak. Bu yal 75 lira olan pasaport bedeli ise yeni
yildan itibaren 82,50 lira olacak. Yabanalar i¢in ika-
met tezkereleri 55 lira, niifus ciizdanlan 7,50 lira,
aile ciizdanlan 75 lira, siiriicii belgeleri, siiriicii ¢a-
lisma belgeleri (karneleri) ve motorlu arac trafik
belgesi 102 lira, motorlu arac tescil belgesi ile is ma-
kinesi tescil belgesi 76,50 lira, her bir cek yapragt
icin banka cekleri 5,25 lira, Mavi Kart ise 7,50 lira-
dan satilacak.

Dis ticaret istatistikleri agikland:

Tiirkiye’nin ihracah kasimda, gecen yilin aym
ayina gore yiizde 7,5 azalarak 13 milyar 132 milyon
dolar, ithalati yiizde 0,2 artarak 21 milyar 448 mil-
yon dolar oldu.

Buna gdre,

ihracat kasimda, gecen yihin ayni ayina gore yiiz-
de 7,5 azaldi ve 13 milyar 132 milyon dolara diistii.

DIP NOT

Hepsini okumak mimkiin degil

Tiiketicilerin elektrik aboneliklerinde fatura
son 6deme tarihinin aym son giiniine denk gel-
digi yoniinde ¢ikan haberlere iliskin Elektik Dagi-
tim Hizmetleri Demegi (ELDER) tarafindan agik-
lama yapildi. Aqiklamada, *Ayin 30. ya da 31. gii-
nii de dahil olmak tizere aym her gimiinde son
tdemesi olan fatura oram toplam faturalann yiiz-
de 4-5i kadardir’ denildi.

Elektrik faturalan, Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulu tarafindan hazirlanan "Elektrik Piyasast
Tiiketici Hizmetleri Yonetmeligi'ne gore diizen-
leniyor.

Ulke genelinde 34 milyon elektrik sayact var,

bunun 7 milyondan fazlas Istanbul'da bulunu-
or.
Y Dagitim sirketleri ortalama ayda 22 is giinii
okuma ve faturalama yapiyor. Bunlann hepsini
aynu giinde okumak miimkiin degildir. Buna ne
ekipman ne de cahisan sayisi yeter.
Ilave maliyet olmamas icin sayaclar okundugu
giin faturasi da evlerimize birakiliyor.
Tiiketiciye birakilan her faturanin son Gdeme
tarihi teblig tarihinden itibaren en az 10 gtindiir.
Faturalarn ddemesi icin banka, PTT, vezne,
gezici vezne, ortak 6deme noktalar, kredi karti
gibi birden cok imkan meveut.
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Ayni donemde ithalat ise yiizde 0,2 artis gostere-
rek, 21 milyar 448 milyon dolar oldu.

Bu donemde, dis ticaret aqigy ise ylizde 15,3 arta-
rak 8 milyar 316 milyon dolara ylikseldi.

Thracatin ithalat karsilama orani, gecen yilin ka-
sim ayinda yiizde 66,3 olarak gerceklesirken, bu yi-
Iin ayr aymnda ytizde 61.2'ye distii.

Thracat, yihn 11 ayinda ise gecen yilin ayn déne-
mine gore ylizde 4,2 artarak 144 milyar 485 milyon
dolara yiikseldi. Ayni donemde ithalat yiizde 3,5
diiserek 220 milyar 450 milyon dolara, dhs ticaret
acigy ise yiizde 15,5 azalarak 75 milyar 965 milyon
dolara geriledi.

Ne olmustu?

Tiirkiye'nin ihracati ekimde, gecen yilin aym ay1-
na gore yiizde 7,3 artarak 12 milyar 933 milyon do-
lar, ithalati yiizde 1,5 azalarak 19 milyar 185 milyon
dolar olmustu.

ithalatta ilk sira mineral yakit ve yag-
larda

Almanya, 1 milyar 260 milyon dolar ile gecen ay
en fazla ihracat yapilan iilke oldu, bu tilkeyi 943
milyon dolarla Irak, 848 milyon dolarla Ingiltere ve
639 milyon dolarla Italya izledi.

Ithalatta ise ilk siray1 2 milyar 50 milyon dolar ile
Rusya aldi. Rusya'y1 2 milyar 29 milyon dolarla Cin,
1 milyar 905 milyon dolarla Almanya, 1 milyar 168
milyon dolarla Isvire takip etti.

Fasillar diizeyinde en biiyiik

ihracat kalemi 1 milyar 497 milyon dolarla "Mo-
torlu kara tasitlan, traktorler, bisikletler, motosiklet-
ler ve diger kara tasitlan, bunlarn aksam, parca,
aksesuan" oldu. "Kazanlar, makineler, mekanik ci-
hazlar ve aletler, niikleer reaktorler, bunlann aksam
ve parcalan” 1 milyar 76 milyon dolarla 2. srada
yer ald.

Ekimde en fazla ithalat yapilan fasil, 4 milyar 477
milyon dolarla "mineral yakitlar ve yaglar" oldu. Bu
fash, 2 milyar 444 milyon dolarla "kazanlar, maki-
neler, mekanik cihazlar ve aletler, bunlann aksam
ve parcalan " jzledi.

Imalat sanayi firiinlerinin toplam ihracattaki pay
gecen ay yiizde 91,9 olarak gerceklesti. Yiiksek tek-
noloji tiriinlerinin imalat sanayi tirlinleri ihracati
icindeki pay1 yiizde 3,9, orta yiiksek teknolojili
iirtimlerin pay ise yiizde 31.1 oldu.

Imalat sanayi tirtinlerinin toplam ithalattaki pay:
ylizde 77.7. yiksek teknolojili tirtinlerin imalat sa-
nayi triinler ithalat: icindeki pay! yiizde 13,3, arta
yiiksek teknolojili tirtinlerin pay: ytizde 40,7 olarak
kaytlara gecti.




Tarih : 01.01.2015 e

iﬂtBFPI‘BSSGD YENIi ASYA 5 3 1/1

medya takip merkezi 1940 GUNLUK ULUSAL GAZETE S.ayfa : 10 E&
www.interpress.com IS_TAN_BUL Tirgj - 52125 ==
SIYASI StxCm : 113 =

Sanayici 2015 icin temkinli

ISTANBUL SANAYi ODASI YONETIM KURULU BASKANI ERDAL BAHGIVAN, 2015 iCiN TEMKINLI OLUP; “SU AN EKONOMIMIZ iCiN EN BUYUK RiSK
EN ONEMLI IHRACAT BOLGEMIZ AVRUPA BIRLIGI’NIN TAM ANLAMIYLA RAHATLAMAMASI VE DUNYADA BELIRSIZLIGIN DEVAM ETMESI.” DEDI.

ISTANBUL Sana-
yi Odasi (1SO) Yo-
netim Kurulu Bag- !
kam Erdal Bahgi- 5
van, 2015 i¢in tem-
kinli olunmasi ge-
rektigini  soyledi. -

Bahcivan, ekono- ?‘
mimiz i¢in en bi- Erdal Bahgvan
yuk riskin ihracat bolgemiz olan  Av-
rupa Birligi'nin (AB) tam anlamiyla
rahatlamamasi ve diinyada belirsizli-
gin devam etmesi oldugunu kaydetti.
Bahgivan, ayrica jeo siyasi risklerin
onemini korudugunu vurguladi. Bah-
cwvan, thracaun biiytimede 6nemli bir
aktor olmaya devam edecegini de dile
getirdi, Kur ile ilgili olarak su yorumu
vapti: “Gérinen o Tirkiye ve diinya,
birkag sene gliclii bir dolara tanik ola-
cak. Sanayinin ve thracatmm agirhkh
paymin Euro olmast ayri planlar ge-
rektiriyor. Daha istikrarl bir kur gere-
kiyor. Kurda en énemli konu, Tiirki-
ye'nin finansal istikrarm sikintiya sok-
mayacak sekilde ilerlemedir.”

-

Is diinyas: riskletin devam ettiini belirterek 2015 yriinda da temkinli ofunmas: gerektigine dikkat cekti,

RISKLER MiNiMIiZE EDILMELI

1~ P

o

vam eden ekonomik dur-
gunluk ortamu, basta petrol

Miistakil Sanayici ve Isa- -__. olmak fizere emtia fiyatla-
damlan Dernegi (MUSIAD) %7 rmda meydana gelen dii-
Genel Baskam Nail Olpak ise sugler ve Rusya’da bag gos-
kiiresel 6lcekli ekonomik be- 3 teren ekonomik sikmtilar. ..
lirsizlik ortamumin 2015 yilin- Nali Dk Biittiin  bunlar ckonomik

da da devam etmesi durumunda, Tir-
kiye'nin de bu belirsizlik ortamindan
ctkilenccegine  dikkati  ¢ekerek,
“ABD'nin faiz arttmumma  gidecegine
dair beklentiler, Avro Bélgesinde de-

acidan kiiresel pivasada birer risk unsu-
ru tasimaktad™ dedi. Olpak, Turkiye
ckonomisinin 2015 yilnda da kendisi-
ne yonelen olast risk faktérlerini mini-
mize etmeyl basaracagmi kaydetd.

iS DUNYASI DUSUK FAiz ISTIYOR

Dusik faizi en

b i cok isteyen kesi-
[]f min i§ dimyast ol-
fk‘ e % dugunu vurgula-
. yan Tiirk Girigim
Voo ve Iy Dinyas
&-“ Konfederasyonu
= TURKONFED)

Stlleyman Onaten Yonetim Kurulu

Bagkam Stleyman Onatga, sunlan kay-
detti: “Reel sektorde her yatmmer di-
stk faizle kredi kullanmak ister. Ancak
arzu etmek baska, reel baskacr. Dogru
olan enflasyondaki diistise paralel bir fa-
iz digiigidin. Aksi, ekonominin farkl
dengelerini hozar ve bu da daha fazla
zarar verir.  Enflasyonda kurun etkisi
azaliyor. Zira para politikalanyla enflas-
yondaki artism lasmen ontine gegildi.
Ayrica petrol fiyatlarmin diigmesiyle en-
flasyon tzerindeki bask biraz daha ha-
fifleyebilir. Cari acik da diisme egilimi
gosteriyor. Ancak, heniiz bu geligmeler
enflasyona tam olarak yansumig degil.
Yansimasi durumunda  enflasyondaki
sert digii elbette ki faizlere de yansiya-
caktin” Istanbul / aa - cthan
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DOLARA, FINANSAL ZORLUKLARA DIKKAT GEKILIYOR
ls diinyasi yeni yila uyar ve
olumlu beklenti mesajlariyla girdi

» TOBB/Rifat Hisarciklioglu:
Dahagii¢lii bir Tiirkiye icin calig-
mayadevam edecegiz.

» iISO/Erdal Bahe¢ivan: Giicli
dolarakarsihazir olmaliyiz.

» iTO/ibrahim Caglar: Finan-
sal kaynaklara ulagmada sikinti-
lar olugabilir.

» TIM/Mehmet Biiyiikeksi:

Biiyiime beklentimiz OVP hedefi
(%4 diizeyinde.
MUSIAD/Nail Olpak: Mevcut
kur seviyesinde sanayi hiz kaybi-
na ugrasa da olumlu seyrine de-
vam etmesinibekliyoruz.
TURKONFED/Siileyman
Onatca: Yiizde 3-4 bandi arasin-
dabiiyiime 6ngoriiyoruz. /08-09

1/3
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Petrol fiyatlanindaki gerilemeyle birlikte yeni y1lda cari agik ve enflasyonda iyilesme,
faizlerde indirim bekleyen is diinyas: temsilcileri, 2015 y1li i¢in; disanda jeopolitik riskler,
Tiirkiye'nin en 6nemli ihracat pazan AB'deki sorunlarin hala bitmemis olmas: ve kiiresel
olcekli ekonomik belirsizliklerin yani sira iceride de secim, cari acik, enflasyon ve igsizlik

gibi siyasi ve ekonomik belirsizliklere dikkati cekiyor.

Kurdaki dalgalanmalar
sanayiciyi olumsuz
etkileyebilir

Tiirk Girisim ve i Diinyast

konustu. I talepte enerji fiyatlannda
goriilen gerilemenin maliyetlere yansimasi
durumunda enflasyen ve cari agigin
gerileme egilimi gostermesinin, para ve
maliye politikalan icin kisith da olsa bir
alan

(TURKONFED) Yonetim Kurulu Bagkani
Siileyman Onatca da ocakta Fed'in

varlik alimlanini azaltmaya baglamasiyla
deger kaybeden TL'nin istikrar kazanmig
goriindiigiind, 2015'te de buistikrann
devam etmesi durumunda sanayicinin
©oniinii daha rahat gorebilecegini soyledi.
AB'deki gun d tmesi

diinyadaki gelismeleri angdrmeden para ve
maliye politikalanyla i¢ piyasayi canlandirma
i stikrarh bir g i
ekonominin dengelerini bozabilir. Bu
nedenle ekonominin dengelerini bozacak
hamlelerden uzak durulmasi, uzun vadede

durumundaise avronun biraz daha deger
kaybedebileceginin belirtildigine dikkati
ceken Onatga, “TLigin ise heniiz béyle bir
tehlikeden bahsetmek miimkiin degil.
Ancak, iceride ve disandaki soklar sebebiyle
kurda ol ek biyiik

sanayiciyi olumsuz etkileyebilir” dedi.
Diinya ekonomisinde yavaslama egilimi
goriildiiguni, Tirkiye gibi yikselen
ekonomilerde yiiksek biiyiime oranlarinin
geride kaldigimi belirten Onatga, “Diinyadaki
biitiin bu gelismelerin Fed'in faiz karanm
etkiledigi belirtiliyor. Faizlerdeki artis dogal
olarak diinya piyasasinda bir finansman

k inin gidisati igin hayati bir Gnem arz
ediyor” dedi.

Secim ddneminde
ekonomideki istikrarin
bozulmas dnemli bir risk

Disiik faizi en cok isteyen kesimin is
diinyasi oldugunu vurgulayan Onatca,
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TOBB Baskan Rifat Hisarciklioglu, yeni y1l mesajinda, Tiirkiye'nin bityiik hedefleri bulundugunu
ifade ederek, “ilk etapta Cumhuriyetimizin 100. kurulus yil déniimiinde daha biiyiik, daha giiglii bir
Tiirkiye icin ulagsmak istedigimiz rakamlar var. O tarihte bugiinkiinden 2.5 kat daha zengin bir Tiirkiye
olmak istiyoruz. Yeni yilda da hep birlikte bunun icin azimle calismaya devam edecegiz. Yeryiiziine

baktigimizda goriiyoruz ki noksansiz kimse yok. Onun i¢in hepimiz birbirimize muhtaciz” dedi.

2015 yilinailiskin gordiigi ri ilgiliise

once agiklamasi ve kiiresel

ekani

modeli ve mevcut dinamiklerle yiizde 5ik

sunlan soyledi: “Yeni bir secim d@
girecegimiz goz oniine alindiginda,
basarili bir stabilizasyon siirecinden
gecen iilkemiz icinic talebi canlandinci
it k iideki istikrarin

sikintisina neden olacak. Tiirkiye de elb

bu durumdan etkilenecektir. Ancak, cari agik
bir yandan geriliyor, 6zel sektor borcluluk
oranlaninda da bir diisme s6z konusu.
Dolayisiyla demokratik ve hukuk sistemi
icinde istikrarl bir goriini il i

da dikkat edilmesi gereken diger faktorler.
Tiirkiye ekonomisinin gelecek yilda yiizde

3-4 bandi arasinda bilyiimesini dngdrilyoruz.

Kurlarda ve faiz seviyelerinde biiyiik

bozulmasi Gnemli bir risk olugturuyor.
Ulke ekonomisinin en giiclii yanlarindan
biri olan biitge disiplininin bozulmas,
kurlarda olusabilecek ani hareketlenmeler
sonuglar dogurabilir. Aynca,

durumunda bir tehlikeden sz etmeye

gerek yok. Sonugta, riskler olmakla birlikte
sanayici icin heniiz bir tehdit olusturmadigim
soylemek yanlis olmayacak” seklinde

Ortadogu'da gegen yil tirmanisa gecen
catisma ortaminin devam etmesi, Rusya-
Ukrayna gerilimi ise hala iilkemiz igin

bir risk olusturuyor. Ayrica Fed'in faizleri

Ortalama kur seviyesi
beklentimiz2.35TL

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) Bagkam
Mehmet Biiyiikeksi, Tdrkiye'nin onimiizdeki
donemde yiizde 107uk ihracat artigt
saglamas halinde ihracata dayali biiyiime

ulagilacagim belirterek, 2015'
iligkin beklentilerini soyle agikladi: “2015'te
biiyiime beklentimiz i talepteki toparlanma
veihracatta OVP'de hedeflenen yiizde 7.8lik

2015-2017 do

in de

ait OVP'ye gore, 2015 yili hracat

hedefi 173 milyar dolar olarak belirlendi."
Petrol fiyatlanindaki gerilemeyle

2015'te Tiirkiye'nin enflasyon ve cari
acik rakamlannda dnemli bir iyilesme
beklediklerini kaydeden Biiyiikeksi, “Cari
agikta 2015 yilinda en az 15-20 milyar
dolarlik bir avantaj saglayabiliriz. Bunun
da orta vadede faiz diisiigleri ve yatinm
artislanna yonelik pozitif etkisi
olacaginainaniyoruz” dedi.

Faiz indirimi yapilmasi
dogru olacak

Miistakil Sanayici ve Isadamlan Dernegi
(MOSIAD) Genel Baskani Nail Olpak,
meveut kur seviyesinin 2015'te devam
etmesi di sanayi i

goriindiigiin ifade eden Olpak, enflasyon
oranlannin iyilestirilmesine dair heniiz bir
ilerleme kaydedilemedigine isaret etti. Doviz
kurunda meydana gelen dalgalanmalarin,
zel sektoriin kredi borcunun risk faktdriini
olugturan en belirgin unsur olarak ortaya
ciksa da meveut doviz kuru seviyesinin kisa
ve orta vadede 6zel sektor tarafindan tolere
edilemeyecek bir durum teskil etmedigini
vurgulayan Olpak, “Ozel sektér 158 milyar
dolarlik bir borcu 2014'te evirebildiyse
2015 yilinda da cevirebilecek sekilde
hazirdir” dedi. Olpak, mevcut dolar/TL
paritesinde 2015te herhangi bir stirpriz
ongormediklerini syledi.
Kiiresel Glgekli ekonomik belirsizlik
ortaminin 2015'te de devam etmesi
durumunda Tiirkiye'nin de bu belirsizlik
etkilenecegine dikkat

nispeten hiz kaybina ugrasa bile, olumlu
seyrine devam etmesini beklediklerini

ceken Olpak, i piyasada her ne kadar
2014 yilinda 6nemli dlciide birilerleme

kaydetti. Er heniiz biriyi

saglanamamasinin kisa vadede TCMB'nin

faizi dilsiirmesine dair beklentilerinin
neden oldug

Olpak, ABD'de yapilacak bir faiz artinminin,

Brezilya ve Tiirkiye gibi gelismekte olan

artig oraninin d

VP hedefi olan yiizde 4'liik biiyiime hizinin
Ortalama kur

bakildiginda dolar/TL beklentisi 2.35, euro/

ekagisina neden
olacagina dair sdylentilerin, yatinmlann

tesviki adina yurtici piyasalarda TCMB'nin

fai yeniden deg

TL beklentisi ise 2.90 olarak dngdriilmel
paritenin ise ortalamada yil iginde 1.23
seviyesinde olmasi beklenmektedir. 2015'te
TCMB'nin, TLnin asin veya

gerektigine dair fartirdigini

sdyledi. Olpak, “Bu baglamda, TCMB'nin en

azindan psikolojik esigi pozitif yonetmek
dahi olsa bir miktar indirim

deger kaybetmesine izin vermeyecegini,
TUnin istikrarh seyrini koruyacagini

g olsada cariagik:
‘hedeflerin iizerinde seyreden enflasyon
veissizlik problemlerinin Tiirkiye'nin goze
carpan risk alanlan olarak ortaya giktigina
isaret etti. Olpak, “Suriye'deki i¢ savag ve
kargasa ortami da siyasi yonden bir risk
unsuru olusturmaktadir. 2015 haziraninda
gerceklestirecegimiz genel secimler de i
siyasette giindemi bir hayli sicak tutacaktir.
(Coziim siirecinde herhangi bir hiz kaybi
yasanmaksizin devam edecek olan
calismalanin, bolgede ve iilke genelindeki
huzur ortamina 6nemli katkilan olacaktir.
Tairkiye, 2015 yilinda da kendisine yonelen

yapmasinin dogru olacagini diistiniiyoruz”
dedi. 2015'te de dis talep kaynakli

olasi risk fakto yi
basaracaktir” diye konustu.
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ic tiiketim biraz daha
canlanabilir

Istanbul Sanayi Odasi (IS0) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan, Tiirkiye
ve diinyanin oniimiizdeki birkag yil gticlii
dolann etkisi altinda kalacagini, buna
hazir olunmasi gerektigini soyledi. 2015in

2014'ten gok farkli olacagini diistinmedigini

ifade eden Bahgivan, hemen hemen

ayni dengeler iizerinde bir biiyiimenin
yasanacaginin beklenebilecegini, belki
faizler ve enflasyonun biraz diismesinden
dolayric piyasanin, ic tilketimin biraz
daha canlanabileceginiifade etti. Petrol
fiyatlannin diismesinin Tiirkiye'ye

son derece dnemli bir firsat verdigini dile
getiren Bahqvan, “Gelecek yil en azindan

daha makul ve daha istikrar kazanmig olan bir

kurun da enflasyona 2014'teki kadar bir etki
yapamayacagini diisiinmekteyiz” dedi.
Bahgivan, Tiirk sanayisinin en temel
finansman sorununun baginda iilkenin
tasarruf kaynaklarinin yeterli olmamasinin
geldigini, bunun da ciddi anlamda yurtdisi
kaynaklardan borglanmay: beraberinde
getirdigini soyledi. Bahgivan, “Ne yazik ki
bu konu dilkemizdeki tasarruf artis olana
kadar da hepimizin ciddi bir problemi
olmaya devam edecek. Bunun icin de farkli
hedging yontemlerinin, sanayicinin riskini
dengeleyebilmesi agisindan olmazsa olmaz,
en onemliihtiyaglanndan birisi oldugunu

y Bunun igin de farkh

byle bir gelecege kendisini gok daha giiclii

bir bilyime olacagini dilstiniiyorum.

01.01.2015
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bazisikintilar ilecegini,
bu noktada {ilke olarak yapilacak hamlenin
iiretim ve faiz eksenindeki dengeyi cok gok
iyi kurmak oldugunu, bu nedenle “faizler
diigmelidir” dediklerini, giinkii yurtici
piyasalardaki faiz diizeylerinin tiretimin
ayagina pranga olmamasi gerektigini
soyledi. 2015te ekonomideki biiyiimenin
ihracattan degil, i¢ talep artigindan
kaynakl bekledigini kaydeds
Caglar, enflasyon konusundaki saglikli
politikalanin bel kemiginin beklentileri
iyi ynetmek oldugunu vurguladi.
Caglar, bir ekonomide insanlarin “mal ve
i i jir artis
girmesi halinde
sarmalinin meydana geldigini ve buna
karsi dikkatli olunmasi gerektigini, bunun
isin sosyal ve psikolojik yonii oldugunu
soyledi. Insanlanin daha fazla tasarrufa
yonlendirilmesinde bagan elde edilmesi
halinde hem talep hem de iiretim ayaginda
beklenen etkinin saglanabilecegini
vurgulayan Caglar, “Tasarrufa aynilan pay
artacagiicin talep ynlii enflasyon azalacak.
Ayrica yerli kaynaklar iiretime daha fazla
yonelecegi igin de iiretim artacaktir” dedi.
Petroliin degerindeki diisiisiin Tiirkiye

bir sekild Id iicin ciddi bir sii etkisi
vurguladi. mutlaka bir gerileme umuyorum kiolacakti.  olacagini dile getiren Caglar, Tiirkiye ve
Bahgivan, 2015 yilinailiskin gordiigi ri Davizde di iliteni bol iicinj litik risklerin

siralarken de, “En énemlisi Tirkiye'nin
etrafindaki jeopolitik riskler. Tabii ki bir segim
yiliyasayacagiz. Hiikiimetimiz son yillarda
her ne kadar secim ekonomisi politikalar

farkli in sanayicimizin hi
sunulmasinin gok biiyiik katkisi olacaktir”
diye konustu. 2015'te diinyada faizlerin
Tiirkiye'ye para girisini engelleyecek kadar

agin yii ini ve para pil

uygulk 5 0lsa da ekanomi gii

belli bir siire ikinci planda kalmasi bizi
endigelendiren bir konu. En 6nemli ihracat
pazanimiz AB'de hala daha tam anlamiyla bir
olmamasi ve ciddi anlamda

agin daralacagini diisiinmedigini belirten
Bahgivan, ancak bunun bu zorlugun 2015'te
gelmeyecegi anlamina gelmedigini, bunun
icin de Tiirk ekonomi ydi i

diinyadaki belirsizlikler su anda Ttirk
ekonomisinin en biiyiik riski. Ama ben pozitif
ayngma noktalannin daha fazla oldugunu

2014'teki kadar olmayacag istikrarl bir kuru
gorecegimiz diistincesindeyim” goriislerini

dile getirdi.

Kuru yabanci kaynaklar

ve jeopolitik gelismeler

belirleyecek

Istanbul Ticaret Ocasi (W0) Yonetim Kurulu
Bagkani Ibrahim Caglar, Fed'in parasal
genislemeyi sona erdirmesinin diinya

2015'te yine 2014

finansal ulasma

6n planda olduguna dikkati gekti. Caglar,
2015'te dolar/TL kurunu Tiirkiye'ye

gelecek yabanc

gelismelerin belirleyecegini ifade ederek,
enerji fiyatlaninda, dzellikle de petrol
fi 5 ontimii iyl
devam etmesinin d@viz talebini azaltacagim
soyledi. Enerji ithali ve petrole Gdenen
paramin cari agigin en biiyiik nedenlerinden
biri oldugunu anfatan Caglar, bundan dolayi
petroliin degerindeki diisiisiin Tiirkiye
ekonomisi icin ciddi bir sibvansiyon etkisi
olacagini dile getirdi.

3/3

lzmir is diinyasi 2015'te temkinli olacak

izmir is dinyas: temsilcileri,
2015’in zor bir y1l olacagim dii-
stincelerine karsin umutlarm
kaybetmiyor.

Kemalpaga Organize Sana-
yi Bolgesi (KOSBI) Yonetim
Kurulu Bagkan1 Kamil Porsuk,
2014°te istihdamda gozle gorii-
niir diigiigler oldugunu ancak
2015’te iktidar eliyle alinacak
onlemler sayesinde piyasalar-
da bir canlanma olacagim be-
lirterek, “Belli oranda cirolarin
diistiigii, karhhiklarn azaldig
bir yili geride biraktik. Ozelik-
leistihdam alamnda ciddi sikin-
tilar oldu. Bunun bir yerde agil-
mas gerekiyor. Yeni heyecanlar
yaratmak lazim. Nasil 2002'de,
2003’te sanayiye hizgeldiyse ye-
ni sdylemlerle yola gikmak ge-
rekiyor. Tiirkiye'yi 2015’te kri-
tik bir secim siireci bekliyor.
Segimle ilgili olumsuzluklar ya-
ganmazsa kamusal alanda eko-
nomiyle ilgili daha iyiye gideriz.
Artik sanayici tiretim yapmak-
tan gekinir hale geldi. Bunun
asimasiyla ilgili bir takim teg-
vikler lazaim. Mesela Ar-Ge des-
tekleri 50 kisiydi, 30’a diigtirtil-
dii. Belki saghik, biyomedikal, sa-
vunma gibibelli sektérlerde cari
agig1 kapatacak Ar-Ge merkez-
leri daha kiigiiltiilmeli. KOBI'ler
de bundan yararlanmah. Sana-
yicilik her gecen giin zorlasiyor.
Bizler kayith olarak faaliyetle-
rimizi stirdiirdiigimiiz i¢in her
sey bizim aleyhimize. Merdiven

alt1 dedigimiz kayit dig1 ekono-
miye ‘dur’denmeli. Yaganan tiim
sorunlar sanayicinin tizerine
yiik olarak geri déniiyor. Ulke-
mizigin sanayici daha fazla tire-
tim yapabilmeli. Uretim olmaz-
sa higbir sey olamaz” diye ko-
nustu.

2014’iin hem ekonomik ag1-
dan hem de is kazalar1 sebebiy-
le Tiirkiye adina kétii bir yil ol-
dugunu vurgulayan Kemalpasa
Sanayici ve isadamlar Dernegi
(KESIAD) Yonetim Kurulu Bas-
kam Aytekin Oztag da “2015’in
2014 golgesinde gegegine yone-
lik diigiinceler agir basiyor. Hii-
kiimetin, OVP'de hedef kiigiilt-
mesinden de anlagilacag tize-
re zor bir yil bizi bekliyor. Cok
onemli kalemlerde revizyona
gidildi. Biiyiime orani 2015 igin
ylzde 5'tenylizde 4'e diigiirtildii.
Enflasyon tahmini hedefi yiizde
5 seviyesinden ylizde 6.3% ¢ika-
rildu Cariacik, digticaret ve biit-
¢e ag1g1 cephesinde de farkh bir
durum yaganmayacagim diigii-
niiyorum” dedi,

Ege Is Kadinlari Dernegi
(EGIKAD) Bagkam Betiil Elma-
soglu ise dzellikle son dénem-
de toplumun her kesiminde bir
stirtiisme oldugu izleniminin
dikkat ¢ektigini belirterek, “Po-
litikacilar: ve medyanin sdzleri
giderek sertlesiyor. Halkin hu-
zursuz olmamasi i¢in bu {islu-
bunyumusamasilazim” dedi.

IZMIR-DUNYA
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" Butiin olumsuzluklara ragmen
2014’te ekonomide yiizde 3
bitylime bekleniyor. BIST ise
ylizde 25.5 ile diinyanin en ¢gok

2014'TE YATIRIM ARACLARINDA DALGA YUKSEKTI

Yatinm araclan  31.Ara13  31.Ara.14 Fark (%) Yiligi en yiiksek Yilici en diisik  Fark* ()8

BIST 100 67801 255  86234(4 Aralk) 61189 (3 Mart)
Dolar 215 837  2414(16 Aralk)  2.067 (13 Mayss)

2.32

= Euro 2.95 283 423 3.1985(24 Ocak) 2.7498 (27 Kasim)
ki 2 __ndlran 4.“bors.';.\.3|"oldu. Euro/Dolar 1.;7 124 9.44 1.392 (17 Mart)  1.2147 (31 Aralik)
Bitiin bunlar “En kéta yihmiz Brent petrol 106.4 5611 467 115.06 (19 Haziran) 5671 (31 Aralik) FAIZ
bdyle olsun” dedirtiyor Altin 1204 1197 058 1381 (14Mart) 1140 (5 Mayss)

. 5 £ Gims 19.34 16.1 -16.75 22.047 (24 subat)  15.392 (6 Kasim)

{inya genelinde zirveye ¢ikan < = s 2

ieopolitik riskler, ABD En yksek en disik arasindaki fai

Merkez Bankasi FED'in M 5 = = %
politika degisiklikleri ve i Istanbul & Son 6 yil
iceride tirmanan siyasi 4 2014 yiinda g arl ln 1 1 "ultragevy;'e?g
tansiyonla 2014 piyasalarda yatnmcisina bir faiz politikast

izleyen FED'in
bu siirecten

dalgalanmanin zirveye
ciktigi bir y1l oldu. Ancak

delindi, petrol

buna ragmen Turkiye kademeli olsa da

ekonomisinin yiizde sikacak olmasi diinya

3'ler civarinda [ X [ X ekonomisi agisindan

gﬁ}{lﬁmesi 5 0 E i r; i ‘ I St ‘ l oldukga &nemli. FED'in
ekleniyor. Borsa yilin ikinci yansi

Istanbul (BIST) i flge Al faiz artinmina

ise yiizde 25.5 ile & m,;‘,:: b Rusya'ya yonelik % Rlusyla’ya_y.onehk uygHlanan baglamast

en cok kazandiran " deger kaybi JaE diinyada ekonomi siyasi poli YR AIE, 4 " bekleniyor.

A Borsa oldil glindeminin ana maddesi OPEC'in iiretimde kisitlamaya

Biitiin bunlar “En olunca ozellikle 2014 yilinin gitmemesi ve global biiyiime G

Kotit yilimiz boyle UA ikinei yaris1 basta petrol beklentilerinin de agag1 yonlii Y I I n r asl “ d n

olsun” dedirtiyor. ile TL'ye de fiyatlar olmak tizere emtia revize edilmesi de etkili oluyo'n

2015 yihinda se hem FED'in €kl N yansich fiyatlan agisindan tam 2014'lin yatmmeilann givenli

izleyecei politikalar W ka;ms‘ Myh kabus ?nlu b}r lunam altm icin de pek parlak

hem de iceride ve B cunciol Favtc donem oldu. 2014’e varil fiyati  gectigi sdylenemez. Dolarmn I H

106.4 dolardan baslayan  yil boyunca kiiresel anlamda

disarida beklenen siyasi

: Jitami brent petrol rekor k giiclii seyretmesinin ¢ il iyasi ve jeopoliti

elismelerle volatilitenin el COK gu yre! 014'te t; Yasanacak siyasi ve jeopolitik
ﬁlz f‘esmed-en devain bir diistisle yili 56.11 etkisiyle altin fiyatlaninda yil 5 al |a ik gelismeler bir kenara birakilacak
etmesi bekleniyor. Tekrar dolardan tamamladi. genelinde yiizde 0.58lik bir IMiannt - & ca hic kuskusuz 2015 yiinda
2014 yilina dénecek olursak, Bir baska ifade ile petrol ~ diisiis gozlemlendi. Yil icinde sonlandiran  da kiiresel piyasalarin yonun tipk
il icinde kapanis rakamlar baz Oyatian 1 y1/da G et yiliselc 1361 dolan (1.5 FED, 2015 2014 yilinda olduzu gibi ABD Merkez
almdigmda, B fetnbul : yuizde 46.7 deger kaybetti.  Mart) en diisiik ise 1140 dolar s : ot

ginda, Borsa Istanbul 25 bin isiik 5 M. Sren altin, 2014%%; I d Bankasi FED belirleyecek. Ciinkii, 2009

puanlik bir aralik olan 61 bin puan Son 5.5 yilin en diis (5 May1s) goren altin, 2014’ yili ortasinda iliricen Hhbaon ieeae] tans di holve
ile 86 bin puan arasinda gezinirken, seviyelerine !'.ngn _;_)eﬁ'ol 1197 do]ardsfwyelennde faizlerde ucuzlikidite ortaminin yaratilmasina
bu kadar yiiksek volatiliteye ragmen fiyatlanndalki coktiste, amlan artinmlara  oncitliik eden Amerikan Merkez

Bankasi agisindan 2015 yilinda yeni bir

yillik yiizde 257lik getiri ile diitnyanin
en ¢ok kazandiran 4. borsasi ol(i’u ve E d B 2 baslamaya evreye giriliyor. 2014’in son ¢eyreginde
yatirmeisinin yiizini gildirdii. I‘ em aS Ql y 1 hazirlaniyor.  tahvil amlarim sonlandiran FED,

=3 5 > . Bakalm 2015 y1h ortasinda faizlerde artirimlara

DOLAR 2.4140 TL'DEN DONDU ZOor b ir 1 bekh or baslamaya hazirlaniyor.

Dolardaki hareketlilik ise adeta bas y]- y FED Baskani S BRI G iR
dondiirdii. 2014’te dolar yiizde 16.8 2015'i zor gegireceklerin basinda hig kuskusuz Merkez Janet Yellen i <ol
degerlenerek 2.1450 TL'den Bankasi Bagkan Erdem Basgi geliyor. Ekim sonunda “2015 2015 yl'lnda m’m faiz artinm pot'.'ms_lyeh.mn
basladig1 yih 2.3246 TL'den yili enflasyonla miicadele yilt olacak” diyen Basi'nin bu & 4 gelismekte olan ekonomilerin |
tamamlarken, 16 Aralik’ta L konuda elini 60 dolarin altina inen petrol fiyatlar iyiden torbasi”ndan tamaminda oldugu tizere Tiirkiye
2.4140 TL ile tarihinin \ iyiye rahatlatti. Buna karsin, siyasilerden yeniden neler ¢ikaracak ekonomisi tizerinde de kagimlmaz
en yiiksek seviyesine > baslayan “faiz indir” baskilarinin secimler yaklastikca olarak belirgin anlamda etkilerinin
ulasti. Kurdaki i artacagl distiniilirse Bagkan Basgi igin pek rahat bir = olmas1 bekleniyor. Ekonomistler, bu
hareketlilikte diisen 3 Merkez yil olacagi séylenemez. Ustelik ayni dénemde FED'in slirecin pek rahat gecmeyecegini ve
petrol fiyatlar: ile Bankasi faiz artinmina baslayacagi distintildiginde 2015'te 2015’in 2014’e gére daha volatil ve
Rusya'ya uygulanan Baskan Merkez Bankasi kararlan ekonomide ana glindem - belirsiz olacagim &ngoriyor. Bakahm
yaptirimlar ana Erdem Basci maddesi olacaga benziyor. FED Baskan Janet Yellen 2015 yiinda

“torbas1”ndan neler ¢ikaracak.

SININ 2015 YILINA ILISKIN BEKLENTI VE TAHMINLER]

iso vi')NETiM KD;IULU’ BASKANI El{DAL BA’HCI\VIAi\I:
Birkag sene dolar guiclti
kalacak, hazirlikli olunmali

TiM BASKANI
MEHMET BUYUKEKSI:

Yiizde 10'luk

OcakKasm 2013 138.628 - 228522 - 89.894 - 60.7 ¢
2014 144.485 42 220450 35 75965 -155 65.5 ihracat art|§| *Sﬂ Tdrk sanayiinin en temel finansman
Kasim 2013° 14.201 - 21414 Slig213 - 66.3
sorununun baginda tasarruf kaynaklarinin
2014 13132 7.5 21448 02 -8316 153 61.2 yapmallylz 3 4

# @\ yeterli olmamas! geliyor. Bu da ciddi

Petrol fiyatlarindaki

@ 4 S .anlamda yurtdist kaynaklardan -
gerilemeyle 2015'te : borclanmay1 beraberinde getiriyor. | TURKONFED BASKANI
T”T'YZ""‘E"”:W?" VE]F“" Tirkiye ve diinya niimiizdeki | SULEYMAN ONATCA:
Gl Fasanmaniica SHER birkag sene gilii bir dolarin 5
L4 oo .o birliyilezsae'jbelklizoru. Cains- etkis% allmdi Ea|acak, buna Reel Sektorde
agikta yiinaa cras hazir olunmasi gerek.
Vurus gerl On u 20 milyar dolarlik bir avantaj B her yatlrlmgl
saglayabiliriz. Turkiye, EEL - LSRR HS MRS o du§uk falz Ister

©6ntimuzdeki donemde
yiizde 10'luk bir ihracat
artisi saglayabilirse, ihracata

Kasimda altin ithalatinin ylizde 106 artmasi ve AB’ye

- ito BASKJ’\NI /BRAHIM cAGu(n:
ihracatin diismesiyle dis ticaret acigi 8.3 milyar dolara cikti By

Uretim ve faiz eksenindeki

Reel sektérde her
yatinma dustik faizle kredi
kullanmak ister. Ancak arzu

! |

’ e

e o '

TUIKinacikladign 0.2 yiikselisle 21.4 yerlesti. Tiirkiye'nin dayali biiylime i
verilere gore kasimda milyar dolar seklinde lider ihracat pazar R N mgdeli_ve hevess denge gOk Iyl kuru |ma|ld| £ g::;?t :Ia;: ae,nr;:;yl:’a:::z;r.
dis ticaret aci@n yiizde  gerceklesti. Diisen AB'de yasanan § dinamikerie ABD Merkez Bankas| FED'in parasal diisiise paralel bir faiz
153 artarak 7.2 milyar  fiyatlar karisisinda olumsuzluklar etkisini > yiizde 5'lik genislemeyi sona erdirmesi, diinya genelinde dlstistidr. Aksi, ekonominin
dolardan 8.3 milyar altin ithalati tekrar gosterdi. Yiizde 8.3 28 biyimeye finansal kaynaklara ulasma konusunda bazi Skl deng‘elerin’i i
dolara cikt1. thracat yiiksek seviyelere disen ihracat 5.7 ap . Uasacadiz. sikintilar olusturabilir. Iste tam da bu noktada ve bu da daha fazla zarar
kasimda gegen yilin ulasti. Kasimda altin milyar dolara geriledi. X tlke olarak yapacagimiz hamle, tretim verir. Tiirkiye ekonomisinin
ayni ayina gore yiizde  ithalati yiizde 106.3 AB’nin kasim ayinda ve faiz eksenindeki dengeyi cok gelecek yilda yiizde 34
7.5 azalarak 13.1 cikis yakalayarak 1 ihracattaki pay1 ytizde ok iyi kurmaktir. Bu nedenle bandi arasinda biiylimesini
milyar dolar oldu. milyar dolardan 2 44.1’den yiizde 43.7ye faizler diismelidir diyoruz. éngoriiyoruz.
Ithalat ise ylizde milyar dolar seviyesine geriledi. [RE i ERis S L s :
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EKONOMININ LOKOMOTIFI KURUMLAR 2015 YILINDAN UMUTLU

Beklentiler iyi yonetilecek

TIM Bagkani Bilyiikeksi, yeni yilda cari acikta 20 milyar dolar avantaj saglayabileceklerini belirtirken ITO
Baskani Ibrahim Caglar enflasyona, ISO Baskani Erdal Bahgivan ise tasarruflarin azligina dikkat cekti -

Istanbul Ticaret Odasi (ITO) ve

stanbul Sanayi Odasi (ISO) bas-
kanlari 2015 yih degerlendirmelerinde
Tiirkiye'nin iyi yolda oldugunu ancak ele
gegen avantajlarn iyi degerlendirilmesi
gerektigini soylediler.

TiM) Bagkan Mehmet Bityiikeksi,
petrol fiyatlarindaki gerilemeyle 2015 y1-
hnda Tiirkiyenin enflasyon ve cari agik
rakamlarinda énemli bir iyilesme
beklediklerini belirterek, “Cari
acikta 2015 yilinda en az 15-20
milyar dolarlik bir avantaj sag-
layabiliriz” dedi,

viizoE 3 Biiviiriiz

Yilin son geyreginde ise
ekonomik aktivitenin kade-
meli olarak toparlanmaya de-
vam ettigini, bu ger¢evede aralik
ayinda finansal piyasalarda Rusya
kaynakli yaganan volatiliteye ragmen
bityiimenin bir miktar daha hiz kazanmg
oldugunu belirten Biiyiikeksi, 2014%in ta-
marminda GSYH biiyiimesini yaklasik
yiizde 3 beklediklerini kaydetti.

“2015'te bityiime beklentimiz ic talep-
teki toparlanma ve ihracatta OVPde he-
deflenen yiizde 7,8'lik artis oraninin mi-
nimumda yakalanmasiyla OVP hede-
fi olan ytizde 4'liik bityiime hizinmn yaka-

Turk]ye Thracatgilar Meclisi (TIM),

lanmasidir. Ortalama kur seviyelerine ba-
kildiginda dolar/TL beklentisi 2,35, avro/
TL beklentisi ise 2,90 olarak 6ngoriilmek-
te, paritenin ise ortalamada yil icinde 1,23
seviyesinde olmasi beklenmektedir. Tiir-
kiye, 6niimiizdeki dénemde yiizde 10'luk
bir ihracat artisi saglayabilirse, thraca-
ta dayah bityiime modeli ve mevcut di-
namiklerle yiizde 5'lik
bityiimeye ulasa-
caz” die ko-
nustu.

Istanbul Ticaret Odasi (ITO) Yonetim
Kurulu Bagkan: Ibrahim Caglar, enflas-
yon konusundaki saghikli politikalarin bel
kemiginin beklentileri iyi yonetmek ol-
dugunu soyledi.

FAIZLER DUISMELI

Fed'in parasal geniglemeyi sona erdir-
mesinin diinya genelinde finansal kay-
naklara ulasma konusunda
baz sikintilar olugtu-

olarak yapilacak hamlenin tiretim ve faiz
eksenindeki dengeyi ok gok iyi kurmak
oldugunu, bu nedenle “Faizler diismeli-
dir” dediklerini, ¢iinkii yurt i¢i piyasalar-
daki faiz diizZeylerinin iiretimin ayagina
pranga olmamas: gerektigini ifade etti.
Enflasyon konusundaki saglikh po-
litikalarin bel kemiginin beklentileri iyi
yonetmek oldugunu bildiren Caglar, bir
ekonomide insanlar, “mal ve hiz-
metlerin degerinde bir artis ya-
sanacak” beklentisine girer-
se enflasyon sarmalinin
meydana geldigini ve bu-
na kars: dikkatli olunma-
s1 gerektigini, bunun igin
sosyal ve psikolojik yonii
oldugunu anlatt.
GUCLII DOLAR ETKisi
Istanbul Sanayi Oda-
s1 (I80) Yonetim Kurulu Bas-
kani Erdal Bahgivan, Tiirk sa-
nayisinin en temel finansman so-
rununun baginda tasarruf kaynakla-
. rimn yeterli olmamasinin geldigini
kaydetti. ISO Bagkani Erdal Bah¢i-
wan, “Tiirkiye ve diinya 6niimiizde-
ki birkag sene giiclii bir dolarin etki-
si altinda kalacak, buna hazir olun-
masi gerek. Rekabet konusunda si-
kintr olabilir” ifadelerini kullands.
1
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AB ve helirsizlik riskleri

ISTANBUL Sanayi Odasi (ISO) Yonetim Ku-
rulu Baskani Erdal Bahgivan, 2015 igin, “Ekono-
mimiz icin en biyik risk en énemli ihracat bol-
gemiz AB'nin tam anlamiyla rahatlamamasi ve
diinyada belirsizligin devam etmesi.” dedi. Bah-
qvan, Trkiye ekonomisi igin jeo siyasi risklerin
6nemini korudugunu da vurguladi. Ihracatin bu-
yimede 6nemli bir aktér olmaya devam edece-
gini de dile getiren Bahgivan, kur ile ilgili olarak
su yorumu yapti: “Gériinen o ki Turkiye ve diin-
ya, birkag sene giicl bir dolara tanik olacak. Sa-
nayinin ve ihracatinin agirhkl payinin Avro ol-
masi ayri planlar gerektiriyor. Daha istikrarl bir
kur gerekiyor. Kurda en énemli konu, Turki-
ye'nin finansal istikrarini sikintiya sokmayacak
sekilde ilerlemedir. Strdurilebilir kur hedefinin
olabilmesinin temeli finansal istikrardan gegiyor.
Turkiye sanayicisi de kuru yonetme, ayn enstri-
manlar kullanarak bir maliyet veya rekabet artisi
elde etme adina tecriibeli. Finansal kurumlarin
sanayicilerimizi bu enstrimanlari kullanmalar
icin cezbetmesi, cesaretlendirmesi gerekiyor.

‘Petrol fiyatlan iyi degerlendirilmeli’

Tarkiye'nin olumlu ayrismasinin petrol fiyat-
larinin gerilemesi ile paralel gidecegini anlatan
ISO Yénetim Kurulu Baskani, soyle devam etti:
“Bunun Turkiye'nin en 6nemli sorunu olan cari
agiga yapacadi katki payi, ekonomiye blyik ya-
rar sunacak. Petrol fiyatlarinin gerilemesi, enflas-
yonun indirilebilmesi miicadelesinde de Gnemli
bir imkan veriyor. Diinyada 6nemli hammadde
ve emtia fiyatlaninin geriliyor olmasi da yine en-
flasyon adina bizi sevindiren bir doneme girdigi-
mizin isareti. 2015'te istikrarh bir kurun da en-
flasyona bu seneki kadar olumsuz etki yapama-
yacad kanaatindeyim. Tarimda daha bol bir tre-
tim seviyesinin gelme ihtimali var. Bu da gida-
dan ileri gelen enflasyonda olumluya gidisi artti-
ran bagka bir faktor olacak. Ayrica Turkiye sana-
yisinin en temel finansman sorununun basinda;
ulkenin tasarruflarinin yeterli olmamasi ve buna
bagli dis borglanma oldugu hakikat.” Erdal Bah-
¢iva, 2015'te secimlerin olmasina da dikkat ge-
kerek, "Ekonominin belli bir stre ikinci planda
kalmas bizi kaygilandiran bir konu. Clinkd bu
donemler genellikle ekonomik konsantrasyonun
kalktigi bir dénem oluyor.” ifadelerini kulland.
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