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‘Burokraside

iInovasyon sart’

[SO Baskani Erdal Bah¢ivan, dontsim programinin uygulanmast icin
‘Burada konu ne kadar seri harekete gegcecegimizde kilitleniyor” dedi

arv.fﬁf. :

-

ﬂ‘?/ﬁl

DOGALGAZDA INDIRIM OLSUN, SANAYICIYE COSKU GELSIN- Bahcivan, ‘Enerji
maliyetlerinin sanayiye yansitiimasinda daha hizl olunmall’ vurgusu yapiyor.

Biirokratik diren¢ nedeniyle, is
diinyas1 temsilecilerinin “yatirim
surecinin yeterli hizda ilerleme-
digi” endisesi tagidigim bildiren
Bahgivan “Bu iilkede en 6nemli
inovasyon biirokratik inovasyon-
dur. 1numarah ihtiyag Tiirkiye'nin
biirokrasi anlayisinin degigsmesi-
dir. Performansa dayal sisteme
gegmeden bu endigeleri ortadan
kaldirmamiz miimkiin degil. Si-
yasetei biiylime hedefinde bagarn-
s1z olursa kaybediyor, girket zarar
ederse iflasa kadar gidiyor amabii-
rokrat ne olursa olsunyerinde kali-

yor. O zamanbuis topal oluyor” de-
di. Blirokrasiden dogan engellerin
siyaseteiyle asilmak zorunda ka-
Iindigim kaydeden Bahgivan “Bu-
glinmaalesefsiyasetcilerin dnemli
bir mesaisi bu sorunlar1 ¢ézmekle
geciyor. Siyasilere bagvuranlarin
cogu ‘Bu ig ylirtimiiyor, sen destek
ver’ demek zorunda kaliyor. Cok
degerli biirokratlarin da hak ettigi
degeri alacag performansa dayal
bir sistem Tiirkiye'nin en temel ih-
tiyacidir” diye konustu.
OZLEM ERMIS BEYHAN
2015'E ZIRVEDEN BAKIS/09
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Burokraside inovasyon sart
dogalgazda indirim cosku verir

015E
ZIRVEDENBAKIS § -
(OZLEM ERMI§ BEYHAN

ozlem.ermis@dunya.com

Istanbul Sanayi Odasi Baskan1 Erdal
Baligivat, "Sanayinin yerli Messi ve
Ronaldolarinin éniinii agin” diyor.
S0 Bagkati sanayinin yatirmmlar-
m artirabilmesi igin gok net 3 éneri
ortayakoyuyor: Biirokraside inovas-
yonla sistemin calisir hale gelmesi
¢ok énemli. Kalkinma Bankas1 mo-
deliyle sanayicinin TL ile kredilen-
dirilmesi. Enerji fiyatlarindaki indi-
rimininbiran énce sanayiciyeyansi-
tilmasi. Thracata dair endiseleri var,
bu destekler olmazsa 2015'te yati-
rim cogkusunun sénitk kalabilecegi-
ni ortaya koyuyor. Peki ya hiikiime-
tin agiklad déniisiim programu,
érnegin yerliye ihalelerde éncelik
maddesi? Bahgvan, "Hiz bura-
da da ¢ok 6nemli. Ciddi bir yati-
rim iilkesi olmamiz gok énemli f
bir koz. Bukozu hizhi bir sekilde

hem yerli tiretimi gelistirmek-
te hem de yabanci yatiim ek~
mekte iyi kullanmaliyiz” diyor.

Inovasyon konusunda
sekilsellik endisem var
Tiirkiye'ninihracatinin katmade-
gerini artirmasi gerektigi, bunun
da ancak inovasyonla olacag: artik
her kesim tarafindan paylagiliyor.
Peki inovasyon ile Tiirk sanayici-
si arasina giren engel ne, bu kavra-
min altim nasil dolduracagiz? Exdal
Bahigivan, "Inovasyonun Tiirkiye'de
sadecebiriiriin gelistirme olarakal-
gilandigy, isin sekilsel tarafina ¢ok
daha fazla yogunlagildig) bunun da-
ha fazla giindemde kaldig endisesi
tagiyorum” diyor. Inovasyonuniirii-
niin gekliyle oynamak olmadigin,
béyle bir bakisin "isi s18 birakacagi-
m”, inovasyonun bir yagam bi¢imi,
birhayatanlayigioldugunu diigiinii-
yor. “Tiirkiye'nin bir yénetim ino-
vasyonunu hayata ge¢irmesi gere-
kiyor. Bu kaynaklarm kullanimi ile
de alakal, egitim sistemi ile de, za-
man yonetimi ile de alakal... Farkl
detaylaniylabiitiinsel bir bakis agist
olusturdugunuzda ger¢ek anlamda
bir toplumsal inovasyonun degeri-
nin ekonomide kendini gésterebi-
lecegibirsiiregolugacak. Her birde-
tayda yapmamiz gereken ¢ok ¢ok is
var. Ornegin 6-7 yasindaki ¢ocukla-
rikaliteli egitim alsinlar diye giinde
1.5 saat okula got imiiz bir or-
tamda, bunun bedelini karda okul-
lar14giinkapatarak diiyoruz. Buisi
oralardan bir ¢oziime ulastirirsak,
bu gelecege yonelik bir anlam ifade
edecek. Tiirkiye'nin bu yapisal go-
ziimler konusunda gok daha giiclii,
cokdahakararly, efektif sonuglaral-
mas1 gereken bir siireci baglatmasi
gerekiyor. Toplumun biitiin birey-
leri olarak hepimize burada gorev
diigiiyor.”

Sanayicinin kazancinin %60
finansman maliyetine gi
Sanayide karlarin siirekli diigtigi
net bir veri. Oysa Bahgvan sanayi-
cinin isinden her seye ragmen gelir
elde ettigini ancak bu gelirin yiiz-
de 60'min finansman maliyetleri-
ne gittigini anlatiyor: "Demek ki fi-
nansman konusunda da bir inovas-

rin arttigy 2015'de bunlar sanayici-
ninhayatinadahagokgirecek.

yon gerekiyor. Yani siz i
yeni bir iiriin de iiretseniz elde et-
tiginiz gelirin biiyiik béliimiinii fi-
nansmana harcarsamz bu etkili ol-
muyor. Biz i80 olarak biitiinsel kal-
kinma diyerek bu yil kavrammn
altinin biitiin detaylariyla doldurul-
masim hedefliyoruz.” Risklerin bo-
yutuyiikseliyor, caprazkurdan ciddi
zarar yazilacak... Sirketlerin finans-
manda daha giiglii bir model olug-
turmasl, yénetimde bu konuda da-
ha giiclii bir damgma mekanizmast
olusturulmas: gerektigini anlatiyor
S0 Bagkani. Kaynaklar: gesitlen-
dirmenin éneminin alti ¢iziyor.
Sadece banka kaynakli bir modelin
sanayicileri zorlayacagin ifade edi-
yor. Ortakliklar, tahviller, sermaye
gliclendirme... Goriinen o ki riskle-

faktorii cok dnemli

Peki ya hiikiimetin madde madde
agikladif déniigim programina sa-
nayiciler nasil bakiyor? Uygulana-
bilir mi, uygulanmas igin neler ya-
pilmali? iSO Bagkani,"Samimiyet-
ten yana hi¢birimizin kugkusu yok”
diyor, tespitler ortak ancak tedavi-
nin nasil olacagim zaman géstere-
cek. "Burada konu ne kadar izl ola-
bilecegimiz, ne kadar seri harekete
gececegimizde kilitleniyor. Zaman
o kadar kritik ki. Bu yerli ahmlari-
nin desteklenmesi konusu corbada
bir tuzdur, baz: sektorlerimize katky
getirecek bir konudur. Ancak bura-
dahizh hareket etmek lazim. Bunla-
rin pratige gegmesinde hizli olunup
olunmayacagini éniimiizdeki glin-

Sanayiciler olarak
bizim igimiz tiretim.
Biz pozifin iizerinden

150 Bagkani Erdal Bah¢ivan, "Biirokrasi isi tikar hale gelince her
tiirlii detaya siyasetle ¢c6zmek zorunda kaliyorsunuz. Siyasilere
basvuranlarnn ¢ogu 'Bu is yiiriimiiyor sen destek ver' demek zorunda
kaliyor" dedi ve ekledi: "Tiirkiye'nin temel ihtiyaci biirokrasiye
performansa dayali bir sistem.” IS0 Bagkan1'na gére sanayiciye hizh
bir dogalgaz indirimi yatinm coskusunu atesler, TL kredisi veren bir
Kalkinma Bankasi yatinmda en giiclii yillardan birini tetikler.

KALKINMA BANKASI BIR TURKIYE FONU
OLSUN, SANAYIYE TL KREDI VERSIN
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Tiirkiye' ihakkak TL bazh bir
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Devlet kaynakl

i1+1den15
Naclaltvanidan b

Tiirkiye Kalkinma Bankasi'nin giilii bir sermaye ile Tiirk

gelistirip yilarci

buyatinma

ey okadar hizlandi ki,

bir tahmin yapip
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Buyil
r Tarkiye'nin bu tiriin 2015
yacak. Capraz kur
Tiirk sanayici i
fiyatlannin di
fiyati da diisecek. Cari agikta petrolle

ihracat ve turizmdeki negatif etki ile azalacaktir.

» ENFL Enflasyonda 8

kaldik. Deflasyonun konusuldugu bir diinyada bu kabul
edilebilir degil. Bir jenerasyon yiizde 90-100 enflasyona alisti
i Bt

ve bugiin yasad B
i I 2015bu
enflasyon olarak gelecek. ' bir rakam olabilir.
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fniyle yeni pazar

ABD Tiirkiye'nin

riskleri de diisiinerek
motivasyonumuzu
diisiirmek istemiyoruz.
Biz ekonomik degeri

bir pazar, bu yonde calismalar davar. 2015'in en Gnemli
bir deger i ik Ticaret Anl :
b L g B
Sanayciler olarak birgok Tk kanlig da dogru deg
S Katstolur, “hizla aktif
degiliz, oradada

iinii agmasi gerek."

Fotograflar: Mehmet BARS

DOGALGAZDAK] UCUZLUK SANAYICIYE YANSIMALI

ler gosterecek.” Bahgivan, "Umutlu
musunuz, uygulanir m?” sorumuza
su yamit veriyor: "Sanayici demek
umutdemek. Samimibir ortakinang
var. Burada Tiirkiye'nin her zaman-
ki sorunu bunun hayata gecerkenki
zaman kayb1. Burada da biirokratik
direng refleksi nedeniyle, gegmisten
gelen tecriibelerimizle siirecin ye-
terli hizda ilerl bilecegi en-

iiretirsek sosyal
istikrarsizliklann da
o iliriz diye diis iyey Motivasyon buiste... Amerika'nin en bilyiik motivasyonu
iistini biraz Tiirkiye'nin hala bir sirmdir ji maliyeti. Bugin go ki birgok giilii Tiirk firmas

dogalgaz fyatlan. lazim. Dogalgazin d ika' i

piyasasinda bu kadar ir donemde dolays bir veyatinmini

bunun Tiirk sanayicisine mutlaka yansimasi gerekiyor. goriiyor. Gl 8

in et gunu go sindan bir sekilde hata vey olarak

her tiirlii detay1 siyasetle ggzmek zo-
runda kaliyorsunuz. Bugiin malesef
siyasetgilerin énemli bir mesaisi bu
sorunlar gzmeklegegiyor. Siyasile-
rebasvuranlarin gogu/Buisyiiriimii-
yor sen destek ver’ demek zorunda
kaliyor. Gok degerli biirokratlarin da
hak ettii degeri alacag performan-
sa dayal1 bir sistem Tiirkiye'nin en
temelihtiyacid

digesi oluyor. Bu iilkede en 6nemli
inovasyon biirokratik inovasyondur.
Bana gore 1 numaral ihtiyag Tiirki-
ye'nin biirokrasi anlayiginin degis-
mesidir. Performansa dayal siste-
me den bu endigeleri ortadan

Yerli almini hizh bilyiime

donemi kullanmamak hataydi

2015 bir segim yih. Ancak Bahgivan

segimlere ragmen kararlilik olursa
lemlerin hepsini degil ama kiigiik

kaldirmarmz miimkiin degil. Ekono-
mik biiyiime hedefinde 3 ayak var:
Siyasetgi biiyiime hedefinde baga-
nsiz olursa kaybediyor, sirket zarar
ediyor, iflasa kadar gidiyor, biirokrat
ise ne olursa olsun yerinde kaliyor.
0 zaman bu i topal oluyor. O zaman
- - -

kiiciik de olsa bazi adimlarin sana-
yiciye biiyiik moral verebilecegini
ortaya koyuyor. “Sanayicinin tek is-

sonra gelecek moral destegi, yeni ya-
tmmlar agismdan da énemli bir kat-
I saglar.” Kriz sonrasi pek gok iilke
verli sanayiini ayaga kaldirmak icin
ig pazarmin giiciinii kullantyor. Rus-
ya'mmn artik ihale verirken yerli tiriin
kullammu sart: getirdigi konugulu-
yor. Bahgivan, “Evet, simdiye kadar
bunukullanmamakla hataettik tabii.
Son yillarmn en giiglii yatirim yapan
{ilkelerindenbiriolan Tiirkiye'nin bu
yatirimlar: yerli sanayi ve yerli yati-
nimi desteklemek agisindan gok da-
ha giiglii bir sekilde kullanmas: ge-
rekirdi. Bunu yapmus olsaydik Tiir-
kiye'ye yabanci yatirmm da gok giiglii
bigimde cekerdik. Amabu firsat geg-
mis degil. Kamu yatirimlar da 6zel
yatirimlar dahem yerli sanayinin ge-

©ddememiz biiyiik bir haksizlik."

énemli” yorumu yapiyor. {SO Bagka-
m bu noktada asansor sektoriinii &
nek veriyor. Bunca ingaat yapilan bir
iilkede yerli sanayinin daha hizh ge-
lismesi, global asansor firmalarmn
daha fazla yatirim olmas: gerekmez
miydi? Ikinci érnek bu sohbetlerin
vazgegilmez iilkesi Giiney Kore'den.
Bahgivan, Giiney Kore'nin sadece
miisavirlikile basladiginiikleersant-
ral kurma macerasinda dogru plan-
lamaile nasil kendi sanayisini kulla-
narak niikleer santral kurabilen bir
iilke haline geldigini anlatiyor. "Tiir-
kiye muazzam bir rayh ulagim yat1-
rim1 dnemine giriyor” diyen Bahg1-
vanbusektorde denoktanoktadogru
birstratejiile ciddibiryatirim mode-
1i olusturabilecek firsatlarma sahip

1

tegi birazeik motivasyonunu artira- ~ ligmesi hem de yak lar1 yatirma 1y0r.
cak d in hayata bildigini  gekme gok etkili olabilir.
Grebi Tiim ragmen d y! degil tiim

o liretim agki ile yatirim yaptiktan

yatirimlarda bu anlayisin gelismesi

AHMET DORDONCO
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Ozel sektor de
siyasetci de
'ARAYIS' icinde

azetemezde bugiin bi-
1i 6zel sektorden ISO

Bagkam Erdal Bahei-

van'in, digeri siyaset-
ten Meclis Plan Biitge Komisyo-
nu Bagkam Recai Berber’in iki
sdylesisi yer aliyor. Bu iki s6yle-
sinin ortak noktasi, ikisinde de
“Dahaiyiiginbirarayigaihtiyaci-
miz oldugu” dile getiriliyor. Bah-
civan ve Berber, bir yandan yapil-
mas1 gerekenleri, kendilerince
atilmasi genreken adimlar sira-
hiyorlar. Bir yandan da “Biirokra-
siden”, gelismeyi engeleyen ko-
nulardan sikayetle, bir dzelestiri-
dende ¢ekinmiyorlar.

Recai Berber soylesisiyle bas-
layalim: Berber, Ekonomik Dénii-
stim Programinin hangi ihtiyag-
tan dogdugunu anlatirken, 2008
krizinden 6nce, likiditenin bol ol-
dugu dénemde, “Once enflyas-
yonu halledelim” diisiincesinin
hakim oldugunu, kriz dénemin-
de “Simdi déniisiimiin sirast m1?
Krizin atlattifimizda diigiintirtiz”
dendigini belirtikten sonra, “Or-
ta gelir tuzagina diismemek igin
bugiin artik déniigiimii ele alma-
mizgerekiyor. 2007°ye kadar bala-
y1 donemiydi. Diinya konjonktiirii
bize yardim etti. Rlizgar arkamiz-
dan esiyordu. Sonra da krizle bo-
gustuk onudaatlattik. Simdidiyo-
ruzki, kokli bir sekilde yapisal do-
niiglim yapmamizlazim.”

Recai Berber, bu dontigtimler-
den soz ederken, tasarrufu artir-
mak igin Sosyal Giivenlik kuru-
mu i¢inde vatandagin giivenecegi
bir fon olusturulmasim éneriyor.
Kalkinma Bakanhginin yatirim-
larihizlandiracak birmodele gegi-
si caligmlasim yaptigini. Bununla
biirokratik yapinn kolaylagtirila-
cagim” belirterek, “Biz blirokrasi-
vi kolaylagtirmazsak insanlar ya-
tirim igin elli yerden izin almak
zorunda kaliyorlar. Bu izinleri al-
mak bazen bir yil siirliyor.Bizim
bu prosediirii azaltmamiz lazim”
diyerek biirokrasiden gikayetle-
re hak verdigini ifade ediyor. Bir-
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kag bakanhktan ayri ayr alinacak
izinlerin tek elde toplanarak hiz-
landirilmasini 6neriyor.

Berber, {iniversite mezunu
genglerin is kurabilmesinin dne-
mini belirtirken, “Eger bizim 100
{iniversite mezunumuzdan biri
kendi igini kurarsa, kalan 99 geng
igin ig bulmak zorunda kalma-
yacagiz. Glinki, geri kalanlar, ig
kuranin yarattig1 iglerde zaten ig
bulacak” diyerek, genglerin yati-
rimcihiga tegviki ve desteklenme-
sinin neminin altim ¢iziyor.

Gelelim iSO Bagkani Erdal Bah-
givan'in sdylegisindeki arayiglari-
na. Bah¢ivan'dabiirokrasi konusu-
naegilirken soyle diyor, “Biirokrasi
igitikar hale gelinceisadamlariher
tiirlii detay: siyasetegiye gotiirerek
cozmeye caligiyor. Biirokrasede
inovasyon gart. Tiirkiye'nin temel
ihtiyaci biirokrasiyi performansa
dayali sistemle revize edip, ekono-
miye faydal hale getirmek.”

iSO Baskan, Tiirkiye'de banka-
larin yatirnmlar i¢in uzun vadeli,
saghkl kaynak yaratamayip ya-
banci fonlara mahkum olduklari-
n1, bunun sanayiciye déviz olarak
gelmesinin, bilangolarinda ciddi
bir déviz yiikii, kur riski tagimala-
rima yol agtifini sdyliiyor. Bunun
yarattigi kurriskinden kurtulmak
i¢cin TL bazh bir kredi olusturul-
masinin onemli oldugunu belir-
tiyor. Bu konuda Gelismis tilke-
lerde bulunan ¢éziimiin belli ol-
dugunu belirterek “Devlet eliyle
giiclii kalkinma bankalar: sana-
yiye finansman kaynag yarati-
yorlar. Tiirkiya'de ana amacin-
dan sapmis olan Tlirkiye Kalkin-
ma Bankasi’min gii¢lii bir sermaye
ile Tiirk sanayiine TL bazl kre-
di sunmasinin olmazsa olmazlar
arasindayer aldigini” belirtiyor.

Hem Recai Berber’inhem Erdal
Bahgivan'in sdylesilerinde cegit-
li arayiglar ve oneriler ile elegti-
ri ve dzelestiriler yer aliyor. Son
dénemlerde siyaseteilerin de is
adamlarinin séylesilerinin agir-
ligim 'ARAYIS Tar olugturuyor...
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