Istanbul Sanayi Odasi

Basin Biilteni

Istanbul sanayisi goz ard edilirse kiiresel rekabette geri kalmak kaciilmaz
ISO, Tirkiye’nin 2023 hedefi icin
gerekli 18 sanayi stratejisini aciklad:

Istanbul Sanayi Odasi (ISO), istanbul Kalkinma Ajansi is birligiyle bir yil siiren
kapsaml ¢calismalar sonucu hazirladigi “istanbul Sanayi Strateji Belgesi”ni aciklad.
Sehir sanayi stratejisi bakimindan Tiirkiye’de bir ilk olan ve istanbul sanayisinin
iizerinde uzlastig1 belge, 18 bashk altinda 46 strateji ve 85 eylem planmini kapsiyor.

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), Tiirkiye’nin 2023’te diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden biri
olma hedefi yolunda amiral sehir olan Istanbul’un sanayideki yol haritasin1 agikladi. ISO’nun
Istanbul Kalkinma Ajansi is birligiyle hazirladig1 belge, Tiirkiye’de sehir sanayi stratejisi
bakimindan bir ilk niteligi tastyor. “Istanbul Sanayi Strateji Belgesi”, sehrin sanayi stratejileri
g6z ardi edildigi takdirde Tirkiye’nin 2023 yilinda 500 milyar dolar olan ihracat hedefinin
tutmasinin miimkiin olmadigini ortaya koydu.

Bir y1l siiren kapsamli ¢alismalar sonucu hazirlanan Istanbul Sanayi Strateji Belgesi, 18 baslik
altinda 46 strateji ve 85 eylem planini kapsiyor. Strateji Belgesi, ISO’nun 46 meslek
komitesindeki firmalar ile gerceklestirilen yiiz yilize miilakat, odak grup toplantilari, anket
uygulamasinin yaninda, sanayi stratejisine etki edecek tiim rapor, makale, kitap gibi veri ve
dokiimanlarin analiz edilmesi sonucu olusturuldu.

Istanbul’un mevcut durumu ve gelecek vizyonu belirlendi

Istanbul Sanayi Strateji Belgesi’ni bugiin diizenlenen basin toplantisinda aciklayan iSO
Yénetim Kurulu Baskan1 Erdal Bahgivan, belgenin Hiikiimet’in Ekonomide Oncelikli
Doniisiim Programlari’ni agiklamasindan sonra, Bagbakan Davutoglu’nun da ¢ok arzu ettigi,
is diinyasindan bu programlara yonelik ilk doniis olma 6zelligi tasidigini vurguladi. Bahgivan,
Istanbul’daki sanayicilerinin iizerinde uzlastiklar1 bir metin olmasi ac¢isindan énem tasiyan
belgenin, Istanbul ve sanayisinin mevcut durumunun yaninda, sehrin gelecek vizyonu igin
yapilmasi gereken temel stratejileri ve eylemleri kapsadigini sdyledi.

Istanbul’un gelecek vizyonu sdylemlerinde sanayinin dislandigini belirten Bahgivan, “Oysa
sanayi iiretiminin merkezini olusturan Istanbul, iilke ekonomisinin adeta sahdamar.
GSYIH’nin yiizde 24°1i, ihracatin yiizde 52’si, ithalatin yiizde 56’s1 Istanbul’dan yapiliyor.
Dort saatlik ucus mesafesinde 1.5 milyar kisilik pazarlara ulagma imkanini saglamaktadir.
Bunun tersi yaklasimlar, milli gelir igindeki pay1 yiizde 15’lere diismiis sanayimizin payini
daha asagilara cekecektir. Bu nedenle Istanbul’un sanayi sehri olarak kalmas1 mutlak suretle



saglanmal1 ve sanayi sektoriiniin yerlesik bir yapiya kavusturulmasi i¢in gerekli dnlemler
alimmalidir. Bunun yolu 6ncelikli olarak OSB’lerden gegiyor” dedi.

Istanbul’un stratejileri diisiiniilmeden hedef tutmaz

Arastirmanin, Tiirkiye nin ihracat vizyonu ile Istanbul arasinda kaginilmaz bag: ortaya
cikardigini sdyleyen Bahgivan, “Rakamlar gdstermektedir ki Istanbul Tiirkiye’nin ihracatinda
cok 6nemli ve lider bir role sahip. Istanbul’un ihracatinin hemen hemen tamami sanayi
mamullerinden olusuyor. 2004 yilinda Istanbul, Tiirkiye ihracatinin yiizde 42,6 sin1 yaparken,
bu oran 2013°de 37,5’a inmistir. Oniimiizdeki 10 y1lda da bu oranin yiizde 32,5’a diisecegi
varsayilabilir. Tiirkiye’nin 2023 ihracat hedefinin yiizde 32,5 kismi 162,5 milyar dolar
etmektedir. En muhafazakar yaklasimla Istanbul’un 2023 yilinda 160 milyar dolar ihracat
yapmas1 ongoriilmektedir. Tiirkiye nin biiyiik oranda ihracatinin yapildig1 istanbul’un
stratejileri diisiiniilmeden 2023 hedefinin hayata gegmesi dogal olarak miimkiin olmayacaktir
dedi.

Bahgivan, Istanbul’un mevcut ihracat kapasitesi artirilarak 160 milyar dolar ihracata
cikmasinin miimkiin olmadigini, bu nedenle yiiksek katma degerli ve yliksek teknolojili
iiretimin ihracat i¢indeki payinin artirilmasi gerektigini sdyledi. Bah¢ivan, “Tiirkiye’de kisa
stirede yliksek teknolojiye dayali ihracati artirabilecek tek altyapi, lilkemizin yiiksek
teknolojili iiriin ihracatinin iigte ikisinden fazlasini yapan Istanbul’dadir” dedi.
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Elmas analizine gore istanbul “orta derecede rekabetci”

Bahgivan, Strateji Belgesi hazirligi igin 6ncelikle Istanbul’un mevcut durumunu tespit
ettiklerini, bunun i¢in de diinyaca {inlii isletme yonetimi gurusu Michael Porter’in rekabetgilik
seviyesini saptamak iizere gelistirdigi Elmas Modeli analizinden faydalandiklarini vurguladi.
Analiz sonucunda Istanbul sanayi sektorii, ‘orta derecede rekabetci’ bulundu. Bahgivan,
“Istanbul Sanayii’nin orta seviyede rekabetgi bulunmasi, sehrin geleceginde sanayinin
simdiye kadar oldugu gibi 6nemli bir seviyede olup olmayacagi hakkinda bir belirsizligin
olustugunu gostermektedir. Eger Yerel YOnetimlerin sanayiyi sehirden ¢ikarma yolunda
uygulamalar1 ve Merkezi devletin Istanbul Sanayii’ne tesvik vermeme uygulamalari devam
ederse, bu siireg icerisinde Istanbul Sanayi firmalar1 da kurumsallasma, ARGE altyapis gibi
alanlarda kendilerini yeterince gelistiremezlerse, kiiresel rekabet yariginda geri kalmalar:
maalesef ka¢inilmaz olacaktir” dedi.

Cografi konum biiyiik avantaj, iiniversite-sanayi is birligi ise zayif

Bahcivan, analizlerde Istanbul ve sanayinin olumlu ve zayif yonleri icin sdyle konustu:
“Yiiksek seviyede ¢ikan 6zelliklerimiz; cografi konum, sanayi girisimcilerinin varligi, 50
iiniversite, tedarik zincirinin gelismisligi, dis ve i¢ pazar, tiikketicinin biling seviyesi, cografi
yogunlagma, firmalarin iiretim yapilari, yabanci sermayeli firmalarin varligi oldu. Buna
karsin sanayi yerlesimi, liniversite-sanayi ig birligi, mezunlarin sanayiye yonelmesi, ARGE,
hammadde ve yart mamul tedariki, lojistik altyapi, finansa erisim, tesvikler, yerel yonetimler,
markalasma, firmalarin kurumsallagsma seviyeleri istenilen seviyede degil, orta ve diisiik
ciktr.”

Istanbul’u yiiksek rekabetci kent seviyesine tasiyacak

ISO Yonetim Kurulu Baskan1 Erdal Bah¢ivan’in agikladig, Istanbul’u yiiksek rekabetgi bir
kent seviyesine ve 2023 Ihracat hedeflerine ulastirmak igin yapilmas: gereken “18 strateji
baslig1” sunlardan olustu:

1-Istanbul Sanayi Sektoriinde Yer Alan Insan Kaynaklari Seviyesinin Gelistirilmesi



Sanayicilere gore Istanbul'da sektdrlerinin ihtiyaci olan nitelikli insan kaynagmni bulma
diizeyleri yiizde 23 yani en diisiik diizey. Her y1l Istanbul’daki 50’ye yakin iiniversiteden
mezun olan on binlerce 6grenci var. Bu 6grenciler, sanayi sektorleri yerine baska sektorleri
tercih ediyor.

2-Istanbul Sanayi Sektériiniin Sahip Oldugu ARGE Kabiliyetinin Gelistirilmesi
Istanbul, ARGE faaliyetlerinde Tiirkiye nin lider sehri. Tiirkiye’de yapilan patent, faydali
model ve endiistriyel tasarim tescillerinin ortalama yarisi istanbul’da yapiliyor. Patent tescil
sayilar1 Istanbul’da ARGE sisteminin ¢ikt1 iiretir durumda bulundugunu gésteriyor.

3-Istanbul Universiteleri ve Sanayi Arasindaki Isbirliginin Gelistirilmesi

Istanbul’da sayilar1 50’yi bulan iiniversitenin olmas1 sanayi i¢in biiyiik avantaj. Bununla
birlikte {iniversiteler ile sanayi kuruluslar1 arasindaki is birligi, ISO’nun yedi iiniversiteyle
birlikte bir sanayi platformu kurmus olmasina ragmen heniiz istenilen seviyenin ¢ok altinda.

4-Istanbul’da Sanayi Yerlesiminin, Tiirkiye ve Istanbul'un 2023 Hedefleri ile Uyumlu
Hale Getirilmesi

Sanayinin tiretim yerlerine iligkin belirsizlikler s6z konusu. Bu durum yeni yatirimlari da
engelledigi icin firmalarin rekabet¢iligini negatif yonde etkiliyor.

5-Istanbul Sanayi Sektoriinde inovasyon Altyapisi ve Bilincinin Gelistirilmesi
Istanbul’un bir yasama kiiltiirii olarak inovasyon yapmaya ydnelmesi ile ilgili altyap:
kurulmali. Sanayi Sektoriinde yer alan insanlar, farkli boyutta inovasyon yapmayi giinliik
hayatlarinin bir pargasi olarak gérme aliskanligr gelistirmeli.

6-Istanbul Sanayi Firmalarinda Fikri Miilkiyetin Elde Edilmesi ve Korunmasinin
Saglanmasi Bilincinin Gelistirilmesi ve Hukuku Sistemin Olusturulmasi

7-Istanbul’da Yer Alan Sektorler Arasindaki Isbirliginin Gelistirilmesi

Istanbul’da birgok gelismis sanayi ve hizmet sektoriiniin yer almasi sebebi ile bu sektorler
arasinda olusturulacak igbirlikleriyle kazan-kazan modellerinin kurulmasi ve giiclendirilmesi
noktasina yogunlagilmali.

8-Istanbul Sanayi Sektorii icin En Uygun Lojistik Altyapisinin Kurulmasi

Istanbul, 5nemli bir jeostratejik avantaja sahip. Bu baglamda Istanbul sanayi firmalarinin
ihracat boliimleri personelinin ihracat lojistigi konusunda egitilmesi gerekiyor. Lojistik
maliyetleri en aza indirecek altyap1 olusturulmali. Bu da tam entegre bir lojistik anlayisindan

geciyor.

9-Istanbul Sanayi Firmalarinin Markalagma Kabiliyetlerinin Gelistirilmesi

Istanbul Sanayi nin heniiz kiiresel bilinirligi olan marka say1s1 olduk¢a az. Kiiresel pazarda
bilinen bir marka olmak, daha yiiksek kar marj1 elde etmek agisindan 6nemli. Bu konuda
kamu destekleri de verilmeye baslandi ancak sektor bu destekleri genelde yetersiz goriiyor.

10-istanbul'da Yer Alan Sanayi Kiimelenmelerinin Gelistirilmesi

Sanayi sektorlerinin kiimelenme yapilari oldukcga gelismis durumda. Bu yapi, sektorlerin daha
verimli ve etkin ¢alismasini sagliyor. Istanbul, artik orta ve yiiksek teknolojili sektor
kiimelenmelerine de sahip.

11-Kamu Kurumlarinin Istanbul Sanayi Hakkinda Yeterince Bilgilendirilmesi



Istanbul sanayinin bircok paydasi mevcut. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nden Maliye’ye,
Ekonomi Bakanligi’ndan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na kadar tiim bu kurumlar ile
periyodik goriismeler gerceklestirilmeli ve karsilikli bilgilendirmeler aksatilmadan yapilmali.

12-Istanbul Sanayinde Yer Alan STK’lar Arasinda Yakin isbirliginin Saglanmasi
Istanbul Sanayi Sektorleri catis1 altinda ¢alismakta olan STK ’larin varlig1 giiclendirilmeli.
Sektorel dernekler arasinda periyodik bulugmalar yapilmali. Bu STK'larin uluslararasi aglarda
yer almasi saglanmali.

13-Istanbul Sanayi Sektorii Firmalarimin Kurumsallasma Diizeyinin Artirllmasi
Istanbul Sanayinde yer alan firmalarin kurumsallasma seviyeleri gelistirilmeli. ISO iiyelerine
kurumsallagsma konusunda egitimlerin verilmesini temel amag olarak belirledi.
Kurumsallasma konusunda ihtiyaglar1 karsilamak {izere bir danigsmanlik havuzu olusturulmasi
hedefleniyor.

14-istanbul'da Sanayi Uretimi Yapan Firmalarin Tasarim Kabiliyetlerinin
Gelistirilmesi

Istanbul Sanayisinin tasarim kabiliyeti gelistirilmeli. Istanbul sanayi firmalarmin
iiniversitelerin tasarim boliimleriyle igbirlikleri artiriimali.

15-Istanbul Sanayi Sektorii Firmalariin Uygun Finansmana Ulasiminin
Kolaylastirilmasi

Tiirkiye’de tasarruf oran1 diisiik. Bankalar vasitasi ile saglanabilecek sanayi finansmani
gelismis ekonomilere gore daha siirli. Bu durum sanayicilerin bor¢glanmasini pahalilastiriyor
ve kredi kullanmada ipotek ve benzeri ek maliyetleri de beraberinde getiriyor. Sanayici
karinin neredeyse yarisini finansman maliyetine harciyor. Firmalarin yiizde 12’si i¢in finans
kaynaklarina ulasim imkani yiiksek, kalan yiizde 88’lik grup igin diisiik veya orta diizeyde.

16-Istanbul Sanayinde Uretimde Yeni Teknolojilerin Kullanim Seviyesinin Artirilmasi
Istanbul sanayi firmalar1 yiiksek teknoloji ile iiretim yapmak igin bilinglendirilmeli.
Uretimdeki en son gelismeler periyodik egitimlerle anlatilmali. Yiiksek teknoloji ile {iretim
yapabilmeleri igin tesvikler saglanmali. Uretimde teknolojik yeniliklerden faydalanmak
isteyen sanayi firmalarina devlet destekleri artirilmali.

17-Cevreye Duyarh Uretim Yapma Bilincinin Biitiin istanbul Sanayinin Dogal Bir
Ozelligi Haline Gelmesi

Sanayi Kuruluglarinin ¢evre duyarlilik bilinci daha da artirilmali. Cevrelerinden geribildirim
alarak kanuni sartlara ek olarak kendilerini gelistirmeleri tesvik edilmeli. Su kullaniminin ve
sanayi atiginin en aza indirilmesi bilincinin gelistirilmesi amaci ile egitimler verilmeli.

18-Istanbul Sanayi Sektoriinden Yiikselen Basarih Kiiresel Firmalarin Artirilmasi
Istanbul'dan ¢ok sayida kiiresel firma ¢ikmasi saglanmali. Istanbul merkezli diinyada bilinen
sanayi firmalarinin tecriibelerinin paylasildigi, sanayicileri kapsayan birliktelikler artirilmali.



