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Istanbul Sanayi Odas’nin hazirlathd strateji belgesi, I I

stanbul’'un sanayiden dislanarak, insaat ve ticarete
yonlendirildigini ortaya koydu. ISO Baskan
Bahgivan, “istanbul’u sanayiden dislayarak

2023 hedeflerine ulasmak imkansiz” dedi

L ]
stanbul Sanayi : goriyoruz. Oysa biz sanayinin 2 .
IQd‘asfnm ST ppessrnin e el [nsaat diismani
PNao B L hazidattig, ficlincll srada  Dir faaliyet olduguna “ ey
@yA® B Istanbul Sanayi 6 inaniyoruz. Sanayi ile sehirler degll 1Z aln4a...
"ISTANBUL || Strateji Belgesi, arasinda adeta kargihkh

=T Bagkan Erdal Amsterdar . 1384 bagmlilik var” Dinyadaki B e pay
Bahgivan tarafindan agikland. Uilano %81 gehirlerden 6rnekler veren nin 10 puan gerilemesinin tek sebebi-

R Istanbe! 2140 i , nin, Turkiye'nin son yillarda sanayi
Raporda, sanayinin milli gelir ;ar‘:ﬂ;na . 9; Bahgivan, Istanbul’la benzer B NPy Gimiacion hizmet ve insast

igindeki paynm azalmasmnda, swwhet 23 konumdakibircok metropolde ticaret odakii biiyiime modeline don-
sanayi odakh bifyiime Berlin uel  sanayinin 6ne gktigm mesi oldugunu vurgulayan Bahgivan,
stratejisinden ingaat ve ticaret Hamburg  ME0  vurguladu biiylime modelinin reforme edilme ih-
odakli bityiime stratejisine ?“'ﬂ” Rt . . tiyacinin ortaya ¢iktigini soyledi. “In-
gegilmesinin etkisi ;:;_“d ‘I‘;:j Gdcebe sanayici yatinm saat dismani degiliz” diyen Bahet-
vurgulamyor. Imalat sanayinin Viyana pw  yYapmak istemiyor van su tespitleri yap:
bt 0 i [N
EIE§UI'I].IYO.1’. Istanbul'un B:II;:&H I [ i ——— bl Idg u 4 Y b dptknd
sanayideki paymnin azalmasinn, - e htannulbm ull izim kars1 oldugumuz herkesin insa
2023 hedeflerini bir hayal b e T *—‘313 indlels belivsiski atg1 olmasi. Herkeste bir $_¢_ek|‘Ide' in-
Vialiis satireedsin dsert gkl ar. yerl e?urun e rsizlig saata g}rme arzusg y_ar. T!.rlrklye n _m_
2 BEHIECRE T oldugunu kaydeden Bah¢van, gelecegi ve sanayicilik miitesebbisli-
altvgiziyor. “Bu durum yeni yatirimlan ginin onlindeki bir engel olmasi agr
Tek altyap istanbul’'da :*;?.;_ engelledigi icin, firmalarn sindan riskli buluyoruz ingaati. Sana-
Raporda, toplam ihracatin o s e Wd:-t'j ?Iqle o :az‘ancu: Img_aat bi
B i e [e———
?alstlgl buna karsilik ietiyialam glsterlse bile maye firsatgiclir. Ne‘:ede yi‘lkysel;_ kér
Istanbul'un yitksek teknolojili yeniden tagmmaya zorlanma varsa oraya gider sermaye. Bu konu-
i ; : durumunun birkag yilda yeniden ,-
tirtm ihracatmdaki paymm yiizde da denge kagmistrr.
67 oldugu goriliyor, BN olugmast korkusu olusmusgtur.

Bahgwan, Tirkiye' de kisa vadede
yiiksek teknolojiye dayah ihracat:
artirabilecek tek altyapinm

[stanbul'da oldugunu kaydetti. ISO 40.00
Bagkani, soyle devam etti:

Sanayisizlestirme
cabasi fantezi

“Istanbul’'un bir sanayi birikimi, w0
killtiirii ve yetenegi var. Istanbul'u 2000
sanayisizlestirme cabasimni bir fantezi 2
olarak goriiyorum Dolaysiyla
[stanbul stratejileri diisiinilmeden
500 milyar dolar ihracat hedefine
ulagmak miimkiin olmayacaktir.
Istanbul'un yerlesimi ile ilgili S
tasarlanan gelecek vizyonunda 07T 004 | 2005 2006 e (Mityar §)

1 'un iheatati
4t X ey (L) istanbeun
sanayinin diglanmakta oldugunu @ istanbo un Tirkiye Beacal igineki pa ¢ :
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Sanayisiz, hedefler yakalanamaz

ISTANBUL Sanayi Odasi (ISO) Yo-
netim Kurulu Bagkam Erdal Bahgi-
van, sanayisiz Istanbul algismin yan-
Lishgini vurguladi, Bahgivan, “Tamam
Istanbul'u alg veris, ingaat, ticaret
sehri; moda ve finans merkezi yapma
hedefi giizel. Ancak sanayisiz de ol-

ISTANBUL NE YAPMALI?

Bahgivan, aynca, “istanbul'un gelisimi 2023 hedefleri ile uyumlu olma-
Ii. Bu anlamda ihracat dnemli. 2014’te 60 milyar dolara varan ihracat
2023'te 160 milyar dolan bulmali. Ar-Ge, inovasyon ve tasarim ele alin-
mali, soz konusu alanlarda ilerleme elde edilmeli. Aynca istanbul'a
diinya sirketleri cekilmeli, iiretim tesvik edilmeli” dedi. istanbul /cihan

maz. Sanayisiz Istanbul oldugunda
makro hedeflere, buyiik ihracat ra-
kamlarm yakalamak mimkin degil-
dir” dedi. Bahgivan, Istanbul Sanayi
Strateji Belgesi'ni agikladigi basin top-
lantisinda gazetecilerin gehrin ekono-
mik ve sinai durumu ile ilgili sorulari-

m cevaplach, Bahgivan, bu sorulara
mukabil, “Istanbulsuz sanayi fantezi-

den éte gecemez. Istanbul sanayii
kokten silinecegi iddias: ile, Istanbul
digt diretim ile, orta vadeli hedefleri
yakalanamaz. Umanm bu durum da
esas alimr” ifadelerini kullandi.

Istanbul Sanayi Odas (ISO) Yonetim Kurulu Baskam Erdal Bahcivan

HERKES iNSAATCI
OLMASIN

IS0 Yénetim Kurulu Bagkani Bahgivan, gazetecile-
rin, ingaat sektoriiniin ekonomide paynin arttiina,
sanayiden dnemli goriildiigiinii belirtince de, sunlan
dile getirdi; “Bir kere biz insaat diismani degiliz. in-
saatin ekonomi, sanayi icin nemli sektor olduguna
kanaat getiriyoruz Yine Tiirkiye icin depremin bir ha-
kikat oldugunu biliyoruz, onun icin konutlann daya-
nakhiligim savunuyoruz, Bu anlamda insaat sektorii-
niin dnemini biliyoruz, Bizim karsl oldugumuz herke-
sin ingaatgi olma arzusu. Su an Tiirkiye'de herkesin
ingaata girme arzusu var. in§aaun sanayiciligin
oniinde gekim alam olmasini iilkenin gelecegi adi-
na, sanayi miitesebbisliginin dniinde engel olmasin-
dan dolayi riskli buluyoruz.”
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bu Vlldlr {izerinde cabistin

‘Istanbul Sanayi Strateji
Belgesi'ni diin agikladi. Istanbul
Kalkinma Ajans: igbirligiyle
hazirlanan belge, sehir sanayi
stratejisi balamindan Tiirkiye'de
bir ilk. Nitelikli iggticii, Ar-Ge,
inovasyon ve teknolojik altyapt,
iiniversitelerle 1§b1r11g1 finans
kaynaklanna erigim gibi kritik
konularda istanbul sanamsunn
kiiresel rekabet seviyesini
yiikseltecek ¢oziim onerileri
sunan belge, 18 baslik altinda

. 46 strateji ve 85 eylem planim

kapsiyor. SO Bagkam Erdal
Bahgivan, yaptklan aragtirma
sonucunda ortaya cikan strateji
belgesinin ‘fstanbul sanayisiz,
sanayi Istanbulsuz olamaz’
gercegini bir kez daha gozler
oniine serdigini séyledi.

SAHDAMARI

Daha 6nce ‘istanbul’u
alhigveris, ticaret, finans yada
moda merkezi sehri yapacagiz’
gibi sdylemlerin giindeme
geldigini hatirlatan Bahgivan,
“Ama sanayisiz bir Istanbul ile
Tiirkiye'nin makro hedeflere,
ulagmasi miimkiin olmaz.
Tiarkiye’'nin Istanbul digindaki
iiretim yerleriyle orta vadeli
hedeflere ulagmas asla ve asla
miimkiin degil” dedi. Istanbul
Sanayi Strateji Belgesi'nin
tanmiiminda konugan Bahgivan
sunlan soyledi: “Istanbul'un
yerlesimiyle ilgili tasarlanan
gelecek vizyonunda sanayi
dislanyor. Oysa istanbul, iilke
ekonomisinin sahdaman. Milli
gelirin yiizde 24'ii, ihracatin
ylizde 52'si, ithalatin yiizde 56's1
Istanbul'dan yapiliyor Istanbul
sanayi stratejileri diisiiniilmeden
2023 yilinda 500 milyar dolar
ihracat hedefin hayata gegmesi
mumkiin olmayacaktr.”

2023’EUYUM

Bahgivan, Istanbul'un
sanayi strtejisi konusunda

I L Sanayi Odasi (1S0),

en oncelikli konulan soyle
ifade etti: “Istanbul gibi arazi
yapilanmasinin zor oldugu

bir ortamda, sanayinin
yerlesiminin, Tiirkiye'nin 2023
hedefleriyle uyumlu hale
getirilmesini gok 6nemsiyoruz.
Yine sanayide iggiiciiniin,
yetenekli insan kaynag
seviyesinin geligtirilmesi
gerekiyor. Universite-sanayi
isbirliginin halen istenilen
diizeyde kurulamamig olmasi
onemli. Tiirkiye'nin yiiksek
teknoloji igeren ihracatini
artirmak istiyorsak, bu
konudaki beyin giiciimiizii
sanayi ile birlegtirmek gerek.
Ayni sekilde finans kaynagimn
onemini ihmal edemezsiniz.
Kazancimzin yiizde 50ila 60”1
finans giderlerine gidince,
siirdiiriilebilir bagarnin ortaya
gkmasi ¢ok kolay olmuyor.”

* SANAYICININ YUZDE
- 88'| FINANSMANA

ULASAMIYOR

- TURKIYE'de tasarruf

- oranlanmn diisiikliigline

| de deginen Erdal
Bahgivan, araghrmada
Istanbul gibi finans
merkezi olmayl
hedefleyen bir kenttte
sanayicinin finansmana

- erisimde zorlandiklarim
sdyledi. Bahgivan
“Bankalar vasitasi ile
saglanabilecek sanayi

- finansmamn geligmis
ekonomilere gore daha
siurh. Sanayici kanmn
neredeyse yarisini

- finansman maliyetine
harciyor. Firmalann
yiizde 88'i icin finans
kaynaklanna ulagim

. imkam diisiik veya orta
diizeyde” dedi.
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Sehlr Sanayinin

katkasi (% )*
Amsterdam 33,84
Milano 28,97
istanbul 27,40
Barselona 21,98
Frankfurt 20,5
Berlin 14,63
Hamburg 14,60
Sikago 14,54
Tokyo 14,26
Madrid 13,13
Viyana 12,62
Lizbon 11,18
Paris 10,51
Briiksel 10,09
www

Sektériiniin Metropol Balgesinin
Gayrisafi Katma Degeri Icindeki
Payi-ISICRev 3 (Yizde) 2011

Biz insaat diismani degiliz

| “BiZ insaat diisman degiliz" diyen Bahqivan,
“Herkesin ingaatcl olmasina kargiyiz. Herkesi

| ingaatg1 yaparsak, burada denge kagmigtir,

' Sanayinin oniinde cazibe merkezi olmasin risli
buluyoruz. Sadece ingaat gibi sektorlere dayah
biliyimeyi tegvik, sanayi miitesebbisliginin 6niinde
engel olmasi agisindan riskli” diye konustu.
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Sanayicilerden 2023
icin stratejik cevap

0
stanbul Sanayi Odast (ISO) Yonetim
Kurulu Baskan Bl BRIGHE,
Tiirkiyede sehir sanayi stratejisi bag-

laminda bir ilk olan Istanbul Sanayi Stra-

teji Belgesinin, Hiikiimet'in Ekonomide

Oncelikli Déniisiim Programlarrna

yonelik i dunyasmdan ilk geri dontig

olma ozelligini

belgenin 18 baglik altinda 46 strateji ve
85 eylem planin igerdigi bilgisini verdi.

ISO’nun bir projesi olarak Istanbul
Kalkinma Ajans'nin destegiyle Istanbul
Sehir Universitesi Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Melih Bulu tarafindan hazirlanan
Istanbul Sanayi Strateji Belgesi, toplan-
tryla kamuoyuna agiklands.

500 MILYAR DOLAR HAYAL OLMASIN

Bahgivan, “Merkezi ve yerel yonetim-
lerin sanayiyi sehirden ¢ikarma ve tesvik
vermeme uygulamalar devam ederse,
firmalar da kurlnnsallagna ve Ar- Gede

- sanayi stratejileri diisii-
 niilmeden 2023 yl]mda

cat hedefinin hayata
st miiral
olmayacak” dedi.
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IS0, 2023 hedefleri icin
sanayi belgesini aciklad

ISTANBUL Sanayi Odasi (1SO), g
Istanbul Kalkinma Ajans ig- =
birligiyle bir yil stiren kap- i
samli calismalar sonucu ha- €

w

zirladig ‘Istanbul Sanayi
Strateji Belgesi'ni agiklad1.
Belgenin, hiikiimetin Ekono-
mide Oncelikli Déniigtim
Programlan’ni agiklamasin-
dan sonra, Bagbakan Davu-
toglu’'nun da ¢ok arzu ettigi, is dlinyasindan bu
programlara yonelik ilk déniig olma ozelligi tasi-
digin belirten ISO Yonetim Kurulu Bagkani Et-
dal Bahgivan “Istanbul’'un gelecek vizyonunda
sanayi diglaniyor, Oysa Istanbul, iilke ekonomi-
sinin gahdamari. Istanbul sanayi stratejileri dii-
sliniilmeden 2023 yilinda 500 milyar dolar ihra-
cat hedefinin hayata gecmesi miimkiin olmaya-
cakur’dedi. Istanbul’'un bir diinya markasi ol-
masl icin sanayiyi dislamamasi gerektigini beli-
ren Bahcivan “Istanbul sanayisiz olmaz. Sana-
yisi olmayan bir Istanbul’un kiiresel bir sehir ol-
masi fantazidir” dedi. ISO’nun acgikladigi belge
18 ayrn Oneriden olusuyor. »EKONOMI SERVISI
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] Sanayl Kam

Baskani Erdal
Bahcivan, firma-
arinytzde 88'inin

finansmana
ulasmada zorluk
cektigine dikkat cekti.

L
Sanay

cikarimast sanayi yetene-
ve tesvik vermeme gini hesaba katmaliyiz.
uygulamalarinin devam  Elmas Modelianalizine
etmesi durumunda gore Istanbul sanayi "
firmalarin kurumsal- sektdrii ‘orta derecede
lasma ve Ar-Ge'de rekabetci' bulundu.
gelisim saglamada geri ~ Universite-sanayi

kalacagini belirten Bah-

: ishirligiise zayiftir.
civan, sunlari kaydetti:

Istanbul'un meveut

“Bu durumda kiiresel durumu ve gelecek
rekabette gerikalmak  vizyonu belirlendi.
| kagimimaz olacak. Istanbul'un stratejileri
| Istanbul'u sanayisiz- dilstiniiimeden hedef
G 3§§tirme bir fantezidi. ~ tutmaz.

Sanayicifaize

rﬂ W7 vz

Ekonoimii 24111

11

stanbul Sanayi Odasi {brahim
I(iSO), Istanbul Kalkinma Acar
Ajans isbirligiyle bir yil
siiren kapsaml ¢calismalar @
sonucu hazirladigi “fstanbul WA,_._\ i
Sanayi Strateji Belgesi"ni 1\,

diin acikladi. Sehir sanayi
stratejisi bakimindan Tiirkiye’de bir ilk
olan ve istanbul sanayisinin iizerinde
uzlastig belge, 18 baslik altinda 46
strateji ve 85 eylem planini kapsi-

yor. istanbul Sanayi Strateji Belgesi,
nitelikli isgiicii, Ar-Ge, inovasyon

ve teknolojik altyapi, tiniversitelerle
isbirligi, finans kaynaklarina erigimi
konularda ¢oziim onerileri sunuyor.

ISTANBUL SANAYISi
GOZARDIEDILEMEZ

Belgeyi diin diizenle-
% digi basin toplanmisiyla
agiklayan 50 Yonetim
Kurulu Bagkam Erdal
Bahgivan, istanbul
sanayisi goz ardi edil-
mesi halinde kiiresel
rekabette geri kalmanin
kaginilmaz olacagini kaydet-
ti. [stanbul’'un gelecek vizyonunda
sanayinin diglandigini savunan Bah-
civan, ancak istanbul’un iilke ekono-
misinin sahdamari olduguna dikkat
cekerek, “Istanbul sanayi stratejileri
diisiintilmeden 2023 yilinda 500
milyar dolar ihracat hedefinin hayata
gecmesi miimkiin olmayacaktr” dedi.

KAZANCIMIZIN YUZDE50-60'
FINANSMAN GIDERINE GIDIYOR

Sorulan da cevaplandiran Bahci-
van, isletmelerin finansman gider-
lerine ve finansmana ulasmadaki
zorluklan dikkat ¢ekti. Universite-sa-
nayi isbirligi, yiiksek teknoloji ihracati
gibi finans kaynaginin éneminin de

ihmal edilmeyecegini vurgulayan
Bahgivan, “Kazancinizin yiizde
50 ila 60’1 finans giderlerine
gidince, siirdiirtilebilir ba-
sarinin ortaya ¢ikmasi cok
kolay olmuyor. iS0°nun
‘En Biiyiik 500’ arastir-
masina gore, 2013 yilinda
sanayici kazancinin

yiizde 52’sini finansman
giderlerine aktardi. 2014
verilerinin de bundan
farkh cikacagini tahmin
etmiyorum. Firmalarin
yiizde 12’si igin finans
kaynaklarna ulasim
imkani yiiksek,
kalan yiiz-
de 88’lik

grup igin
B diisiik”

_ B [STANBUL
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18 baslikta
85 eylem plani

Istanbul’daki sanayicilerin
uzlastiklar strateji

Bu sadece bir fantezi

Bir stiredir hiikiimet
cevrelerinde ‘Istanbul’u ahisveris,
ticaret, finans ve moda sehri
yapacagiz' soylemleri var. Hatta
| bu konuda biiyiiksehir belediyesi
ile sanayiciler arasinda alttan alta
bir catisma yasamyor. Diin
[stanbul Kalkinma Ajansi ile
birlikte hazirladiklar: istanbul
Sanayi Strateji Belgesi'ni
aciklayan Istanbul Sanayi
Odas1 Baskan1 Erdal Bah¢ivan,
| sanayisiz Istanbul'un sadece
bir fantezi oldugunu soyledi.

Sanayi dislanamaz

- Erdal Bah¢ivan soyle konustu:
o “Istanbul’'un gelecek vizyonunda

belgesinin sanayinin
durumunun yaninda sehrin
gelecek vizyonu icin
yapilmasi gereken
eylemleri kapsadigini
aktaran Bahgivan, belgenin
18 baslik altinda 46 strateji
ve 85 eylem planini
icerdigini soyledi. Bahgivan,
“Istanbul’un sanayi
sehri olarak kalmasinin
mutlak suretle saglanmasi
gerekir. Bunun yolu da
oncelikli olarak organize
sanayi bolgelerinden
geciyor” dedi.

En nnemll knnu yeﬂeslm
Erdal Bah¢ivan, 18 bashik altinda
toplanan strateji belgesinde kendisi i¢in
en onemli maddelerini soyle agiklada:
“Sanayi yerlesiminin 2023 hedefleriyle

uyumlu hale getirilmesi. Sanayinin A belgesiyle Istanbul’daki
yeni bir yerlesim planiyla Istanbul’a :’_ -~ sanayiyi viiksek teknoloji
yakin olmasi. Universite-sanayi oy kullanan bir yapiya
isbirliginin gelistirilmesi. Insan ' ﬁv & donusturmemn altinl
kaynaginin iyilestirilmesi. w

Yiiksek teknolojili yatirim.
Sanayicilerin ucuz finans
kaynaklarma ulagsmasinin
kolaylastirilmasi.”

Erdal
Bahcivan

sanayi diglamiyor. Istanbul, tilke

ekonomisinin sahdamari.

Istanbul’'da sanayi diisiiniilmeden

500 milyar dolarhik ihracat

hedefinin yakalanmasi miimKkiin

degildir. Istanbul’u sanayisizlestirme
bir fantezidir. Strateji

¢iziyoruz. Istanbul’u

silersek orta vadeli
hedeflere ulasmak
miimkiin olmaz.”
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Sanayi dislanirsa 4
hedefler tutmaz

ISTANBUL Sanayi Odas: (I88), istanbul
Kalkinma Ajansi isbirligiyle bir yil stiren kap-
saml galismalar sonucu hazirladigy “Istan-
bul Sanayi Strateji Belgesi”ni acikladi. Belge,
18 baslik altinda 46 strateji ve 85 eylem pla-
i kapsiyor. SO Bagkaii Erdal Bahcivan, is-
tanbul'un gelecek vizyonunda sanayinin dig-
landigini s6yledi. Bahgivan, “Oysa Istanbul,
iilke ekonomisinin sahdaman. Istanbul sa-
nayi stratejileri diistiniilmeden 2023 yilinda
500 milyar dolar ihracat hedefinin hayata
gecmesi miimkiin olmayacaktir” dedi.
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ELMAS MODELLI STRATEJI

[SO, ‘stanbul  ErkONOMI SERVISi

Sanayl Strat’ej ’ T Sanayi Odasi (I80), istanbul
Befg esini Kalkinma Ajans: isbirligiyle bir yal sii-
nlii J'Sfetme ren kapsaml ¢alismalar sonucu ha-

zirladify “Istanbul Sanayi Strateji
Belgesi’ni agiklad1. Sehir sanayi
stratejisi bakanundan Tﬁrkiye’cf;

bir ilk olan ve [stanbul sanayi-

yénetimi
qurusu

Michael  sinin izerinde uzlasug: belge, 18
’ baslik altinda 46 strateji ve 85
P(_)rt:er_fi]. eylem planim kapsiyor.
gelistirdigi hiSO Baskam Er}dal
: Bahgivan, Strateji Bel-
Elmas ‘MOOIE’II gesi hazirlig icin 6n-
analizinden  celikle Estanbu]’un
meveut durumunu
yola cikarak tespit ettiklerini, bu-
hazirladl  nun icin de dimyaca

o)

tinlii igletme yonetimi gurusu Michael
Porter'n rekabetcilik seviyesini saptamak
tizere gelistirdigi Elmas Modeli anali-
zinden [aydalandiklarim vurgulad. Ana-
liz sonucunda Istanbul sanayi sekidri, ‘or-
ta derecede rekabetei’ bulundu.

Istanbul'un sanayi yeteneinin
hesaba katilmas: gerektigini vur-
gulayan Bahgivan, “Insaat sekt6-
rime elbette kargi degiliz fakat
herkesi insaat1 yaparsak, burada
denge kagmistir. Sade-
ce insaat gibi sektdr-
lere dayagl-: bityitme-
yi tesvik, sanayi
miitesebbisliginin
éniinde engel ol-
mas1 acisindan

riskli” dedi.

Erdal

Bahgivan

18 MADDEDE YAPILMASI GEREKENLER

= insan kaynaklar seviyesinin
gelistirilmesi

2-Ar-Ge kabiliyetinin gelistiril-
mesi

3-Universiteler ile isbirliginin ge-
listirilmesi

4-Sanayi yerlesiminin, 2023 he-
defleri ile uyumlu hale getiriimesi
S-inovasyon altyapisi ve bilincinin
gelistirilmesi

6-Fikri milkiyetin elde edilmesi ve
korunmasinin saglanmasi
7-Sektorler arasindaki isbirliginin
gelistirilmesi

8-Sanayi sektoril icin en uygun lo-
jistik altyapisimin kurulmasi
8-Sanayi firmalarinin markalasma
kabiliyetlerinin gelistirilmesi

10-Sanayi kimelenmelerinin ge-
listirilmesi

T-Kamu kurumlarinin sanayi hak-
kinda yeterince bilgilendirilmesi
12-STK’lar arasinda yakin isbirligi-
nin saglanmasi

13-Firmalarin kurumsallasma dii-
zeyinin artinlmasi

14-Firmalann tasanm kabilivetle-
rinin gelistirilmesi

15-Firmalann uygun finansmana
ulasiminin kolaylastinlmasi
16-Uretimde yeni teknolojilerin
kullanim seviyesinin artirlmasi
17-Cevreye duyarl {retim yapma
bilincinin artiriimasi

18-Basanl kiiresel firmalarin arti-
rilmasi
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i50"nun Sanayi Strateji belgesi,
Baghakan Davutoglu'nun ;
agikladigi "Ekonomide {
Doniisiim Programlari'nin @& PSTANE
b

ardindan is diinyasinca
hazirlanan ilk belge olma
ozelligi tasiyor.

Istanbul'da sanayi olmazsa g%

» BELGESI'NI
2023 hedefi tutturulamaz "Gigs
ISTANBUL Sanayi Odas: (ISQ), de Tiirkiye'nin 2023 yilimda 500 Kurulu Bagkam Erdal Bahgivan,
Tiirkiyve’'nin 2023’te diinyanin en milyar dolar olan ihracat hedefinin =~ “Belge, Hiikiimet’in Ekonomide
biiyiik 10 ekonomisinden biri ol- tutmasinin miimkiin olmadigini or-  Oncelikli Déniisiim Programlari'ni
ma hedefi yolunda amiral gehir taya koydu. Bir yil stiren kapsamhi  agiklamasindan sonra, Bagbakan
olan Istanbul'un sanayideki yol ha-  galigmalar sonucu hazirlanan is- Davutoglumun da gok arzu ettigi,
ritasim agikladi. “Istanbul Sana- tanbul Sanayi Strateji Belgesi, 18 is diinyasindan bu programlara yo-
yi Strateji Belgesi”, sehrin sanayi baslik altinda 46 strateji ve 85 ey- nelik ilk déniis olma 6zelligi tasi-

stratejileri goz ard1 edildigi takdir- lem planimi kapsiyor. IS0 Yénetim  yor” agiklamas: yapt.
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Istanbul 5anayi Odasi Baskan Erdal Bahivan, insaat odak-
[ bilyimede kantarin topuzunun kactigini belirtti.
Sanayisiz bir istanbul ile Tirkiye'nin 2023 hedeflerine
ulasmasinin mimkin olmadigl ikazinda bulunan Bah-

civan, hazirladiklar ‘strateji

belgesi'nin hem istanbul

hem de sanayici icin yol gosterici olacagini sdyledi.

TURHAN BOZKURT

Sanayiin Gayri Safi
’LlEBNEll\ﬁ Yurtici Hasila’'da-
ki (GSYH) pay

yiizde 23'ten yiizde 14’e geriledi. 12
senedir insaat odakli biiylimenin ter-
dh edilmesi, her kose basma AVM
ve rezidans yapma yangi sanayideki
erozyonu hizlandirdr. Hatta hizim
alamayan bazilan, ‘Sanayi Istanbul'u
terk etsin. Istanbul moda ve finans
merkezi olacak’ sloganlan bile atma-
ya bagladi Oysa GSYH’nin yiizde
24’undi sutlans, ihracatin yiizde 52'si
ve ithalatm yiizde 56'siu gerceklesti-
ren Istanbul'a déir gelecek planlannin
daha makul olmasi ve saglam temeller
lizerine bina edilmesi lazim. Istanbul
Sanayi Odasi (ISO) Baskani Erdal
Bahcivan, sanayisiz Istanbul tezlerini
‘fantezi’ diye nitelendirdi ve ekledi:
“Tiirkiye'nin  sanayi-tiretim agmrhkh
yerine hizmet, ticaret ve insaat kay-
nakh bir bitytime sergiledigine sahit
oluyoruz. Istanbul'un mutlak surette
sanayi sehri olarak kalmasi lazim.”
Istanbul Sanayi Strateji Belgesi'nin
tanitim toplantisinda konugan Bahai-
van, sanayicinin konumunu, “Istanbul
sanayisiz, sanayi Istanbul'suz olamaz.
Daha 6nce Istanbul'u alisveris, ticaret,
finans ya da moda merkezi sehri ya-
pacagiz sbylemleri var. Ama sanayi-
siz bir Istanbul ile Tiirkiye’nin makro
hedeflere ulasmasi miimkiin olmaz.”
sozleri ile dile getirdi. Bahcivan, daha
ziyade insaat gibi sektorlere dayal
biiylimenin tesvik edilmesini sana-
yi miitesebbisligi éniindeki en bii-
yitk mani olarak gérdiigiinii soyledi.
Bahcvan'in su sozleri hayli diistindii-
riicii: “Sanayiden elde edilen karhhk
ile insaattan elde edilen karhhk arasin-
da insaat lehine bir fark var. Sermaye
duygusaldrr, fakat firsatlar kollar.
Daha az zahmetli ve cok kir dénii-
sii firsatlara yonelir. Herkesi insaata
yapacak bir noktaya kayarsa, burada
denge kagmustir.” Ulkey'l idare eden-
ler tehlikenin farkinda mi? Yeni nesil

miitesebbisin memleketin muhtac ol-
dugu sanayi yerine az bir emekle yiik-
sek kar vaat eden insaat tercih etmesi
ontimiizdeki yillann Tiirkiye acisidan
kolay gecmeyecegini haber veriyor.

Bahcivan, B@'nun kaha ¢éziimle-
rekapi aralamak icin harekete gectigini
belirtti. Bu minvalde Istanbul sanayii-
nin Tiirkiye ekonomisi icindeki yeri ve
ehemmiyetini somutlagtirmak maksa-
diyla Istanbul Sanayi Strateji Belgesi
hazirlatldi. Istanbul'u tilkemizin 2023
sanayi hedeflerine ulastirmak icin 18
baslk ve 46 strateji cikarildi. Strateji-
lerin hayata gegirilebilmesi icin de 85
eylem plani hazilandi. Istanbul'un
60 milyar dolar olan ihracatii 8 sene
sonra 2,7 kat artirarak 160 milyar dola-
ra cikaracag tahmin ediliyor. Raporda
yer verilen teklifler karsihk bulmazsa
s6z konusu hedeflerin hayalden ibaret
olacagma dikkat ceken ISO Bagka-
m, “Sanayii bekleyen tehditlerin ne-
ler oldugunu séylemekle miikellefiz.
Istanbul'u k&ﬁ_kten silersek, Tiirkiye nin
asla ve asla Istanbul disindaki tiretim
yerleriyle ortavadeli hedeflere ulasma-
st miimkiin olmaz.” ikazinda bulundu.

SANAYI GOCEBE DEGIL, KALICI

Istanbul’daki sanayici igin en dnemli
ii¢ konuyu da paylasti. Evvela Istanbul
sanayiinin  yerlesiminin Tiirkiye’nin
2023 hedefleriyle uyumlu ve kahci hale
getirilmesini bekliyor sanayici. Arazi
imkénlannin giderek daraldig bir or-
tamda Istanbul’'un sadece kendisinin
degil, yakin havzasiyla birlikte ele alin-
mas: gerekiyor. Yine sanayide isgiicii-
niin, yetenekli insan kaynag seviyesi-
nin gelistirilmesi sart. Bu da sehirdeki
50 tiniversite ile sanayi arasindaki is-
birliginin artinlmast ile miimkiin. Tiir-
kiye, ylizde 3 gibi diisiik seviyede kalan
yiiksek teknoloji tiriin ihracatir artir-
mak istiyorsa bu kenudaki beyin giicii
sanayi ile birlestirilmeli. Son olarak fi-
nans kaynagna ulasim sanayicinin ol-
mazsa olmaz. Zira kazanann yiizde
50 ila 60’ finans giderlerine ayirtyor.
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Sanayici icin 18 strateji bashgi

Istanbul Sanayi Odasi (IS@)
Yonetim Kurulu Baskan: Erdal
Bahgwvan'n acikladigg, Istanbul'u
yiiksek rekabetci bir sehir seviyesine
tasiyacak olan ‘18 strateji bashgr’
sunlardan olustu:
Insan kaynaklari seviyesi gelistirilmeli
Ar-Ge kabiliyeti artinlmal.
Istanbul iiniversiteleri ve sanayi ara-
sindaki isbirligi artinimal.
Istanbul'da sanayi yerlesiminin 2023
hedefleri ile uyumlu hale getirilmesi.

Inovasyon altyapisi ve bilincine
agirhk verilmesi.

Sanayi firmalarinda hukuki sistemin
olusturulmas.

Hizmet ve sanayi sektori isbirliginin
saglanmasi.

En uygun lojistik altyapinin kurulmast.

Firmalarin markalasma stirecine
katki sunulmal.

Sanayi kiimelenmelerinin saglanmasi.

Kamu kurumlarinin yeterince bilgi-
lendirilmesi.

STK1ar ile yakin isbirliginin saglanmasi

Kurumsallasma diizeyinin artinlmast.

Sanayi iiretimi yapan firmalarin tasa-
nm yoniine odaklanmasi.

Uygun finansmana ulasimin kolay-
lashiriimasi.

Yeni teknolojilerden daha cok yarar-
lanma.

Cevreye duyarli iiretim yapma bilin-
cinin kazanilmast.

Yitkselen basarili kiiresel firmalarin
artirlmast.

GRAFIK: ZAMAN, ADNAN SARIKABAK
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IS0 Baskani Erdal Bahcivan:

Sanayisiz Istanbul olmaz

® stanbul Sanayi Odasi
I{ISQ) Yonetim Kurulu
Baskani Erdal Bahgivan,
sanayisiz istanbul
algisinin yanhshgini
vurguladi. Bahcivan,
“Tamam Istanbul’u
aligveris, insaat, ticaret
sehri; moda ve finans
merkezi yapma hedefi
giizel. Ancak sanayisiz de
olmaz. Sanayisiz istanbul
oldugunda makro
hedeflere, biiyiik ihracat
rakamlarini yakalamak miimkiin degildir”
dedi.

Bahg¢ivan, Istanbul Sanayi Strateji
Belgesi’ni acikladig1 basin toplantisinda
gazetecilerin sehrin ekonomik ve sinai
durumu ile ilgili sorularini cevaplarken
“Istanbulsuz sanayi fanteziden 6te
gecemez. istanbul sanayii kokten
silinecegi iddias ile, Istanbul dis1 iiretim
ile, orta vadeli hedefleri yakalanamaz.
Umarim bu durum da esas alinir”
ifadelerini kullandi.

Bahgivan sbyle devam etti: “Biz istanbul
sanayiinin yeni yerlesim plan ile ilgiliyiz.
Istanbul gibi arazi yapilanmasinin,
planlanmasinin miigkiil oldugu ortamda
ilin kendi sinirlarinin ve etrafinin ele

alinmasinin bu konuda en
onemli adimlardan biri oldugu
hakikati ortada. Diger bir konu
beserin ve beyin giiciidiir. Bu
anlamda akademik camianin

1 sanayi ile el ele vermesi

. gerekiyor. Ileri iiriinler, biiyiik
yatirim ve ihracat aryorsak beyin
giiciinii arttirmali, sanayi ile
bulusturmaliyiz. Diger bir konu
da finanstir, Finans konusunda
yeterli doygunluga gelmedigimiz
takdirde devamli bagan elde
edemeyiz.”

“INSAAT DUSMANI DEGILiZ”
Gazeteciler, ingaat sektoriiniin ekonomide
payinin arttigina, sanayiden 6nemli
goriildiigiinii belirtince de Erdal Bah¢ivan,
sunlar dile getirdi: “Bir kere biz ingaat
diismani degiliz. insaatin ekonomi, sanayi
icin 6nemli sektdr olduguna kanaat
getiriyoruz. Bu anlamda insaat
sektoriiniin 6nemini biliyoruz. Bizim kars:
oldugumuz herkesin insaatci olma arzusu.
Su an Tiirkiye'de herkesin insaata girme
arzusu var. Ingaatin sanayiciligin éniinde
¢ekim alani olmasini iilkenin gelecegi
adina, sanayi miitesebbisliginin 6niinde
engel olmasindan dolay riskli
buluyoruz.” CiHAN

11
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Istanbul'daki fabrlkalar imar rant1 yiiziinden teker teker sehir disina tasiniyor. ISO

TURKIYE, 2023 yilinda 500
milyar dolarhk ihracat yapmak
istiyor. Bu sayede diinya ekonomi
liginde 8 basamak birden ziplayip,
ilk 10a girebilecegiz. Ancak mevcut
tabloya gore bu hedefe ulasmak
neredeyse imkansiz.

Rakamlar son derece net. 2002-
2011 yillari arasinda her vil ortalama
yiizde 25 artan ihracat son 3 yildir
ise yerinde sayyor.

{hracat 2012-2014 arasinda her
yil sadece yiizde 1 artti ve 150-160
milyar dolar bandina sikisti,
Istanbul Sanayi Odasi (1SO) iilke
ekonomisi agisindan biiyiik sorun
olusturan bu problemi ¢ozmek igin
kapsamli bir yol haritas hazirladi.
Cikss yolu olarak da Istanbul’'un
sanayilesmesini gosterdi.

[SO, Istanbul Kalkinma Ajansi

isbirligi yapti. Cahsmalar sonucu
hazirladigs “Istanbul Sanayi Strateji
Belgesini aciklads. Sehir sanayi
stratejisi bakimindan Tiirkiye'de bir
ilk olan belge, 18 bashk altinda 46

strateji ve 85 eylem planim kap'sl\ or.

Istanbul Sanayi Odas: (I8€

Erdal Bah(;lvan, “stanbulumoda

ve finans merkezi yapma hedefi
glizel. Ancak sanayi olmadan
iilkemizin belirledigi biiyiik
hedeflere ulasmamiz miimkiin

degil.” dedi.
INSAATLA KALKINMA OLMAZ

Son dénemde ¢ok sayida sanayi
tesisi kent merkezinden sehir disgina
dogru cikti. Bogalan fabrikalarin
yerini ise litks konut projeleri aldu.
Yani sanayicinin bosalttig1 verler
rezidans ve AVM oldu. 15O Bk

Raporu IS0 Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan, 150 Yénetim Kurulu Cyesi Nakit
Kemalbay ve istanbul Sehir Universitesi Ogretim Uyesi Melih Bulu ile birlikte aciklad:.

- '} r 1AM

i Bahcivan, “ Ekonomi sadece insaat ile biiyiimez. Fabrikalar da olmal” dedi

Bahgivan, insaat sektoriiniin
onemini bildiklerini ancak bir
iilkenin sadece insaat ile
gelismesinin miimkiin olmadigim
ifade etti. “Su an Tarkiye'de
herkesin ingaata girme arzusu var.
Insaatin sanayiciligin dniine
ge¢mesinin tilkenin gelecegi adina
riskli buluyoruz.” diyen Bahgivan,
sanayicilerin kentte kalmasi
gerektigini vurgulad.

Istanbul’un tilke ekonomisinin
sahdamari olduguna dikkat ¢eken
Bahgivan, “GSYIH'nin yiizde 24’ti,
ihracatin ytizde 52’si, ithalatin yiizde
56'st Istanbul’dan yapiliyor. Bunu
gozardi edecek yaklagimlar milli
gelir icindeki pay1 yiizde 15'lere
diigmiis sanayimizin payim daha
asaglara cekecektir. Bu nedenle
[stanbul’un sanayi sehri olarak
kalmasi mutlak suretle saglanmali
ve sanayi sektoriiniin yerlesik bir
yapiya kavusturulmast i¢in gerekli
onlemler alimmahidir.” dedi.
Istanbul'un gecen yil 60 milyar
dolarlik thracat yaptigini hatirlatan
Bahgivan, 2023 hedeflerine
ulasabilmek icin bu rakamin 162.5
milyar dolara gikmas: gerektigini
soyledi.

11
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2023 hedefleri
icin sanayide
18 ana strateji

Turkiye ekonomisinin lokomotifi olan Istanbul'un
sanayisi icin izlenmesi gereken yol haritasi agciklandi

istanbul Sanayi Odasi (ISO) ve Is-
tanbul Kalkinma Ajansi isbirligiy-
le bir y1l stiren kapsaml ¢aligmalar
sonucu hazirlanan “Istanbul Sana-
yi Strateji Belgesi” diin ISO Bagkani
Erdal Bahgivan tarafindan agiklan-
d1. Sehir sanayi stratejisi bakimin-
dan Tiirkiye'de bir ilk olan ve istan-
bul sanayisinin lizerinde uzlagti-
g1 belge, 18 baghk altinda 46 strateji
ve 85 eylem planum kapsiyor. Stra-

teji Belgesi'nin detaylarini paylasan
Bagkan Bahcivan, Istanbul'un gele-
cekvizyonundasanayinin diglanma-
s elestirdi. Bahgivan “Istanbul’u
sanayisizlestirme bir fantezidir. Is-
tanbul sanayisi goz ardi edilirse kii-
resel rekabette geri kalmak kagiml-
maz. 2023 yilinda 500 milyar dolar
ihracat hedefinin hayata ge¢mesi
miimkiin olmayacaktir” dedi.

SERCAN AKINCI/18

Bahcgivan
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IS0, 2023 hedefi
icin gerekli 18 sanayi
stratejisini acikladi

IS0, bir y1l siiren calismayla hazirladig1 “Istanbul Sanayi Strateji Belgesi“ni agikladi.
Sehir sanayi stratejisi bakimindan Tiirkiye'de bir ilk olan ve istanbul sanayicisinin
tizerinde uzlastig1 belge, 18 baslik altinda 46 strateji ve 85 eylem planim kapsiyor.
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Isgiicii istatistikleri (2013)
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“Istanbul Sanayi Strateji Belgesi'nin aiklandigi toplantiya (soldan saga) ISO Yonetim Kurulu Oyesi Nahit Kemalbay,
IS0 Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan, Istanbul Sehir Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Melih Bulu katild.

istanbul Sanayi Odasi (I80), Tir- - ** Tiekdye SO Yonetim Kurulu Baskani Erdal  7-ISTANBUL'DAYERALANSEKTORLER  Istanbul Sanayinde yer alan

kiye’nin 2028'te diinyann en bii- ::‘ﬂl';;;m — ig m:g‘“’: ;;i E:: 3 g‘::zz: é;g ::: Bahgvan'in agikladig, Istanbul'u ARASINDAKI ISBIRLIGININ firmalarin kurumsallagma seviyeleri

yilke 10 ekonomisinden birl olma ¢ ; otviirinde stindam edilenler 6 milyon737 bin 1 milyon 635 bin ylfociiekabetsl D! T et e

hedefi yolunda amiral sehir olan iy oran %9.7 %112 ve 2023 ihracat

Istanbul’'un sanayideki yol hari-  gaqyn igsizlik oram %11.9 %14.8 ulastirmak icin yapilmasi gereken ve hizmet yer almast in verilmesini amag

tasi agikladi. [SQ’nun Istanbul  jstihdam orani %45.9 %46.4 18 strateji baghg” sebebi ile bu sektorler arasinda olarak belirledi. Kurumsallasma

Kalkinma Ajans: (ISTKA) isbirli- ~ Kadin istihdam orami %27.1 %26 sunlardan olustu: isbirlikleriyle k ihti

giyle hazirladig belge, Tiirkiye'de  Aylik maas ve iicretler 2 bin 53 lira 2bin 396 lira kazan modellerinin kurulmas {izere bir damigmanlik havuzu

sehir sanayi stratejisi bakimin- Koynak: TOI verier 1-ISTANBUL SANAYI SEKTORONDE YER i irilmesi nok i

dan bir ilk nitelig tasiyor. “Istan- ALAN INSAN KAYNAKLARI SEVIYESININ nlagimal.

bul Sanayi Stra?e%; bt sehrin INFacat yapan sanayi e 14-ISTANBULDASANAYIORETIMI

sanayi stratejileri goz arda edildi- | ¥il Tiirkiye'de | Istanbul’da Tiirkiye Tiirkiye | Sanayicilere gére Istanbulda 8-ISTANBUL SANAYI SEKTORD ICIN YAPAN FIRMALARIN TASARIM

#i takdirde Tiirkiye'nin 2023 y1- | mm ihracat Yapan toplam “I'ﬂml .'.f!:‘:.':?"‘..&." | sektorlerininihtiyac olan nitelikli ENUYGUNLOJISTIKALTYAPININ KABILIVETLERININ GELISTIRILMES]

linda 500 milyar dolar olan ihra- sayist sayisi istanbul’un buﬂ:,l'm insan kaynagini bulma diizeyleri KURULMASI Istanbul Sanayisinin tasanim

cat hedefinin tutmasimn miim- Ppay! (%) payi (%) | yiizde 23. Yani en diisiik diizey. Istanbul, 5nemli bir j biliyeti gelistirilmeli. Istanbul

kiin olmadigim ortaya koydu. Bir | 00, 31bin731 17 bin 517 %58 %61 Her yil istanbul'daki 50'ye yakin avantaja sahip. Bu baglamda sanayi firmalarinin Gniversitelerin

il siiren kapsamli galismalar so- | 2003 | 35bin603 | 19bin592 | %58 | %61 | Gniversi I I i ihracat ol isbirlikleri

nucu hazirlanan stanbul Sana- | 2004 = 39bin437 | 21bin581 %58 | %61 binlerce 5grenci var. Bu 6grenciler, ~  blimleri personelinin ihracat artinimali.

vi Strateji Belgesi, 18 baghk altin- | 2005 |  42bin 156 22bin793 | %57 | %59 sanayi sektorleri yerine baska lojistigi konusunda egitimesi

da 46 strateji ve 85 eylem plamm | 2006 | 44bin166 | 23bin833 %55 %57 sektorleri tercih ediyor. gerekiyor. Lojistik maliyetlerienaza  15-ISTANBUL SANAYI SEKTORD

kapstyor. Strateji Belgesi hazirhgn | 2007 | 48bin269 | 25bin952 | %6 TS| indirecek altyapi olusturuimali. Buda  FIRMALARININ UYGUN FINANSMANA

igin 8ncelikle Istanbul'un meveut ;ggg . ::: st ;; ::: e ;‘;;j ’ :2; 2- ISTANBUL SANAYi SEKTORONON tam entegre bir ojistik anlayisindan  ULASIMININKOLAY

durumunutespitedilirken,bunun | 5010 | 50pin379 | 26 bin 551 %47 %48 SAHIP OLDUGU AR-GE KABILIYETININ  geciyor. Tarkiye'de tasarruf orani distk.

i¢in de diinyaca {inlii isletme y5- | 2011 |  53bin282 | 27bin907 %46 | %47 Bankalar vasitasi ile saglanabilecek

netimi gurusu Michael Porter'n | 2012 56 bin 440 29 bin 492 % 50 % 52 Istanbul, Ar-Ge faaliyetlerinde 9-ISTANBUL SANAYI FIRMALARININ sanayi finansmani gelismis

rekabetgilik seviyesini saptamak | 2013 |  60bin117 | 30bin972 %47 | %48 Tarkiye'nin lider sehri. Tiirkiye'de MARKALASMA KABILIYETLERININ ekonomilere gore daha sinirli. Bu

tizere gelistirdigi Elmas Modeli Kaynak: 150 anketi ve TUIK verileri yapilan patent, faydali model ve durum sanayicilerin borglanmasini

analizinden faydalanildi. Analiz Py L Lvrlnii b endiistriyel tasanim tescillerinin Istanbul Sanayi'nin heniiz kiiresel pahalilagtirtyor ve kredi kullanmada

sonucunda Istanbul sanayi sekté- sanayi bl ortalama yarisi I yapiliyor. i ol k oldukca ipotek ve benzeri ek maliyetleri

ri, ‘orta derecede rekabetgi’ bu- | Kiime _ | Teknoloji Sektdr Teknoloji Patent tescil sayilari stanbuldaAr-  az. Kiresel pazarda bilinen bir marka  de beraberinde getiriyor. Sanayici

lundu. IS0 Yonetim Kurulu Bag- | Grubu | Bilgi Seviyesi Bilgi Seviyesi Ge sisteminin gikti dretir durumda  olmak, daha yiiksek kar marjielde  karinin neredeyse yarisini finansman

kam Erdal Bahgivan, S0 Yonetim Tekstil- | Diisiik teknolojili ' Tekstil diriinleri imalat: Diisiik teknoloji bulundugunu gosteriyor. etmek agisindan 6nemli. Bukonuda  maliyetine harciyor. Firmalann yiizde

Kurulu Uyesi Nahit Kemalbay ve | Hazr imalat/ bilgi Giyim esyalaninin imalati Dilsiik teknoloji kamu destekleri de verilmeye 12'siiin finans kaynaklarina ulagim

Istanbul Sehir Universitesi Ogre- | G¥im | yogun hizmet | Deri ve lgili irdnlerin imalat: | Disik teknoloji 3-ISTANBUL DNIVERSITELERI VE baslandi ancak sektdr bu destekleri  imkani yiiksek, kalan yiizde 88lik

tim Uyesi Dog. Dr. Melih Bulujle | Y%er! | | RS o :ﬂgﬁ;‘;‘m SANAYIARASINDAKIISBIRLIGININ  genelde yetersiz goriiyor. grup cin disik veya orta dizeyde

birlikte istanbul Sanayi Strateji : ! ¥ : + i filedr g blfysiiv

Belgesi'ni diin d\'izenle};xlei basljn Diier | Dislik teknoloji- | Kadit ve kagit Grlnlerinin imalat | Diisik teknolojii Istanbulda sayllar 50'yi bulan 10-ISTANBUL'DA YERALAN SANAYI 16-ISTANBUL SANAYISINDE ORETIMDE

toplantiemda agiklads, Toplant- | aiat | Yiksekteknoloji. Kayitlimettjanin Dasimass Dl s Gniversiteni jigin YENITEKNOLOJILERINKULLANIM

= kiimeleri | Temel eczacilik iiriinleri imalatr | Yiiksek teknolojili Sy x = - T RRATE

da konugan iSO Yonetim Kurulu | Orta- disiik tek. bilyiik avantaj. Bununla birlikte Sanayi sektdrlerinin kiimelenme SEVIVESININ ARTIRILMASI

Bagkam Erdal Bahgivan, Istan- Elektronik ve optik drin imalati | Yiksek teknolojili niversiteler ile sanayi kuruluslan yapilari oldukga gelismis durumda.  Istanbul sanayi firmalan yiiksek

bullu sanayiciler i¢in en 6nemli 3 Elektrikli teghizat imalat Orta- yiiksek tek. arasindaki isbirligi, IS0'nun yedi Bu yapi, sektorlerin daha verimli ve teknoloji le tiretim yapmak icin

stratejik konunun istanbul sana- Makine ve techizat imalati Orta- yiiksek tek. {iniversit birlikte bir sanayi ki gliyor. Istanbul, i i. Oretimdeki

yisinin yerlesimi, iiniversite- sa- Diger imalatlar Diisiik teknolojili platformu kurmus ol & artik orta ve yiiksek jili sektd periyodik

nayi isbirligi ve finansmana kolay Kaymak: anbol attma Nsrs heniiz istenil iyenin cok i ine de sahip. anlatiimali. Yiiksek teknoloji ile

erisimoldugunuifadeetti. Iu yiizde 6's1 diinyadaki  altinda. retim yapabilmeleri igin tesvikler
Istanbul sanayi rakiplere gore siparigleri daha geg it Uretimde teknolojik

Sanayi, Istanbul'dan . teslim ettigini so, siparig- 4 SANAYII HAKKINDA YETERINCE yeniliklerden faydalanmak isteyen

milli gelirdeki pay: daha da diiger ~ lgek Tiirii Yiizde  leri diinyadaki rakiplerle aym za- TORKIYE VE ISTANBUL'UN 2023 BILGILENDIRILMESI sanayi firmalarina devlet destekleri

Aragtirmanin, Tiirkiye'nin ihracat  Biiyiik olcekli isletmeler 2 manda teslim ettigini syleyenler- HEDEFLER] ILE UYUMLU HALE Istanbul sanayinin birgok paydasi artinimali.

vizyonu ile Istanbul arasinda kag1-  Orta dlcekli isletmeler 11 je, sipariglerini rakiplerinden da- GETIRILMESI mevcut. Istanbul Biiyiiksehir

nilmaz bag ortaya gikardiim soy- Kugik dlgekli isletmeler 48 hahzhteslimettiginibelirtenlerin  Sanayinin Gretim yerlerine liskin Belediyesinden Maliye'ye, 17-GEVREYEDUYARLI DRETIM

leyen Bahguvan, “ goster- TR letineier 39 oramyiizde47oldu. belirsizlikler soz konusu. Budurum  Ekonomi Bakanlig'ndan Sanayive  YAPMABILINCININ BOTON ISTANBUL

mektedir ki Istanbul Tiirkiye'nin i i e yeni yatinmian da engelledigi igin Teknoloji Bakanlig'na kadar timbu  SANAYIININDOGAL BI R OZELLIGI

ihracatinda gok 6nemli ve lider bir  teknolojili iiretimin ihracat icinde- ~ Dizilere sponsor olunarak firmalarin rekabetgiligini negatif kurumlar ile periyodik goriismeler HALINE GELMESI

role sahip. Istanbul'un ihracatimn ki payimn artirilmas) gerektigini - meslek liseleri onde etkili + gerceklestirilmeli ve karsilikl Sanayi Kuruluslarinin gevre

hemen hemen tamam sanayi ma-
* mullerinden oluguyor. 2004 yilin-
da Istanbul, Tiirkiye ihracatimn

sdyledi. Bahgivan, “Tiirkiye'de ki-
sa siirede yiiksek teknolojiye daya-
i ihracat: artirabilecek tek altyapi,

i86'nun agikladi@ * Istanbul Sa-
nayi Strateji Belgesi'nde yapilmas1
gereken strateji ve in ya-

5-ISTANBUL SANAYI SEKTORONDE

bilgilendirmeler aksatiimadan
yapilmah.

duyarlilik bilinci daha da artinimal.
Gevrelerinden geribildirim alarak
kanuni sartlara ek olarak kendilerini

yiizde 42,6's1m yaparken, bu oran  iilkemizin yiiksek teknolojili iiriin  m sira ¢oziim 6nerileri de yer aldi. 12-ISTANBUL SANAYISINDE YER gelistirmeleri tesvik edilmeli. Su
2013'de 37,5'a inmistir. Oniimiizde-  ihracatinin iigte ikisinden fazlasi ~ Belge'ye gore; sanayi sektoriiniin Istanbul‘un bir yasama kiiltiirii olarak ~ ALANSTK’LAR ARASINDA YAKIN kullaniminin ve sanayi atiginin en aza
kil0yildadabuoraninyiizde32,5a  yapanistanbul'dadir” dedi. insan kaynag ihtiyacim takip ede- inovasyon yapmaya yonelmesi INSAGLANMASI indirilmesi bilincinin gelistirilmesi

diisecegivarsayilabilir. Tiirkiye'nin
2023 ihracat hedefinin yiizde 32,5

Ote yandan Rapor’a gore; Istan-
bullu sanayici ihtiyag duydugu fi-

cek bir mekanizmanin kurulmasi
gerekiy ici;

inihtiyaciolan

ileilgili altyapt kurulmali. Sanayi
6riinde yer alan insanlar, farkli

Istanbul Sanayi Sektérleri gatisi
altinda galhismakta olan STK'lann

amaci le egitimler verilmeli.

kismi 162,5 milyar dolar etmekte- nansmana yiizde 33 oraninda dii-  ara eleman say1sim artirmak igin boyutta inovasyon anliik varlig gi i Sektorel 18- ISTANBUL SANAYI SEKTORONDEN
dir. En muhafazakar yaklasimla ~siik diizeyde ulasabiliyor. ihtiyag ~ de meslek liseleri ve meslek yitksek hayatlaninin bir parcasi olarak gorme  dernekler arasinda periyodik YOKSELEN BASARILI KORESEL
istanbul'un 2023 yiinda 160 mil-  duyulan finansmana orta diizeyde ~ okullarinin mezun sayisim ve ka- ahskanlhg gelistirmeli. bulugmalar yapilmali. Bu STK'larin FIRMALARIN ARTIRILMAS|
yar dolar ihracat yapmasi 6ngoriil-  ulagabilme yiizde 55 ¢ikarken, yiiz-  lifikasyonunu artirmak i¢in gahsg- uluslararasi aglarda yer almasi Istanbul'dan gok sayida kiiresel firma
mektedir. Tiirkiye'nin biiyiik oran-  de 12 d: malar Imal1. Belge'de bu konu- 6-ISTANBUL gikmasi saglanmal. Istanbul merkezli
daihracatmnyamldig istanbul'un  yiiksek diizeyde ula- da Kog Holding’in ‘Meslek Lisesi FIKRI MOLKIYETIN ELDE EDILMESI diinyada bilinen sanayi firmalaninin

tratejileri diigiinilmeden 2023 he- bildigi so- Memleket Meselesi’ projesi r-  VEKORUNMASININSAGLANMASI 13- ISTANBUL SANAY SEKTORD tecriibelerinin paylagildig,
defininhayatagegmesidogalolarak nucu giktr. nek gosterilmis, buna benzer  BILINCININGELISTIRILMESIVEHUKUKI  FIRM icileri kapsayan birli
miimkiin olmayacaktir” dedi. istan- daha genis caph projelerle ve SISTEMIN OLUSTURULMASI DOZEYININ ARTIRILMASI artinimal.

Bahgivan, istanbul'unmevcutih-  bul- TV dizilerine sponsor olu-

racat kapasitesiartirilarak 160 mil-
yar dolar ihracata ¢ik-
masimn miimkiin

narak meslek liselerinin
ozendirilebilecegi vur-
galanms.

istanbul ‘orta derecede’ rekabetgi

Cografi konum buyk

olmadigun, Raporda Ar- . i
bu nedenle Ge konusunda  Bahgvan, Strateji Belgesi Gnemli b seviyede olup avantaj, universite-
yiiksek kat- da tegvik talep- hazirhg icin 6ncelikle olmayacag hakkinda bir i .

ma deger- lerl var. stan-  SEMANEiiel ittt Betiteaeh Sl gl sanayi isbirligi ise zayif

22

li ve yiiksek bul'dasanayi Ar- tespit ettiklerini, bunun icin gostermektedir. Eger Yerel
Ge’si i¢in kulla- de diinyaca anli isletme Yonetimlerin sanayiyi Bahgivan, analizlerde Istanbul ve sanayinin
mlacakmekanlara ybnetimi gurusu Michael sehirden gikarma yolunda olumlu ve zayif yonleri icin s6yle konustu:

kolayhk saglanma-
s1 gerektigine

Porter'in rekabetgilik
seviyesini saptamak tizere

uygulamalari ve Merkezi
devletin Istanbul Sanayiine

“Yilksek seviyede gikan 6zelliklerimiz; cografi
konum, sanayi girisimcilerinin varlig,, 50

dikkat cekilir- gelistirdigi Elmas Modeli tesvik vermeme uygulamalan aniversite, tedarik zincirinin gelismisligi, dis
ken, “Istan- analizinden faydalandiklarini devam ederse, bu siireg ve i pazar, tiketicinin biling seviyesi, cografi
bul'daotel yap- vurguladi. Analiz sonucunda icerisinde Istanbul Sanayi yogunlasma, firmalarin Gretim yapilari,
mak ¢ok kolay. Istanbul sanayi sektoril, firmalar da kurumsallagma, yabanci sermayeli firmalarin varligi oldu. Buna
Sehrin en mer- ‘orta derecede rekabetgi’ Ar-Ge altyapisi gibi alanlarda karsin sanayi yerlesimi, Giniversite-sanayi
kezi yerlerine, bulundu. Bahgivan, “Istanbul kendilerini yeterince isbirligi, mezunlarin sanayiye yonelmesi,
herhangi bir simirla- iini iyeds listi kiresel Ar-Ge, hammadde ve yar mamul tedarigi,
ma jgelmeden, yiiksek rekabetgi bulunmasi, sehrin rekabet yariginda geri lojistik altyapu, finansa erigim, tegvikler,
binalar yapilabiliyor. Ar- Ge amag- geleceginde sanayinin kalmalan maalesef yerel firmalarin
L kullamlacak yapilara da benzeri simdiye kadar oldugu gibi olacaktir” dedi. kurumsallasma seviyeleri istenilen seviyede
tegviklerverilebilir” deniliyor. degil, orta ve duisiik gkt
a . ae e o w ' .
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Stratejinin tc onemli ayagi

iS50 Baskani Erdal Bahgivan, 18 baslikli strateji belgesinin en Gnemli

lic ayagini anlatti. Bahcwvan, “Istanbul sanayinin yerlesiminin, Tirkiye'nin
2023 hedefleriyle uyumlu hale getirilmesini cok Gnemsiyoruz. Istan-

bul gibi arazi yapilanmasinin zor oldugu bir ortamda, Istanbulun sade-
ce kendisinin degil yakin havzasiyla ele alinmasi gerekiyor. Yine yetenekli
insan kaynag seviyesinin gelistirilmesi sart. Universite-sanayi isbirligi-
nin halen istenilen dizeyde kurulamamis olmasi 6nemli” diye konustu.
En onemli sorunlarin baginda ise finansa ulasmak oldugunu vurgulayan
Bahgivan, "Kazancinizin yiizde 50 ila 60°i finans giderlerine gidince, siir-
diiriilebilir basarinin ortaya ¢ikmasi kolay olmuyor” seklinde konustu.
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STRATEJI BELGESI’NDE AR-GE VE FINANS VURGUSU ’

Cevreye
duyar-
L iretim
Istanbul

Istanbul sanayisi yoniinii yiiksek teknolojiye ceviriyor. I80'nun hazirladig strateji belgesine
gore 2023'te 160 milyar dolarlik ihracat hedefleyen istanbul, buna teknoloji iiretimiyle ulasacak

8 stanbiul Sanayi Odast (Is@),
toplam gayri safi milli has1-
lanin yiizde 24°iint sagla-
yan Istanbul ekonomisinin yol
haritasi gizdi, Istanbul Sehir
Universitesi ve Istanbul Kalkinma
Ajans: ile birlikte hazirlanan
‘Istanbul Sanayi Strateji Belgesi'nde
sanayinin artik ileri teknoloji tireten bir
yapiya kavugmasi gerektigine vurgu yapil-
di. Toplam ihracatin 60 milyar dolarinin
Istanbul’dan yapildig: belirtilen belge-
de, bu rakamin 2023'te 160 milyar dola-
ra gikarilmasinin hedeflendigi belirtil-
di. 8 y1l iginde ihracatin 2.7 kat artmasini
hedefleyen yeni stratejide, bunu ileri tek-
noloji tiretimiyle yapilmas: amaglandi.
Bir yil siiren kapsamh galismalar sonu-
cu hazirlanan Istanbul Sanayi Strateji
Belgesi, 18 baghk altinda 46 strateji ve 85
eylem planim kapsiyor. Strateji Belgesi,
'nun 46 meslek komitesindeki firmalar
ile gergeklestirilen yiiz yiize miilakat, odak

{brahimacarf@sabah.com-tr

EKONOMI

grup toplantilari, anket uygulamasi-
nin yaninda, sanayi stratejisine etki
edecek tiim rapor, makale, kitap gibi
veri ve dokiimanlarin analiz edilme-
si sonucu olugturuldu.

TEK ALTYAPI ISTANBUL'DA

iSO Bagkam Erdal Bahgivan,
iiretimin artmasinin Istanbul’a yeni giig
dalgas: yaratmayacagim ya da yiiksek
enerji ihtiyaci dogurmayacagim belirte-
rek, “Bahgivan, Istanbul'un mevcut ihra-
cat kapasitesi artirilarak 160 milyar dolar
ihracata gikmasinin miimkiin olmadig-
n1, bu nedenle yiiksek katma degerli ve
yiiksek teknolojili iiretimin ihracat igin-
deki paymn artirnlmas: gerektigini séyle-
di. Bahgivan, “Tiirkiye'de kisa siirede yiik-
sek teknolojiye dayah ihracati artirabilecek
tek altyapL, iilkemizin yiiksek teknoloji-

li tirtin ihracatimin tigte ikisinden fazlasi-
1 yapan Istanbul’da” dedi. ISO Bagkani
Erdal Baligivan, IS8 Yonetim Kurulu

Uyesi Nahit Kemalbay ve istanbul Sehir
Universitesi'nden Dog. Dr. Melih Bulu ile
Istanbul Sanayi Strateji Belgesi'ni agiklad.

Bahgivan, belgenin, hiikiimetin agik-
ladig stratejiden sonra, Bagbakan Ahmet
Davutoglu'nun da gok arzu ettigi, ig diin-
yasindan bu programlara y6nelik ilk doniig
olma 6zelligi tasidigim vurguladi.

Istanbul’un vizyonunda sanayinin dig-
landigin belirten Bahgivan, “Oysa sanayi-
nin merkezini olusturan Istanbul, ekono-
minin sahdaman. GSYIH'nin yiizde 24’ii,
ihracatin yiizde 52’si, ithalatin yiizde 56’s1
Istanbul’dan yapiliyor. Dért saatlik ugus
mesafesinde 1.5 milyar kisilik pazar var.
Tersi yaklasimlar, milli gelir igindeki pay1
yiizde 15'lere diigmiis sanayimizin payim
asagilara gekecek. Bu nedenle Istanbul'un
sanayi gehri olarak kalmasi mutlak suret-
le saglanmali ve sanayi sektdriiniin yerle-
sik bir yapiya kavusturulmas: igin gerekli
onlemler alinmalidir. Bunun yolu 6ncelik-
li olarak OSB’lerden gegiyor” dedi.
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M iSTANBUL Sanayi Odas:
(180), istanbul Kalkinma
Ajansi isbirligiyle hazirladig
‘Istanbul Sanayi Strateji
Belgesi'ni acikladi. Sehir

. sanayi stratejisi bakimindan

# Tiirkiye'de bir ilk olan belge,

18 bashk altinda 46 strateji

ve 85 eylem planin kapsiyor.
Belgede bulunan iiniversite-sanayi
ishirliginin gelistirilmesi maddesi ile
yeni mezun genclerin daha kolay is
bulmalan saglanacak. Belgeyle ilgili
aciklamalar yapan iSO Baskam Erdal
Baheivan, “Yeni mezun genclerin
sanayi kuruluslarin tercih etmediklerini

| gem,'lere IS cag

E. Bahcgivan

11

goriiyoruz
bulunan 50 unwersmeyle bu
~ konuda isbirligini gelistirip
. sanayicinin kalifiye eleman
saglayacagiz” diye konustu.
Istanbul'un gelecek vizyonu
stylemlerinde sanayinin
dislancdi@ini belirten Bahcivan,
“Oysa sanayi tiretiminin
merkezini olusturan Istanbul, iilke
ekonomisinin adeta sahdamar.
GSYIH' nin yiizde 24'ii, ihracatin yiizde
52’si, ithalatm yiizde 56's1 Istanbul’dan
yapihiyor. Istanbul'un sanayi sehri
olarak kalmasi saglanmal” dedi.



iﬂtBFPE‘ESS® AYDINLIK Tarih : 25.02.2015

oo ioro s GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa: 5

www.interpress.com lS_TAN_BUL Tiraj : 52239
SIYASI StxCm : 73

Sanayide gerekli

ISTANBUL Sanayi Odasi (ISO), Is-
tanbul Kalkinma Ajansi isbirligiyle 1 yil
stiren kapsamh calismalar sonucu hazir-
ladig “Istanbul Sanayi Strateji Belgesi”ni
aciklads. Bir yil siiren kapsaml calismalar
sonucu hazirlanan belge, 18 baslik altinda
46 strateji ve 85 eylem planim kapsiyor.
Strateji Belgesi, ISO'nun 46 meslek ko-
mitesindeki firmalar ile gerceklestirilen
yiiz ytize miilakat, odak grup toplantilar,
anket uygulamasinin yaninda, sanayi stra-
tejisine etki edecek tiim rapor, makale,
kitap gibi veri ve dokimanlarin analiz
edilmesi sonucu olusturuldu.

GELECEK VIZYONU

Istanbul Sanayi Strateji Belgesi'ni dii-
zenlenen basin toplantisiyla aciklayan ISO
Yonetim Kurulu Baskani Erdal Baheivan,
Istanbul'un gelecek vizyonu soylemlerinde
sanayinin dislancigim belirterek, “Oysa
sanayi tiretiminin merkezini olusturan [s-
tanbul, tilke ekonomisinin adeta sahdamar.
GSYIH'nin yiizde 24’1, ihracatin yiizde
52’si, ithalatin yiizde 56’1 istanbul’dan ya-
pihyor. Dort saatlik ucus mesafesinde 1.5
milyar kisilik pazarlara ulagsma imkanim
saglamaktadir. Bunun tersi yaklagimlar,
milli gelir icindeki payr yiizde 15lere
diigmiis sanayimizin payim daha asagilara
cekecektir. Bu nedenle istanbul'un sanayi

-l

Erdal
Bahcivan

sehri olarak kalmasi mutlak suretle sag-
lanmali ve sanayi sektoriiniin yerlesik bir
yapiya kavusturulmas: igin gerekli onlemler
alinmalidir. Bunun yolu oncelikli olarak
OSB’lerden geciyor” dedi.

18 STRATEJI BASLIGI

Istanbulu yitksek rekabetci bir kent
seviyesine ulastirmak icin yapilmast gereken
“18 strateji baghg” sunlardan olustu:

W Istanbul Sanayi Sektortinde Yer Alan Insan
Kaynaklan Seviyesinin Geligtirimesi

M Istanbul Sanayi Sektoriinin Sahip Oldugu
Ar-Ge Kabiliyetinin Gelistirlmesi

W istanbul Universiteleri ve Sanayi Arasin-
daki Isbirliginin Gelistirilmesi

W Istanbul'da Sanayi Yerlesiminin, Tiirkiye
ve Istanbul’un 2023 Hedefleri ile Uyumlu

11

18 adim

Hale Getirilmesi

M Istanbul Sanayi Sektoriinde Inovasyon
Altyapisi ve Bilincinin Gelistiriimesi

M Istanbul Sanayi Firmalannda Fikri Miilkiye-
tin Elde Edilmesi ve Korunmasinin Saglan-
mast Bilincinin Gelistirilmesi ve Hukuku
Sistemin Olusturulmasi

M Istanbul’da Yer Alan Sektorler Arasindaki
Isbiriinin Gelistirilmesi

M En Uygun Lojistik Altyapisinin Kurulmast

M istanbul Sanayi Firmalannin Markalasma
Kabiliyetlerinin Gelistiriimesi

W [stanbul'da Yer Alan Sanayi Kiimelenme-
lerinin Gelistirilmesi

B Kamu Kurumlannin Istanbul Sanayi Hak-
kinda Yeterince Bilgilendirilmesi

M Istanbul Sanayinde Yer Alan STK'lar Ara-
sinda Yakn Isbirliginin Saglanmasi

M Istanbul Sanayi Sektorti Firmalannin Ku-
rumsallasma Dilzeyinin Artinimasi

M istanbul'da Sanayi Uretimi Yapan Firmala-
nn Tasanm Kabiliyetierinin Gelistirilmesi

M Istanbul Sanayi Sektorii Firmalarinin
Uygun Finansmana Ulasiminin Kolaylasti-
nimasi

M Istanbul Sanayinde Uretimde Yeni Tekno-
lojilerin Kullanim Seviyesinin Artinimasi

B Cevreye Duyarl Uretim Yapma Bilincinin
Bitiin Istanbul Sanayinin Dogal Bir Ozelligi
Haline Gelmesi

M Istanbul Sanayi Sektortinden Yiikselen
Basaril Kiiresel Firmalarin Artirimasi
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ISTANBUL SANAYI| STRATEJI BELGESI'NI ACIKLAYAN BAHCIVAN:

Sanayici Istanbul’da

Erdal

Bahgivan

ISTAI\IBUL UN IHRACAT

PAY| % 32.5

Arastirmanin,
Tirkiye'nin ihracat
vizyonuyla Istanbul

E DUSECEK

arasinda kaginiimaz
bagi ortaya ¢ikardigina

Parametre

Tiirkiye

dikkati ceken Erdal Issizlik oram 97 112
Bahgivan, "Istanbul

Tirkiye'nin ihracatinda T sanayide istihdam 6.7 milyon 1.6 milyon
cok 6nemli ve lider bir

role sahip. Istanbul'un  "aiic ortalama maas ~ 2.053TL  2.396 TL

ihracatinin hemen
hemen tamami sanayi
mamullerinden olusuyor” dedi.
2004 yilinda Istanbul, Tirkiye'nin
ihracatinin ylzde 42.6'sini
yaparken, bu oranin 2013'te
37.5e indigine de dikkat ¢eken
Erclal Bahgivan soyle konustu:
"Ontimiizdeki 10 yilda da bu
oranin yizde 32.5'e diisecegi
varsayilabilir. Turkiye'nin

2023'te 500 milyar dolarlik
ihracat hedefinin yiizde 32.5
kismi 162.5 milyar dolar ediyor.

En muhafazakar yaklagimla
Istanbul’'un 2023 yilinda 160
milyar dolar ihracat yapmasi
éngdriltyor. Yani Istanbul'un
2014 yilinda 60 milyar dolara
yaklasan ihracatinin 10 yilda
2.7 katina cikarilmasi gerekiyor.
Tirkiye'nin biiylk oranda
ihracatinin yapildigi Istanbul’'un
sanayi stratejileri dustinilmeden
2023 hedefinin hayata
geg¢mesi dogal olarak mimkiin
olmayacaktir.”

'HERKES INSAATC|

OLURSA DEN

GE KAYAR'

insaat gibi sektérlere
dayali biyGmeyi daha ¢ok
tesvik etmenin, sanayi
mutesebbisliginin dninde
engel oldugunu vurgulayan
Bahcivan, “Sanayiden elde
edilen karlilikla insaattan elde
edilen karlilk arasinda insaat
lehine bir fark var.

Sermaye firsatlan kollar, daha
az zahmetli ve ¢ok kar dénis
firsatlara déner. Herkesi insaatg
yapacak bir noktaya kayarsa,
burada denge kagmistir” diye

konugtu. Bahgivan, yakin
zamandaki sanayinin insaat

istanbul

kalmak istiyor

Istanbul Sanayi Odasi Baskani Erdal
Bahgivan kentin sanayi yetenegini yok

sayarak hedefe ulasma disincesinin fantezi

olacagini belirterek, “Sanayiciler olarak
. Istanbul’da kalmak istiyoruz” dedi

stanbul_ Sanayi entegre sehri olan Istanbul,
Odasi (ISO) Yonetim 4 saatlik bir ucusla 1.5
Kurulu Baskam Erdal milyar kisilik pazarlara

ulasma imkénin saghyor.
Bunun tersi yaklasimlar,
milli gelir icindeki pay1
yiuzde 15'lere diismiis
sanayimizin payin daha

Baheivan, Turkive'de
sehir sanayi stratejisi
baglaminda bir ilk olan
Istanbul Sanayi Strateji
Belgesi'nin, hitkiimetin

Ekonomide Oncelikli asagilara cekecektir” diye
Déntistim Programlarina konustu.

yonelik is diinyasmdan ilk

geri doniis olma ézelligini ISTANBUL SANAYI
tasidigini kaydetti. ISOnun SEHRI KALMALI

Bu nedenle Istanbul'un
sanayi sehri olarak
kalmasimin mutlak suretle
saglanmasi ve sanayi

bir projesi olarak Istanbul
Kalkinma Ajansi'min
destegiyle Istanbul Sehir
Universitesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. i - . ktorini
Meiin Bula  Istanbul'daki isletmelerin *°5 T
tarafindan yarisi kuguk ol gekli vapiya kavus-
hazirlanan Biiyiik turulmasi
2 yul Orta Ay .
S olcekti £ aigelar 11 e
anayi onlemlerin
Strateji Belgesi, r] alinmasimn
toplantiyla sart oldugunu
kamuoyuna vurgulayan
aciklandi. Bahcivan,
Bahgivan, bunun
Istanbul'un . yolunun da
gelecek !Su;ﬂk oncelikli olarak
vizyonu Glgekdi organize sanayi
soylem- 48 bolgelerinden
lerinde gectifine isaret
sanayinin ettl. Bahcivan soru
diglandigim lizerine, “Sanayiciler

olarak Istanbul’da kalmak
istiyoruz” dedi.
Istanbul’un sanayi
yetenegini yok sayarak
ve Tirkiyenin énindeki
engelleri kaldirmadan
hedefe ulasmanin bir
“fantezi” olacagim

belirterek, “Oysa sanayi
tiretiminin merkezini
olusturan Istanbul, iilke
ekonomisinin adeta
sahdamari. Gayri Safi
Yurtici Hasilamin ylizde
24’11, ihracatin ylzde
52’si, ithalatin ylizde 56’s1

sektoriine Istanbul’dan yapiliyor. dile getiren Bahcivan,

g 100 5
kaydigy 904 o . Tiirkiye'nin “Istanbul'u kokten
tartismalari g0 Tt """“-o...‘ dunyaya silersek, Tiirkiye'nin
i)o?rgglndlaJ 704 “\o asla ve asla
elediyenin 60 SO " '-'/ Istanbul
debaksnn 5o/ Istanbul’un yiiksek \ e
sanayicen 107 teknolojili triinlerinin ._....-. {iretim
YOl il 504 iikselis dé ind yerleriyle orta
yonde 10| Payryukselis doneminde vadeli hedeflere
degw;tfg\ne 0 ulasmasi
de dikkat 8 m % ¥ 8 5 8 g o = o o v mimkin
gekti. & &8 8 R R R R B R KR 8 88 R’ olmaz’ded.
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Ekonomi Servisi - Sanayi
tiretiminin merkezini olugtu-
ran Istanbul’un iilke ekonomi-
sinin sahdamarn durumunda ol-
dugunu belirten Istanbul Sana-
vi Odasi (ISO) Yonetim Kuru-
Iu Bagkan1 Erdal Bah¢ivan,
ihracatin yiizde 52’sini, itha-
latan yiizde 56°sim1 _yaptigim
hatirlatarak sanayinin kentten
du lanamayacag,lm dile getirdi.
‘nun bir projesi olarak
Istanbul Kalkinma

. Ajansi’nin destegiy-

) le Istanbul Sehir
A Universitesi Og-
e retim Uyesi Dog.
ik kapsa Dr. Melih Bulu
S tarafindan hazir-

lanan Iq;anbul Sa-

25.02.2015

13
53227
84

" Belgesi’nin tanitim
toplantisinda konugan Bahgivan,
Istanbul’daki sanayicilerin lize-
rinde uzlagtiklari bir metin olma-
s1agisindan 6nem tastyan belge-
nin, Istanbul ve sanayinin mev-
cut durumunun yaninda, ehrin
gelecek vizyonu igin yapilma-
s1 gereken temel stratejileri ve
eylemleri kapsadigini aktaran
Bahgivan, belgenin 18 baghk
46 strateji ve 85 eylem planim
igerdigi bilgisini verdi.
“Istanbul’u sanayisizlestirme
bir fantezidir. Istanbul sanayi-
siz, sanayi Istanbul’suz olamaz.
“Istanbul’u ahgveris, ticaret, fi-
nans ya da moda merkezi seh-
ri yapacagiz’ soylemleri var
ama sanayisiz bir Istanbul
ile Tiirkiye’nin makro hedef-
lere, yiiksek teknoloji igeren
hedeflere ulagmasi miimkiin

olmaz. ” diyen Bahgivan’a
gore, sanayinin Istanbul’dan
taginma planlar yeniden géz-
den gegirilerek farkl: kararlar
verilmeli.

Yiiksek teknolojiyle ve ka-
lifikasyonu yiiksek liretimle
rekabetci olunmasi gerekti-
g1 gortginin dile getirildi-
i toplantida, iilkenin bag-
ka alanlarinda neden sana-
yi yatinnmlari yapilmadig:
sorusuna, Melih Bulu tara-
findan “Kalifye insanla-
r1 uzak bolgelere gonder-

mek miimkiin degil, her- |

kes Taksim’de oturmak

istiyor” yanit1 verdi. Bah- |
¢ivan, Tiirkiye’nin sanayi- |
tiretim agirhkli yerine hiz- ;

met, ticaret, ingaat kaynak-
I bir bityiime sergiledigine
tamk olduklarina isaret etti.

Amsterdam
Milano
Istanbul
Barselona
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» 150 Baskani Bahivan, Istanbully b ni
S sanayicinin de tesviklerden m-&wnngﬂwnw'ﬂ"
yararlanmasi ve finansa ucuz ve kolay ~ State pkania
erisimi olmasi gerektigini savundu. * Bu stratejilrin hayata gegirilebilmesi
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