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Doniisiim Programi

Sanayi Odasi (iSO) Y6-
netim Kurulu Baskani
Erdal Bah¢ivan, hitkiime-
tin acikladigi “Oncelikli

Doéniisiim Programlari”nin

sanayicinin beklentile-
riyle ortiistiigiina
belirterek, “Bu
programlar aymni
zamanda Tiirki-
ye’nin yeniden
ylizlinii sanayi-
ye cevirdigini,
yasanan dene-
yimler 1s1g1nda sa-
nayinin onemini daha

iist bir diizeyde yeniden
Oziimsedigini gostermek-
tedir” dedi. iSO Meclisi
subat ay1 olagan toplan-
tis1, “Oncelikli Déniisiim
Programlan Isiginda
Yeniden One Cikan Uretim
Ekonomisi ile Istanbul

Rl

sanayininihtiyacini
karsilayacak tiirden

ve Sanayi Stratejilerinin
Onemi” ana glindemiyle
gerceklestirildi.

URETIME ODAKLANALIM

Uretim ve verimlilik ar-
tisina odakh bir bii-
ylime modelinin
en kisa zamanda
hayata geci-
rilmesi gerek-
tigine dikkati
ceken Bahgivan,
“Zira sanayi-
de rekabet artik
istisnasiz bir bicimde
teknoloji ve inovasyona
bagh hale gelmis durum-
dadir. Mamul mal ihraca-
tinda ileri teknoloji iceren
iiriinlerin pay arttiril-
madan, ihracat odakh bir
bliylime kalic1 ve saghkh
hale getirilemez” dedi.
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Sanayiclaire aliyor|

’Merkez Bankasrnin indirmemekte direndigi

de en biiylik kamburu konumunda. Tiirkiye’nin en biiyiik bin sanayi kuru-
lusu, kazancinin yiizde 50-60’n1 finansman giderlerine ayiryor. Bu ac1
gercege dikkat ¢ceken Istanbul Sanayi Odasi Bagkam: Erdal Bahgivan, fir-

malarn ylizde 88’inin finansmana ulasmada zorluk cektigine dikkat cekti.

istanbul Sanayi Odasi (i80), istanbul

Kalkinma Ajansi igbirligiyle bir yil siiren

Lkapsamli calismalar sonucu hazirladig
“Istanbul Sanayi Strateji Belgesi”ni diin
acikladi. Sehir sanayi stratejisi bakimimndan
Tiirkiye’de bir ilk olan ve Istanbul sanay-
isinin iizerinde uzlastig belge, 18 baglik al-
tinda 46 strateji ve 85 eylem planini
kapsiyor. Istanbul Sanayi Strateji Belgesi,
nitelikli isgiicii, Ar-Ge, inovasyon ve teknolo-
jik altyap, {iniversitelerle isbirligi, finans
kaynaklarina erigsimi konularda ¢oziim oneri-
leri sunuyor.

ISTANBUL SANAYiSt GOZARDI EDILEMEZ

Belgeyi diin diizenledigi basin toplanisiyla !
aciklayan IS0 Yonetim Kurulu Bagkan: Erdal
Bahgivan, Istanbul sanayisi g6z ardi edilmesi
halinde kiiresel rekabette geri kalmanin kaci
nilmaz olacagini kaydetti. Istanbul’un gelecek
vizyonunda sanayinin diglandiini savunan
Bahcivan, ancak Istanbul’un iilke ekonomisi \
o\ nin sahdamari olduguna dikkat cekerek, “Istan-
bul sanayi stratejileri diisiiniilmeden 2023
yilinda 500 milyar dolar ihracat hedefi nin hay-
ata gecmesi miimkiin olmayacaktir” dedi.
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Istanbul stratejlsl

tinyada 1 milyon
verleske icinde 18
bini turizm varis

noktast... Tarihten bu yana
1000 yildan eski 100
kadim kent, 100 yildan
vash 1000 sehir var ve
Istanbul, ik 100 icinden ilk
10 kent olmaya aday...
Zaten ilk 10 {ilke icinde
olma iddiamizla 6rtiisen de
Istanbul’u kiirede giic-
lendirip aynstirmaktir.

Istanbul Sanayi
Odas’'nin “Istanbul Sanayi
Strateji Belgesi” toplanhsindayiz.
Baskan Erdal Bahcivan, 96 sayfa-
dan ve 18 alt stratejiden olusan bel-
geyi su ciimleyle ézetliyor: “Istanbul
sanayisiz, sanayi Istanbulsuz
olmaz.” Dogrudur, sanayiye ¢imen-
to fabrikasi muamelesi yapip clizzaml
gibi kentin disina stirmek, eski zihin
yapisi eseridir.

Diinyada pek cok biiyiik kent,
sanayisini dislayarak degil, déniis-
tiiriip, kentsoylu hale getirip,
yiicelterek gelismis durumda. Kald
ki strateji belgesinde de belirtildigi
gibi ekonomimizin yarya yakm kismi
sayet Istanbul'da sekilleniyorsa, hiz-
met sektorii veya AVM cilikle ilk
10 ekonomi olamayiz.

Strateji, hedefe dogru yol alir-
ken 6nemli ile 6ncelikliyi belirleme

sanatidir ve ayni zamanda
tercihler manzumesinin
adidir. Her tercih bir vaz-
gecistir. Ancak Istanbul'un
sanayi birikimi yiiceltilecek
ise bunu sadlayacak “énce-
likler nedir?” diye soruyo-
rum Erdal Bah¢ivan'a...
Bahgivan “sanayinin
yerlesimi” diyor: “Sadece
kent degil civar havzasiyla

ONERI- YO kUM ele almaliyiz kenti ve sana-

vive mekan sunmaliyiz.”
Ikinci &ncelik insan tize-

rine ve 50 iiniversitesi olan kent-
te sanayi-tiniversite isbirligi neredey-
se yoktur. Hakl bir tespit, bizde bu
isbirlii, sairin dedigi gibi: “Iki ray
gibiyiz/ Bir tren yolunun/ Yakin
olmasy/ Neyi degistirir/ Son istas-
yonun.”

Uclincii éncelik ise finansa erisim
olmalidir ve Istanbul, “finans merke-
zi” tam da bu ytizden olmalidir. Mum
dibine 151k vermeyecekse “o halde
vikil Sezar” diyorum ben...

Neticede Istanbul'un bir strateji
belgesi var artik. Melih Bulu bunu
rekabet teorisyeni Michael Porter'in
metodolojisine dayandirmis. Daha
ivisi, bu belge tartisildikca gelisecek;
tarihi kiiltiirel miras, dogal kay-
naklar ve Istanbul'un yerel yete-
nekleriyle biitiinlesik hale gelince,
ise yarayacaktir.

seref.oguzf@sabah.com.tr SMS: SEO yaz 4122’ye gdnder. (1.60 TL) MH: 0216
531 73 73 facebook.com/serefoguz.sabah
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IS0, Istanbul Sanayi Strateji Belgesi'ni aciklad:

HABER MERKEZI

Istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Yonetim Kurulu Baskami Erdal
Bahgivan, Ttirkiye'de sehir sana-
vi stratejisi baglaminda bir ilk
olan Istanbul Sanayi Strateji
Belgesi'nin, Hiikiimet'in Eko-
nomide Oncelikli Déniistim
Programlar’'na yonelik is diin-
vasindan ilk geri diniis olma
ozelligini tasidigim kaydetti.

[SO'nun bir projesi olarak
Istanbul Kalkinma Ajansi’nin
destegivle Istanbul $ehir Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Melih Bulu tarafindan hazir-
lanan Istanbul Sanayi Strateji
Belgesi, toplantiyla kamuoyuna
acikland.

Bahgivan, toplantida,
Tiirkiye'de sehir sanayi stratejisi
baglaminda birilk olan belgenin,

Hiikiimet'in Ekonomide Once-
likli Déniisiim Programlari’'ni
aglklamasindan sonra, Basba-
kan Ahmet Davutoglu'nun da
cok arzu ettigi, is diinyasindan
bu programlara yonelik ilk geri
doniis olma dzelligine tasidigim
dile getirdi.

Istanbul'daki sanayicilerin

tizerinde uzlastiklarl bir metin
olmasi agisindan Gnem tastyan
belgenin, Istanbul ve sanayi-
nin meveut durumunun yanin-
da, sehrin gelecek vizyonu igin
vapilmast gereken temel stra-
tejileri ve evlemleri kapsadigini
aktaran Bahcivan, belgenin 18
baslik altinda 46 strateji ve 85

eylem plamni igerdigi bilgisini
verdi.

Bahcivan, Istanbul'un gele-
cek vizyonu soylemlerinde
sanayinin dislandigini  belir-
terek, “Oysa sanayi tiretiminin
merkezini olusturan Istanbul,
iilke ekonomisinin adeta sah-
damarl.

Gayri Safi Yurtici Hasila'nin
yiizde 24’11, thracatin yiizde 52,
ithalatin yiizde 56's1 Istanbul'dan
yapiliyor. Turkiye'nin diinyaya
en entegre sehri olan Istanbul,
4 saatlik bir ucusla 1,5 milyar
kisilik pazarlara ulasma imkani-
ni sagliyor.

Bunun tersi vyaklasimlar,
milli gelir icindeki pay: yiizde
16'lere  diigmiis sanayimizin
pavinl daha asafilara ¢ekecek-
tir” diye konustu.
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Ciftciyve 2 milyar
]jrg des’ceky

'Basbakan Davutoglu, mazot, giibre, yem bit-

kileri destegi baglaminda 2 milyar Tiirk lira-
sinin 28 Subat Cumartesi giinii gifteilere ve-
rilecegini agiklach.

Tanmin, insanoglunun en kadim varolussal
sektorii oldugunu belirten Davutoglu, 'Her sektdr
ihmal edilebilir veya diger sektrlerde bazi zaman
kayiplan belki telafi edilebilir ama tarm sektorii,
ihmal edilemeyecek bir sektordir. Clinkii insa-
noglunun varolusu dogrudan tanmla irtibathdir.
Bu kadim kiiltiirlerde boyleydi, modern kiiltiirde
béyle, simdi kiiresel cagda da tzellikle tilkelerin
gelecegi, stratejik bekasi agisindan en kritik sektor,
hala tarim sektoriidiir’ diye konustu.

Tanmin, arz ve gida giivenligi baglaminda da
varolussal bir sektor oldugunu ifade eden Davu-
toglu, bu sektordeki her adim, tilkelerin detayh
olarak el aldigini ve gelecegi tayin etme bakimn-
dan 6nem verdigini sGyledi.

Damla ve yagmurlamaya 6zel destek

Damla ve ve yagmurlama sulama yatirimlarina
6zel destek verdiklerini belirten Davutoglu, 1,8
milyar lira sifir faizli kredi ve hibe destegiyle 5
milyon dekar alanda damla ve yagmurlama sis-
temleriyle sulamaya gectiklerini, bunun en
onemli hedeflerden oldugunu kaydetti.

Basbakan Davutoglu, 'vahsi sulama’ denilen,
yeralti sulanin kullanuldigy, kuyular ve diger su-
yun israf edildigi su kullanim yontemleri yerine
son teknolojik imkanlardan istifade eden su yo-
netiminin kendileri icin biiyiik 6nem tasidigini
ifade etti.

Soya ve kanolada 2014 'te baslattiklan sozles-
meli iiretime yonelik déntim basina 10 lira ilave
destegi bu sene 15 liraya gikardiklarini, aycicegini
de bu destek kapsamma aldiklarim kaydeden Da-
vutoglu, bu yil mazot destegini ytizde 5, giibre
destegini yiizde 10 artiracaklarini styledi.

Hibe destegi

Sertifikal fidan hibe destegini bu yil yiizde 50
artiracaklanim belirten Davutoglu, iyi tarim uygu-
lamalan kapsanunda siis bitkileri, itri ve tibbi bitki
iiretimi yapan ciftcilere doniim basina 100 lira
destek verme karan aldiklarim dile getirdi.

Siit ve et iireten isletmelere yatinmda hibe ora-
nunu yiizde 70°e qikaracaklanm ifade eden Davu-
toglu, arcilik, seracilik, yerel tarim gida Girtinleri,
el sanatlary, kirsal turizm ve kiiltiir balikcilign yati-
nmlannda yiizde 50 hibe orammi yiizde 65'e cika-
racaklarini kaydetti.

Kredi faizleri inecek

Merkez Bankasi Para Politikast Kurulu diin uy-
guladigi ti¢ faiz oraminda birden indirim yapt.

Politika faizini 25 baz puan indirerek ytizde
7.75'ten yiizde 7.50'ye tavan faizi de yiizde
11.25'ten yiizde 10.75’e, taban faizi ise yiizde
7.50"den yiizde 7.25'e indirdi. Peki Merkez Ban-
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kasi'nun bu indirimi ne anlama geliyor?

Tavan faizdeki indirim direkt tiiketici ve sana-
yicinin kredi faizlerini etkiliyor.

Uzmanlara gore tavan faizdeki 50 baz puanlk
indirim su anda yiizde 16-19 arasinda degisen ih-
tiyag kredisi faizlerini 0.5 puan asagiya cekecek.
Tiiketici faizine olumlu yansiyan bu indirim mev-
duat faizlerinde de diisiis yaratacak.

Mevduat faizlerinin de 0.3-0.5 puan aras: diis-
mesi bekleniyor.

Merkez Bankasi diin aldigi kararla uzlasmact
bir tutum sergilemeye calisirken, siyasilere, “faizi
indirdim’, piyasaya ise, "ol¢tlii indirdim’ mesaji
verdi. Kurul toplantisi sonrast yapilan agiklama-
da, siki para politikas: durusunun ve alinan mak-
ro ihtiyati dnlemlerin etkisiyle kredi biiyiime hiz-
larimin makul diizeylerde seyrettigi belirtilerek,
dhis ticaret hadlerindeki olumlu gelismeler ve tii-
ketici kredilerinin ihmh seyrinin cari dengedeki
iyilesmeyi destekledigi ifade edildi.

Dis talebin zayif seyrini korurken, i¢ talebin
biiytimeye 1hml diizeyde katki verdigine degini-
len aciklamaya soyle devam edildi: 'Kurul, acikla-
nan yapisal reformlarin uygulamaya gegirilmesi-
nin biiyiime potansiyelini énemli dl¢iide artirabi-
lecegini degerlendirmektedir. Uygulanan temkin-
li para ve maliye politikalar ile ahnan makroihti-

Hedef san

:[s_tanbul Sanayi Odast
(ISO), Turkiye’nin 2023'te
diinyanin en biiyiik 10 eko-
nomisinden biri olma hedefi
yolunda amiral sehir olan is-
tanbul'un sanayideki yol ha-
ritasini agikladi.

‘Istanbul Sanayi Strateji
Belgesi', sehrin sanayi strate-
jileri goz ardi edildigi takdir-

500 milyar dol

gesi, 18 bashk
kapsiyor.

de Tiirkiye'nin 2023 yilinda

hedefinin tutmasinin miim-
kiin olmadigini ortaya koy-
du. Bir yl siiren kapsamh ¢a-
lismalar sonucu hazirlanan
Istanbul Sanayi Strateji Bel-

strateji ve 85 eylem plamim

PRES

ayiye bagh

18O Yonetim Kurulu Bas-
karu Erdal Bahcivan, "Belge,
Hiikiimet'in Ekonomide On-
celikli Doniisiim Programla-
m'ni1 agiklamasindan sonra,
Basbakan Davutoglu'nun da
cok arzu ettigi, is diinyasin-
dan bu programlara yonelik
ilk doniis olma 6zelligi tasi-
yor’ agiklamasi yapti.

ar olan ihracat

altinda 46
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yati onlemler enflasyonu, ozellikle enerji ve gida
dis (cekirdek) enflasyon géstergelerini ve enflas-
yon beklentilerini olumlu yonde etkilemelktedir.
Kurul, ¢cekirdek enflasyondaki diigiistin devam
edecegini 6ngormektedir. Enflasyondaki diistisiin
kahc olmast igin temkinli bir yaklasim gerekmek-
tedir.”

ik taviz asgari iicretten

Yunanistan, ekonomik reform planlarini igeren
listeyi Avrupa’daki kurumlara ve Uluslararas: Pa-
ra Fonu'na (IMF) gece yarisinda gonderdi. Slo-
vakya Maliye Bakani Peter Kazimer, Euro Bélgesi
maliye bakanlannn telekonferans toplantsinda
reform listesinin kabul edildigini duyurdu.

Boylece Yunanistan'in aldigi mali yardimda
dart ay stire uzatiminin Gnii agildi. Kazimer twit-
ter mesajinda, "Yunanhlarn &niinde Nisan sonu-
na kadar birgok agirlik calismasi var. Hepimiz ra-
kamlan gérmek istiyoruz’ dedi.

Atina’min 6 sayfalik belgesinde yer alan planlar
iktidar partisinin secim déneminde verdigi taah-
hiitlerden taviz verdigini gosteriyor.

Yunanistan reform planinda, devam eden veya
tamamlanmus ¢zellestirmelerden geri doniilme-
yecegi ve lilkede yasanan 'insani krize’ karsi yapi-
lacak devlet harcamalarinin biitgeye zarar verme-
yecegi sozii verdi.

Basbakan Alexis Tsipras hiikiimeti, secim vaat-
lerinde yer alan asgari iicretin hemen artinlmasi
yerine zaman icinde kademeli bir artis gercekles-
tirecek. Listede yer alan reformlar, sosyal giiven-
lik harcamalarinin artinlmasi gibi stzlerden vaz-
gecildigini gosterirken, temel ekonomik reformlar
oncesinde Avrupal ortaklara damsilmasini ve re-
formlann biitceye etkisi olmamasimi éngorityor.
Programuin uzahlmasina iliskin tasan Alman Fe-
deral Meclisi'ne sunulurken, Eurogroup Baskam
Jeroen Dijsselbloem, "Yunanistan programa bagl
kalirsa Euro Bolgesi daha fazla destek icin hazir
olacaktir’ dedi.
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iS0’dan 2023 icin

18 sanayi stratejisi

ISO Bagkari Bahcivan, "Belge,
Hikumetin Ekonomide Oncelikli
Dénustm Programiar'nin ardin-
dan, Bagbakan Davutoglu'nun da
cok arzu ettidi, is dinyasindan bu
programlara yonelik ilk donts olma
ozelligi tagiyor" dedi. M Haberi 3'te
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I stratejisi

Davutoglu nun da on arzu ettidi, is dinyasindan bu programlara yonelik ik donts olma zelligi tastyor” dedi.

ISTANBUL,AA
+stanbul Sanayi Odasi (1S0)
IYénetim Kurulu Baskam Er-
dal Bahgvan, Tirkiye'de se-
hir sanayi stratejisi baglaminda
bir ilk olan istanbul Sanayi Strate-
ji Belgesi'nin, Hiikiimet'in Ekono-
mide Oncelikli Déniisiim Prog-
ramlar’na yonelik is diinyasin-
dan ilk geri doniis olma 6zelligini
tasidigim kaydetti.

1SO'nun bir projesi olarak istan-
bul Kalkinma Ajansi'nin destegiy-
le istanbul Sehir Universitesi Og-
retim Uyesi Dog. Dr. Melih Bulu ta-
rafindan hazirlanan Istanbul Sana-
yi Strateji Belgesi, toplantiyla ka-
muoyuna agiklandi.

Bahgivan, toplantida, Tiirki-
ye’de sehir sanayi stratejisi bagla-
minda bir ilk olan belgenin, Hiikii-
met'in Ekonomide Oncelikli Dénii-
siim Programlan’mi agiklamasin-
dan sonra, Basbakan Ahmet Davu-
toglu'nun da ¢ok arzu ettigi, is
diinyasindan bu programlara yo-
nelik ilk geri déniis olma ozelligi-
ne tasidigin dile getirdi.

Istanbul'daki sanayicilerin iize-
rinde uzlastiklari bir metin olma-
s1 acisindan 6nem tasiyan belge-
nin, Istanbul ve sanayinin mevcut
durumunun yaninda, sehrin gele-
cek vizyonu icin yapilmasi gereken
temel stratejileri ve eylemleri kap-
sadigim aktaran Bahcivan, belge-
nin 18 bashik altinda 46 strateji ve
85 eylem plamm icerdigi bilgisini
verdi.Bahgivan, istanbul'un gele-
cek vizyonu sdylemlerinde sanayi-
nin diglandigin belirterek, “Oysa
sanayi tiretiminin merkezini olus-
turan [stanbul, iilke ekonomisinin
adeta sahdamari. Gayri Safi Yur-
tici Hasila'nin yiizde 24%ii, ihraca-
tin yiizde 52’si, ithalatin yiizde

Bahavan, Strateji Belgesi‘nin hazirligi icin on-
celikle Istanbul'un meveut durumunu tespit
ettiklerini, bunun icin de dunyaca nld isletme
yonetimi gurusu Michael Porter'in rekabetcilik
seviyesini saptamak uzere gelistirdigi Elmas
Modeli analizinden faydalandiklanni dile getir-
di. Analiz sonucunda Istanbul sanay! sektoru-
nin “orta derecede rekabetci” bulundugunu
aktaran Bahavan, “Istanbul sanayisinin orta
seviyede rekabetci bulunmasi, sehrin gelece-
ginde sanayinin simdiye kadar oldugu gibi

‘Istanbul sanayisi, orta derecede rekabetci’

onemli bir seviyede olup olmayacagr hakkinda
bir belirsizligin olustugunu gosteriyor. Eger ye-
rel yonetimlerin sanaylyi sehirden cikarma yo-
lunda uygulamalan ve merkezi devletin Istan-
bul sanayisine tesvik vermeme uygulamalan
devam ederse, bu surec icerisinde Istanbul sa-
nayl firmalan da kurumsallasma, Ar-Ge altya-
pisi gibi alanlarda kendilerini yeterince gelisti-
remezlerse, kuresel rekabet yansinda geri kal-
malan maalesef kacinilmaz olacakur” deger-
lendirmesinde bulundu.

56'st Istanbul’dan yapiliyor. Tiirki-
ye'nin diinyaya en entegre sehri
olan istanbul, 4 saatlik bir ucusla
1,5 milyar kisilik pazarlara ulasma
imkanini sagliyor. Bunun tersi
yaklasimlar, milli gelir icindeki
pay1 ytizde 15'lere diismiis sanayi-
mizin payim daha asagilara ceke-
cektir” diye konustu.

Bu nedenle Istanbul’un sanayi
sehri olarak kalmasimin mutlak
suretle saglanmasi ve sanayi sek-
toriiniin yerlesik bir yapiya ka-
vusturulmasi icin gerekli 6nlemle-
rin alinmasimn gart oldugunu vur-
gulayan Bahgivan, bunun yolu-
nun da éncelikli olarak organize
sanayi bolgelerinden gectigine
isaret etti.

‘istanbul Tiirkiye'nin

ihracatinda 6nemli’

Arastirmanun, Tiirkiye'nin ihra-
cat vizyonuyla istanbul arasinda
kagimlmaz bag ortaya ¢ikardigi-
na dikkati ceken Bahcivan, soyle
konustu: “Istanbul Tiirkiye’nin ih-
racatinda cok 6nemli ve lider bir
role sahip. istanbul'un ihracat-
nin hemen hemen tamami sanayi
mamullerinden olusuyor. 2004
yilinda istanbul, Tiirkiye ihracati-

nin yiizde 42,6’sin1 yaparken, bu
oran 2013'te 37,5% indi. Onii-
miizdeki 10 yilda da bu oranin
yuzde 32,5% diisecegi varsaylabi-
lir. Tiirkiye'nin 2023'te 500 milyar
dolarlik ihracat hedefinin yiizde
32,5 kismu 162,5 milyar dolar edi-
yor. En muhafazakar yaklasimla is-
tanbul'un 2023 yihinda 160 milyar
dolar ihracat yapmasi 6ngériilii-
yor. Yani Istanbul'un 2014 yilinda
60 milyar dolara yaklasan ihraca-
tinin 10 ylda 2,7 katina ¢ikanlma-
s1 gerekiyor. Tiirkiye'nin biiyiik
oranda ihracatimin yapildign Is-
tanbul'un sanayi stratejileri dii-
stiniilmeden 2023 hedefinin haya-
ta gecmesi dogal olarak miimkiin
olmayacaktir.”Bahcivan, istan-
bul'un sadece mevcut ihracat ka-
pasitesi artinlarak 160 milyar do-
lar ihracata ¢ikmasmin miimkiin
olmadigini, bu nedenle yiiksek
katma degerli ve yiiksek teknolo-
jili tiretimin ihracat icindeki pay1-
min artirlmasi gerektigini vurgu-
lad1.Erdal Baheivan, “Tiirkiye'de
kisa siirede yiiksek teknolojiye
dayali ihracat artirabilecek tek
altyapu, tilkemizin yiiksek teknolo-
jili tirtin ihracatimin 3'te 2'sinden
fazlasim yapan istanbul’dadir” de-

di.Bahcivan, istanbul ve sanayinin
olumlu ve istenilen seviyede olma-
yan yonlerine iliskin sunlan kay-
detti:“Yiiksek seviyede ¢ikan 6zel-
liklerimiz; yiiksek teknolojili iire-
tim altyapisi, sanayi girisimcileri-
nin varhg, 50 iiniversite, tedarik
zincirinin gelismigligi, dis ve i¢c
pazar, tiiketicinin biling seviyesi,
cografi yogunlasma, firmalarin
liretim yapilari, yabanci serma-
yeli firmalarin varhg ve cografi ko-
num oldu. Buna karsin, sanayi
yerlesimi, {iniversite-sanayi isbir-
ligi, mezunlann sanayiye yonelme-
si, Ar-Ge, hammadde ve yan ma-
mul tedarigi, lojistik altyaps, finan-
sa erisim, tesvikler, yerel yonetim-
ler, markalasma ve firmalarn ku-
rumsallasma seviyelerinin orta ve
diisiik yonler oldugu ortaya cikt.”

Stratejiler, istanbul'y yiiksek
rekabete tasiyacak’
Erdal Bahicivan, istanbul'u yiik-

sek rekabetci bir kent seviyesine ve
2023 ihracat hedeflerine ulastir-

mak i¢in tammlanan 18 stratejiyi -

soyle dzetledi: “Istanbul sanayi
sektoriinde yer alan insan kay-
naklan seviyesinin gelistirilmesi.
istanbul sanayi sektériiniin sahip

oldugu Ar-Ge kabiliyetinin gelisti-
rilmesi. Istanbul {iniversiteleri ve
tjrilmesi. Istanbal'da sanayi yerle-
siminin, Tiirkiye ve Istanbul'un
2023 hedefleriyle uyumlu hale
getirilmesi. istanbul sanayi sekto-
riinde inovasyon altyapisi ve bilin-
cinin gelistirilmesi. istanbul sa-
nayi firmalarinda fikri miilkiyetin
elde edilmesi ve korunmasinin
saglanmasi bilincinin gelistirilme-
si ve hukuku sistemin olusturulma-
st. istanbul'da yer alan sektorler
arasindaki isbirliginin gelistiril-
mesi.”

‘Istanbul’u sanayisizlestirme

bir fantezidir’

istanbul'un sanayi yetenegini
yok sayarak ve Tiirkiye'nin niinde-
ki engelleri kaldirmadan hedefe u-
lasmamn bir “fantezi” olacagim di-
le getiren Bahgivan, soyle devam et-
ti: “Istanbul'u sanayisizlestirme bir
fantezidir. istanbul'un sanayi yete-
negini hesaba katmahyiz. Daha
katma deger iiretir bir hale getirme-
liyiz. Raporda da sanayiyi hantal bo-
yutundan yiiksek teknoloji kullanan
bir yapiya doniistiirmek istedigimi-
zin altini giziyoruz.



OLAGAN TOPLANTIDA DUNYA'NIN MANSET|I KONUSULDU

SO, Istanbul'daki elektrik kesintileri icin heyet kurdu

SERCAN AKINCI/ISTANBUL

Yiilek ve Istanbul Sehir Universi-
tesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Me-

bul Sanayi Strateji Belgesi” hak-
kindadabilgiverdi.

Istanbul Sanayi Odas: (ISO) Bag-  lih Bulu konuk olarak katildi. Ko-  Son dénemde Istanbul'un gele-
kani Erdal Bahgivan, AsyaveDogu nugmasinda AB ile ABD arasinda  cek vizyonunda sanayinin diglan-
Avrupa’da yiikselen yeni iiretim  imzalanmas: beklenen TTIP’in  digina, Istanbul’un finans, lojistik
merkezleri ve Avrupa Birligi (AB) Tiirkiye icin orta vadeli bir teh- ve moda merkezi olarak éne ¢ika-

ile ABD arasinda imzalanmasi
beklenen Transatlantik Ticaretve
Yatirnm Otakhigr’min (TTIP) hem
ihracatimizi hem de i¢ piyasada-
ki rekabet gliciimiizii etkiledigi-
ni séyledi. I80 Meclisi subat ay1
olagan toplantisi, “Oncelikli D&-
niisiim Programlar Isiginda Ye-
niden One Cikan Uretim Ekono-
misi ile Istanbul ve Sanayi Stra-

dit oldugunu ifade eden Bahgivan,
“Asya ve Dogu Avrupa'da yiikse-
len yeni tiretim merkezleri de sa-
nayicimizin hem ihracat hem i¢
piyasada rekabet giiciini etkili-
yor” dedi. Bahgivan, DUNYA'min
da ‘Sanayici elektrik kesiktir diye
fabrikaya gitmeye korkuyor” bas-
higiyla duyurdugu baz bélgelerde
vasanan elektrik kesintileri ko-

rildigina deginen Bahg¢ivan, “Sa-
nayi, Istanbul gibi derinligi olan
ve Tiirkiye ekonomisinin kalbi sa-
yilabilecek bir kent i¢in ¢ok daha
anlamh ve vazgecilemez. Bunun
tersi yaklagimlar, milli gelir i¢in-
deki pay1 yiizde 15]lere diigmiis
sanayimizin paymn: daha agagila-
ra gekecek. Hal boyleyken, bugiin
Istanbul sanayicisinin en énemli

tejilerinin Onemi” ana giindemi nusunda ¢alistiklarim aktararak, sorunlarindan biri, iiretim tesis-
ile gerceklestirildi. IS@ Yonetim kurduklaribirheyetlesorunungé- lerinin Istanbul yerlesimindeki
Kurulu Bagkan Bahgivanin agl-  ziimii i¢in Bogazici Elektrik Dagl-  belirsizligi. istanbul’un strateji-
lis konusmasini yaptigl toplanti- tim AS (BEDAS) yetkilileriyle g6- leri diigtiniilmeden 2023 hedefi-

ya, Istanbul Ticaret Universite-
si Ogretim Uyesi Prof. Dr. Murat

riigtiiklerini bildirdi. ISO Bagkami

Bahcivan konusmasinda “Istan-

nin hayata ge¢mesi miimkiin de-
gil” seklinde konustu.
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Sanayiciden hukumete
Istanbul

istanbul Sanayi Odasi
(IS@) Yonetim Kurulu Baska-
m Erdal Bahcivan, “Istan-
bul'un gelecek vizyonunda sa-
nayi dislamyor. Oysa Istanbul,
iilke ekonomisinin sahdamari.
Istanbul'un sanayi stratejileri
distiniilmeden 2023 yilinda
500 milyar dolar ihracat hedefi-
ne ulasiimast miimkiin olmaya-
caktir. Istanbul'u sanayisizles-
tirme bir fantezidir” dedi. Er-
dal Bahewan, Tiirkiye'de sehir
sanayi stratejisi bakimindan bir
ilk olan Istanbul Sanayi Strateji
Belgesi'nin, Hiikiimet'in Eko-
nomide Oncelikli Doniisiim
Programlarr'na yonelik is diin-
yasindan ilk geri déniis olma
ozelligini tasidigint kaydetti.

‘Isyanr’

IS@'nun bir projesi olarak Is-
tanbul Kalkinma Ajanst'nin
destegi ile istanbul Sehir Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Melih Bulu tarafindan ha-
zirlanan Istanbul Sanayi Strate-
ji Belgesi, toplanti ile kamuoyu-
na actklandi. Istanbul’daki sa-
nayicilerin izerinde uzlastiklan
bir metin olmasi acsindan
Onem tasiyan belgenin, Istan-
bul ve sanayinin mevcut duru-
munun yaninda, sehrin gelecek
vizyonu icin yapilmasi gereken
temel stratejileri ve eylemleri
icerisine aldigimi aktaran Erdal
Bahcivan, belgenin 18 bashk al-
tinda 46 strateji ve 85 eylem
plamm icerdigi bilgisini verdi.
Bahgivan, Istanbul’'un gelecek

i

Bahcivan

ISO'daki toplantiya, Yénetim Kurulu Uyesi Nahit Kemalbay ve istan-
bul Sehir Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Melih Bulu da katild.

vizyonu sdylemlerinde sanayi-
nin dislandigim  belirterek,
“Oysa sanayi iiretiminin mer-
kezini olusturan Istanbul, iilke
ekonomisinin adeta sahdamar.
Gayri Safi Yurtici Hasila’nin
yizde 2474, ihracatm yiizde
52’si, ithalatin yiizde 56°s1 Istan-
bul'dan yapiliyor. Tiirkiyenin
diinyaya en entegre sehri olan
Istanbul, 4 saatlik bir ucusla 1,5
milyar kisilik pazarlara ulagma
imkanini saghyor. Bunun tersi

yaklasimlar, milli gelir icindeki
pay1 yiizde 15lere diigmiis sa-
nayimizin paymni daha asagilara
cekecektir” diye konustu. Er-
dal Bahevan, Istanbul’un sade-
ce mevcut ihracat kapasitesi
arttirlarak 160 milyar dolar ih-
racata ¢ikmasinin mimkiin ol-
madigini, bu nedenle yiitksek
katma degerli ve viiksek tekno-
lojili iiretimin ihracat icindeki
paymn arttirilmasi gerektigini
vurguladi.
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istanbul sanayisi goz ard edilirse kiiresel rekabette geri kalmak kacimlmaz

ISO, 18 sanayi stratejisini belirledi

Istanbul sanayisiz, sanayi [stanbulsuz ola-
maz agiklamasinda bulunan Bahgivan; daha
once Istanbul'u aligveris, ticaret, finans ya

da moda merkezi sehri yapacagiz séylemleri
var. Ama sanayisiz bir Istanbul ile Tiirkiye'nin
makro hedeflere, yiksek teknoloji igeren
hedeflere ulasmasi miimkiin olmaz. ingaat
sektoriine elbette kars! dediliz. Ancak serma-
ye firsatlari kollar. Daha az zahmetli ve ¢ok
kar doniisti olan firsatlara yonelir. Herkesi
ingaatg! yapacak bir noktaya kayarsa, burada
denge kagmistir. Sadece insaat gibi sektor-
lere dayall biiyiimeyi tegvik, sanayi miite-
sebbisliginin éniinde engel olmasi agisindan
risklidir agiklamasinda bulundu.

=
@

OZEL HABER
Atila GUVENG

Istanbul Sanayi Odasi (18@), bir yi siiren kapsamli alis-
malar sonucu hazirladigi Istanbul sanayisinin yol haritas! olarak
gordiig “Istanbul Sanayi Strateji Belgesi'ni 18 baslik altinda 46
strateji ve 85 eylem plani olarak agikladi.

] Istanbul Kalkinma Ajans! isbirligiyle hazirlanan alisma-
da, Istanbul'un sanayi stratejileri gz ardi edildigi takdirde
Tiirkiye'nin 500 milyar dolar olan ihracat hedefinin tutmasinin
miimkiin olmadigini ortaya koyuldu. Strateji Belgesi, [S@'nun
46 meslek komitesindeki firmalar ile gerceklestirilen yiiz yiize
miilakat, odak grup toplantilar, anket uygulamasinin yaninda,
sanayi stratejisine etki edecek tiim rapor, makale, kitap gibi veri
Ve dokiimanlarin analiz edilmesi sonucu olusturuldu.

Istanbul sanayisiz, sanayi Istanbulsuz olamaz agiklamasinda
bulunan Bahgivan; daha dnee Istanbul'u aligveris, ticaret, finans
ya da moda merkezi sehri yapacagiz sdylemleri var. Ama sana-
yrswz bir Istanbul ile Tiirkiye'nin makro hedeflere, yiiksek teknoloji
iceren hedeflere ulasmasi mimkiin olmaz. Raporda s0ziini
ettigimiz oneriler karsilik bulmazsa, sanayiyi bekleyen tehditlerin
neler oldugunu sdylemekle miikellefiz. Istanbulu kokten silersek,
Tirkiye'nin asla ve asla Istanbul diindaki dretim yerleriyle orta
vadeli hedeflere ulagmasi miimkiin olmaz. Biz sadece raporda bir
durum tespiti ortaya koyduk.

Tirkiye'nin sanayi-Giretim agirlikl yerine hizmet, ticaret, inga-
at kaynakl bir biiyiime sergiledigine tanik oluyoruz. Artik dretime
ve sanayiye dayall bilylime gerektigini, Hikimet'in yeniden yapi-
lanma modellerinin 6ziinde bu anlayisa yer verdigini, bu konuda
bir mutabakat saglandigini gériiyoruz.sdyleminde bulundu.

Istanbul'un meveut durumu ve gelecek vizyonu belirlendi

180 Yénetim Kurulu Baskan: Erdal Bahigivan, IS0 Yonetim
Kurulu Uyesi Nahit Kermalbay ve istanbul $ehir Universitesi Og-
retim Uyesi Dog. Dr. Melih Buluile birlikte Istanbul Sanayi Strateji
Belgesi'ni diizenlenen basin toplantisinda yapilan analizleri ve
calismalari da agiklad.

180 Yénetim Kurulu Bagkan! Erdal Bahgivan, belgenin
Istanbul'daki sanayicilerinin lizerinde uzlagtiklari bir metin olmas
agisindan dnem tagidigini, Istanbul ve sanayisinin meveut duru-
munun yaninda, sehrin gelecek vizyonu icin yapilmasi gereken
temel stratejleri ve eylemleri kapsadigini soyledi.

Bahgivan: “Merkezi ve yerel yonetimlerin sanayiyi sehirden
cikarma ve tegvik vermeme uygulamalan devam ederse, firmalar
da kurumsallasma ve Ar-Ge'de gelisim saglayamazsa kiiresel
rekabette geri kalmak kaginiimaz olacak."agiklamasinda bulundu.
Bahgivan gériislerini; Istanbul Sanayi Strateji Belgesi, nitelikii
isglici, Ar-Ge, inovasyon ve teknolojik altyapi, iniversitelerle
isbirlig, finans kaynaklarina erisim gibi kritik konularda Istanbul
sanayisinin kiresel rekabet seviyesini yiikseltecek ¢bziim dneri-
leri sunuyor.

Istanbul'u sanayisizlestirme bir fantezidir. stanbul'un sanayi
yetenegini hesaba katmaliyiz. Daha katma deger iretir bir hale
getirmeliyiz diyen Bahgivan gorisiini Insaat sektériine elbette
karg! degiliz. Ancak sermaye firsatlari kollar. Daha az zahmetli ve
cok kar doniisii olan firsatlara yonelir. Herkesi ingaatg! yapacak
bir noktaya kayarsa, burada denge kagmistir. Sadece ingaat
gibi sektorlere dayali biiyimeyi tesvik, sanayi miitesebbisliginin
oniinde engel olmasi agisindan riskli seklinde belirti.

Istanbul'un gelecek vizyonu séylemlennde sanayinin
dislandigini sdyleyen Bahgivan, “Oysa sanayi retiminin mer-
kezini olusturan Istanbul, {ilke ekonomisinin adeta sah damari.
GSYiHnin % 24, ihracatin %52si,ithalatin % 56's1 Istanbuldan
yapiliyor. Dért saatlik ugus mesafesinde 1,5 milyar kisilik pazaria-
ra ulagma imkanini saglamaktadir. Bunun tersi yaklagimlar, milli
gelir igindeki pay1 % 15'ere dismiis sanayimizin payini daha
asagilara cekecektir. Bu nedenle Istanbul'un sanayi sehri olarak
kalmas mutlak suretle saglanmali ve sanayi sektoriiniin yerlesik
bir yapiya kavusturulmas! igin gerekli dnlemler alinmalidir. Bunun
yolu dncelikli olarak OSB'lerden gegiyor” dedi.

ISTANBUL'UN STRATEJILERI DUSUNULMEDEN

HEDEF TUTMAZ .

Aragtirmanin, Tilrkiye'nin ihracat vizyonu ile Istanbul
arasinda kaginilmaz bag ortaya gikardigini soyleyen Bahgivan,
“Rakamlar gostermektedir ki Istanbul Tiirkiye'nin ihracatinda
ok Gnemli ve lider bir role sahip. Istanbul'un ihracatinin hemen
hemen tamami sanayi mamullerinden olusuyor. 2004 yilinda
Istanbul, Tirkiye ihracatinin yiizde 42,6'sini yaparken, bu oran
2013'de 37,5' inmigtir. Onimiizdeki 10 yilda da bu oranin yiizde
32,5'a diisecedi varsayilabilir. Tirkiye'nin 2023 ihracat hedefinin
yiizde 32,5 kismi 162,5 milyar dolar etmektedir. En muhafazakar
yaklasimla Istanbul'un 2023 yilinda 160 milyar dolar ihracat
yapmas! ongoriilmektedir. Tiirkiye'nin bilyik oranda ihracatinin
yapildig Istanbul'un stratejileri diisiiniimeden 2023 hedefinin
hayata gegmesi doal olarak miimkiin olmayacaktir” dedi.

Bahgivan, Istanbul'un meveut ihracat kapasitesi artirlarak
160 milyar dolar ihracata gikmasinin miimkiin olmadigini, bu
nedenle yiiksek katma degerii ve yiiksek teknolojili iretimin
ihracat icindeki payinin artinimasi gerektigini soyledi. Bahgivan,
“Tilrkiye'de kisa siirede yiiksek teknolojiye dayall ihracati artirabi-
lecek tek altyapi, Ulkemizin yiiksek teknolojili trlin ihracatinin ligte
ikisinden fazlasini yapan Istanbul'dadir” dedi.

ELMAS ANALIZINE GORE ISTANBUL

“ORTA DERECEDE REKABETGI" .

Bahgivan, Strateji Belgesi hazirligi igin dncelikle Istanbul'un
‘meveut durumunu tespit ettiklerini, bunun igin de diinyaca tnlii
isletme yonetimi gurusu Michael Porter'in rekabetgilik seviyesini
saptamak iizere gelistirdigi Elmas Modeli analizinden faydalan-
diklarini vurguladi. Analiz sonucunda Istanbul sanayi sektrii,
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Nahit Kemalbay IS0 Yonetim Kurulu Uyesi, Erdal Bahgivan- ISO Yonetim Kurulu Baskani,
Dog. Dr. Melih Bulu- istanbul Sehir Universitesi Ogretim Uyesi

‘orta derecede rekabetgi' bulundu. Bahgivan, “Istanbul Sanayii'nin
orta seviyede rekabetgi bulunmasi, sehrin geleceginde sanayinin
simdiye kadar oldugu gibi onemli bir seviyede olup olmayacagi
hakkinda bir belirsizligin olustugunu gostermektedir. Eger Yerel
Yonetimlerin sanayiyi gehirden gikarma yolunda uygulamalari ve
Merkezi devletin Istanbul Sanayii ne tegvik vermeme uygulama-
lari devam ederse, bu siireg icerisinde Istanbul Sanayi firmalari
da kurumsallasma, Ar-Ge altyapisi gibi alanlarda kendilerini yete-
rince gelistiremezlerse, kiiresel rekabet yariginda geri kalmalar
maalesef kaginilmaz olacaktir” dedi.

Cografi konum biiyiik avantaj, iniversite-sanayi isbirligi ise
zayif Bahgivan, analizlerde lstanbul ve sanayinin olumlu ve zayif
yonleri icin syle konustu: “Yiksek seviyede cikan dzellikleri-
miz; cografi konum, sanayi girisimcilerinin varlig, 50 Gniversite,
tedarik zincirinin gelismisligi, dis ve i¢ pazar, tiiketicinin biling
seviyesi, cografi yogunlagma, firmalarin tretim yapilari, yabanci
sermayeli firmalarin varligi oldu. Buna karin sanayi yerlesimi,
Giniversite-sanayi isbirligi, mezunlarin sanayiye yonelmesi, Ar-Ge,
hammadde ve yan mamul tedarig, lojistik altyapi, finansa erigim,
tesvikler, yerel yonetimler, markalagma, firmalarin kurumsallagma
seviyeleri istenilen seviyede degil, orta ve diisiik cikti.”

ISTANBUL'U YUKSEK REKABETGI KENT

SEVIYESINE TASIYACAK
. IS0 Yénetim Kurulu Bagkan! Erdal Bahgivan'n agikladig,
Istanbul'u yiiksek rekabetci bir kent seviyesine ve 2023 Ihracat
hedeflerine ulagtirmak igin yapiimasi gereken “18 strateji baghgi"
sunlardan olustu:

1-Istanbul Sanayi Sektriinde Yer Alan Insan Kaynaklan
Seviyesinin Gelistirilmesi

Sanayicilere gore Istanbul'da sektorlerinin ihtiyaci olan nitelik-
liinsan kaynagini bulma diizeyleri yiizde 23 yani en disiik diizey.
Her yil Istanbul'daki 50'ye yakin dniversiteden mezun olan on
binlerce dgrenci var. Bu 6grenciler, sanayi sektorleri yerine baska
sektorleri tercih ediyor.

2-Istanbul Sanayi Sektdriinin Sahip Oldugu Ar-Ge Kabiliyeti-
nin Geligtirilmesi

Istanbul, AR-GE faaliyetierinde Tilrkiye'nin lider sehri.
Tirkiye'de yapilan patent, faydali model ve endstriyel tasarim
tescillerinin ortalama yarisi Istanbul'da yapiliyor. Patent tescil
sayllari Istanbul'da Ar-Ge sisteminin ikt refir durumda bulundu-
gunu gosteriyor.

3-Istanbul Universiteleri ve Sanayi Arasindaki Ibirliginin
Gelistirilmesi

Istanbul'da sayilan 50'yi bulan tniversitenin olmasi sanayi
icin bilyiik avantaj. Bununla birlikte Gniversiteler ile sanayi
kuruluglar arasindaki isbiriigi, I@nun yedi iniversiteyle biriikte
bir sanayi platformu kurmus olmasina ragmen hentiz istenilen
seviyenin gok altinda.

4-Istanbul'da Sanayi Yerlesiminin, Tirkiye ve Istanbul'un
2023 Hedefleri ile Uyumlu Hale Getirilmesi

Sanayinin Gretim yerlerine iliskin belirsizlikler 6z konusu. Bu
durum yeni yatinmlani da engelledigi icin firmalarin rekabetgiligini
negatif yonde etkiliyor.

5-Istanbul Sanayi Sekidriinde inovasyon Altyapisi ve Bilinci-
nin Geligtirimesi

Istanbul'un bir yasama kiiliirii olarak inovasyon yapmaya
yonelmesi ile ilgili altyapi kurulmali. Sanayi Sektoriinde yer alan
insanlar, farkli boyutta inovasyon yapmay! giinliik hayatlarinin bir
pargasi olarak gorme aliskanligi gelistirmeli

6-Istanbul Sanayl Firmalarinda Fikri Miilkiyetin Elde Edilmesi
Bilincinin Gelistirilmesi ve Hukuku

ve
Sistemin Olusturulmast .
7-Istanbul'da Yer Alan Sektdrier Arasindaki Isbirliginin
Geligtirilmesi
Istanbul'da birgok gelismis sanayi ve hizmet sektoriiniin yer
almasw sebeb\ ile bu sek!oner arasinda o\u§lum\acak 1§b|mklenyle
kurulmasi ve i noktasina

yogun!agllmah

8-Istanbul Sanayi Sektdrii icin En Uygun Lojistik Altyapisinin
Kurulmast

Istanbul, Gnemli bir jeostratejik avantaja sahip. Bu baglamda
Istanbul sanayi firmalarinin ihracat béliimleri personelinin ihracat
lojistigi konusunda egitilmesi gerekiyor. Lojistik maliyetleri en
aza indirecek altyap! olusturulmali. Bu da tam entegre bir lojistik
anlayisindan gegiyor.

9-Istanbul Sanayi Firmalarinin Markalagma Kabiliyetlerinin
Gelitirilmesi

Istanbul Sanayi'nin heniiz kiirese! biliniridi olan marka sayisi
olduka az. Kiiresel pazarda bilinen bir marka olmak, daha
yiiksek kar marji elde etmek agisindan Gnemli. Bu konuda kamu
destekleri de verilmeye baslandi ancak sektor bu destekleri
genelde yetersiz gdriiyor.

10-Istanbul'da Yer Alan Sanayi Kii
mesi

Sanayi sektdrlerinin kimelenme yapilari oldukga gelismis
durumda. Bu yapi, sektorlerin daha verimli ve etkin calismasini
sagliyor. Istanbul, artik orta ve yilksek teknolojili sektdr kiimelen-
melerine de sahip. ‘

11-Kamu Kurumlarinin Istanbul Sanayi Hakkinda Yeterince
Bilgilendirilmesi

Istanbul sanayinin birgok paydasi mevcut. Istanbul Biiyiikse-
hir Belediyesi'nden Maliye'ye, Ekonomi Bakanligrndan Sanayi ve
Teknoloji Bakanlidi'na kadar tiim bu kurumlar ile periyodik goriis-
meler i i ve Kargilikli
apiimali

12-Istanbul Sanayinde Yer Alan STK'lar Arasinda Yakin
Isbirliginin Saglanmasi

Istanbul Sanayi Sektorleri gatisi altinda calismakta olan

Geligtiril-

WWW..

STK'larin varligi giiglendirilmeli. Sektrel dernekler arasinda
periyodik bulusmalar yapiimali. Bu STK'larin uluslararas! aglarda
yer almas! saglanmal.

13-Istanbul Sanayi Sektorii Firmalarinin Kurumsallasma
Diizeyinin Artiriimasi

Istanbul Sanayinde yer alan firmalarin kurumsallasma seviye-
leri gelistirimeli. 18O tyelerine kurumsallasma konusunda egi-
timlerin verilmesini temel amag olarak belirledi. Kurumsallagsma
konusunda ihtiyaglan kargilamak tizere bir danismanlik havuzu
olusturulmas! hedefleniyor.

14-Istanbul'da Sanayi Uretimi Yapan Fimalarin Tasarim
Kabiliyetlerinin Geligtirilmesi

Istanbul Sanayisinin tasarim kabiliyeti gelistiriimeli. istanbul
sanayi firmalannin Gniversitelerin tasarim bolimleriyle isbirlikleri
artinimall,

15-Istanbul Sanayi Sektdrii Firmalarinin Uygun Finansmana
Ulagiminin Kolaylagtirimasi

Tirkiye'de tasarruf orani dilsiik. Bankalar vasitas ile sag-

lanabilecek sanayi finansmani gelismis ekonomilere gdre daha
sinirlt. Bu durum sanayicilerin borglanmasini pahalilastinyor ve
kredi kullanmada ipotek ve benzeri ek maliyetleri de beraberinde
getiriyor. Sanayici karinin neredeyse yarisini finansman mali-
yetine harciyor. Firmalarin yiizde 12'si icin finans kaynaklarina
ulagim imkani yiiksek, kalan yiizde 88'lik grup igin dusiik veya
orta diizeyde.

16-Istanbul Sanayinde Uretimde Yeni Teknolojilerin Kullanim
Seviyesinin Artiriimast

Istanbul sanayi firmalar: yiksek teknolojiile dretim yapmak
icin bilinglendirilmeli. Uretimdeki en son gelismeler periyodik egi-
timlerle anlatiimali. Yiiksek teknoloji le retim yapabilmeler igin
tesvikler saglanmali. Uretimde teknolojik yeniliklerden faydalan-
mak isteyen sanayi firmalarina devlet destekleri artiriimali

17-Cevreye Duyarl Uretim Yapma Bilincinin Biitiin Istanbul
Sanayinin Dogal Bir Ozelligi Haline Gelmesi

Sanayi Kuruluglarinin gevre duyarlilik bilinci daha da
artinimali. Gevrelerinden geribildirim alarak kanuni sartlara ek
olarak kendilerini gelistirmeleri tegvik edilmeli. Su kullaniminin ve
sanayi atiginin en aza indirilmesi bilincinin gelistiriimesi amaci ile
egitimler veriimeli.

18-Istanbul Sanayi Sektoriinden Yiikselen Bagarili Kiiresel
Firmalarin Artiriimasi
. Istanbul'dan gok sayida kiiresel firma gikmas saglanmali.
Istanbul merkezli diinyada bilinen sanayi firmalarinin tecriibeleri-
nin paylasildig, sanayicileri kapsayan birliktelikler artiriimall.

Istanbul sanayisiz, sanayi Istanbulsuz olamaz. Daha
6nce Istanbul'u alisveris, ticaret, finans ya da moda merkezi
sehri yapacagz soylemleri var. Ama sanayisiz bir Istanbul ile
Tiirkiye'nin makro hedeflere, yiksek tekno\op igeren hedeflere
ulagmasi miimkiin olmaz. Raporda s6ziini ettigimiz oneriler
karsilik bulmazsa, sanayiyi bekleyen tehditerin neler oldugunu
sdylemekle milkellefiz. Istanbulu kdkten silersek, Tiirkiye'nin asla
ve asla Istanbul digindaki iiretim yerleriyle orta vadeli hedeflere
ulasmasi miimkiin olmaz. Biz sadece raporda bir durum tespiti
ortaya koyduk. Tiirkiye'nin sanayi-iretim agirlikh yerine hizmet,
ticaret, ingaat kaynakli bir bilyime sergiledigine tanik oluyoruz.
Artik iiretime ve sanayiye dayal bilyime gerektigini, Hikimetin

yeniden yapilanma modellerinin 6ziinde bu anlayisa yer verdigini,

bu konuda bir mutabakat saglandigini goriiyoruz.
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ISO, Tiirkiye’nin 2023 hedefi icin gerekli 18 sanayi stratejisini acikladu:
Turkiye, 2023'de diinyanin en bliylik
10 ekonomisinden biri olacak

ISTANBUL-istanbul
Sanayi Odasi (ISO), Is-
tanbul Kalkinma Ajan-
st ighirligiyle bir yil
stiren kapsaml calig-
malar sonucu hazirla-
dag1 “Istanbul Sanayi
Strateji Belgesi"ni acik-
lad1. Sehir sanayi stra-
tejisi bakimindan Tiir-
kiye’'de bir ilk olan ve
Istanbul sanayisinin
uzerinde uzlagtig1 bel-
ge, 18 baghk altinda
46 strateji ve 85 eylem

planini kapsiyor.
Istanbul Sana-
yji Odasi (ISO), Tiirki-
ye’'nin 2023’te din-
yanin en biiyilk 10
ekonomisinden biri
olma hedefi yolunda
amiral sehir olan is-
tanbul’'un sanayideki
yol haritasini agikladi.
ISO'nun istanbul Kal-
kinma Ajansi ighirli-
giyle hazirladig1 belge,
Tiirkiye'de sehir sana-
yi stratejisi bakimin-

dan bir ilk niteligi ta-
styor. “Istanbul Sanayi
Strateji Belgesi”, sehrin
sanayi stratejileri goz
ardi edildigi takdir-

de Tirkiye’nin 2023 y1-
Iinda 500 milyar dolar
olan ihracat hedefinin
tutmasinin mimkin
olmadigini ortaya koy-
du. Bir yil stiren kap-
saml caligmalar sonu-
cu hazirlanan Istanbul
Sanayi Strateji Belge-
si, 18 bashk altinda 46

strateji ve 85 eylem
planin kapsiyor. Stra-
teji Belgesi, IS0’nun
46 meslek komitesin-
deki firmalar ile ger-
ceklestirilen ytiiz yiize
miilakat, odak grup
toplantilari, anket uy-
gulamasinin yaninda,
sanayi stratejisine etki
edecek tiim rapor, ma-
kale, kitap gibi veri ve
doékiimanlarin analiz
edilmesi sonucu olusg-
turuldu.(ANKA)
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istanbul
sanayisiz olmaz

Daha once ‘Istanbul’'u aligveris, ticaret, fi-
nans ya da moda merkezi sehri Kapacagu’ gibi
soylemlerin giindeme geldigini hatirlatan 1SO
Baskani Erdal Bahcivan, “Ama sanayisiz bir {s-
tanbul ile Turkiye'nin makro hedeflere, ulas-
mast miimkiin o . Tiirkiye'nin istanbul

- . digindaki Giretim yerleriyle orta vadeli hede-

flere ulagmasi asla ve asla miimkiin degil”
dedi. Istanbul Sanayi Strateji Belgesinin
tanitiminda konusan Bahgivan sunlari sdyledi:
“Istanbul'un yerlesimiyle ilgili tasarlanan gele-
cek vizyonunda sanayi diglaniyor. Oysa Istan-
bul, iilke ekonomisinin sahdamari. Milli
elirin yiizde 24'ii, ihracatin yiizde 52’i, itha-

atin yiizde 56’1 Istanbuldan yapiliyor Istanbul
sanayi stratejileri dilgiiniilmeden 2023 yilinda
500 milyar dolar ihracat hedefin hayata
gegmesi miimkiin olmayacaktir”

2023’E UYUM

Bahgivan, Istanbul'un sanayi strtejisi
konusunda en 6ncelikli konular: soyle ifade
etti: “Istanbul gibi arazi yapilanmasinin zor
oldugu bir ortamda, sanayinin yerlesiminin,
Tiirkiye'nin 2023 hedefleriyle uyumlu hale ge-
tirilmesini ¢ok 6nemsiyoruz. Yine sanayide
isgiicliniin, yetenekli insan kaynag) seviyesinin
gelistirilmesi gerekiyor. Universite-sanayi
isbirliginin halen istenilen diizeyde kurula-
manug olmas: 6nemli. Tirkiye'nin yiiksek
teknoloji iﬁflren ihracatimi artirmak istiyorsak,
bu konudaki beyin giictimiizii sanayi ile bir-
lestirmek gerek. Aym gekilde finans kay-
nagimin énemini ihmal edemezsiniz.
Kazancimzin yiizde 50 ila 60’1 finans giderler-
ine gidince, siirdiiriilebilir basarinin ortaya
¢ikmasi ok kolay olmuyor”

Sanayicinin ylizde 88’1 finansmana
ulagamiyor :

TURKIYEde tasarruf oranlarinin diisiik-
liigiine de deginen Erdal Bahgivan, aragtir-
mada Istanbul gibi finans merkezi olmay1
hedefleyen bir kenttte sanayicinin finansmana
erisimde zorlandiklarim soyledi. Bahgivan
“Bankalar vasitasi ile saglanabilecek sanayi fi-
nansmani gelismis ekonomilere gore daha
simirh. Sanayici karinin neredeyse yarsini fi-
nansman maliyetine harciyor. Firmalarin
yuzde 88’1 icin finans kaynaklarina ulasim
imkan: diisiik veya orta diizeyde” dedi.

Biz insaat digmam degiliz

“BiZ ingaat diisman degiliz” diyen Bahgivan,
“Herkesin insaat¢1 olmasina karsiyiz. Herkesi
ingaat¢i yaparsak, burada denge kagrmistur.

.Sanayinin ontinde cazibe merkezi olmasini

risli buluyoruz. Sadece insaat gibi sektorlere
dayal biiylimeyi tegvik, sanayi miitesebbis-
liginin 6niinde engel olmasi agisindan riskli”
diye konustu.

22
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Istanbul sanayi stratejileri

dusunuimeden 2023
hedefleri yakalanamaz

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan, Tiir-
kiye'de sehir sanayi stratejisi baglaminda bir ilk olan Istanbul Sanayi Stra-
teji Belgesi'nin, Hikiimet'in Ekonomide Oncelikli Dontiisim Programlari'na
yo6nelik is diinyasindan ilk geri déniis olma 6zelligini tasidigini kaydetti

ISO'nun bir projesi olarak istanbul Kalkinma
Ajansi'nin destegiyle istanbul Sehir Universitesi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Melih Bulu tarafindan hazirlanan istan-
bul Sanayi Strateji Belgesi, toplantiyla kamuoyuna
agiklandi. Bah¢ivan, toplantida, Tiirkiye'de sehir sanayi
stratejisi baglaminda bir ilk olan belgenin, Hiikiimet'in
Ekonomide Oncelikli Doniistim Programlari'mi
agiklamasindan sonra, Bagbakan Ahmet Davutoglu'nun
da ¢ok arzu ettifi, 15 diinyasmdan bu programlara yone-
lik ilk geri doniis olma dzelligine tasich@im dile getirdi.
Istanbul'daki sanayicilerin tizerinde uzlastiklart bir metin
olmasi agisindan dnem tastyan belgenin, Istanbul ve
sanayinin meveut durumunun yaninda, sehrin gelecek
vizyonu i¢in yapilmas: gereken temel stratejileri ve
eylemleri kapsadigini aktaran Bahgivan, belgenin 18
baghk altinda 46 strateji ve 85 eylem plamm igerdigi bil-
gisini verdi. Bahgivan, Istanbul'un gelecek vizyonu
soylemlerinde sanayinin diglandigini belirterek, "Oysa
sanayi tiretiminin merkezini olusturan Istanbul, iilke
ekonomisinin adeta sahdaman. Gayri Safi Yurtigi
Hasila'min yiizde 24'ii, ihracatin ylizde 52'si, ithalatin
yiizde 56's1 Istanbul'dan yapiliyor. Tlirkiye'nin diinyaya
en entegre sehri olan Istanbul, 4 saatlik bir ugusla 1,5
milyar kisilik pazarlara ulagma imkanini sagliyor. Bunun
tersi yaklagimlar, milli gelir igindeki pay1 ylizde 15'lere
diismiis sanayimizin paymm daha agagilara cekecektir"
diye konustu. Bu nedenle Istanbul'un sanayi sehri olarak
kalmasmm mutlak suretle saglanmasi ve sanayi sek-
toriintin yerlesik bir yapiya kavusturulmasi igin gerekli
onlemlerin alinmasimin sart oldugunu vurgulayan
Bahgivan, bunun yolunun da dncelikli olarak organize
sanayl bolgelerinden gegtigine igaret etti. Arastirmanin,
Tiwkiye'nin ihracat vizyonuyla Istanbul arasinda
kaginilmaz bagi ortaya ¢ikardigina dikkati ¢eken
Bahgtvan, sdyle konustu: “Istanbul Tiirkiyenin
ihracatinda gok énemli ve lider bir role sahip. istanbul'un
ihracatinin hemen hemen tamanm sanayi mamullerinden
olusuyor. 2004 yilinda Istanbul, Tiirkiye ihracatinin
yiizde 42,6'suu yaparken, bu oran 2013'te 37,5'% indi.
Onumuzdekl 10 y1lda da bu oranin yiizde 32,5'e
diisecegi varsayilabilir. Tirkiye'nin 2023'te 500 milyar
dolarlik ihracat hedefinin ylizde 32,5 kismi 162,5 milyar
dolar ediyor. En muhafazakar yaklagimla Istanbul'un
2023 yilinda 160 milyar dolar ihracat yapmasi
éngoriiliiyor. Yani Istanbul'un 2014 yilinda 60 milyar

dolara yaklasan ihracatinin 10 yilda 2,7 katina
cikartlmasi gerekiyor. Tiirkiye'nin biiyiik oranda
ihracatinin yapildigi istanbul'un sanayi stratejileri
diigiiniilmeden 2023 hedefinin hayata gegmesi dogal o-
larak miimkiin olmayacaktir."Bahgivan, Istanbul'un
sadece meveut ihracat kapasitesi artinlarak 160 milyar
dolar thracata gikmasimin miimkiin olmadigini, bu ne-
denle yiiksek katma degerli ve yiiksek teknolojili tire-
timin ihracat igindeki paymn artinlmas: gerektigini
vurgulad. Erdal Bahgivan, "Tiirkiye'de kisa siirede yiik-
sek teknolojiye dayali ihracati artirabilecek tek altyapi,
tilkemizin yiiksek teknolojili iiriin ihracatinin 3'te 2'sin-
den fazlasini yapan Istanbul'dadir" dedi.

- "istanbul sanayisi, orta derecede rekabetci'"
_ Bahgivan, Strateji Belgesi'nin hazirh@i igin éncelikle
Istanbul'un meveut durumunu tespit ettiklerini, bunun
i¢in de diinyaca {inlii isletme yonetimi gurusu Michael
Porter'in rekabetgilik seviyesini saptamak lizere
gelistirdigi Elmas Modeli analizinden faydalandiklanm
dile getirdi. Analiz sonucunda Istanbul sanayi sektériintin
"orta derecede rekabetci" bulundugunu aktaran
Bahgivan, "Istanbul sanayisinin orta seviyede rekabetgi
bulunmast, sehrin geleceginde sanayinin simdiye kadar
oldugu gibi énemli bir seviyede olup olmayacagi
hakkinda bir belirsizligin olustugunu gosteriyor. Eger y-
erel yonetimlerin sanayiyi sehirden ¢ikarma yolunda
uygulamalan ve merkezi devletin Istanbul sanayisine
tegvik vermeme uygulamalan devam ederse, bu stireg
icerisinde Istanbul sanayi firmalar1 da kurumsallagma,
Ar-Ge altyapisi gibi alanlarda kendilerini yeterince
gelistiremezlerse, kiiresel rekabet yanginda geri
kalmalan maalesef kaginilmaz olacaktir”
degerlendirmesinde bulundu. Bahgivan, Istanbul ve
sanayinin olumlu ve istenilen seviyede olmayan yénler-
ine iliskin sunlan kaydetti: "Yiiksek seviyede ¢ikan dzel-
liklerimiz; yiiksek teknolojili tiretim altyapisi, sanayi
girisimcilerinin varhg, 50 tiniversite, tedarik zincirinin
gelismisligi, dis ve i¢ pazar, tiiketicinin biling seviyesi,
cografi yogunlagma, firmalarin tiretim yapilar, yabanci
sermayeli firmalann varligi ve cografi konum oldu. Buna
karsin, sanayi yerlesimi, liniversite-sanayi igbirligi,
mezunlarm sanayiye yonelmesi, Ar-Ge, hammadde ve
yart mamul tedarigi, lojistik altyap, finansa erigim,
tegvikler, yerel yonetimler, markalagma ve firmalarm

kurumsallagma seviyelerinin orta ve diisiik yénler
oldugu ortaya ¢ikti." Erdal Bahgivai, istanbul'u yiiksek
rekabetei bir kent seviyesine ve 2023 ihracat hedeflerine
ulagtirmak i¢in tanimlanan 18 stratejiyi s6yle dzetledi:
"Istanbul sanayi sektdriinde yer alan insan kaynaklan se-
viyesinin geligtirilmesi. Istanbul sanayi sektériiniin sahip
oldugiu Ar-Ge kabiliyetinin gelistirilmesi. Istanbul
tiniversiteleri ve sanayi arasindaki igbirliginin
gelistirilmesi. Istanbul'da sanayi yerlesiminin, Tiirkiye ve
[stanbul'un 2023 hedefleriyle uyumlu hale getirilmesi. Is-
tanbul sanayi sektériinde inovasyon altyapisi ve bil-
incinin gelistirilmesi. Istanbul sanayi firmalarinda fikri
miilkiyetin elde edilmesi ve korunmasinin saglanmasi
bilincinin gelitirilmesi ve hukuku sistemin
olusturulmasi. Istanbul'da yer alan sektrler arasndaki
isbirliginin geligtirilmesi. Istanbul sanayi sektorii igin en
uygun lojistik altyapisimin kurulmasi. Istanbul sanayi
firmalaninin markalasma kabiliyetlerinin geligtirilmesi.
Istanbul'da yer alan sanayi kiimelenmelerinin
geligtirilmesi. Kamu kurumlarmm Istanbul sanayisi
hakkinda yeterince bilgilendirilmesi. Istanbul sanay-
isinde yer alan STK'lar arasinda yakin isbirliginin
saglanmast. Istanbul sanayi sektorii firmalarimin
kurumsallagma diizeyinin artirilmast. Istanbul'da sanayi
Giretimi yapan firmalarm tasarim kabiliyetlerinin
gelistirilmesi. [stanbul sanayi sektérii firmalarmin uygun
finansmana ulagiminin kolaylastirilmast. "

- "istanbul'u sanayisizlestirme bir fantezidir"

Erdal Bah¢ivan, bir soru lizerine, "Hiik{imetimizin
Tiirkiye'nin yeni sanayi vizyonu agiklamalari heniiz
bitmedi. Bilyiimenin sanayi ve iiretimden kaynaklanmasi
arayis1 iginde oldugunu gortiyoruz. Halen iilke olarak
yatirim odakl ve sanayiye dayali bliyiimede istenilen se-
viyeden uzaktayiz. 2015'in Tiirkiye'nin yeni bir sanayi
tiretim hikayesi yazmasi konusunda yeni bir baslangig
olacagina inantyoruz. Daha once agiklanan stratejiler
hayata gegmedigine gore, yapilacak olanlar var" yanitini
verdi. Istanbul'un sanayi yetenegini yok sayarak ve
Tiirkiye'nin éniindeki engelleri kaldirmadan hedefe
ulagmanin bir "fantezi" olacagini dile getiren Bahgivan,
soyle devam etti: "Istanbul'u sanayisizlestirme bir fan-
tezidir. Istanbul'un sanayi yetenegini hesaba katmaliyiz.
Daha katma deger tiretir bir hale getirmeliyiz.” dedi

(AA)
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