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STANBUL(ANAYURT) [stanbul
Sanayi Odasi (I80), Tiirkiye nin
2023’te diinyanm en biiyiik 10
ekonomisinden biri olma hedefi yolunda
amiral gehir olan [stanbul’un sanayideki
yol haritasini acikladi. IS0 nun stanbul
Kalkinma Ajansi igbirli§iyle hazirladif
belge, Tiirkiye'de sehir sanayi stratejisi
bakimindan bir ilk niteligi tagiyor. “Is-
tanbul Sanayi Strateji Belgesi”, sehrin
sanayi stratejileri goz ardi edildigi
takdirde Tiirkiye'nin 2023 yilinda 500
milyar dolar olan ihracat hedefinin tut-
masimin miimkiin olmadigin ortaya
koydu.
Bir yil siiren kapsamh ¢aligmalar

, 18 sanayi stratejisini acikladi

sanayi stratejisine etki edecek tiim rapor,
makale, kitap gibi veri ve dokiimanlarin
analiz edilmesi sonucu olugturuldu.

ISO Yonetim Kurulu Bagkan Erdal
Baheivan, ISO Yénetim Kurulu Uyesi
Nihit Kemalbay ve Istanbul Sehir
Universitesi Ogretim Uyea Dog. Dr.
Melih Bulu ile birlikte [stanbul Sanayi
Strateji Belgesi'ni bugiin diizenlenen
basin toplantisinda agikladi. ISO Yone-
tim Kurulu Baskam Erdal Baheivan, bel-
genin Hiikiimet'in Ekonomide Oncelikli
Doniigiim Programlart’ni agiklamasin-
dan sonra, Bagbakan Davutoglu’nun da
cok arzu ettigi, is diinyasindan bu pro-
gramlara yonelik ilk doniis olma 6zelligi
tagidigint vurguladi, Bahgivan, [stan-

sonucu hazirlanan Istan-
bul Sanayi Strateji Bel-
gesi, 18 baglik altinda 46
strateji ve 85 eylem
planini kapsiyor. Strateji
Belgesi, &a’nun 46
meslek komitesindeki fir-
malar ile gerceklestirilen
yiiz yiize miilakat, odak
grup toplantilar1, anket
uygulamasmimn yaninda,

bul’daki sanayicilerinin
iizerinde uzlastiklari bir
metin olmasi agisidan
Onem tagiyan belgenin,
Istanbul ve sanayisinin
| mevcut durumunun
| yaninda, sehrin gelecek
vizyonu igin yapilmasi
gereken temel stratejileri
ve eylemleri kapsadigini
soyledi.
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ISO, 2023 hedefi icin gerekl
18 sanayi stratejisini acikl

ist_a_l_r;_bul Sanayi Odasi
(I80), Tiirkiye’nin 2023'te
diinyanin en biiyiik 10
ekonomisinden biri olma
hedefi yolunda amiral gehir
olan Istanbul’un sanayideki
yol haritasim agikladi.
[S0’nun Istanbul Kalkmma
Ajansi (ISTKA) ighirligiyle
hazirladigi belge, Tiirkiye’de
sehir sanayi stratejisi
bakimindan bir ilk niteligi
tastyor.

“Istanbul Sanayi Strateji
Belgesi”, sehrin sanayi
stratejileri g6z ard1 edildigi
takdirde Tiirkiye'nin 2023
yilinda 500 milyar dolar
olan ihracat hedefinin
tutmasimin miimkiin
olmadigini ortaya koydu. Bir
yil siiren kapsamli
calismalar sonucu
hazirlanan Istanbul Sanayi
Strateji Belgesi, 18 bashk
altinda 46 strateji ve 85

eylem planini kapsiyor.
Strateji Belgesi hazirhigi igin
oncelikle Istanbul’'un
mevcut durumunu tespit
edilirken, bunun icin de
diinyaca {inlii isletme
yonetimi gurusu Michael
Porter'in rekabetcilik
seviyesini saptamak {izere
gelistirdigi Elmas Modeli
analizinden faydalamldi.

Analiz sonucunda Istanbul
sanayi sektorii, ‘orta
derecede rekabetci’
bulundu. 80 Yénetim
Kurulu Baskam Erdal
Bahgivan, IS0 Yonetim
Kurulu Uyesi Nahit
Kemalbay ve Istanbul Sehir
Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Melih Bulu ile
birlikte Istanbul Sanayi
Strateji Belgesi'ni bugiin
diizenlenen basin
toplantisinda acgikladi.
Toplantida konugan 1§50
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Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Bah¢ivan, [stanbullu
sanayiciler i¢in en 6nemli 3
stratejik konunun Istanbul
sanayisinin yerlegimi,
{iniversite- sanayi ishirligi
ve finansmana kolay erigim
oldugunu ifade etti.

Sanayi, Istanbul'dan
diglanirsa milli gelirdeki
pay1 daha da diiger

Istanbul’un gelecek vizyonu
soylemlerinde sanayinin
dislandigini belirten
Bahcivan, “Oysa sanayi
iiretiminin merkezini
olusturan Istanbul, {ilke
ekonomisinin adeta
sahdamari. Bunun tersi
yaklagimlar, milli gelir
icindeki pay ylizde 15'lere
diismiis sanayimizin payini
daha asagilara ¢ekecektir.
Bu nedenle Istanbul’'un
sanayi sehri olarak kalmasi
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Istanbul Sanayi
Odasi, “Istanbul
Sanayi Strateji Bel-
gesi”ni aciklad.
Sehir sanayi strate-
jisi bakimindan
Tiirkiye’de bir ilk
olan ve istanbul
sanayisinin {iz-
erinde uzlagtig1
belge, 18 baslik al-
tinda 46 strateji ve
85 eylem planim
kapsiyor.

mutlak suretle saglanmali
ve sanayi sektoriiniin
yetlesik bir yapiya
kavusturulmasi icin gerekli
onlemler alimmahdir. Bunun
yolu 6ncelikli olarak
0SB’lerden geciyor” dedi.

Ote yandan Rapor'a gire;
Istanbullu sanayici ihtiya¢
duydugu finansmana yiizde
33 oraninda diisiik diizeyde
ulasabiliyor. [htiyac
duyulan finansmana orta
diizeyde ulasabilme yiizde
55 ¢ikarken, yiizde 12
oranmnda finansmana
yiiksek diizeyde
ulasilabildigi sonucu cikti.

Istanbullu firmalarn yiizde
6's1 diinyadaki rakiplere
gore siparigleri daha gec
teslim ettigini sdylerken,
siparisleri diinyadaki
rakiplerle ayni zamanda
teslim ettigini sdyleyenlerle,
sipariglerini rakiplerinden
daha hizh teslim ettigini
belirtenlerin orani yiizde 47
oldu.AA
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Bahcivan: Istanbul icin
sanayi vazgecilemez

Istanbul Sana-
yi Odasi (ISO)
Yonetim Kurulu
Baskam Erdal
Bahgcivan, Tir-
kiye ekonomisi-
nin kalbi sayila-
bilecek Istanbul
icin sanayinin
vazgecilemez
oldugunu belir-
terek, “Bunun
tersi yaklasim-
lar, milli gelir
icindeki pay1
ylizde 157ere
diisen sanayi-
nin paymi daha
asagilara ceke-
cektir” dedi.

(ISO) Meclisi Subat ay1
olagan toplantisi, ‘Once-
likli Déniigtim Programlar:
Isiginda Yeniden One Cikan
Uretim Ekonomisi ile Istan-
bul ve Sanayi Stratejilerinin
Onemi’ ana giindemi ile
gerceklestirildi. ISO Yone-
tim Kurulu Bagskam Erdal
Bahcivan'in acilis konus-
masim yaptigl toplantiya,
Istanbul Ticaret Universitesi
Ogretim Uyesi
Prof. Dr.
Murat Yii- -
lek ve
Is-

ISTAN BUL Sanayi Odasi

tanbul Sehir Universitesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Melih
Bulu konuk olarak katildi.
IS0 Yénetim Kurulu Baskam
Erdal Bahgiwvan, konusma-
smda oda projesi olarak
hazirlanan, Istanbul Kalkin-
ma Ajansi tarafindan destek-
lenen ve onaylanan ‘Istanbul
Sanayi Strateji Belgesi’ hak-
kinda bilgiler verdi.
Bahcivan, Tirkiyenin ilki
2010 yilinda yayinlanan ‘Sa-
nayi Strateji Belgesi'nin 2011
ve 2014 yillarim kapsadigini,
belgenin yenilenmesi ¢alig-
malarinin devam ettigini,
bununla birlikte iilke

olceginin

yanminda sehirlere yonelik
sanayi stratejilerini de ihmal
etmemek gerektigini soyle-
di. ‘Istanbul Sanayi Strateji
Belgesini bu bilingle bir y1l
siiren ¢calismalar sonucu
hazirladiklarini vurgulayan
Bahcivan, “Belge, Tiirkiye'de
sehir sanayi stratejisi bag-
laminda bir ilk. Hikiumetin
‘Ekonomide Oncelikli Donii-
sitm Programlari'ni acikla-
masinda sonra, Basbakan
Davutoglunun da ¢ok arzu
ettigi, is diinyasindan bu
programlara yonelik ilk do-
nug ozelligine sahip. Belge
ile uygulaylcllar icin Istan-
bul Sanayi'nin 2023 yilina
kadar bir yol harita-
s1 olugturuldu”
dedi. = IHA
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‘Istanbul icin sanayi vazgecilmez’

Son dénemde istanb_ul’un gelecek vizyonunda sanayinin dislandigina, istanbul’un finans, lojistik ve moda merkezi olmak éne
cikarldigina deginen ISO Baskani Bahgivan, Ttrkiye ekonomisinin kalbi sayilabilecek Istanbul icin sanayinin vazgecilemez oldugunu
belirterek, “Bunun tersi yaklasimlar, milli gelir icindeki payi ylizde 15’lere dlisen sanayinin payini daha asadilara ¢ekecektir” dedi

Istanbul Sanayi Odasi (I8@) Yonetim
Kurulu Bagkan: Erdal Bahcivan, Tiirkiye
ekonomisinin kalki saytlabilecek
Istanbul igin sanayinin vazgegilemez
oldugunu belirterck, “Bunun tersi yak-
lagimlar, milli gelir igindeki pay1 ytizde
15'lere diisen sanayinin paymi daha
agagilara gekeceklir” uyarisi yapt.
“Oncelikli Dontigiim Programlart
Isiginda Yeniden One Cikan Uretim
Ekonomisi ile Istanbul ve Sanayi
Stratejilerinin Onemi” ana giindemi fle
yapilan Istanbul Sanayi Odas: (IS0)
Meclisi subat ay1 olagan toplantisinda
konugan Bahgivan, “Tiirkiye'nin
stirddirtilebilir bliytimesi icin
vazgegilmez unsurlar; sanayide ithal
bagimliigmmn azaltilmast, yerli enerji
kaynak kullanmminmn artirlmas, Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi ve finans-
man kaynaklarmin gegitlendirilmesidir”
dedi.

Bahgvan, Tiirkiyenin ilki 2010 y1ln-
da yayinlanan “Sanayi Strateji Belgesi”
nin 2011 ve 2014 yillarm kapsadigmr,
belgenin yenilenmesi galismalarmm
devam ettigini, bununla birlikte tilke
dlgeginin yaminda sehirlere yonelik
sanayi stratefilerini de thmal etmemek
gerektigini soyledi.

Son dénemde Istanbul'un gelecek
vizyonunda sanayinin dislandigna,
Istanbul'un finans, lofistik ve moda
merkezi olmak tne gikanldigma degi-
nen Bahgivan, “Sanayi, Istanbul gibi
derinligi olan ve Tiirkiye ekonomisinin
kalbi sayilabilecek bir kent igin ¢ok daha
anlamli ve vazgegilemezdir” dedi ve
ekledi:

“Bunun tersi yaklagimlar, milli gelir
icindeki pay1 yiizde 15'lere diismiis
sanayimizin payiu daha agagilara geke-
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cektir. Hal boyleyken, bugiin Istanbul
sanayicisinin en énemli sorunlarmdan
biri, tiretim tesislerinin Istanbul yerlesi-
mindeki belirsizligidir. Oysa diinyanin
bir gok dnde gelen metropol kentindeki
uygulamalar bu yaklasimlart dogrula-
mamaktadir. Tiirkiyenin biiyiik oranda
yiiksek teknolojili tiretiminin ve thra-
catmin yapildigi Istanbul'un stratejileri
diigiiniilmeden 2023 hedefinin hayata
gegmesi dogal olarak miimkiin olmaya-
caklir.” Bahgivan, Tiirkiye'nin
stirdiriilebilir biiytimesi igin
vazgecilmez unsurlarin, sanayide ithal
bagimliligmin azaltilmas, yerli enerji

ﬂ\

kaynak kallaruminin arttiriimast,
teknoloji yogunluklu sektérlere dncelik
verilerek Ar-Ge faaliyetlerinin destek-
lenmesi ve sanayicinin finansman kay-
naklarmimn gegitlendirilmesi ve
gticlendirilmesi oldugunu da sdyledi.
Konugmasmda sanayinin hem ihracat
hem i¢ piyasada rekabet giiciini etk-
ileyen sorunlara da deginen Bahcivan,
bunlar arasinda Asya ve Dogu
Avrupa’da yiikselen yeni tireim merke-
zleri ve AB ile ABD arasinda imzalan-
mast beklenen Transatlantik Ticaret ve
Yatmm Ortakhg anlagsmasma dikkat
gekdti.
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Istanbul iin
sanayi
vazgecilemez

ISTANBUL Sanayi Odasi
(ISQ) Yonetim Kurulu
Baskani Erdal Bahcivan,
Turkiye ekonomisinin kal-
bi sayllabilecek Istanbul
icin sanayinin vazgegile-
mez oldugunu belirterek,
"Bunun tersi yaklagimlar,
milli gelir icindeki pay!
yUzde 15'lere dlgen sa-
hayinin payini daha asagr-
lara cekecektir” uyarisi
yapti. Istanbul sanayicisi-
nin en énemli sorunlarn-
dan birinin, Gretim tesisle-
rinin Istanbul yerlesimin-
deki belirsizligi oldugunu
soyleyen Bahgivan, "Oysa
dlnyanin bir cok énde
gelen metropol kentindeki
uygulamalar bu yaklagim-
lan dogrulamamaktadir”

dedi. (ISTANBUL)
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tistanbul igin
sanayi
vazgecilemez'

Istanbul Sanayi Odast (ISO) Yonetim Kurulu
Bagkam Erdal Bahgivan, Turkiye ekonomisinin
kalbi saylabilecek Istanbul icin sanayinin vaz-
gecilemez oldugunu belirterek, “Bunun tersi
yaklagimlar, milli gelir icindeki pay1 yiizde 15'lere
dedi. Istanbul Sanayi Odasi (IS0) Medlisi Subat
ramlart Isiginda, Yeniden One Cikan Uretim
Ekonomisi ile Istanbul ve Sanayi Stratejilerinin
Onemi’ ana giindemi ile gerceklestirildi. SO
Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahgvanin agilis
konusmasini yaptigi toplantrya, Istanbul Ticaret
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Murat
Yiilek ve Istanbul Sehir Universitesi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Melih Bulu konuk olarak katildz.
ISO Yonetim Kurulu Bagkam Erdal Bahgivan,
konusmasinda oda projesi olarak hazirlanan,
Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan destek-
lenen ve onaylanan ‘Istanbul Sanayi Strateji
Belgesi' hakkinda bilgiler verdi. Bahgivan,
Tiirkiye'nin ilki 2010 yihnda yayinlanan ‘Sanayi
Strateji Belgesinin 2011 ve 2014 yillarini kap-
sadiginy, belgenin yenilenmesi ¢ahgmalarinin
devam ettigini, bununla birlikte iilke dlgeginin
yaninda sehirlere yonelik sanayi stratejilerini
de ihmal etmemek gerektigini soyledi.
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iSO Baskani Bahcivan: istanbul
igin sanayi vazgecilemez
AD

istanbul, - istanbul Sanayi Odasi
(IS0) Yonetim Kurulu Baskani Erdal
Bahcwvan, Tiirkiye ekonomisinin kal-
bi sayilabilecek Istanbul igin sanayi-
nin vazgecilemez oldugunu belirte-
rek, “Bunun tersi yaklasimlar, milli
gelir icindeki pay1 yiizde 15'lere dii-
sen sanayinin paymn daha asagilara
cekecektir” uyarisi yapti.

“Oncelikli Doniigiim Programla-
n Isiginda Yeniden One Cikan Ure-
tim Ekonomisi ile istanbul ve Sa-
nayi Stratejilerinin Qnemi" ana
glindemi ile yapilan Istanbul Sana-
yi Odasi (i80) Meclisi subat ay1 ola-
gan toplantisinda konusan Bahgi-
van, “Ttrkiye'nin strdiirtilebilir
biiyiimesi i¢in vazgegilmez unsur-
lar; sanayide ithal bagimhihginin
azaltilmas, yerli enerji kaynak kul-
laniminin artirtlmasi, Ar-Ge faaliyet-
lerinin desteklenmesi ve finansman
kaynaklarmin gesitlendirilmesidir”
dedi.

Bahcivan, Tiirkiye'nin ilki 2010
yihinda yayinlanan “Sanayi Strate-
ji Belgesi”nin 2011 ve 2014 yillarim
kapsadigini, belgenin yenilenmesi
calismalarimin devam ettigini, bu-
nunla hirlikte iilke dlceginin yanin-
da sehirlere yonelik sanayi strateji-

lerini de ihmal etmemek gerektigini
soyledi.

Son dénemde Istanbul’un gele-
cek vizyonunda sanayinin dislandi-
gina, istanbul'un finans, lojistik ve
moda merkezi olmak one cikarildi-
#ma deginen Bahcivan, “Sanayi, Is-
tanbul gibi derinligi olan ve Tirkiye
ekonomisinin kalbi sayilabilecek bir
kent icin ¢ok daha anlamh ve vazge-
cilemezdir" dedi ve ekledi:

"Bunun tersi yaklasimlar, milli
gelir icindeki pay1 yiizde 15’lere diis-
miis sanayimizin payini daha asa-
gilara cekecektir. Hal hoyleyken,
bugiin Istanbul sanayicisinin en
onemli sorunlarindan biri, tiretim

tesislerinin istanbul yerlesiminde-
ki belirsizligidir. Oysa diinyanin bir
cok dnde gelen metropol kentinde-
ki uygulamalar bu yaklagimlari dog-
rulamamaktadir. Tirkiye'nin biiyiik
oranda ytiksek teknolojili tiretimi-
nin ve ihracatmin yapildig istan-
bul'un stratejileri diigiiniiimeden
2023 hedefinin hayata gecmesi do-
gal olarak miimkiin olmayacaktir.”

Bahcivan, Tirkiye'nin siirdiiriile-
bilir hitylimesi i¢in vazgecilmez un-
surlarin, sanayide ithal bagimhligi-
nin azaltilmasy, yerli enerji kaynak
kullaniminin arttirilmasa, teknolo-
ji yogunluklu sektérlere dncelik ve-
rilerek Ar-Ge faaliyetlerinin destek-
lenmesi ve sanayicinin finansman
kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve
gliclendirilmesi oldugunu da sdyle-
di.

Konusmasinda sanayinin hem
ihracat hem i piyasada rekabet gii-
ciinii etkileyen sorunlara da de-
ginen Bahgivan, bunlar arasinda
Asya ve Dogu Avrupa’da yiikselen
yeni iiretim merkezleri ve AB ile
ABD arasinda imzalanmas: bekle-
nen Transatlantik Ticaret ve Yatirim
Ortaklhig anlasmasina dikkat ¢ek-
ti. (DHA)





