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2015 kiiresel piyasalardaki gelismelerin etkisiyle hareketli baslayan ekonomide

istikrarin devam etmesi icin sanayicinin goizti yeni hamlelerde. ISO Yonetim Ku-
rulu Baskani Erdal Bahcivar, “Finansal istikrar iizerinde orta vadede ciddi
risklerin bulundugu gunumuzde yeni politikalaraihtiyac var’ dedi

piyasalarm etkisiyle hare-

ketli bir baslangic yapan
ekonomi icin, sanayiciden uyar
geldi, istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Yénetim Kurulu Baskami
Erdal Bah¢ivan, “Ekonomik
toparlanmanin sancil bir seyir
izlemeyi siirdiirdiigii, iiretken
yatimmlarin zayif seyrettigi,
6zellikle finansal istikrar ize-
rinde orta vadede ciddi risklerin
bulundugu gliniimiizde yeni
politikalara ihtiyac var” dedi.
istanbul Valisi Vasip Sahin'in de
katildig1 180 aylik olagan meclis
toplantisinda konusan Bahcivan,
gelismelerin diinyada, ekonomi
politikalarinda yasanan derin
ayrismanin bir siire daha devam
edecegini gosterdigini kaydetti.

HAREKETL BiR ORTAM

Bahgivan, Tiirkiye ekonomi-
sinin 2015 yiliin ilk ceyregini

2 015 yilina ozellikle kiiresel

Erdal
Bahcivan

gerek yurt iginde gerekse yurt
disinda yasanan gelismelerin
etkisiyle oldukga hareketli bir
ortamda geride biraktigin anla-
tarak, kiiresel ekonomide enerji
fiyatlanndan kaynaklanan rahat-
lamanin, 6zellikle déviz kurunda-
ki olumsuz gelismeler nedeniyle
Tiirkiye ekonomisine daha sinirh

yansidigini kaydetti. Bahgivan,
kurdaki artigin ithalat yiikiindeki
gerilemenin olumlu etkilerini ki-
sitlarken, enflasyon beklentileri-
nin artig yoniinde etkilenmesinin
genisleyici para politikalar icin
Merkez Bankasrnin manevra
alanim simirladigim dile getirdi.

SANAYI URETIMI DUSTU

Bahgivan, sanayi tiretimi uzun
bir aradan sonra yila diisiisle bas-
ladigim belirterek sunlan soyledi:
“Ekonominin nabzi acisindan
onem tastyan tiiketici giiven en-
deksinin neredeyse kritik seviye-
lere diismiis olmasi ve ihracattaki
azalma dikkat cekicidir. Kiiresel
ekonomideki risklerin yani sira
ilk ceyrekteki bu zayif tablonun
ikinci ceyrege sarkmasi ihtimali,
su anda yiizde 3-yiizde 3,5 arali-
ginda olan biiytime beklentilerini
daha da dustirebilir. Teknolojik
iirlinlere yonelmemiz sart oldu."

bekliyoruz

IS0 Meclis Baskam
Zeynep Bodur Okyay,
"Hiikiimetten, ekonomi-
nin, sanayinin ikinci plana
atilmadigina dair ciddi bir
efor gormek istiyoruz. Son
Bakanlar Kurulu'nda masaya
konulan sanayiyi destekle-
me paketinin bir an evvel
devreye alinmasi, bu konuda
atilacak iyi bir adim olacak-
tir” dedi. Okyay. 2015 yilinin
ilk ceyreginin geride birakal-
digimi vurgulayarak, sanayi
iiretimi, enflasyon, ihracat,
issizlik, yatinmlar, ic talep,
tiiketici gliveni gibi temel
verilere bakincailk ceyregin
pek de istenilen gibi ge¢-
medigini ifade etti. Zor bir
konjonktiirden gecildiginin
ortada olduguna kaydeden
Okyay, " Ayrica, lic ayri paket
halinde aciklanan yapisal
déniisiim adimlarinin net bir
takvimle hayata gecirilmesi
¢cok 6nemli* dedi.
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yuksek teknolo

stanbul Sanayi Odasi (ISO)

Yonetim Kurulu Bagkam

Erdal Bahqivan, rekabet giicii
agisindan Istanbul ile sanayinin
olumlu y6nlerine bakildiginda
yiiksek teknolojili iiriin tiretimi
altyapisi, sanayici girisimcilerin
varlig, iiniversiteler, tedarik
zincirinin gelismisligi, dig pazar,
i¢ pazar, tiiketicinin biling
seviyesi, cografi yogunlasma,
firmalann tiretim yapilan,
yabanci sermayeli firmalann
varhigl, cografi konumun
goriildiiginii soyledi.

YUZDE 67'SiNi YAPIYOR

Bahgivan, Strateji Belgesi'nin
de ortaya koydugu gibi
Tiirkiye'de kisa siirede yiiksek
teknolojiye dayali ihracati
artirabilecek tek altyapimin
istanbul'da oldugunu
kaydederek, “Istanbul,
iilkemizin yiiksek teknolojili
iirlin ihracatinin ytizde 67.2'sini
gerceklestirmektedir. Ote
yandan Istanbul orta-yiiksek
teknolojili iiriin ihracatinda da
yiizde 50'nin tizerinde bir paya
sahiptir” dedi.

YOL HARITASI

BULUNUYOR
“Istanbul Sanayi Strateji

Belgesi”nde Istanbul’u yiiksek
rekabetci bir kent seviyesine,

2023 thracat hedeflerine
ulaghirmak icin 18 strateji baghg
altinda 46 strateji ve 85 eylem
plan tamimlandigini hatirlatan
Bahqvan, “Bu belge ile artik
neler yapilmas gerektigi
konusunda bir yol haritamiz
var. Takdir edilmeli ki bunu
Istanbul Sanayi Odasi tek basina
yapamaz. Iste bu nedenle,
siirecin paydaglan belgede
acik bir sekilde tammlaniyor.
Bu proje, paydaslanyla birlikte
kamuoyunun destegine ihtiyag
duyuyor” ifadelerini kullanda.
Bahgivan, bu ay itibanyla
hizmete koyduklan ¢ok 6nemli
uygulamalannn da Tesvik
Masasi olduguna dikkati
cekerek, bu masada tiim
tiyelerin projeleri detaylanyla
incelenecegini ve projeye
uygun tesvik mekanizmalan
belirlenerek dogru adrese
yonlendirilecegini bildirdi.

11
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Vali Sahin’den strateji
belgesine tam destek

ISTANBUL Sanayi Odasi Meclisi'nin mart
ay1 toplantisina katilan Istanbul Valisi Vasip
Sahin, sanayicilerin Strateji Belgesi'nde de yer
alan kamudan beklentilerini kargilama sozii
verdi. Sahin, Istanbul’da sanayinin topyekiin
kent digina gikmasinin gergekgi olmadigini,
dogal siireg iginde agir imalat sanayisinin tagraya
kademe kademe taginacagim soyledi.

11
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ERDAL BAHGIVAN, ISTANBUL SANAY| STRATEJI BELGESI'NIN HAYATA GECIRILMESI ICIN KAMUOYUNDAN DESTEK ISTEDI
- -
S0, teknopark icin calisma grubu kuruyor
SERCAN AKINCI/ [STANBUL ‘ hedeflerine ulashrmak igin, fstanbul |
Kalkinma Ajansi destegiyle 18 stra- |
Istanbul Sanayi Odas: (IS0), Tek- tejibaghgaltinda 46 stratejive 85ey- |
noloji Gelistirme Bolgeleri Dernegi lem plam tamimladik. Istanbul Sanayi

(TGBD) ile igbirligine giderek IS0
Sanayi-Teknopark Ortak Calisma
' Komisyonu' kuruyér. Korhisyonhun
paydaslar arasinda melek yatirimei-
larin ve teknoparkta yer alan girigim-
cilerin de bulunmasi planlaniyor.
IS0 Meclisi'nin mart ay1 olagan
toplantisy, ‘Sanayisiz Istanbul Ol-
maz Yaklasimindan Hareketle; Ya-
sam Kalitesi, Verimliligi ve Rekabet
Giicii Daha Yiiksek Bir Istanbul'u Bir-
likte Yaratabilmek’ ana giindemi ile
gerceklestirildi. Istanbul Valisi Vasip
Sahin’in konuk oldugu meclis toplan-
tisimnagihsgkonugmasimiyapan Bah-
cwvan, IS0 Yonetim Kurulu Uyeleri,
iSO Meclis Uyeleri, TGBD temsilci-
leri, melek yatirnmeilar, teknopark-
lardaki girigimciler ve Borsa Istanbul
temsilcileri gibi bir ¢ok paydasin yer
almasimin hedeflendigi komisyonla,
Tiirkiye'nin ihtiyaci olan, teknopark
yonetici girketleriyle birlikte sanayi

ISO Meclisi'nde konusan

Istanbul Valisi Vasip Sahin,
istanbullu sanayicilerin Strateji
Belgesi'nde de yer alan kamudan
beklentilerini kargilama sézii
verdi. Kamunun sanayi ile iligkisine
ivme kazandiracaklarini ve kamu
diizenlemelerinde sanayi ile yakin
temas kuracaklarini belirten Sahin,
"Kamu ve sanayinin rakip degil, yol

'Istanbul'dan sanayinin tog

PR P By R

firmalarinin da iginde yer alacag bir
platforma ev sahipligi yapacaklarim
soyledi. Bahgivan, Istanbul sanayisi-
nin kiiresel capta yiiksek rekabet gii-
ciine sahip olmasi i¢in hazirladiklan
'istanbul Sanayi Strateji Belgesi'nin
hayata gecirilmesi icin tiim paydas-
lardan ve kamuoyundan de destek is-

. tedi. Kentlerin gelismesinde ve ca-

arkadasi olmasi lazim. Sirt sirta,
omuz omuza olmaliyiz. Bizler
sanayicilerin sorunlarini dinlemek
ve ¢ozmek igin vanz. Sanayiciler
olarak sizler de zorlayicive israrci-
olun" diye konustu. istanbul'dan
sanayinin topyekiin kent disina
¢ikmasinin ger¢ekei olmadig dile
getiren Sahin, bununla birlikte
dogal siireg icinde agir imalat

zibe merkezi haline gelmesinde sa-
nayinin oynadig rolii unutmamak
gerektigini hatirlatan Bahgivan, “Gi-
derek artan acimasiz ekonomik reka-
bet kosullarinda, sehirlerin rekabet
glicti giderek daha fazla onem kazani-
yor. Bu gercekten hareketle, Istanbul
sanayisinin de kiiresel rekabet giicii

" kazanmasi ve {ilkemizi 2023 ihracat

sanayinin tasraya kademe kademe
taginacagini soyledi. Sahin,
“Istanbul sanayisini yasa ile ya da
zorlama ile tasraya kaydirmak soz
konusu degil. Bununla birlikte
Istanbul'da sanayinin teknolojik ve
lkatma deger yaratan bir kimlige
biriindiirilmesi, agir sanayinin de
birtakim tesviklerle zamanla tasraya
yonelmesi saglanabilir” dedi.

Strateji Belgesi'nde neler yapilmasi -

gerektigi konusundabiryol haritamiz

var) Takdir edilmeli ki bunu 150 tek ¢

bagma yapamaz. i§te bu nedenle, sii-
recin paydaslar belgede aqﬁ; bir ge-
kilde tanimlaniyor. Bu proje, paydas-
lariyla birlikte kamuoyunun destegi-
neihtiyag duyuyor” dedi.

Katma degerin %27'si istanbul'da
Tirkiye'de sanayi sektoriinde yara-
tilan her 100 birimlik katma degerin
27’sinin Istanbul’a ait oldugunu, seh-
rin Tiirkive'nin en 6nemli ihracat ve
ithalat ana tissii oldugunu hatirlatan
Bahgivan, “Istanbul'un genel biitce
vergi gelirleriigindekipay yiizde 46.1
diizeyinde. Kent, Ar-Ge ve yenilikci-
lik agisindan da 6n planda” diye ko-
nustu. istanbul Sanayi Strateji Bel-
gesi'nde belirtildigi iizere, Tiirkiye'de
kisa stirede yiliksek teknolojiye dayali
ihracat: artirabilecek tek altyapimn
Istanbul'da olduguna dikkat ceken
Baheivan; “Tstanbul, yiiksek teknolo-
jili tiriin ihracatinin ytizde 67.2'sini
gerceklestirirken, orta-yiiksek tek-
nolojili tiriin ihracatinda da ylzde
50'nin tizerinde paya sahip. Dolay1-
siyla Istanbul'un ihracat yapan sana-
yioyuncularimin ortamlari iyilestiril-
meden, gerekli kapasite artiglar1 i¢in
altyapi saglanmadan, enerji, ham-
madde gibi temel girdilerin giivenli-
gisaglanmadan 2023 hedefi olan 500
milyar dolar ihracata ulagmas) miim-
kiinolamayacaktir” dedi.
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Tuketici giiven endeksindeki sert duststen sonra, hizmet, insaat, perakende ve reel sektoér endeksleri de
Mart ayinda dusus gosterdi. Imalat sanayi kapasite kullanim orani iki yilin en disik seviyesine indi

Sanayici rekabet
destegi istedi

ISTANBUL Sanayi Odasi (IS0)
Medlisi'nin Mart ay olagan toplantis),
“Sanayisiz istanbul Olmaz Yaklasi-
mindan Hareketle; Yasam Kalites),
Verimliligi ve Rekabet Giicti Daha
Yiiksek Bir Istanbul’u Birlikte Yarata-
bilmek" ana glindemi ile gerceklesti-
rildi. Istanbul Valisi Vasip Sahin’in
konuk oldugu medis toplantisinin
acilis konusmasini yapan IS0 Yone-
tim Kurulu Baskar Erdlal Bahicivan, is-
tanbul sanayisinin kiresel capta
yUksek rekabet glictine sahip olmasi
icin hazirladiklar “Istanbul Sanayi
Strateji Belgesi”nin hayata gedirilmesi
icin tim paydaslardan ve kamuoyun-
dan destek istedi. Bahcvan, Tarki-
ye'de sanayi sektorlinde yaratilan her
100 birimlik katma degerin 27'sinin
Istanbul'a ait oldugunu, sehrin Tiirki-
ye'nin en Gnemli inracat ve ithalat
ana Usst oldugunu hatirlat.

EKONOMI SERVISI

TURKIYE ckonomisine iliskin Mart
ayinda agiklanan veriler, islerin yolunda
gitmedigini ortaya koydu. Pazartesi
guni aciklanan ve yizde 54 azarak
64.4 seviyesine diisen tiiketici giliven
endeksi 6 yilin en distik diizeyine inmisti.

Diin Turkiye Istatistik Kurumu ta-
rafindan acgiklanan sektére giiven en-
dekslerinin tictinde de gerileme gorildi.
Buan gore Mart aymda mevsim etkile-
rinden arndirilmis hizmet sektora giiven
endeksi yiizde 0.7, perakende ticaret
sektori given endeksi yiizde 0.4 ve in-
saat sektort giiven endeksi de yiizde
1.6 azaldh

REELDE DUSUS YUZDE 3

Ayni giin Merkez Bankas'nin acik-
ladigi mevsimsellikten arindirilmis reel
kesim giiven endeksi de bir onceki aya
gore 3.1 puan azalarak 100.9 puan se-
viyesinde gerceklesti. Arindirilmanus
endeks ise, bir 6nceki aya gore sadece
0.1 puan artarak 103.5 puan seviyesinde
olustu. Arindirilms verileri inceledigi-
mizde reel sektdriin giiveni Mart ayinda,
kriz yiliolan 2009°da 100°in altina diis-
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tigii ve kétimserlige isaret ettigi sevi-
yelere en yakin diizeye indi.

KAPASITE DE DUSTU

Merkez Bankasr'mn verilerine gore,
imalat sanayinde kapasite kullanim oran
da Mart ayinda, bir 6nceki aya gore 0.4
puan azalarak yizde 72.4 seviyesine indi.

Béylece kapasite kullanimi Subat 2013’ten
bu yana en dusik diizeyi gorda. 2013 Subat
ayinda kapasite kullamm oram 73.7 puan
olmustu. Diger yandan imalat sanayi ge-
nelinde mevsimsel etkilerden armdirilmis
kapasite kullanim oran da bir 6nceki aya
gore (1.2 puan azalarak ylizde 73.9 seviye-
sinde gerceklesti.
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OZEL TESVIK, POZITIF AYRIM

Finansal kaynaklara erisim gelismekte olan {ilkelerin en bilyiik sorunlarindan birisi.. Reel ekono-
minin giiclenmesi, iiretimin, ihracann ve istihdamin artmas: iin kredi kaynaklarna kolay ulagabilmek
gerekiyor, iste bu noktada [Stanbiil Tiearet Odasi Bagkan: brahim Caglar, Istanbul Finans Merkezi (IFM)
projesi igin 6zel bir tegvik mekanizmas: getirilmesi, pozitif aynmeilik yapilimasi tizerinde duruyor. fFM
dergisinin mart sayisina konusan Caglar “[FMnin, diinyanin énde gelen finans kuruluglarninin stanbul’a
gelmesini saglayarak finansmana erisimi kolaylagtiracafindan giiphem yok. Hukuki altyapisinin giiclen-
dirilmesi, finansal iiriin ve hizmet ¢esitliliginin artinlmas, ayrica diizenleyici ve denetleyici ¢ercevenin
gelistirilmesi {FM'yi kiiresel bir proje haline getirir” diyor. HSBC Tiirkive CEQ'su James Emmett ise
"Gticlia bir finans merkezi i diinyasimin sermayeye daha fazla ulagsmasin saglayarak verel isletmelerin
yurtdisina acilmasina vardimer olacaktir™ sozleriyle bu gériigii destekliyor, istanbul'un bélgesel bir fi
nans merkezinin sahip olmasi gereken ana dzelliklerin bir¢oguna sahip oldugunu digiiniiyor. ~Istanbul
Sanayi Strateji Belgesi'ni aciklayan [SO Baskani Eféial BEREGIVERIR verdigi bir istatistik [IFM'nin Tiirkive
icin Snemini ¢arpici rakamlarla ortaya koyuyor. Yapilan arastirmaya gre Istanbullu sanayicilerin yiizde
33'ii ihtiva¢ duydugu finansmana ok diisiik, yiizde 55'1 orta diizeyde, sadece yiizde 12'si yiiksek diizeyde
ulagabiliyor. Bahgivan, sanayi iiretiminin merkezini olusturan, iilke ekonomisinin lokomotifi Istanbul'da
sanayicilerin finansmana ulasiminin kolaylastinimas: yoniinde yeni adimlar atilmasim istiyor. Dogus
Grubu da ‘Istanbul Finans Merkezi Yolunda Hedef 20 Bin Kadin' projesiyle iIFM'ye katki sagliyor. 4 yilda
istanbul’un 22 ilgesinde 20 bin ev kadinina finansal okuryazarlik egitimi verildigini bildiren Dogus Gru-
bu CEO'su Hiisnii Akhan, “Finansal okuryazarhk, G-20 kapsaminda en ¢ok vurgulanan konular arasinda”
sozleriyle insan kaynagimin énemine dikkat ¢ekiyor. Hepinize iyi bir ay diliyoruz...

Omer Tiirkdénmez SPECIAL INCENTIVES, POSITIVE DISCRIMINATION

Access 1o financial resources is one of the greatest problems of developing countries... In order to strengthen
the real economy, and to boost production, export and employment, easy access to credit resources must be
provided. At this point, Istanbul Chamber of Commerce chairman lbrahim Caglar emphasizes that a special incentive
mechanism must be introduced for the Istanbul Financial Center (IFC) project, and that positive discrimination must
be applied. Speaking to the March issue of IFC Magazine, Gaglar says, | have no doubt that IFC will facilitate access
to financing by bringing the worid's leading financing institutions to Istanbul... Reinforcing the legal infrastructure,
increasing the diversity of financial products and services, and developing the regulatory and supervisary framewark
will turn IFC into a global project.” HSBC Turkey CEQ James Emmett supports this view when he says, “A strong
financial center will help the business world access capital more and assist local companies to expand abroad " He
believes that Istanbul has most of the characteristics that must be found in a regional financial center.

An important statistics given by Erdal Bahginvan, ICI Chairman who announced the “Istanbul Industry Strategy
Document” last month, demonstrates the importance of IFC for Turkey through some striking figures. According to
the study, 33 percent of industrialists have a very low level of access to the financing they need whereas 55 percent
have only medium level access and 12 percent have high level of it. Bahgvan urges that new steps must be taken in
order to facilitate access to financing for industrialists in Istanbul, the city which is the center of industrial production
and the dynamo of the country's economy. Dogus Group contributes to IFC with the “Target: 20 Thousand Women on
the Way to Istanbul Financial Center”. Dogus Group CEQ Husni) Akhan says that they gave financial literacy trainings
to 20 thousand housewives in 22 districts of Istanbul in 4 years, and adds “Finanaial literacy is among the most
emphasized subjects within the scope of G-20°, underlining the importance of human resources.

Best Regards...

MARCH 2015 ISTANBUL FINANCIAL CENTER 3
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‘Amiral sehre’
sanayi stratejisi

2023'te diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden biri olma hedefi yolunda amiral
sehir olan Istanbul’'un sanayideki yol haritasi ¢ikarildi. Istanbul Sanayi Odasi'nin
hazirladigi ‘Istanbul Sanayi Strateji Belgesi’, 18 baslik altinda 46 strateji ve 85
eylem planini kapsiyor.

Industry strategy for
the “flagship city”
.

L1 O

e ey e flagship city for our objective o

e | T pecoming one of the top 10 economies

| T

gt i L
iStrateqy Paper”, prepared by [stanbul IS
iCh K (IC1), contains 46

B
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IS0 Bagkami Erdal Bahgivan, iSO Yonetim Kurulu Uyesi Nahit Kemalbay ve istanbul Sehir Universitesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Melih Bulu ile birlikte Strateji Belgesi'ni aikladi.

ICI Chairman Erdat Bahgivan announced the Industry Strategy Paper together with ICI Board Member Nihat
Kemalbay and Istanbul Sehir University lecturer Assoc. Dr. Melih Bulu.

SERCAN AKINCI

yenin 2023'te diinyanin en biyiik

10 ekonomisinden biri olma hedefi
yolunda amiral sehir olan istanbul'un sa-
nayideki yol haritasimi agikladi. ISOnun
Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) isbir-
ligiyle hazirladign belge, Tiirkiye'de sehir
sanayi stratejisi bakimindan bir ilk niteligi
tagiyor. “Istanbul Sanayi Strateji Belgesi”,
sehrin sanayi stratejileri gdz ardi edildi-
gi takdirde Tiirkiyenin 2023 yilinda 500
milyar dolar olan ihracat hedefinin tutma-
sinin mitmkiin olmadiginm ortaya koydu.
Bir yil siiren kapsaml galigmalar sonucu
hazirlanan Istanbul Sanayi Strateji Belge-
si, 18 baglik altinda 46 strateji ve 85 eylem
planini kapsiyor.

o
Ismnbul Sanayi Qdasi (ISO), Turki-

‘ELMAS MODELJ'

ANALIZi REHBER OLDU

Strateji Belgesi hazirlign igin oncelikle
fstanbul'un meveut durumunu tespit edi-
lirken, bunun igin de diinyaca iinlii isletme
yonetimi gurusu Michael Porter'in rekabet-
gilik seviyesini saptamak iizere gelistirdigi
Elmas Modeli Analizinden faydalaniidi
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5 milyon 248 bin
4 milyon 658 bin
1 milyon 635 bin

issizlik oran %9.7 %11.2
Kadin issizlik oram %11.9 % 14. 8
istihndam orami %45.9 %46.4
Kadin istihdam oramn %27.1 % 26
Aylik maas ve iicretler 2 bin 53 lira 2 bin 396 lira
Kaynak: TOIK verileri

Labor Force Statistics (2013)

Turkey Istanbul
Labor Force 28 Million 271 thousand 5 Million 248 thousand
Employed 25 Million 524 thousand 4 Million 658 thousand
Employed in Industry Sector 6 Million 737 thousand 1 Million 635 thousand
Unemployment rate 9.7% 11.2%
Women's unemployment rate 11.9% 14.8%
Employment rate 45.9% 46.4%
Women's employment rate 27.1% 26%
Monthly salaries and wages TL 2 thousand 53 2 thousand 369

stanbul Chamber of Industry (ICl)
announced the roadmap for industry

Istanbul | in Istanbul, Turkey's flagship city for

its objective of becoming one of the

10 greatest economies in the world

by 2023. The paper which ICl prepared

in collaboration with the Istanbul
Development Agency (ISTKA) is a firstin
that it lays down the strategy of a city in
Turkey. “Istanbul Industry Strategy Paper”
demonstrated that it was impossible to
meet Turkey's 2023 objective of achieving
$500 billion export if the city's industrial
strategies are disregarded. The paper
which was prepared as a result of a
year-long extensive study contains 46
strategies and 85 action plans categorized
under 18 headings.

‘DIAMOND MODEL’

ACTED AS A GUIDE FOR

ANALYSIS

In determining the current status of
Istanbul for preparing the Strategy Paper,
the Diamond Model Analysis, which was
developed by world-renowned business
rmanagement guru Michael Porter,
was used. The analysis revealed that
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COGRAFI KONUM
BUYUK AVANTAJ

ISO Baskam Erdal
Bahgivan, analizlerde
Istanbul ve sanayinin

olumlu ve zayif yonleri
icin soyle konust
seviyede cikan ozelliklerimiz;
cografi konum, sanayi
girisimcilerinin varhg,
50 iiniversite, tedarik
zincirinin gelismis dis
ve i¢ pazar, tiik
biling seviyesi, cografi
yogunlasma, firmalarin
iiretim yapilan, yabana
sermayeli firmalarin varlig
oldu. Buna karsin sanayi
yerlesimi, tiniversite-sanayi
isbirligi, mezunlarin
sanayiye yonelmesi, Ar-
Ge, hammadde ve yar
mamul tedarigi, lojistik
altyap, finansa erisim,
tesvikler, yerel yonetimler,
markalagma, firmalarin
kurumsallasma seviyeleri
istenilen seviyede degil, orta
ve diisiik cikt.”

Analiz sonucunda Istanbul sanavi sektérii, P
orta derecede rekabetgi’ bulundu. iSO Yone- ihracat yopansanayc

tim Kurulu Bagkan: M QNN 'stan- vil Tiirkiye'de | Istanbul’da Tiirkiye Tiirkiye
bullu sanayiciler icin en dnemli 3 stratejik ihracat yapan | ihracat yapan toplamihracati toplam sanayi
konunun Istanbul sanayisinin yerlesimi, firma firma icinde ihracati iginde
{niversite- sanayi igbirligi ve finansmana sayisi | sayisi istanbul’un istanbul’un
kolay erigim oldugunu ifade etti. [stanbul'un payi (%) payi (%)
gelecek vizyonu sovlemlerinde sanayinin
diglandigini belirten Bahgivan, "Oysa sana 2002 31bin 731 17 bin 517 %58 %61
vi tretiminin merkezini olugturan Istanbul, 2003 35 bin 603 19 bin 592 % 58 %61
lilke ekonomisinin adeta sahdamar:. Bunun 2004 39 bin437 21 bin 581 % 58 %61
tersi yaklasmmlar, milli gelir icindeki pay 2005 42 bin 156 22 bin 793 %57 % 59
yilzde 15lere dusmiis sanayimizin payin p : 0 ar
daha asagnlara qeifﬁ'cul?dr BU—HE@E‘IHL’P]?S;_GJ'I- 2006 4 b!n 156 e b!ﬂ o et 2
bul'un sanayi gehri olarak kalmasi mutlak 2007 48 bin 269 25 bin 952 % 56 % 58
suretle saglanmali ve sanayi sektériiniin 2008 48 bin 144 25 bin 755 % 56 % 37
verlesik bir vapiva kavusturulmasi icin ge- 2009 48 bin 591 25 bin 603 % 54 % 57
rekli énlemler alinmalidir. Bunun volu 6n- 2010 50 bin 379 26 bin 551 % 47 % 48
celikli olarak OSB’lerden gegiyor” dedi 2011 53 bin 282 27 bin 907 % 46 % 47
1 i os o/
SANAYiCi FINANSMANA 2012 56 b_m 440 29 b!n 492 ;u 50 ;u 52
ULASAMIYOR! 2013 60 bin 117 30 bin 972 % 47 % 48
Ote yandan rapora gbre; {stanbullu Kaynak: 150 anketi ve TUIK verileri

20 ISTANBUL FINANS MERKEZI



interpr855®

medya takip merkezi 1940

www.interpress.com

iIFM

ISTANBUL
EKONOMI

AYLIK ULUSAL DERGI

Exporting Industrialist

Year

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

Number of
exporting
companies
in Turkey

31 thousand 731
35 thousand 603
39 thousand 437
42 thousand 156
44 thousand 166
48 thousand 269
48 thousand 144
48 thousand 591
50 thousand 379
53 thousand 282
56 thousand 440
60 thousand 117

Number of
exporting
companies in
Istanbul

17 thousand 517
19 thousand 592
21 thousand 581
22 thousand 793
23 thousand 833
25 thousand 952
25 thousand 755
25 thousand 603
26 thousand 551
27 thousand 907
29 thousand 492
30 thousand 972

Istanbul’s
share

in total
xport of
Turkey (%)

58%
58%
58%
57%
55%
56%
56%
54%
47%
46%
50%
47%

01.03.2015

21
5750
898

Istanbul’s
share in total
industrial
export of
Turkey (%)

61
61
61
59
57
58
57
57
48
47
52
48

6/7

GEOGRAPHICAL
LOCATION IS A GREAT
ADVANTAGE

ICI Chairman Erdail

Bahgivan saoid the following
regarding the weaknesses
and strengths of Istanbul and
industry: “According to these
analyses, our strengths are:
geographical location, existence
of industrialist entrepreneurs,

50 universities, developed
supply chain, domestic and
foreign markets, educated
consumers, geographical
concentration, production
structures of companies,
existence of foreign-capital
companies. However, the
following features were found to
be medium or low level: location
of the industrial institutions,
university-industry cooperation,
direction of graduates to
industry, R&D, raw material
and semi-manufactured goods
supply, logistics infrastructure,
access to financing, incentives,
local administrations, branding,
institutionalization level of
companies.”

Istanbul's industry sector was found to be

“moderately competitive”.

ICl Chairman Erdal Bahgivan stated
that the mast significant strategic subjects
for Istanbul industrialists were the
location of Istanbul's industry, university-
industry collaboration and easy access to
financing.

Bahgivan emphasized that industry was
excluded from discourses concerning vision
of Istanbul’s future, and added, “In fact,
Istanbul, the center of industrial production,
is the main artery of the country’s economy,
so to speak. Any approach contradicling
this situation will decrease the industry's
share in the national income even more,
which has already dropped tc about 15%
Therefare, it must be ensured that Istanbul
remains a city of industry, and measures
necessary for giving the industry an
established structure must be taken. The
primary method of achieving this is to
establish Organized Industry Zones.”
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sanayici ihtivag duydugu finansmana
ylizde 33 oraninda diisiik diizeyde ulasa-
biliyor. ihtiya¢ duyulan finansmana orta
diizeyde ulasabilme yiizde 55 gikarken,
vizde 12 oraninda finansmana yiitksek
diizeyde ulagilabildigi sonucu giku. Is-
tanbullu firmalarm viizde 6's1 diinyadaki
rakiplere gore siparisleri daha ge¢ teslim
ettigini sdylerken, siparigleri diinyadaki
rakiplerle aym zamanda teslim ettigini
styleyenlerle, siparislerini rakiplerinden
daha hizli teslim ettigini belirtenlerin
orani yiizde 47 oldu.

KOC HOLDING

ORNEGI

[SO'nun agikladigi ‘Istanbul Sanayi
Strateji Belgesi'nde yapilmas: gereken
strateji ve eylemlerin yam sira ¢oziim
dnerileri de yer aldi. Belgeye gore; sanayi
sektoriiniin insan kayna@ ihtiyacim ta-
kip edecek bir mekanizmanin kurulmas:
gerekiyor, Sanayicinin ihtivaci olan ara
eleman sayisini artirmak igin de meslek
liseleri ve meslek yiiksek okullarimin me-
zun sayisint ve kalifikasyonunu artirmak
icin galismalar yapilmali. Belgede bu
konuda Ko¢ Holding'in ‘Meslek Lisesi
Memleket Meselesi’ projesi érnek gis-
terilirken, buna benzer daha genis caph
projelerle ve TV dizilerine sponsor oluna-
rak meslek liselerinin 6zendirilebilecejzi
vurgulandi.

Rapor'da Ar-Ge konusunda tesvik ta-
lepleri de var. Istanbul'da sanayi Ar- Ge'si
icin kullanilacak mekanlara kolaylik
saglanmas: gerektigine dikkat cekilir-
ken, “Istanbul'da otel yapmak gok kalay.
Sehrin en merkezi verlerine, herhangi
bir simirlama gelmeden, yiiksek binalar
vapilabilivor. Ar- Ge amach kullanilacak
vapilara da benzeri tesvikler verilebilir”
denildi.

INDUSTRIALISTS CANNOT

ACCESS TO FINANCING!

On the other hand, according to the
report the industrialists in Istanbul have
a very low access rate to financing they
need, about 33 percent.

The ability to access the required
financing at an average level went up to
55 percent. It was reported that only 12
percent was able to access financing at
a high level.

6 percent of the companies in
Istanbul states that they deliver their
orders later than their competitors
around the world whereas 47 percent
state that they deliver their orders at
the same time or faster than their
counterparts around the world.
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Istanbul sanayi kiimelenmelerinin teknoloji yogunluklar

Kiime | Teknoloji Sektor Teknoloji !
‘ Grubu | Bilgi Seviyesi | ‘ Bilgi Seviyesi

Tekstil- | Disik teknolojili  Tekstil drinleri imalati Diisiik teknoloji |
Hazir imalat/ bilgi Giyim esyalarinin imalat | Diisiik teknoloji
Giyim | yogun hizmet  Deri ve lgili iiriinlerin imalati Diisiik teknoloji
ve Deri Diger faaliyetler Bilgi- yogun

| hizmet faaiiyeL‘
Diger Diisiik teknolojili- | Kagit ve kagit driinlerinin imalati | Distk teknolojili
imalat | Yiiksek teknoloji | Kayitli medyanin basilmasi | Diisiik- orta tek.
kimeleri Temel eczacilik Griinleri imalati  Yiiksek teknolojili

| Kauguk ve plastik tiriin imalati
Elektronik ve optik iiriin imalat
| Elektrikli teghizat imalati
| Makine ve techizat imalat
| Diger imalatlar

Orta- diisiik tek.
Yiiksek teknolojili
Orta- yiiksek tek.
Orta- yiiksek tek.
Diisiik teknolojili |

Kaynak: istanbul Kalkinma Ajansi

Istanbul Industrial Clustering Technology Densities

Sector

| Cluster }Technology J
el
|

Group | Information Ll:I

Textivel -| Low technology
Ready
Wearand information
Leather | intensive service |

Textile products manufacturing
manufacturing / | Clothing manufacturing
Leather and related products
manufacturing Other activities

| Technology eL
i Information Lev.

Low Technology
Low Technology
Low Technology
Information-

intensive service

1
Low technology- |

Other Paper and paper products manufacturing Low Technology
manufac- High technology | Recorded media printing | Low - Medium Technology
turing Basic pharmaceutical products manufacturing|  High technology
clusters | Rubber and plastic products manufacturing | Medium-low technology
Electronic and optical products manufacturing  High tecnology
Electrical equipment manufacturing ' Medium-high technology
Machinery and equipment manufacturing Medium- high technology
| Other manufacturing Low technology '
KOC HOLDING'S *Vocational Education: A Crucial Matter
EXAMPLE for the Nation” project was cited as

In addition to the strategy
and actions that need to be taken,
the “Istanbul Industry Strategy
Paper” announced by ICl contains
various selution recommendations
According to the paper, a mechanism
for tracking the human resource
reguirements of the industry sector
must be established. Projects must
be conducted to increase the number
and gualifications of the graduates
of vacational high-scheols and
vocational schools of higher education
and to meet industrialists need for
intermediate staff

In this regard, Koc Holding's

an example in this paper, and it was
emphasized that young people could
be attracted to vocational high schools
thraugh similar large-scale projects
and by sponsoring TV shows.

The report also contains requests
far incentives concerning R&D. It states
that it must be made easier to find
locations to be used for industrial
R&D:

“It s very easy to build a hotel
in Istanbul. One can build very high
buildings right in the middle of the
city without any restrictions. Similar
incentives can be provided to buildings
to be used for R&D purposes.”





