Istanbul Sanayi Odasi

Basin Biilteni

ISO, Deri ve Deri Uriinleri Imalati

Sanayi Sektor Raporu’nu Acikladi

Istanbul Sanayi Odasr’nin (iSO) hazirladig: “Deri ve Deri Uriinleri imalat
Sektor Raporu”na gore, Tiirkiye’nin 2005-2013 donemi deri sanayi ihracati
iki kat artisla 1,90 milyar dolara yiikselirken, katma deger de ayni oranda
artarak 1,63 milyar TL oldu.

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) deri sanayi meslek komiteleri ve sivil toplum kuruluslar1 katkilariyla
olusturulan “Deri ve Deri Uriinleri imalat1 Sektér Raporu”nu agikladi. Rapora gore Tiirkiye nin 2005-
2013 déneminde deri ve deri iiriinleri imalati sanayi tiretimi yiizde 16,7 artti. Sektdriin ihracati
yaklagik iki kat artarak 1,90 milyar dolara, katma degeri de iki kat artisla 1,63 milyar TL’ye yiikseldi.
Sektoriin Tiirkiye nin toplam ihracati i¢indeki pay1 2013 yilinda yiizde 1,25 oldu.

Tiirkiye deri sanayinin 2023 yilinda 10 milyar dolar ihracat hedefledigi belirtilen raporda, sektoriin
kiiresel rekabet giiciiniin artirilmasi i¢in uygulanacak 19 strateji arasinda; deriye et ve siit kadar nem
verilerek hayvanciligin desteklenmesi, ham, yar1 islenmis ve islenmis kiirk postu ithalatinda ytizde 20
OTV’nin kaldirilmast, isgiicii kamu yiiklerinin ve enerji maliyetlerinin azaltilmasi, Rusya’ya ihracatta
referans fiyatlarinin disiiriilmesi ve kayit disi1 denetimlerin artirilmasi gibi maddeler yer aldu.

Tleri arastirmalara ve yeni politikalara 151k tutacak

ISO Deri ve Deri Uriinleri Imalat: Sektdr Raporu, sektor temsilcilerinin de katildig1 toplanti ile
aciklandi. Acilis konusmasini yapan ISO Yonetim Kurulu Uyesi Sultan Tepe, raporun deri imalat
sanayi sektoriiniin rekabet gliciinii artmasina ve kurumsal igbirliklerinin pekistirilmesine katkida
bulunmak amaciyla hazirlandigini sdyledi. Sultan Tepe, “Bu rapor, gelecekte yiiriitiilecek daha ileri
arastirmalara ve gelistirilecek yeni politikalara 151k tutacak dedi ve sdyle devam etti:

“Yiiksek ihracat potansiyeline sahip, AR-GE ve yiiksek teknolojiye gecis ihtiyact bulunan stratejik
sektorlere yonelik politikalar olusturmak bu baglamda biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ulkemizde 2011°den bu yana Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz tarafindan iiger yillik olarak
hazirlanmaya baslanan sanayi strateji belgeleri ve sektorel eylem planlari, bu yondeki farkindaligin
arttigim1 gostermekte ve sanayimiz agisindan anlamli bir adim olmaktadir.



Arzumuz, sanayiye yonelik artan farkindaligin {iniversite-sanayi isbirlikleri basta olmak lizere, tiim
platformlarda kendini gostermesidir”.

Tiirkiye’de hayvan sayisi giderek azaliyor

Raporun sunumunu yapan ISO Danigmani Dr. Can Fuat Giirlesel, sektdriin dnemli bir potansiyele
sahip olmasina ragmen uzun siiredir konusulan sorunlarinin ¢éziillemedigini soyledi. Giirlesel “Verilen
tesvikler sektoriin toplulastig yerleri kapsamiyor. Buradaki iireticilerin diger bolgelere tasinmasi da
miimkiin degil. Tesviklerin emek yogun olan bu sektdriin yogun oldugu yerlere genisletilmesi
gerekiyor” seklinde konustu.

Raporun agiklanmasinin ardindan diizenlenen ve moderatérliigiinii ISO Danismani Can Fuat
Giirlesel’in yaptig1 panelde, deri sektoriiniin kiiresel rekabet giiciiniin artirilmasi i¢in deriye et ve siit
kadar 6nem verilerek hayvanciligin desteklenmesi, isgiicii kamu yiiklerinin ve enerji maliyetlerinin
azaltilmasi gerektigine dikkat cekildi.

Panelde konusan ISO 12. Grup Deri ve Deri Mamulleri Sanayi Meslek Komitesi Baskan1 Giirkan
Kopuz, deri sektoriiniin hammaddesinin canli varlik olduguna ve hayvan sayisinin giderek azaldigina
dikkat cekerek “Maliyet sorunlar1 ya da et varli§inin azalmasi gibi nedenlerle maalesef disi hayvanlar
daha iiremesini yapmadan kesiliyor. Ureme olmadan ¢ogalma olmaz. Kamudan bu noktada denetim
talep ediyoruz. Bizler eti i¢in kesilen hayvanlarin ham derisini alip, ayakkab1 ve saraciyede bir deger
haline getiriyoruz. Biz trenin vagonlar1 gibiyiz. Ayakkabi sektoriiniin 6niiniin agilmasi, deri
sektoriiniin de Oniiniin agilmas1 demektir. Ayakkabi sanayine getirilen ek mali yiikiimliiliiklerin eski
haline getirilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Biz hayvancilik iilkesi degiliz. ithalat baskis1 altinda
ezilmememiz gerekir. Maliyetlerden kaynaklanan rekabet zorlugunu agsmakta zorlantyoruz. Bu
durumda kamuya gorev diisiiyor” dedi.

H&M ve Zara gibi markalar ayakkabi1 alimim artird:

ISO 44. Grup Ayakkabi ve Yan Sanayi Meslek Komitesi Baskan1 Hiiseyin Cetin, ayakkab1 sektoriiniin
2023 yilinda 2,5 milyar dolar ihracat hedefi oldugunu ve sektdrden yiizde 55 pay aldigini vurgulayarak
“Alt sektorlerden ayakkabi grubunun Rusya, Ukrayna ve Irak’ta yasanan sikintilara ragmen ihracati
artirdik. Dlinya hazir giyim devleri arasindaki H&M ve Zara gibi markalar, yerli ayakkabi
iireticilerinden alimlarmn artirdi. Avrupa’da iiretim giicii olarak Italya’nin éniinde birinci siraday1z ama
maalesef katma degerli {iriin iiretemiyoruz. Ayakkabi sektoriinde kapasite kullaniminin daha da
artacagina inaniyorum. Biz sesimizi yurt digindaki fuarlarda basarili bir sekilde duyurmaya bagladik.
Dolayisiyla ihracatimizin daha ¢ok artacagina inantyorum” dedi.

Istanbul Deri ve Deri Mamulleri Thracatgilar1 Birligi Yonetim Kurulu Baskan1 Mustafa Senocak da
mart ayinda ihracati artan ii¢ sektdrden birinin deri oldugunu sdyleyerek, “Uzak Dogu’da dzellikle Cin
gibi lilkelerde diizenlenen fuarlar sayesinde yart mamul iiriin ihracatinda biiyiik bir sigrama yaptik.
Derideki en biiyiik pazar Rusya’ya ihracatta diisiis oldu ancak ikinci siradaki Italya’ya yiizde 10 artis
kaydettik. Tiirk deri tirlinlerinin tanmitiminda biiyiik eksikliklerimiz var. Geleneksel pazarlara tutunarak
yeni pazarlara agilmamiz gerekiyor. Ayrica moda ve tasarim konusunda trendi yakalamak son derece
elzem bir konu. Bunu yakalarsak ihracatimiz daha da gelisecektir” dedi.

Ete gosterilen deger deriye gosterilmiyor

Tirkiye Deri Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani1 Erdal Matras, deri sektoriiniin
hammaddesi olan hayvanciligin 6nemine deginerek “Tiirkiye’nin 100 milyon tonu askin et tiiketimi
var ancak ete gosterilen 6zen deriye gosterilmiyor. Tiirkiye’de kirmizi et yeniyorsa, dericilik sektorii
kendine 6z kaynaktan hammadde bulabilir. Tiirkiye’de 100 hayvanin ylizde 30’u ¢ok kaliteli niteligi
tastyor. Deri sanayinde iilke genelinde 14 OSB var ve 20 ilde deri sanayi yapiliyor. Ama bizim
mezbahamiz olmayan iller var. Diger {ilkeler deri sanayi rekabetinde Tiirkiye’yi gegmeye basladi.



Ornegin Hindistan, ham deri ihracatin1 yasakladi, sadece ¢anta, ayakkab1 yani katma deger ihrag
ediyor. Ama biz katma deger olmadan birka¢ kurusla deri hammaddesini disar1 gonderiyoruz” dedi.

Ayakkab1 Yan Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Bagkan1 Tan Erdogdu, ayakkabinin digsardan
gordiigiimiiz {izere sadece bir taban ve bir deri pargasindan ibaret olmadigini sdyleyerek, “Isimiz
oldukea zor. 40 farkli endiistri kolundan girdi sagliyoruz. Pazar ¢esitlenmesi ile ilgili bir ¢calisma
yaptik. Rusya’da diisiis olmasina ragmen en biiyiik pazarimiz hala Rusya. Etiyopya’ya bir fuar i¢in
gittik ve 6 firmamiz buraya bilfiil ihracat yapmaya basladi. Dinamik bir sektoriimiiz var ancak
sermaye yetersizligi s6z konusu. Ozellikle AR-GE ve inovasyona daha ¢ok odaklanmaliy1z” diye
konustu.

Saraciye Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Engin Altas kendi tecriibe ve birikimlerini
aktararak marka degeri yaratmanin 6nemine degindi. Altas, “Markaniz olmazsa katma degerli iiriiniin
yapilmasinda anlam kalmaz. Uriinlerinizi bir dantel gibi isleyerek katma degerli hale getirip marka
degeri kazandirmaliy1z. Burada her seyi devletten beklememeliyiz. Elbette ki guvaldizi biraz da
kendimize batirmaliy1z. Marka olmak i¢in sadece bir magaza agman yeterli degil. Zincir olmali, yurt
disina acgilmali, reklam yapilmali. Mikro dlceklerle baslayip siirekli bir hale getirilmeli” diye ifade etti.

Son olarak Tiirkiye Deri Konfeksiyonculari Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Yakup Teleke s6z
alarak kisa bir konusma yapt1. OTV yiikiinden bahseden Teleke dis pazardaki sorunlarin ¢dziimiize
vurgu yaparak “Deri konfeksiyonculari i¢in Rusya her zaman 6nemli bir pazar oldu. istanbul’daki deri
fuarlar1 sektoriin penceresidir. Ayrica katma degerli iiriin iiretmenin énemine ben de katiliyorum ve
yeni yatirim tesvikleri konusu da son derece dnemli bir baslik” dedi.

Tiirkiye’nin en biiyiik ihracat pazar1 Rusya

Rapora gore, diinya deri ihracati igindeki pay1 2013 yili itibariyle yiizde 0,79 olan Tiirkiye, ihracat
siralamasinda ise 10. biiyiik {ilke oldu. Alt sektorler bazinda diinya ihracati iginde en yliksek paya
sahip grup, ylizde 7,7 ile kiirk giyim egyas1 oldu. Tiirkiye’nin en biiyiik ihracat pazart 508 milyon
dolar ile Rusya oldu. Tiirkiye nin diger biiyiik ihracatci pazarlar1 131 milyon dolar ile italya ve 114
milyon dolar ile Almanya oldu. Diinya deri ihracatmin lider iilkesi Cin olurken, Italya, Hong Kong,
Fransa ve Almanya da diger biiyiik ihracatei {ilkelerden oldu. Deri ithalatinin lider iilkesi ise 30 milyar
dolar ile agik ara ABD oldu.

Kiirkten giyim esyasi ve saraciye iiretimi geriledi

Rapora gore deri sanayinde kisi basi iiretim ile l¢iilen verimlilik 2005-2013 doneminde yiizde 7,9
geriledi. Ayakkab1 imalati1 ylizde 32,9 ve derinin tabaklanmasi iiretimi yiizde 2,3 artarken, giyim
esyasi iiretimi yiizde 21,3 geriledi. Bu gerilemede 6zellikle kiirkten giyim esyasi ve saraciye tiretimi
etkili oldu. Deri ve deri iiriinleri imalati sanayi temel ekonomik gostergelerinde, 2012 yili itibariyle
bazi rakamlar su sekilde gerceklesti; ¢alisan sayis1 71 bin 76 kisi, iiretim degeri 8,56 milyar TL,
iiretimdeki payi ylizde 1,15, istihdam i¢indeki pay1 yiizde 2,2, katma deger icindeki pay1 1,22 oldu.
Rapora gore, deri ve deri iirlinleri imalati sanayinde iiretim degeri ve katma degerde en yiiksek pay1
ylizde 50’ye varan oranla ayakkabi alt sektorii aldi. Raporda marka tescillerinin 2000 yilinda 716 adet
iken 2013’te 1.919’a ¢ikmasi, sektdrde daha 6zgiin markalara yonelim oldugunun bir gostergesi
niteligi tagid.

Deride 19 stratejik hedef belirlendi
Raporda Tiirkiye deri ve deri Uiriinleri imalati sanayinde belirlenen 19 stratejik hedef su sekilde:

e Hayvanciligin desteklenmesi, deriye et ve siit kadar dnem verilmesi,
e Ham, yar1 islenmis ve islenmis kiirk postu ithalatinda ve iiretiminde yiizde 20 OTV nin
kaldirilmasi, yiizde 18 KDV ’nin yiizde 8’e indirilmesi,



KKDF’nin vadeli ithalatta yiizde 1’e indirilmesi, yurtiginde olmayan mallarin ithalatinda
kaldirilmasi,

Aksesuar yan sanayinin gelistirilmesi,

Firmalarin isgiicii kamu yiiklerinin azaltilmasi, indirimli enerji fiyat1 uygulanmasi,
Tegviklerde 6. Bolgede uygulanan desteklerin deri OSB’lerinde de aynen uygulanmasi,
Cevre yatirim ve harcamalarinin Cevre ve Sehircilik Bakanligi biitgesi ile desteklenmesi,
OSB disindaki dogal kiimelenmelerin 1slah OSB niteliginde statiiye kavusturulmasi
Turquality ve Marka Destek Programi’na deri sektoriiniin katiliminin arttirilmast,

2023 yilinda 10 milyar dolar ihracat yapilmasi,

Ozel faturali ihracatin resmi ihracata dahil edilmesi, iiretici-ihracatcrya OTV iadesi yapilmast,
Rusya’ya ihracatta referans fiyatlarinin ve ge¢is maliyetlerinin diisiiriilmesi,

DIR kapsaminda izin verilen doviz kullanim oraninin yiizde 75’ yiikseltilmesi,

Dogal deri ile suni deri ayrimina iligkin tiiketici bilincinin arttirilmast,

Nitelikli insan kaynaklar1 yetistirilmesi ve zanaatkarligin korunmast,

Caligma hayatina iligkin diizenlemelerin gézden gegirilmesi ve ilave yiiklerin azaltilmasi,
Saraciyede alista yiizde 18, satista ylizde 8 KDV’den kaynakli sorunlarin giderilmesi
Ithalatta tiriin kalitesi denetimlerinin etkinlestirilmesi, indirimlerin diizenlenmesi,

Kayit dis1 denetimlerin artirilmasi ve fikri miilkiyet haklarinin etkinlestirilmesi.



