Istanbul Sanayi Odasi

Basin Biilteni

Malatya TSO ile is birligi ve kardeslik protokolii imzalayan ISO Yoénetim Kurulu Baskam Erdal
Bahcivan:

“GIRISIMCI TORUNLARIN DEDELERININ
MEMLEKETLERINE DONME VAKTI GELDI”

2015'in ilk meclis gezisini Malatya'ya yapan Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Meclis Uyeleri
Malatyal1 sanayici ve isadamlari tarafindan sicak atmosferde karsilandi. Aralarinda ISO
Meclis Baskan1 Zeynep Bodur Okyay, ISO Meclis Baskan Yardimcisi Hasan Biiyiikdede, ISO
Yoénetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan, ISO Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi Irfan
Ozhamaratl ve ISO Yénetim Kurulu Uyeleri ile meclis iiyelerinden olusan toplam 82 kisilik
bir heyetle Malatyaya gelen Istanbullu sanayiciler, Malatya Ticaret ve Sanayi Odastyla ortak
meclis toplantisinda bir araya geldi. Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkan1 Hasan Hiiseyin
Erkog'un ev sahipliginde gergeklesen toplantiya Malatya Valisi Siileyman Kamgi, Malatya
Biiyiiksehir Belediye Baskant Ahmet Cakir ve ¢ok sayida Malatyali is adami1 katildi.

ISO Meclis Uyesi Malatyali is adamlar1 Ridvan Mertdz, Mustafa Necati Tecdelioglu, Ismail
Hakki Kisacik, Ahmet Calik ve Mehmet Demezoglu, bu organizasyonun gerceklesmesine
katk1 sundu.

Malatya TSO Meclis Bagkani Sami Payza ile ISO Meclis Baskan1 Zeynep Bodur Okyay'mn
birlikte ydnettigi toplantida konusan iSO Baskan1 Erdal Bahgivan “Vizyon ve imkanlarin
kisithiligindan dolay1 dedeler, babalar istanbul’daki firsatlar1 degerlendirmek igin Istanbul’a
go¢ ettiler ama artik girisimci torunlarin yatirim i¢in memleketlerine geri donme vakti geldi.”

dedi.

Malatya TSO ile yapilan ortak meclis toplantisinda konusan Bah¢ivan: “Anadolu
sehirlerimizin en 6nemli eksigi sehirlerin uzun vadeli vizyonlarmin olmamasi. Sehirlerin
vizyonlari, valilerin, belediye baskanlari ya da siyasi liderlerin degismesiyle degisiyor.
Planlanan stratejiler rafa kalkiyor, heyecan diisiiyor. Artik sehirlerin vizyonlar1 siyasi
yaklagimlardan ayr1 kendi mecrasinda olusturulmali.”

Bahgivan: “Hiikiimetin ve muhalefet partilerinin yeniden liretime doniis noktasinda
yatirimlarin finansmaniyla ilgili 6nerdigimiz kalkinma bankas1 projesini sahiplenmesi bizi
sevindiriyor. Teshiste mutabikiz umarim tedavide de mutabik kaliriz.”



Basin toplantisindan notlar:
Erdal Bah¢ivan;

Sehirlerin vizyonu: Anadolu sehirlerimizin en 6nemli eksigi sehirlerin uzun vadeli vizyonlari
olmamasi. Sehirlerin vizyonlari, valilerin, belediye baskanlar1 ya da siyasi liderlerin
degismesiyle degisiyor. Planlanan stratejiler rafa kalkiyor, heyecan diisiiyor.

Malatya saghk merkezi olabilir: Turgut Ozal dsneminde Malatya'nin vizyonu bolgeyi
saglik merkezi yapmakti1 fakat zamanla bu vizyon unutuldu. O dénem yapilan projelerin
Malatya’y1 saglik alaninda ¢ok ileri gotiirdiigii ortada fakat Malatya’y1 bir saglik merkezine
maalesef doniistiremedi. Vizyon korunabilseydi Malatya’da yapilacak saglik kiimelenmeleri
sadece hastane olarak degil egitim, ila¢ sanayi, saglik yan destek tiriinleri seklinde
cesitlenerek Malatya’y1 diinyanin en 6nemli saglik merkezlerinden birine doniistiirebilirdi.

Tersine goc: Vizyon ve imkanlarin kisithiligindan dolay: dedeler, babalar Istanbul’daki
firsatlar1 degerlendirmek icin Istanbul’a gog ettiler ama artik torunlarin geri donme vakti
geldi. ISO biinyesindeki is adamlarinin %10’u Malatyal1 ve sermayesini Istanbul’a géndermis
olan Malatya’nin bizden alacagi var. Gogler nedeniyle Istanbul’un firsatlarinin 6nii tikkand1 ve
artik tersine geg icin sehirlerin vizyon gelistirmesi lazim. Sanayinin tiniversitelerle isbirligi
icinde olmas1 gerekir. Bugiin Istanbullu sanayicinin en biiyiik sorunu yatirim yapacak arsa
maliyetidir. Malatya'ya yatirim yapmak daha az maliyetli. Istanbul'da arsa parasina burada bir
fabrikay1 kurabiliyorsunuz.

Is birligi ve kardeslik protokolii: Bilginin ekonomiye, ticarete yonelmesi gerekli. Biz ISO
olarak iiniversitelerle yaptigimiz igbirliklerini, edindigimiz tecriibeleri MTSO'ya aktarmak
istiyoruz. MTSO ile imzaladigimiz kardes oda protokolii ile de bunu yapacagiz. Universite
sanayi isbirligi yogun calistigimiz ve inandigimiz bir proje. Katma degerin artmasi konusunda
cok onemli. Protokol ¢ercevesinde MTSO'dan gelecek ekip bizim {iniversite is birligimizi
gozlemleyip Malatya'da da tliniversite is birligiyle bilgiyi ekonomiye katacak.

Finansal istikrar: Finansal istikrar Tiirkiye'nin en 6nemli silahi fakat ilk ¢eyrekte finansal
istikrar maalesef kotiiydii. Biiyiime rakamlarindan bahsedilirken biiytimenin rakami kadar
kalitesinin de konusulmasi gerekiyor. Tiiketim agirlikli %6-7 biiylime yerine sanayi agirlikli
%3-4 biiyiime daha hayirli olacaktir. Daha makul biiyiime donemine giren bir diinya var ve
bize siirdiirtilebilir, cari acik liretmeyen, sanayi yatirimlari, kaliteli is giliclinden beslenen bir
biiylime modeli gerekiyor.

Krizlere karsi bagisikhigimiz var: Biz zorluklara bagisikligi olan, giiglii ve birikimli bir
iilkeyiz. Dogru stratejilerle engelleri asabiliriz.

Kalkinma bankaciigi: Onemli gordiigiimiiz ve siirekli degindigimiz problemlerden biri
finansman problemi. Hiikiimetin ve muhalefet partilerinin bu problemin ¢éziimii i¢in
onerdigimiz kalkinma bankasi projesini sahiplenmesi bizi sevindiriyor. Teshiste mutabikiz
umarim tedavide de mutabik kaliriz. Sanayi iilkelerine bakildiginda yerli kalkinma bankalar1
oldugunu gériiyoruz. Bizim en biiyiik problemimiz uzun vadeli fonlamalar ve kendi para
birimimizden yeteri kadar kaynak elde edememek.



Otomotivdeki isci eylemleri: Bursa'daki eylemlerin tam sistematigini hi¢ birimiz ¢6zemedik,
sendikalarin i¢ sorunlarindan kaynaklanan bir problem ve pazartesi gilinii insallah ¢oziilecek
fakat bu yasananlar bize Tiirkiye'deki sendika anlayisinin artik degismesi ve ¢aga ayak
uydurmasi gerektigini goésteriyor.

Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskan1 Hasan Hiiseyin Erkoc;

Malatya'nin cazibesi: 1990 yillarina kadar tarim agirlikli bir kentti bu yi1ldan sonra
sanayilesme basladi. Jeopolitik konum itibariyle ¢ok stratejik bir noktadayiz. Lojistik olarak
konum avantajimiz var. Tiirkiye Avrupa i¢in neyse Malatya'da Tiirkiye i¢in 0. Doguyla batiy1
baglayan koprii sehiriz. Huzur ve istikrar kenti. Yatirimei i¢in huzur istikrar giiven 6nemli.
Ticari oldugu kadar sosyal altyapimizi da gelistiriyor, sehrimizi yasanabilecek bir sehir haline
getiriyoruz.

Malatya'nin ihracati, kayisi ve tekstil: 2014 yili ihracat rakamimiz 406 milyon dolar. Bu
ihracatin yaris1 kayisi, yarisi tekstil ve yan {irtinleri. 2023 hedefimiz 2 milyar dolar ihracat.
300 bin ton yas kayis1 liretiyoruz ve bunun %10'unu i¢ piyasaya veriyoruz. Bu rakami
%30’ara ¢ikarmamiz lazim. 2015 yili kuru kayisi tiretimimiz 69 bin ton ve hedefimiz 350-400
milyon dolar gelir elde etmek. Diinya kayisisinin %80'ini biz iiretiyoruz, 100 den fazla iilkeye
ihracat yapiyoruz fakat fiyati Avrupa belirliyor. Bizim rekoltemizi takip ediyorlar ve buna
gore fiyat belirliyorlar. Bizim dokme olarak 350 milyon dolara sattigimiz kayisinin raftaki
getirig 3.5 milyar dolara ulasiyor. Lisansli depoculuk ve rafa yonelik iiretim yapmak bizim
icin ¢ok 6nemli. Kayis1 Malatya’y1 diinyaya tanitan deger. Stratejik bir iirtin. ihracatimizin
yarist kayisi olusturuyor ve 40bin aileyi dogrudan ilgilendiriyor. 8 milyon agacimiz var. Bir
diger onemli sektoriimiiz tekstil. 200 milyon dolarla Malatya i¢in vazgecilmez.

Saghk: Stratejik planlarimizda yer alan saglikta su an 6nemli bir konumdayiz. Diinyadan
hasta kabul eden bir kentiz. Hasta basina diisen yatak ve doktor sayimiz Tiirkiye
ortalamasinin iizerinde. Karaciger naklinde Avrupa 1.Si diinya 2.siyiz ve bunu daha da
gelistirmek saglik merkezi olmak istiyoruz.

Yeni sanayi bolgeleri: 2 Organize Sanayi Bolgesine sahibiz ve 274 firmayla 22bin kisiye
istthdam sagliyoruz. 3. OSB'yi de tamamlayip 2023 stratejileri dogrultusunda 500 isletmeyle
50 bin istihdam ve 2 milyar ihracati hedefliyoruz.

Tesvikler: Tesviklerde yapilacak diizenlemeler yatirimciy: rahatlatir. Malatya'nin 6nemli
sektorlerinden tekstilde 4. bolgede degil 6. bolgede olmaliyiz.

Asgari licret: Bizim 6nceligimiz asgari {icret yerine kalifiye eleman acigin1 kapatacak
projeler. Almanya'da meslek liselerinin oran1 %72 fakat bu oran Tiirkiye'de imam hatip
liselerini de kattigimizda %40'larda kaliyor. Rekabet i¢in nitelikli i giicline ihtiyacimiz var.

Calik Holding Yonetim Kurulu Bagkan1 Ahmet Cahk
Malatya 6nemli bir sehir fakat sanayilesme potansiyelini tam olarak kullanamiyor. Her sene

20 milyon dolarlik yatirim yapiyoruz ve uzun vadeli stratejilerimiz var fakat diger sanayici
arkadaslarimizin da yatirim yapmasi gerekli.



Ailem tezgah dokumaciligindan 50'lerde elektrikli makinalara, 70'lerde de sanayi tesislerine
gecis yapmislar.

OSB'deki ilk yatirimcilardandik ve arazimiz ¢ok genisti. Bir yatirimcinin arazi olmadigi igin
yatirim yapamadigini 6grendik ve 200 doniim arazimizi ona verdik. Bu yatirimci pesinden 6

yatirimciy1 daha getirdi.

Burada kaliteli, katma degerli tekstil {irtinleri tiretiyoruz.



