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Haberler kasith, secimden
sonra yatlrlmlar hizlanacak

Yabanci basinda ¢ikan "TUrkiye'de yatinmlar dustyor” haberlerini elestiren Dinya Yatinm Ajanslari Birligi ve
THY Bagkam llker Aycn secimlerin sonrasinda Turkiye'ye gelecek yatinmlarda artis beklediklerini soyledi.

ISTANBUL Sanayi
Odasi (ISO) Meclisi ma-
yis ay1 olagan toplantisi,
“Uluslararas: Dogrudan
Yatirimlar, Markalasma,
Lojistik ve Endiistriyel
Stratejilerin Siirdiirtilebilir
Kalkinma Agisindan Ekono-
mimiz ve Sanayimiz Icin Ro-
lii ve Onemi” ana giindemi
ile gerceklestirildi. ISO Yo-
netim Kurulu Bagkan Erdal
Bahgivan’in acilis konusma-
s yaptigl toplantiya Diin-
ya Yatirim Ajanslari Birligi
(WAIPA) ve Tiirk Hava
Yollar (THY) Yone-
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3 yillik stratejl hazi rlandl TURKIYE YE dogrucen yatrm geke  Burada yapti-
mek igin ¢alismalarini hizla surdirdik- £1 konugma-

DOGRUDAN yatirimlarin artinimasinda iilke esitlendirilmesinin Gnemi- lerini kaydeden Aycl, sunlan kaydetti: da Ayci, son
ne deginen Ayci, “Arap bahariyla baglayan riizgar bu bolgelerin ekonomi- “Malezya ve Singapur'un deviet fon- 18 aydir Ttir-
sini etkileyince yatirim ajansimiz bu donemde Afrika'ya agilim stratejisini lanni Trkiye've getirdik. Keske Cin kiye’'nin bir
baslatti. Bu dinemde ayni zamanda Uzak Asya'ya ve Amerika'ya agilma- ve Kanadall fonlari da cekebilsek. secim doénem-
ya galistik” dedi. Bir de "Yatinm Gekme Stratejisi” hazirladiklarim kayde- Japonya'nin 3 bliyUk banka- nden gectigini
den Aycy, “Bunun taslagi hazir. 3 yillik bir strateji bu. Bagbakan'in agikladig styla ciddi gorlismeler belirterek, “Ben
25 eylem planina bu stratejilerin ana hatlarini koymusgtuk” diye konustu. yapiyoruz. dogrudan yatirim-

larin segim son-

ozgul.ozturk @aksam.com.tr

rasinda ciddi anlamda
hizlanacagini diistinti-
yorum. Yatinmacilarin
tercihini Tiirkiye’den
yana kullanacagini
soyleyebilirim” dedi.

BU ALGI OPERASYONUDUR

Uluslararasi basinda Tuir-
kiye aleyhine yapilan ‘yati-
rimlar diistiyor’ haberlerine
deginen Ayci, “Son olarak
Ingiliz Financial Times bas-
ta olmak iizere bazi mak-
sath yaymnlar tam da segim
dncesinde bu tiir haberlere
basladilar. Yiizde 50 yatirim
diistii, Tiirkiye, yatinmcila-
rin radarindan ¢ikti diyorlar.
Bu bir alg1 operasyonudur.
Secim Oncesi baglamasi da
asikar. Subjektif yorumlar-
la hazirlanmus, verilerden
uzak, spekiilatif bilgilerle do-
lu haberler bunlar. Tam tersi
yatirimlar artiyor, artacak-
tie Bu tir haberleri gérdikee
daha fazla calismamiz gere-
kiyor” diye konustu.
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Istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskaru Efdal Bah¢ivan:

Yatinmigin seffaflik, hukukun tstunlugu ve
burokrasi alanlarnnda duzenlemeler sart

ISTANBUL -, Tiirkiye'nin marka iilke
olmasi i¢in dogrudan yatirimlardan
daha fazla pay almasi gerektigine dikkat
cekerek, “Yatirim icin ihtiya¢ duyulan
seffaflik, hukukun Gstiinligt, biirokra-
si gibi alanlarda diizenlemeler gereki-
yor” dedi.

Istanbul Sanayi Odasi (iS0) Meclisi
mayis ay1 olagan toplantisi, “Uluslararasi
Dogrudan Yatirimlar, Markalasma, Lojis-
tik ve Endiistriyel Stratejilerin Stirdiirt-
lebilir Kalkinma Acisindan Ekonomimiz
ve Sanayimiz i¢in Rolii ve Onemi” ana
glindemi ile gerceklestirildi. iSO Yonetim
Kurulu Bagkam Erdal Bah¢ivan'in aci-
his konusmasini yaptigi toplantiya Diinya
Yatirim Ajanslari Birligi (WAIPA) ve Tiirk
Hava Yollar1 (THY) Yonetim Kurulu Bas-
kani ilker Ayc1 konuk oldu. Tiirkiye'nin
marka tilke olmak iddiasinin dogrudan
yatirimlardan daha fazla pay alarak giic-
lendirilmesine bagh olduguna dikkat ce-

ken Bahcivan, “Ekonomik diizenlemeler,
seffaflik, hukukun tstiinligi, biirokra-
si gibi alanlarda ihtiya¢ duyulan diizen-
lemeler gerceklestirilerek dogrudan ya-
tirimlarla ilgili isler kolaylastirilmal”
dedi. Dunyadaki hichir markanm bir ge-
cede efsane olmadigina deginen Bahci-
van, “Markalagmanin planli, uzun vadeli
ve sabra dayali bir insa siireci oldugu-
nu asla unutmamaliyiz. Diinyaca bilinen
bircok markaya baktigimizda bunlarin

bir asirdan fazla dmre sahip olduklari-
n1 gortiyoruz. Steve Jobs'un “kiiciik bas-
layin, buyiik disinin” s6zii markalasma
acisindan cok onemli” dedi. Tlrkiye'nin
orta gelir tuzagini agmasinda markalas-
manin dnemine deginen Bahcivan, “Mar-
kalagsmanin éniindeki en 6nemli engel,
vizyon eksikligi ve kisa vadeli disiinme
aliskanhgidir. Bu olumsuz aligkanlhiklar:
geride biraktigimiz takdirde Tiirkiye’den
de hi¢ kuskusuz kiiresel markalar gika-
caktir” dedi. .
_CARI AGIK FINANSMANINDA

DOGRUDAN YATIRIMIN PAYI ARTMALI

Dogrudan yabanci yatirimlarin bir tl-
kenin kiiresel ekonomideki prestij ve is-
tikrar algisi acisindan 6nemli olduguna
dikkat ceken Erdal Bah¢ivan, dis eko-
nomik dengelerinin saghkli olmasinin
cari acik finansmaninda dogrudan yati-
rimlarin payt ile dlculdigtine isaret etti.
(ANKA)
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26 tilkede 44

uctuklanr, Afrika’ya direkt
- olarak en cok ucan havayolu
- unvaru aldiklarim dile getirdi.

basardigin
Her yil uguslarma 10-15
noktay1 daha ekleyerek
yollarma devam edeceklerini
anlatan Ayaci, bugtin Afrika’da
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Yatinmicin
hukuk sarl

Istanbul Sanayi
Odasi Yonetim Ku-
rulu Baskani Erdal
Bahgwan Tarki-
ye'nin marka ulke ol-
masi igin dogrudan
yatinmlardan daha
fazla pay almasi
gerektigine dikkat gekerek, “Yati- .
rim igin ihtiyag duyulan seffaflik,
hukukun Gstinliagl, barokrasi gibi
alanlarda diizenlemeler gerekiyor”
dedi. Bahgivan, Turkiye'de cari
acik finansmaninin énemli boli-
minin kirilgan olan kisa vadeli
kredi akiglar ve portfdy yatirimlari
ile karsilandigini vurguladi. ® #'TE
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Istanbul Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan, Turkiye'nin marka tilke olmasi igin
dogrudan yatinmlardan daha fazla pay almasi gerektigine dikkat cekerek, “Yatinm igin ihtiyag duyulan

seffaflik, hukukun stinlGgu, birokrasi gibi alanlarda dtizenlemeler gerekiyor” dedi

Istanbul Sanayi Odas
(ISO) Meclisi Mayzs ay1
olagan toplantisi, Uluslararas:
Dogrudan Yatirimlar,
Markalasma, Lojistik ve
Endiistriyel Stratejilerin
Siirdtiriilebilir Kalkinma
Agisindan Ekonomimiz ve
Sanayimiz Igin Rolii ve
Onemi ana giindemi ile
gerceklestirildi. ISO Yonetim
Kurulu Bagkam Erdal
Bah¢ivan'in agilis
konusmasini yaptig
toplantiya Diinya Yatinnm
Ajanslar: Birligi (WAIPA) ve
Tiirk Hava Yollar (THY)
Yonetim Kurulu Bagkani Ilker
Aya konuk oldu. Tiirkiye'nin
marka tilke olmak iddiasmmn
dogrudan yatinmlardan daha
fazla pay alarak
gticlendirilmesine bagh
olduguna dikkat ceken
Bahgivan, “Ekonomik
diizenlemeler, seffaflik,
hukukun tsttinltagi,
biirokrasi gibi alanlarda
ihtiyag duyulan diizenlemeler
gerceklestirilerek dogrudan
yatrimlarla ilgili igler
kolaylagtirilmah” dedi.

Bahgivan,
“Markalagmanin éntindeki en
onemli engel, vizyon eksikligi

ve kisa vadeli diistinme
aliskanhigidir. Bu olumsuz
aligkanliklan geride
biraktigimiz takdirde
Tiirkiye’den de hig kugkusuz
kiiresel markalar ¢ikacaktir”
dedi.

Dogrudan

yatinmlar azaliyor

Erdal Bahgivan, dis
ekonomik dengelerinin
saglikh olmasinin cari agik
finansmaninda dogrudan
yatirimlarin pay: ile
olgiildiigline isaret etti.
Bahgivan, “Tiirkiye’de ise cari
acik finansmanimin énemli
bélimd, finans
piyasalarindaki dalgalanmaya
kars: kirilgan olan kisa vadeli
kredi akislar1 ve portféy
yatirimlari ile karsilamyor.
Opysa dogrudan yatirimlar
genellikle reel sektordeki
fiziksel varliklara yonelik
olduklari icin geriye taginmasi
kolay degildir ve uzun vadeli
nitelige sahiptir. Tiirkiye'de
2014 y1hinda net dogrudan
yatirim girisleri bir 6nceki
seneye gore yiizde 37.6'lik bir
azalma gostererek 8.8 milyar
dolardan 5.5 milyar dolara
geriledi” seklinde konustu.
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Tiirkiye'nin marka iilke olmasi
dogrudan yatinmlara bagl’

ISO Baskan Erdal Bahcivan,
TUrkiye'nin marka Ulke olmasi icin
dogrudan yatinmiann artmasi gerektigi-
ni beliterek, "Yatinm igin ihtiyag duyu-
lan seffaflik, hukukun Gstunltgu,
blrokrasi gibi alanlarda dUzenlemeler
gerekiyor' dedi. H Haberi sayfa 3'te
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Tiirkiyenin marka tilke olmas:
‘dogrudan yatirimlara bagl’

ISO Baskani Bahcivan, Tiirkiye'nin marka iilke olmas i¢in dogrudan yatinmlarin artmasi
gerektigini belirterek, “Yatirim igin ihtiya¢ duyulan seffaflik, hukukun tistiinltigii, biirokrasi
gibi alanlarda diizenlemeler gerekiyor” dedi.

EKONOMI SERVIiSi net dogrudan yatirim girisleri
. : bir 6nceki seneye gore yiizde

stanbul Sanayi Odasi (ISO) 37,6'lik bir azalma gostererek
I Meclisi mayis ay1 olagan 8,8 milyar dolardan 5,5 milyar

toplantisi, “Uluslararasi
Dogrudan Yaurimlar, Marka-
lasma, Lojistik ve Endiistriyel
Stratejilerin Stirdiiriilebilir Kal-
kinma Agisindan Ekonomimiz
ve Sanayimiz i¢in Rolii ve One-
mi” ana giindemi ile gercekles-
tirildi. IS0 Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan'in aci-
lis konusmasim yaptigl top-
lantiya Diinya Yatirim Ajansla-
n Birligi (WAIPA) ve Tiirk Ha-
va Yollar (THY) Yonetim Ku-
rulu Baskani ilker Ayci konuk
oldu. Tiirkiye'nin marka iilke
olmak iddiasimin dogrudan ya-
tinmlardan daha fazla pay ala-
rak giiclendirilmesine bagh ol-
duguna dikkat ¢eken Bahgi-
van, “Ekonomik diizenleme-
ler, seffaflik, hukukun tistiinlii-
gii, biirokrasi gibi alanlarda
ihtiya¢ duyulan diizenlemeler
gerceklestirilerek dogrudan
yatinmlarla ilgili isler kolaylas-
tinlmali” dedi.

Diinyadaki hicbir markanmn
bir gecede efsane olmadigina
deginen Bahg¢ivan, “Markalas-
manin planl, uzun vadeli ve ¥
sabra dayal1 bir insa stirecf ol-

-

dugunu asla unutmamahyz.
Diinyaca bilinen bircok marka-
ya baktigimizda bunlarin bir
asirdan fazla 6mre sahip olduk-
larim goriiyoruz. Steve Job-
s'un “kii¢iik baglayin, biiyiik
diisiiniin” sozii markalasma
agisindan cok onemli” dedi.
Tiirkiye’'nin orta gelir tuzagim
asmasinda markalasmanin
onemine deginen Bahgivan,
“Markalasmanin 6niindeki en
6nemli engel, vizyon eksikligi
ve kisa vadeli diisiinme ahskan-
ligidir. Bu olumsuz aliskanlik-
lan geride biraktigimiz takdir-
de Tiirkiye'den de hi¢ kuskusuz
kiiresel markalar ¢ikacaktr”
dedi. Dogrudan yabanci yati-
nmlann bir ilkenin kiiresel

ekonomideki prestij ve istikrar
algis1 acisindan 6nemli oldugu-
na dikkat ¢ceken Erdal Bahgi-
van, dis ekonomik dengelerinin
saghikl olmasinin cari agik fi-
nansmaninda dogrudan yati-
rimlarin pay ile 6lciildiigiine
isaret etti. Bahgivan, “Tiirki-
ye'de ise cari acik finansmani-
nin 6nemli boliimii, finans pi-
yasalarindaki dalgalanmaya
kars1 kirilgan olan kisa vadeli
kredi akislar1 ve portfoy yati-
nimlarn ile karsilaniyor. Oysa
dogrudan yatinmlar genellik-
le reel sektordeki fiziksel var-
liklara yonelik olduklar icin
geriye tasinmasi kolay degildir
ve uzun vadeli nitelige sahip-
tir. Tiirkiye'de 2014 yilinda

dolara geriledi” seklinde ko-
nustu.

“Tiirkiye'nin bolgedeki

gliciinde THY'nin rolii biiyiik’

Tiirkiye’'nin yeni ekonomik
sicramasinda lojistige biiyiik
gorev diistiigiinii belirten Bah-
¢ivan, “Diinyada gelismenin
itici giiciinii lojistik yatinmla-
11 olusturuyor. Ulkemizde de
son yillarda karayolu, demiryo-
lu ve havayolu tasimaciliginda
cok onemli mesafeler kaydedil-
di. Ozellikle sivil havacihiktaki
yatinmlar ve ilerlemeler cok
onemli. Tiirkiye; Orta Asya,
Afrika, Ortadogu, Avrupa ve
Asya eksenindeki {ilkeleri bir-
birine baglayan kritik bir bélge
haline hizla déniismektedir.
Bu siirecte Tiirk Hava Yollan
biiyiik rol oynuyor” dedi. Ko-
nusmasinda Tiirkiye'de 7 Ha-
ziran'da yapilacak genel se- -
cimlerin demokrasi, istikrar ve
ekonomi agisindan hayirli so-
nuclar getirmesini dileyen Bah-
¢ivan, sonuglarin da herkes ta-
rafindan olgunlukla kabul edil-
mesi gerektigini soyledi.
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Turkiye'nin marka olmasi
igin dizenlemeler gerek’

ISO Baskan) Erdal Batigivan, ‘Tur- |
kiye'nin marka Ulke olmas igin ihti-
yaci olan seffafiik, hukukun Ustiin-

IGgU, blrokrasi gibi alanlarda diizen-
| lemeler gerekiyor ifadelerini kullandi. _«

H
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Turkiye’nin marka olmast i¢in diizenlemeler gerek’

ISO Bagka-
m Bahcivan,
“Turkiye'nin
marka Ulke
olmasi icin
ihtiyaci olan
seffaflik, hu-
kukun Us-
tanlugu, bo-
rokrasi gibi
alanlarda
diizenleme-
ler gereki-
yor dedi.

Istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kuru-
lu Baskam: Erdal Bahgvan, Turkiye'nin
marka iilke olmast iin dogrudan yatinm-
lardan daha fazla pay almasi gerektigine
dikkat ¢ekerek, ” Yatirim icin ihtiyac du-
yulan seffaflik, hukukun iistiinliig, bii-
rokrasi gibi alanlarda diizenlemeler gere-
kiyor “ dedi. Istanbul Sanayi Odasi (1SO)
Meclisi mayis ay1 olagan toplantis, ”
Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar, Mar-
kalasma, Lojistik ve Endiistriyel Strateji-
lerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Acisindan
Ekonomimiz ve Sanayimiz Iin Rolii ve
Onemi “ ana giindemi ile gerceklestirildi.
1SO Yonetim Kurulu Baskan: Erdal
Bahewvan'mn acihs konusmasin: yaptigi
toplantiya Diinya Yatinm Ajanslan Birli-

&i (WAIPA) ve Tiirk Hava Yollar
(THY) Yonetim Kurulu Baskan Ilker
Ayci konuk oldu. Tiirkiye'nin marka tilke
olmak iddiasimin dogrudan yatinmlardan
daha fazla pay alarak giiclendirilmesine
bagh olduguna dikkat ¢eken Bahcivan,
Ekonomik diizenlemeler, seffaflik, huku-
kun iistiinliigii, biirokrasi gibi alanlarda
ihtiya¢ duyulan diizenlemeler gercekles-
tirilerek dogrudan yatinmlarla ilgili isler
kolaylastinlmal  dedi.

BOYOK DUSONON

Diinyadaki hicbir markanin bir gece-
de efsane olmadifina deginen Bahcivan,
” Markalasmanin plan, uzun vadeli ve
sabra dayal1 bir insa siireci oldugunu

asla unutmamaliviz. Diinyaca bilinen
bircok markaya baktizimizda bunlarin
bir asirdan fazla 6mre sahip olduklarm
goriiyoruz. Steve Jobs'un “kiiciik basla-
ym, biiyiik diisiiniin” sozii markalasma
agisindan ¢ok énemli “ dedi. Tiirki-
ye'nin orta gelir tuzagim asmasinda
markalasmanin 6nemine deginen Bah-
¢ivan, ” Markalasmanin oniindeki en
onemli engel, vizyon eksikligi ve kisa va-
deli diisiinme aliskanhigidir. Bu olumsuz
aliskanliklan geride biraktigimiz takdir-
de Tiirkiye'den de hi¢ kuskusuz kiiresel
markalar ¢ikacaktir “ dedi. Dogrudan
yabanc yatinmlarin bir {ilkenin kiiresel
ekonomideki prestij ve istikrar algsi aci-
sindan onemli olduguna dikkat ceken

Erdal Bahcivan, dis ekonomik dengele-
rinin saglikl olmasinin cari agik finans-
maninda dogrudan yatmmlarin pay ile
olciildiigiine isaret etti. Bahcivan, ™ Tiir-
kiye'de ise cari agik finansmaninin
onemli boliimil, finans piyasalarindaki
dalgalanmaya karsi kinlgan olan kisa va-
deli kredi akislan ve portfoy yatinmlan
ile karsilamiyor. Oysa dogrudan yatirim-
lar genellikle reel sektordeki fiziksel var-
liklara yonelik olduklari icin geriye ta-
sinmasi kolay degildir ve uzun vadeli ni-
telige sahiptir. Tiirkiye'de 2014 yilinda
net dogrudan yatinm girisleri bir 6nceki
seneye gore yiizde 37.6'lik bir azalma
gostererek 8.8 milyar dolardan 5.5 mil-
var dolara geriledi “ seklinde konustu.
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Dogrudan yatirmiard
artis beklentisi

WAIPA ve THY Yo6netim Kurulu Bagkani Ayci, “Turkiye'nin siyasi risk priminin disecegini,
yatirimcilarin guvenlerinin artacagini, Turkiye'deki portféylerini daha da artiracaklarini
distntyorum. Clunku siyasi istikrar ile ilgili soru sorabilecekleri bir konu kalmayacak” dedi.

~ Diinya Yatinm Ajanslari Birligi (WAITPA) ve THY Yo6netim Kurulu Bagkan
Ilker Ayc1, dogrudan yatirimlarin se¢im sonrasi daha da artacagim soyledi.

Ayeci, Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclisi Mayis ay1 olagan toplantisinda
yaptigi konusmada, THY 'nin 11,5-12 milyar dolar civarinda seyreden biiyiiklii-
giinii kendi donemlerinde daha da yukan tagiyacaklarini kaydetti.

Bugiin yilda yaklasik 56 milyon yolcu tasiyan THY'nin bu kapasitesini
2023'e kadar 2'yve katlamasim hedeflediklerini bildiren Ayci, diinyada son 12
yilda havayollan sektorii yiizde 5 biiylime kaydederken, THY'nin ortalama
yiizde 15 biiyliyerek, hem biitiin rakamlar: alt tist ettifini hem de bu dénemde
karl olmay1 bagardigim anlatti.

Her yil uguslarina 10-15 noktay: daha ekleyerek yollarina devam edecek-
lerini anlatan Ayci, bugiin Afrika'da 26 iilkede 44 noktaya uctuklarini, Afri-
ka'ya direkt olarak en ¢ok ucan havayolu unvam aldiklarini dile getirdi.
Tiirkiye'nin 6nce finans ve sigortacilik alaninda dogrudan yatinm ¢ektigine
dikkati ceken Ayc1, bunun sebeplerinden birisinin de kendisi oldugunu,

2006 yilinda Bagak Sigorta'y1 Fransizlara satan genel miidiiriin kendisi ol-
dugunu ifade etti. Basak Sigorta satisinin o yilin en iyi getiri saglayan dzel-
lestirmesi oldugunu vurgulayan Ayci, Basak Sigorta'daki ylizde 55'lik
Ziraat Bankasi paymm 268 milyon dolara sattiklarini, o dénemde sirketin
degerleme raporuna gore sirketin toplam degerinin 110 milyon dolar oldugu
bilgisini verdi.

MILLi STRATE]Ji HAZIRLANDI

Ayect, 2011 yilinda Bagbakanhk Yatirim Destek ve Tamtim Ajans: Baskanli-
g1'na getirildiginde bir ¢aligma yaparak, hizmet sektériinden Tiirkiye'ye gelen
dogrudan yatirim oraninin yiizde 71 oldugunu tespit ettiklerini anlatarak, burada
imalat ile enerjinin katkisinin ise yiizde 29 ile smirl oldugunun altini gizdi.

Bunun iizerine ¢ahistiklarmi, 2014 itibariyla hizmet sektoriiniin payinin
ylizde 49'a geriledigini, imalat arti enerji sektériiniin payinin da yiizde 50've gel-
digini anlatan Ayci, Tiirkiye'nin 12 senelik performansinda yillik ortalama dog-
rudan yatirim ¢ekme miktarinin 11,5 milyar dolara ¢iktigini, son 4 yilda ise 12,5
milyar dolar hedefini yakaladiklarim styledi.

WAIPA ve THY Yo6netim Kurulu Bag-
kam Ayci, Tiirkiye'nin dogrudan yatinm
cekmekle ilgili olarak bir ulusal milli strate-

jinin olugsmasina katkida bulunduklarim be-
lirterek, "Bu konuda bir strateji hazirladik.
Yiiksek Planlama Kurulu'na sunmak iizere
hazirhiklanmizi tamamlayip Kalkimma Bakan-
ligr'na teslim ettik" dedi. Tipk1 OVP, ihracat ve
sanayi stratejileri gibi Tiirkiye'nin yatinm ¢ek-
mek ile ilgili bir stratejisi olacagini aktaran Ayci, taslak calismanin hazir oldugunu,
bu konuda milli bir strateji olacagim kaydetti.

Tiirkiye'nin yurtdigindaki algisimin bozulduguna dikkati ceken Ayci, bunun
algr operasyonu olarak da tanimlanabilecegini, ancak Financial Times'in se¢im-
lere 10-15 giin kala, spekiilatif olarak yatirimlarn Tiirkiye'de ytizde 50 diistii-
giinii iddia ederek, Tiirkiye'nin proje sayis1 bakimindan Avrupa'nin ilk 10'undan
¢iktigini, data ve veriye dayanmadan iddia etmesinin kendisi igin bir sey ifade
etmedigini kaydetti. (AA)
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IS0 Meclisi Mayis Ayi Olagan Toplantisi

v I1SO Bagkan Bahgivan: "Ekonomik dilzen-  gergeklestirilerek uluslararasi dogrudan yatirim-
lemeler, seffaflik, hukukun Ustlinligd, blrokrasi  larla ilgili yoneticilerin elleri gliclendirilmeli, igleri
gibi alanlarda ihtiya¢ duyulan diizenlemeler kolaylagtiriimalidir" >>5.sayfada
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Mayis Ayi Olagan

ISTANBUL (AA) - istaribul Sanayi Odasi Yénetim Ku-
rulu Bagkani Erdal Bahcivan, "Ekonomik dizenlemeler,
seffaflik, hukukun Ostinliga, birokrasi gibi alanlarda
ihtiyag duyulan diizenlemeler gergeklestirilerek ulus-
lararas| dogrudan yatirimlarla ilgili yéneticilerin elleri
glclendirilmeli, igleri kolaylastirimalidir dedi.

Bahcivan, I8@ Meclisi'nin "Uluslararasi Dogrudan
Yatinmlar, Markalagma, Lajistik ve EndUstriyel Strateji-
lerin Sirdiirllebilir Kalkinma Agisindan Ekonomimiz ve
Sanayimiz i¢in Rolli ve Onemi" ana giindemi ile gergek-
lestirilen Mayis Ay Toplantisi Dlnya Yatinm Ajanslan
Birligi (WAIPA) ve Tlrk Hava Yollari (THY) Yonetim Ku-
rulu Baskani llker Ayci'nin katilimiyla gergeklestirildi.

ISO Bagkani Bahgivan, toplantinin agilisinda yaptigi
konusmada, Tirkiye'nin segimlere odaklandigr bu
dénemde, kiiresel ekonomide kredi musluklarinin kisil-
maya baslandigi, paradan para kazanma anlayisinin de-

rinden sorgulandigi bir siire yasandigina
isaret ederek, boyle bir dénemde ulus-
lararas! dogrudan yatinmlarnn giderek 6nem
kazandigini, bunun da sanayiciler agisindan
dikkate deger bir gelisme oldugunu sdyledi.
Tirkiye'nin marka ilke olmak iddiasinin
dogrudan yatinmlardan daha fazla pay
alarak glgclendirimesine baglh olduguna
dikkati ceken Bahgivan, "Ekonomik diizen-
lemeler, seffaflik, hukukun GstinlGga,
birokrasi gibi alanlarda ihtiyag duyulan
dizenlemeler gerceklestirilerek uluslararasi
dogrudan yatirmlarla ilgili yéneticilerin elleri
glclendirilmeli, isleri kolaylastinimalidir"
ifadelerini kullandi. Diinyadaki hicbir
markanin bir gecede efsane olmadigina
deginen Bahgivan, sunlar séyledi:
"Markalasmanin planli, uzun vadeli ve
sabra dayali bir insa siireci oldugunu asla
unutmamaliyiz. Diinyaca bilinen birgok
markaya baktigimizda bunlarin bir asirdan
fazla émre sahip olduklarini gériiyoruz.
Steve Jobs'un 'kiiciik baslayin, blylk
disinin' s6zi markalasma agisindan gok
onemli. Markalasmanin énandeki en énemli

Toplantisi

engel, vizyon eksikligi ve kisa vadeli diiginme aligkan-
ligidir. Bu olumsuz aliskanliklari geride biraktigimiz
fakdirde Tirkiye'den de hi¢ kuskusuz kiresel markalar
¢ikacaktir. Turkiye'nin éniindeki hedeflere ulasmasi igin
fason drdnler ihracatindan uzaklasilarak, ihracatta marka
ve imaj yaratiimasina, yaratilan bu marka ve imaj ile
ihrag Urdnlerinin diinya pazarlarinda tanitiimasina éncelik
verilmelidir.”

Bahgivan, dogrudan yabanci yatinmlarin bir Glkenin
kiresel ekonomideki prestij ve istikrar algisi agisindan
énemli olduguna dikkati cekerek, dig ekonomik den-
gelerinin saglikli olmasinin, cari agik finansmaninda
dogrudan yatirimlarin pay! ile élglldigini séyledi.

"Turkiye'nin yeni ekonomik sigramasinda

lojistige biyik gérev digiyor"

Tirkiye'de cari acik finansmaninin énemli bélamandn,
finans piyasalarindaki dalgalanmaya karsi kirilgan olan
kisa vadeli kredi akiglari ve porifdy yatirmiar ile kargi-
landigini belirten Bahgivan, "Oysa dogrudan yatirmlar
genellikle reel sektdrdeki fiziksel varliklara yonelik olduk-
lar icin geriye tasinmasi kolay degildir ve uzun vadeli
nitelige sahiptir. Tlrkiye'de 2014 yilinda net dogrudan
yatirim girigleri bir &nceki seneye gbre ylzde 37,6'1k bir
azalma gdstererek 8,8 milyar dolardan 5,5 milyar dolara
geriledi” seklinde konustu.

Tirkiye'nin yeni ekonomik sigramasinda lojistige biiylk
gérev distugind, dinyada gelismenin itici glicting lojistik
yatinmilarinin olusturdugunu dile getiren Bahgivan,
Turkiye'de son yillarda karayolu, demiryolu ve havayolu
fasimaciliginda gok énemli mesafeler kaydedildigini,
ozellikle sivil havaciliktaki yatirmlarin ve ilerlemelerin gok
énemli olduguna vurgu yapti. Erdal Baheivan, Tirkiye'nin
hizla Orta Asya, Afrika, Orta Dogu, Avrupa ve Asya eks-
enindeki (lkeleri birbirine bagdlayan kritik bir bélge haline
donlstliglndn altini gizerek, bu siiregte Tlirk Hava Yol-
lar'nin biylk rol oynadigi degerlendirmesini yapt.

Konusmasinda Tirkiye'de 7 Haziran'da yapilacak
Genel Segimlerin demokrasi, istikrar ve ekonomi agisin-
dan hayirli sonuclar getirmesini dileyen Bahgivan,
sonuglarin da herkes tarafindan olgunlukla kabul
edilmesi gerektigini soyledi.
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Turkiye'nin yeni ekonomik sigramasinda lojistige biliylk
gorev distuguni, dinyada gelismenin itici glictinui lojis-
tik yatinmlarinin olusturdugunu dile getiren Bahc¢ivan,
“Turkiye'de son yillarda karayolu, demiryolu ve havayolu

®
stanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskam
Erdal Bahgivan, "Ekonomik diizenlemeler,
seffaflik, hukukun tistiinliigi, biirokrasi gibi alan-
larda ihtiyag duyulan diizenlemeler
gerceklestirilerek uluslararasi dogrudan yatirrmlarla il-
gili yoneticilerin elleri giiglendirilmeli, isleri
kolaylagtinlmalidir dedi. Bahgivan, 180 Meclisi'nin
"Uluslararasi Dogrudan Yatinnmlar, Markalagma, Lojis-
tik ve Endiistriyel Stratejilerin Siirdiirilebilir Kalkinma
Agisindan Ekonomimiz ve Sanayimiz Igin Rolii ve
Onemi" ana giindemi ile gergeklestirilen Mayis Ayt
Toplantis1 Diinya Yatinm Ajanslar Birligi (WAIPA) ve
Tiirk Hava Yollar1 (THY) Yonetim Kurulu Bagkam ilk-
er Ayci'nin kathmiyla gerceklestirildi. ISO Baskani
Bahgivan, toplantinin agilisinda yaptigi konusmada,
Tirkiye'nin segimlere odaklandigi bu donemde, kiiresel
ekonomide kredi musluklarmin kisithmaya baslandig,
paradan para kazanma anlayisinin derinden
sorgulandig bir siireg yasandigmna isaret ederek, boyle
bir dénemde uluslararasi dogrudan yatirmmlarin giderek
onem kazandigini, bunun da sanayiciler agisindan
dikkate deger bir gelisme oldugunu soyledi.
Tiirkiye'nin marka tilke olmak iddiasinin dogrudan
vatirimlardan daha fazla pay alarak giiclendirilmesine
bagli olduguna dikkati geken Bahgivan, "Ekonomik
diizenlemeler, seffaflik, hukukun istiinliigii, biirokrasi
gibi alanlarda ihtiya¢ duyulan diizenlemeler
gerceklestirilerek uluslararasi dogrudan yatirimlarla il-
gili yoneticilerin elleri gii¢lendirilmeli, isleri
kolaylagtirilmalidir" ifadelerini kullandi. Dunyadd.kl
higbir markanin bir gecede efsane
olmadigma deginen Bahgivan, sunlart
sOyledi: "Markalasmanimn planli, uvzun
vadeli ve sabra dayal bir insa siireci 1 L }.
oldugunu asla unutmamaliyiz. Diinyaca .
bilinen birgok markaya baktigimizda
bunlarin bir asirdan fazla 6mre
sahip olduklarini goriiyoruz. Steve
Jobs'un 'kiigiik baslayin,
biiytik diisiiniin' sozii
markalagma agisindan
¢ok onemli.
Markalagmanin 6niin-

tasimaciliginda cok 6nemli mesafeler kaydedildi” dedi

deki en 6nemli engel, vizyon eksikligi ve kisa vadeli
diistinme aliskanligidir: Bu olumsuz ahiskanliklan
geride biraktigimiz takdirde Tiirkiye'den de hi¢
kuskusuz kiiresel markalar ¢gikacaktir. Tiirkiye'nin
oniindeki hedeflere ulagmas igin fason triinler
ihracatindan uzaklagilarak, ihracatta marka ve imaj
yaratilmasina, yaratilan bu marka ve imaj ile ithrag
iirtinlerinin diinya pazarlarinda tanitilmasina éneelik
verilmelidir." Bahgivan, dogrudan yabanci yatinmlarn
bir iilkenin kiiresel ekonomideki prestij ve istikrar
algisi agisindan nemli olduguna dikkati gekerek, dis
ckonomik dengelerinin saglikl olmasmin, cari agik
finansmaninda dogrudan yatirimlarin payi ile
olgiildiigiinii sdyledi.

Tiirkiye'de cari agik finansmaninin énemli
bolimiiniin, finans piyasalarindaki dalgalanmaya kars:
kinlgan olan kisa vadeli kredi akislar ve portfoy
yatirimlari ile kargilandigim belirten Bahgivan, "Oysa
dogrudan yatinmlar genellikle reel sektordeki fiziksel
varhklara yonelik olduklan igin geriye tasinmasi kolay
degildir ve uzun vadeli nitelige sahiptir. Tiirkiye'de
2014 yilinda net dogrudan yatirim girisleri bir dnceki
seneye gore yiizde 37,6'lik bir azalma gostererek 8.8
milyar dolardan 5,5 milyar dolara geriledi" seklinde
konugtu. Tiirkiye'nin yeni ekonomik sigramasinda
lojistige biiyiik gérev diistiigiinii, diinyada gelismenin
itici giiciinii lojistik yatirimlarinin olusturdugunu dile
getiren Bahgivan, Tiirkiye'de son yillarda karayolu,
demiryolu ve havayolu tasimaciliginda ¢ok énemli
mesafeler kaydedildigini, 6zellikle sivil havaciliktaki
yatirrmlarn ve ilerlemelerin ¢ok énemli olduguna vur-
gu yapti. Erdal Bahg¢ivan, Tiirkiye'nin hizla Orta Asya,
Afrika, Orta Dogu, Avrupa ve Asya eksenindeki
tilkeleri birbirine baglayan kritik bir bélge haline
doniistiigliniin altin ¢izerek, bu stiregte Tiirk Hava
Yollar'nin biiyiik rol oynadig:
degerlendirmesini yapti. Konugmasinda
Tiirkiye'de 7 Haziran'da yapilacak Genel
Segimlerin demokrasi, istikrar ve ekonomi
acisindan hayirli sonuglar getirmesini
dileyen Bahgivan, sonuglarm da herkes
tarafindan olgunlukla kabul edilmesi

gerektigini sdyledi. (AA)
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Enerji yatinmiarinin
artinimasinda
elimizde cok
mega proje var!

Diinya Yatirim Ajanslar Birligi (WAIPA)
ve THY Yénetim Kurulu Baskani liker
Ayci, dogrudan yatinmlarin secim
sonrasi daha da artacagini sdyledi

Ay, stanbul Sanayi Odasi (1SO) Meclisi
mayis ay1 olagan toplantisinda yaptigt
konugmada, THY nin 11,5-12 milyar dolar
civarinda seyreden biiyiikliigiinii kendi donem-
lerinde daha da yukari tagtyacaklarmi kaydetti.
Bugiin yilda yaklagik 56 milyon yolcu tagiyan
THY'nin bu kapasitesini 2023'e kadar 2'ye
katlamasim hedeflediklerini bildiren Ayci,
diinyada son 12 yilda havayollar: sektérii yiizde
5 biiytime kaydederken, THY 'nin ortalama
yiizde 15 biiyiiyerek, hem biitiin rakamlart alt iist
ettigini hem de bu donemde karli olmay1
basardigini anlattr. Her yil uuslarna 10-15
noktay1 daha ekleyerek yollarina devam edecek-
lerini anlatan Ayci, bugiin Afrika'da 26 iilkede 44
noktaya ugtuklarim, Afrika'ya direkt olarak en
ok ugan havayolu unvan aldiklarmi dile getirdi.
Tiirkiye'nin 6nce fina e sigortacilik alaninda
dogrudan yatirim gektigine dikkati geken Ayc1,
bunun sebeplerinden birisinin de kendisi
oldugunu, 2006 yilinda Basak Sigorta'y1
Fransizlara satan genel miidiiriin kendisi
oldugunu ifade etti. Basak Sigorta satisinin o
yilin en iyi getiri saglayan 6zellestirmesi
oldugunu vurgulayan Ayct, Basak Sigorta'daki
yiizde 55'lik Ziraat Bankasi payini 268 milyon
dolara sattiklarmni, o dénemde sirketin degerleme
raporuna gore sirketin toplam degerinin 110 mi-
lyon dolar oldugu bilgisini verdi. Ayci, 2011
yilinda Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim
Ajansi Bagkanligi'na getirildiginde bir ¢alisma
yaparak, hizmet sektoriinden Tiirkiye'ye gelen
dogrudan yatirim oranmin yiizde 71 oldugunu
tespit ettiklerini anlatarak, burada imalat ile ener-
jinin katkisinin ise yiizde 29 ile smirli oldugunun
altini gizdi. Bunun lizerine galistiklarini, 2014
itibartyla hizmet sekt6riiniin paymimn yiizde 49'a
geriledigini, imalat art: enerji sektdriiniin paymmn
da yiizde 50'ye geldigini anlatan Ayci,
Tiirkiye'nin 12 senelik performansinda yillik or-
talama dogrudan yatirim ¢ekme miktarmm 11,5
milyar dolara gik(igint, son 4 yilda ise 12,5 mil-
yar dolar hedefini yakaladiklarim soyledi.

- "Financial Times'in spekiilatif iddialari
benim icin bir sey ifade etmiyor"

WAIPA ve THY Y 6netim Kurulu Baskani
Ayet, Tiirkiye'nin dogrudan yatirim ¢ekmekle il-
gili olarak bir ulusal milli stratejinin olusmasina
katkida bulunduklarmi belirterek, "Bu konuda
bir strateji hazirladik. Yiiksek Planlama Kurulu'-
na sunmak tizere hazirliklarimizi tamamlay1p
Kalkinma Bakanhgi'na teslim ettik" dedi. Tipki
OVP, ihracat ve sanayi stratejileri gibi
Tiirkiye'nin yatrm gekmek ile ilgili bir stratejisi
olacagmi aktaran Aycr, taslak galismanmn hazir
oldugunu, bu konuda milli bir strateji olacagini
kaydetti. Tiirkiye'nin yurtdisindaki algisinin
bozulduguna dikkati ¢eken Ayct, bunun algt op-
erasyonu olarak da tammlanabilecegini, ancak
Financial Times'in segimlere 10-15 giin kala,
spekiilatif olarak yatirimlarin Tiirkiye'de yiizde
50 diistiigiinii iddia ederek, Tiirkiye'nin proje
sayis1 bakimindan Avrupa'nin ilk 10'undan
iktigmy, data ve veriye dayanmadan iddia
etmesinin kendisi i¢in bir sey ifade etmedigini
kaydetti. "A¢ik¢as: tahminle, ngoriiyle temen-
niyi birbirine karistirmis, subjektif yorumlarla
hazirlanmis Tiirkiye haberlerini g kee

ptig lismalarn daha da
gerektigini bana diisiindiiriiyor" diyen Ayct,
yurtdisindaki bu duruma cevap verelim diye
diistindiiklerini ve Tiirkiye'deki dogrudan
yatrimeilari alarak, ajans olarak is diinyast
iyiniyet elileri oluturduklarin séyledi. Bu elgi-
leri alarak basta Amerika olmak iizere bazi
iilkelere goti kleri bilgisini veren Ayci, 6nemli
kanaat 6nderleri ile New York Yimes ile Wall
Street Journal ile Washington Post ile
goriistiirdiiklerini dile getirdi. Tiirkiye ile ilgili
yazi yazan gazetecilere, "Bu sirketlere Tiirkiye
ile ilgili ne istiyorsaniz sorun” dediklerini ak-
taran Ayct, bu gezilere hukuk firmalarini da
gotiirdiiklerini, haberlerde iddia edildigi gibi
"Biz Kuzey Kore'den bile mi daha kétii bir
yatirim ortamina mi sahibiz?" diye sorduklarim
ifade etti. Ayci, konusmasina sdyle devam etti:
"Tiirkiye kiigiilmiiyor. Her seye ragmen sikayetgi
olsak bile biiyiiyor ve bu biiylimenin daha da
hizlanacagini biliyoruz. Ciinkii 4 yillik segimsiz
bir siirece gidiyoruz. Ben dogrudan yatirimlarin
segim sonrasi daha da artacagim soylemek ister-
im. Clinkii simdi aylik gostergelere bakip yiizde
10-15'lik sallanmalarn, volatilitelerin se¢im
sonrast yerini daha ciddi bir yiikselise
birakacagmi ve yatrimetlarin tercihini
Tiirkiye'de artrmaktan yana kullanacaklariny
soyleyebilirim. Zira yatirmeilar ile olan dirsek
temasimiz, masadaki dosyalar bize bunu sdyliiy-
or. Tiirkiye'nin siyasi risk priminin diisecegini,
yatinmeilarin giivenlerinin artacagini,
Tiirkiye'deki portfoylerini daha da artiracaklarimi
diistiniiyorum. Ciinkii siyasi istikrar ile ilgili soru
sorabilecekleri bir konu kalmayacak. Segimli bir
siiregte bize soruyorlardi, ama artik sormayacak-
lar. Senenin ikinci yanisinda dogrudan
yatirimlarda bir tirmanma goreceksiniz." Ilker
Ayci, devlet fonlarimi Tiirkiye'deki yatirimlara
gekmek istediklerini belirterek, "Keske hep bir-
likte Cin'in devlet fonunu da buraya ¢ekebilsek”
dedi. Biiyiik fonlarin elinde yiiksek meblaglar
olduguna dikkati ¢eken Ayci, s6z konusu bu
fonlarm muhafazakar hareket ettigini, nakitlerini
park etmis durumda oldu@unu, bu paralan
Tiirkiye'ye gekebileceklerini dile getirdi. (AA)
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