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Tiirkiye'nin marka iilke olmasi
dogrudan yatinmlara bagl’

ISO Baskan Erdal Bahcivan,
TUrkiye'nin marka Ulke olmasi icin
dogrudan yatinmiann artmasi gerektigi-
ni beliterek, "Yatinm igin ihtiyag duyu-
lan seffaflik, hukukun Gstunltgu,
blrokrasi gibi alanlarda dUzenlemeler
gerekiyor' dedi. H Haberi sayfa 3'te
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Tiirkiyenin marka tilke olmas:
‘dogrudan yatirimlara bagl’

ISO Baskani Bahcivan, Tiirkiye'nin marka iilke olmas i¢in dogrudan yatinmlarin artmasi
gerektigini belirterek, “Yatirim igin ihtiya¢ duyulan seffaflik, hukukun tistiinltigii, biirokrasi
gibi alanlarda diizenlemeler gerekiyor” dedi.

EKONOMI SERVIiSi net dogrudan yatirim girisleri
. : bir 6nceki seneye gore yiizde

stanbul Sanayi Odasi (ISO) 37,6'lik bir azalma gostererek
I Meclisi mayis ay1 olagan 8,8 milyar dolardan 5,5 milyar

toplantisi, “Uluslararasi
Dogrudan Yaurimlar, Marka-
lasma, Lojistik ve Endiistriyel
Stratejilerin Stirdiiriilebilir Kal-
kinma Agisindan Ekonomimiz
ve Sanayimiz i¢in Rolii ve One-
mi” ana giindemi ile gercekles-
tirildi. IS0 Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan'in aci-
lis konusmasim yaptigl top-
lantiya Diinya Yatirim Ajansla-
n Birligi (WAIPA) ve Tiirk Ha-
va Yollar (THY) Yonetim Ku-
rulu Baskani ilker Ayci konuk
oldu. Tiirkiye'nin marka iilke
olmak iddiasimin dogrudan ya-
tinmlardan daha fazla pay ala-
rak giiclendirilmesine bagh ol-
duguna dikkat ¢eken Bahgi-
van, “Ekonomik diizenleme-
ler, seffaflik, hukukun tistiinlii-
gii, biirokrasi gibi alanlarda
ihtiya¢ duyulan diizenlemeler
gerceklestirilerek dogrudan
yatinmlarla ilgili isler kolaylas-
tinlmali” dedi.

Diinyadaki hicbir markanmn
bir gecede efsane olmadigina
deginen Bahg¢ivan, “Markalas-
manin planl, uzun vadeli ve ¥
sabra dayal1 bir insa stirecf ol-

-

dugunu asla unutmamahyz.
Diinyaca bilinen bircok marka-
ya baktigimizda bunlarin bir
asirdan fazla 6mre sahip olduk-
larim goriiyoruz. Steve Job-
s'un “kii¢iik baglayin, biiyiik
diisiiniin” sozii markalasma
agisindan cok onemli” dedi.
Tiirkiye’'nin orta gelir tuzagim
asmasinda markalasmanin
onemine deginen Bahgivan,
“Markalasmanin 6niindeki en
6nemli engel, vizyon eksikligi
ve kisa vadeli diisiinme ahskan-
ligidir. Bu olumsuz aliskanlik-
lan geride biraktigimiz takdir-
de Tiirkiye'den de hi¢ kuskusuz
kiiresel markalar ¢ikacaktr”
dedi. Dogrudan yabanci yati-
nmlann bir ilkenin kiiresel

ekonomideki prestij ve istikrar
algis1 acisindan 6nemli oldugu-
na dikkat ¢ceken Erdal Bahgi-
van, dis ekonomik dengelerinin
saghikl olmasinin cari agik fi-
nansmaninda dogrudan yati-
rimlarin pay ile 6lciildiigiine
isaret etti. Bahgivan, “Tiirki-
ye'de ise cari acik finansmani-
nin 6nemli boliimii, finans pi-
yasalarindaki dalgalanmaya
kars1 kirilgan olan kisa vadeli
kredi akislar1 ve portfoy yati-
nimlarn ile karsilaniyor. Oysa
dogrudan yatinmlar genellik-
le reel sektordeki fiziksel var-
liklara yonelik olduklar icin
geriye tasinmasi kolay degildir
ve uzun vadeli nitelige sahip-
tir. Tiirkiye'de 2014 yilinda

dolara geriledi” seklinde ko-
nustu.

“Tiirkiye'nin bolgedeki

gliciinde THY'nin rolii biiyiik’

Tiirkiye’'nin yeni ekonomik
sicramasinda lojistige biiyiik
gorev diistiigiinii belirten Bah-
¢ivan, “Diinyada gelismenin
itici giiciinii lojistik yatinmla-
11 olusturuyor. Ulkemizde de
son yillarda karayolu, demiryo-
lu ve havayolu tasimaciliginda
cok onemli mesafeler kaydedil-
di. Ozellikle sivil havacihiktaki
yatinmlar ve ilerlemeler cok
onemli. Tiirkiye; Orta Asya,
Afrika, Ortadogu, Avrupa ve
Asya eksenindeki {ilkeleri bir-
birine baglayan kritik bir bélge
haline hizla déniismektedir.
Bu siirecte Tiirk Hava Yollan
biiyiik rol oynuyor” dedi. Ko-
nusmasinda Tiirkiye'de 7 Ha-
ziran'da yapilacak genel se- -
cimlerin demokrasi, istikrar ve
ekonomi agisindan hayirli so-
nuclar getirmesini dileyen Bah-
¢ivan, sonuglarin da herkes ta-
rafindan olgunlukla kabul edil-
mesi gerektigini soyledi.
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Turkiye'nin marka olmasi
igin dizenlemeler gerek’

ISO Baskan) Erdal Batigivan, ‘Tur- |
kiye'nin marka Ulke olmas igin ihti-
yaci olan seffafiik, hukukun Ustiin-

IGgU, blrokrasi gibi alanlarda diizen-
| lemeler gerekiyor ifadelerini kullandi. _«
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Turkiye’nin marka olmast i¢in diizenlemeler gerek’

ISO Bagka-
m Bahcivan,
“Turkiye'nin
marka Ulke
olmasi icin
ihtiyaci olan
seffaflik, hu-
kukun Us-
tanlugu, bo-
rokrasi gibi
alanlarda
diizenleme-
ler gereki-
yor dedi.

Istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kuru-
lu Baskam: Erdal Bahgvan, Turkiye'nin
marka iilke olmast iin dogrudan yatinm-
lardan daha fazla pay almasi gerektigine
dikkat ¢ekerek, ” Yatirim icin ihtiyac du-
yulan seffaflik, hukukun iistiinliig, bii-
rokrasi gibi alanlarda diizenlemeler gere-
kiyor “ dedi. Istanbul Sanayi Odasi (1SO)
Meclisi mayis ay1 olagan toplantis, ”
Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar, Mar-
kalasma, Lojistik ve Endiistriyel Strateji-
lerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Acisindan
Ekonomimiz ve Sanayimiz Iin Rolii ve
Onemi “ ana giindemi ile gerceklestirildi.
1SO Yonetim Kurulu Baskan: Erdal
Bahewvan'mn acihs konusmasin: yaptigi
toplantiya Diinya Yatinm Ajanslan Birli-

&i (WAIPA) ve Tiirk Hava Yollar
(THY) Yonetim Kurulu Baskan Ilker
Ayci konuk oldu. Tiirkiye'nin marka tilke
olmak iddiasimin dogrudan yatinmlardan
daha fazla pay alarak giiclendirilmesine
bagh olduguna dikkat ¢eken Bahcivan,
Ekonomik diizenlemeler, seffaflik, huku-
kun iistiinliigii, biirokrasi gibi alanlarda
ihtiya¢ duyulan diizenlemeler gercekles-
tirilerek dogrudan yatinmlarla ilgili isler
kolaylastinlmal  dedi.

BOYOK DUSONON

Diinyadaki hicbir markanin bir gece-
de efsane olmadifina deginen Bahcivan,
” Markalasmanin plan, uzun vadeli ve
sabra dayal1 bir insa siireci oldugunu

asla unutmamaliviz. Diinyaca bilinen
bircok markaya baktizimizda bunlarin
bir asirdan fazla 6mre sahip olduklarm
goriiyoruz. Steve Jobs'un “kiiciik basla-
ym, biiyiik diisiiniin” sozii markalasma
agisindan ¢ok énemli “ dedi. Tiirki-
ye'nin orta gelir tuzagim asmasinda
markalasmanin 6nemine deginen Bah-
¢ivan, ” Markalasmanin oniindeki en
onemli engel, vizyon eksikligi ve kisa va-
deli diisiinme aliskanhigidir. Bu olumsuz
aliskanliklan geride biraktigimiz takdir-
de Tiirkiye'den de hi¢ kuskusuz kiiresel
markalar ¢ikacaktir “ dedi. Dogrudan
yabanc yatinmlarin bir {ilkenin kiiresel
ekonomideki prestij ve istikrar algsi aci-
sindan onemli olduguna dikkat ceken

Erdal Bahcivan, dis ekonomik dengele-
rinin saglikl olmasinin cari agik finans-
maninda dogrudan yatmmlarin pay ile
olciildiigiine isaret etti. Bahcivan, ™ Tiir-
kiye'de ise cari agik finansmaninin
onemli boliimil, finans piyasalarindaki
dalgalanmaya karsi kinlgan olan kisa va-
deli kredi akislan ve portfoy yatinmlan
ile karsilamiyor. Oysa dogrudan yatirim-
lar genellikle reel sektordeki fiziksel var-
liklara yonelik olduklari icin geriye ta-
sinmasi kolay degildir ve uzun vadeli ni-
telige sahiptir. Tiirkiye'de 2014 yilinda
net dogrudan yatinm girisleri bir 6nceki
seneye gore yiizde 37.6'lik bir azalma
gostererek 8.8 milyar dolardan 5.5 mil-
var dolara geriledi “ seklinde konustu.
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Dogrudan yatirmiard
artis beklentisi

WAIPA ve THY Yo6netim Kurulu Bagkani Ayci, “Turkiye'nin siyasi risk priminin disecegini,
yatirimcilarin guvenlerinin artacagini, Turkiye'deki portféylerini daha da artiracaklarini
distntyorum. Clunku siyasi istikrar ile ilgili soru sorabilecekleri bir konu kalmayacak” dedi.

~ Diinya Yatinm Ajanslari Birligi (WAITPA) ve THY Yo6netim Kurulu Bagkan
Ilker Ayc1, dogrudan yatirimlarin se¢im sonrasi daha da artacagim soyledi.

Ayeci, Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclisi Mayis ay1 olagan toplantisinda
yaptigi konusmada, THY 'nin 11,5-12 milyar dolar civarinda seyreden biiyiiklii-
giinii kendi donemlerinde daha da yukan tagiyacaklarini kaydetti.

Bugiin yilda yaklasik 56 milyon yolcu tasiyan THY'nin bu kapasitesini
2023'e kadar 2'yve katlamasim hedeflediklerini bildiren Ayci, diinyada son 12
yilda havayollan sektorii yiizde 5 biiylime kaydederken, THY'nin ortalama
yiizde 15 biiyliyerek, hem biitiin rakamlar: alt tist ettifini hem de bu dénemde
karl olmay1 bagardigim anlatti.

Her yil uguslarina 10-15 noktay: daha ekleyerek yollarina devam edecek-
lerini anlatan Ayci, bugiin Afrika'da 26 iilkede 44 noktaya uctuklarini, Afri-
ka'ya direkt olarak en ¢ok ucan havayolu unvam aldiklarini dile getirdi.
Tiirkiye'nin 6nce finans ve sigortacilik alaninda dogrudan yatinm ¢ektigine
dikkati ceken Ayc1, bunun sebeplerinden birisinin de kendisi oldugunu,

2006 yilinda Bagak Sigorta'y1 Fransizlara satan genel miidiiriin kendisi ol-
dugunu ifade etti. Basak Sigorta satisinin o yilin en iyi getiri saglayan dzel-
lestirmesi oldugunu vurgulayan Ayci, Basak Sigorta'daki ylizde 55'lik
Ziraat Bankasi paymm 268 milyon dolara sattiklarini, o dénemde sirketin
degerleme raporuna gore sirketin toplam degerinin 110 milyon dolar oldugu
bilgisini verdi.

MILLi STRATE]Ji HAZIRLANDI

Ayect, 2011 yilinda Bagbakanhk Yatirim Destek ve Tamtim Ajans: Baskanli-
g1'na getirildiginde bir ¢aligma yaparak, hizmet sektériinden Tiirkiye'ye gelen
dogrudan yatirim oraninin yiizde 71 oldugunu tespit ettiklerini anlatarak, burada
imalat ile enerjinin katkisinin ise yiizde 29 ile smirl oldugunun altini gizdi.

Bunun iizerine ¢ahistiklarmi, 2014 itibariyla hizmet sektoriiniin payinin
ylizde 49'a geriledigini, imalat arti enerji sektériiniin payinin da yiizde 50've gel-
digini anlatan Ayci, Tiirkiye'nin 12 senelik performansinda yillik ortalama dog-
rudan yatirim ¢ekme miktarinin 11,5 milyar dolara ¢iktigini, son 4 yilda ise 12,5
milyar dolar hedefini yakaladiklarim styledi.

WAIPA ve THY Yo6netim Kurulu Bag-
kam Ayci, Tiirkiye'nin dogrudan yatinm
cekmekle ilgili olarak bir ulusal milli strate-

jinin olugsmasina katkida bulunduklarim be-
lirterek, "Bu konuda bir strateji hazirladik.
Yiiksek Planlama Kurulu'na sunmak iizere
hazirhiklanmizi tamamlayip Kalkimma Bakan-
ligr'na teslim ettik" dedi. Tipk1 OVP, ihracat ve
sanayi stratejileri gibi Tiirkiye'nin yatinm ¢ek-
mek ile ilgili bir stratejisi olacagini aktaran Ayci, taslak calismanin hazir oldugunu,
bu konuda milli bir strateji olacagim kaydetti.

Tiirkiye'nin yurtdigindaki algisimin bozulduguna dikkati ceken Ayci, bunun
algr operasyonu olarak da tanimlanabilecegini, ancak Financial Times'in se¢im-
lere 10-15 giin kala, spekiilatif olarak yatirimlarn Tiirkiye'de ytizde 50 diistii-
giinii iddia ederek, Tiirkiye'nin proje sayis1 bakimindan Avrupa'nin ilk 10'undan
¢iktigini, data ve veriye dayanmadan iddia etmesinin kendisi igin bir sey ifade
etmedigini kaydetti. (AA)
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IS0 Meclisi Mayis Ayi Olagan Toplantisi

v I1SO Bagkan Bahgivan: "Ekonomik dilzen-  gergeklestirilerek uluslararasi dogrudan yatirim-
lemeler, seffaflik, hukukun Ustlinligd, blrokrasi  larla ilgili yoneticilerin elleri gliclendirilmeli, igleri
gibi alanlarda ihtiya¢ duyulan diizenlemeler kolaylagtiriimalidir" >>5.sayfada
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Mayis Ayi Olagan

ISTANBUL (AA) - istaribul Sanayi Odasi Yénetim Ku-
rulu Bagkani Erdal Bahcivan, "Ekonomik dizenlemeler,
seffaflik, hukukun Ostinliga, birokrasi gibi alanlarda
ihtiyag duyulan diizenlemeler gergeklestirilerek ulus-
lararas| dogrudan yatirimlarla ilgili yéneticilerin elleri
glclendirilmeli, igleri kolaylastirimalidir dedi.

Bahcivan, I8@ Meclisi'nin "Uluslararasi Dogrudan
Yatinmlar, Markalagma, Lajistik ve EndUstriyel Strateji-
lerin Sirdiirllebilir Kalkinma Agisindan Ekonomimiz ve
Sanayimiz i¢in Rolli ve Onemi" ana giindemi ile gergek-
lestirilen Mayis Ay Toplantisi Dlnya Yatinm Ajanslan
Birligi (WAIPA) ve Tlrk Hava Yollari (THY) Yonetim Ku-
rulu Baskani llker Ayci'nin katilimiyla gergeklestirildi.

ISO Bagkani Bahgivan, toplantinin agilisinda yaptigi
konusmada, Tirkiye'nin segimlere odaklandigr bu
dénemde, kiiresel ekonomide kredi musluklarinin kisil-
maya baslandigi, paradan para kazanma anlayisinin de-

rinden sorgulandigi bir siire yasandigina
isaret ederek, boyle bir dénemde ulus-
lararas! dogrudan yatinmlarnn giderek 6nem
kazandigini, bunun da sanayiciler agisindan
dikkate deger bir gelisme oldugunu sdyledi.
Tirkiye'nin marka ilke olmak iddiasinin
dogrudan yatinmlardan daha fazla pay
alarak glgclendirimesine baglh olduguna
dikkati ceken Bahgivan, "Ekonomik diizen-
lemeler, seffaflik, hukukun GstinlGga,
birokrasi gibi alanlarda ihtiyag duyulan
dizenlemeler gerceklestirilerek uluslararasi
dogrudan yatirmlarla ilgili yéneticilerin elleri
glclendirilmeli, isleri kolaylastinimalidir"
ifadelerini kullandi. Diinyadaki hicbir
markanin bir gecede efsane olmadigina
deginen Bahgivan, sunlar séyledi:
"Markalasmanin planli, uzun vadeli ve
sabra dayali bir insa siireci oldugunu asla
unutmamaliyiz. Diinyaca bilinen birgok
markaya baktigimizda bunlarin bir asirdan
fazla émre sahip olduklarini gériiyoruz.
Steve Jobs'un 'kiiciik baslayin, blylk
disinin' s6zi markalasma agisindan gok
onemli. Markalasmanin énandeki en énemli

Toplantisi

engel, vizyon eksikligi ve kisa vadeli diiginme aligkan-
ligidir. Bu olumsuz aliskanliklari geride biraktigimiz
fakdirde Tirkiye'den de hi¢ kuskusuz kiresel markalar
¢ikacaktir. Turkiye'nin éniindeki hedeflere ulasmasi igin
fason drdnler ihracatindan uzaklasilarak, ihracatta marka
ve imaj yaratiimasina, yaratilan bu marka ve imaj ile
ihrag Urdnlerinin diinya pazarlarinda tanitiimasina éncelik
verilmelidir.”

Bahgivan, dogrudan yabanci yatinmlarin bir Glkenin
kiresel ekonomideki prestij ve istikrar algisi agisindan
énemli olduguna dikkati cekerek, dig ekonomik den-
gelerinin saglikli olmasinin, cari agik finansmaninda
dogrudan yatirimlarin pay! ile élglldigini séyledi.

"Turkiye'nin yeni ekonomik sigramasinda

lojistige biyik gérev digiyor"

Tirkiye'de cari acik finansmaninin énemli bélamandn,
finans piyasalarindaki dalgalanmaya karsi kirilgan olan
kisa vadeli kredi akiglari ve porifdy yatirmiar ile kargi-
landigini belirten Bahgivan, "Oysa dogrudan yatirmlar
genellikle reel sektdrdeki fiziksel varliklara yonelik olduk-
lar icin geriye tasinmasi kolay degildir ve uzun vadeli
nitelige sahiptir. Tlrkiye'de 2014 yilinda net dogrudan
yatirim girigleri bir &nceki seneye gbre ylzde 37,6'1k bir
azalma gdstererek 8,8 milyar dolardan 5,5 milyar dolara
geriledi” seklinde konustu.

Tirkiye'nin yeni ekonomik sigramasinda lojistige biiylk
gérev distugind, dinyada gelismenin itici glicting lojistik
yatinmilarinin olusturdugunu dile getiren Bahgivan,
Turkiye'de son yillarda karayolu, demiryolu ve havayolu
fasimaciliginda gok énemli mesafeler kaydedildigini,
ozellikle sivil havaciliktaki yatirmlarin ve ilerlemelerin gok
énemli olduguna vurgu yapti. Erdal Baheivan, Tirkiye'nin
hizla Orta Asya, Afrika, Orta Dogu, Avrupa ve Asya eks-
enindeki (lkeleri birbirine bagdlayan kritik bir bélge haline
donlstliglndn altini gizerek, bu siiregte Tlirk Hava Yol-
lar'nin biylk rol oynadigi degerlendirmesini yapt.

Konusmasinda Tirkiye'de 7 Haziran'da yapilacak
Genel Segimlerin demokrasi, istikrar ve ekonomi agisin-
dan hayirli sonuclar getirmesini dileyen Bahgivan,
sonuglarin da herkes tarafindan olgunlukla kabul
edilmesi gerektigini soyledi.









