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Sanayici, karin yarisini
‘faaliyet disi'ndan aldx!

Onder Celik ISTANBUL 80.6 artarak 13.6 milyar

istanbul Sanayi Oda- TLye yiikseldi 2014'te
si'nmn (ISO) ‘Tiirkiye'nin SO 500'iin kan ise yiizde
500 Biyiik Sanayi Ku- 22.4artisla 27 milyar TL
rulusu’ araghirmasi, dev  olarak gerceklesti. Uretim
firmalann tiretim faali-  faaliyeti disi gelirleri; te-
yeti digi gelirlerinde ge-  mettii gelirleri, istirak ge-
cen yil ylizde 80'nin tize-  lirleri, faiz gelirleri, net
rinde artig yasandigim  kambiyo karlan, menkul
ortaya koydu. 2012'de  ve duran varhk satislan
ylzde 534artisla96mil-  gibi unsurlar olusturu-
yar TL, 2013’te yiizde vyor.ISO’ya gére bualan-
215 gerilemeyle7.5mil-  daki artisin ana nedeni
yar TL olan faaliyet dist  net kambiyo karlan ve
gelirler, gecen yil yiizde  gelirleri oldu.
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Duygusal istikrar

HIDAYET Kadioglu, is yapma bicimi ve bakis

agilanm soyle dzetledi: ;
' - Biz “duygusal istikrar’la yola devam ediyoruz.

ivi zamanda asin acilmadan, kétii zamanda
icimize kapanmayip biiyiimeyi siirdiiriiyoruz.
Son 5 wildir grubumuz wilda viizde 25 biiyiiyor..

O sirada [stanbul Sanayi Odast’nin (SO) “500
Biiyiik Sanayi Kurulusu” arastrmasyla ilgili bilgi
geldi:

< Daha 8nce 3 sirketimiz “Ikinci 500"e

Simdi Elvan Grubu olarak “{lk 500"e 289’uncu
siradan girdik.

Ihracat ligine de degindi:

- TiM’in “llk 1000 ihracatci” listesinde 102'nci
siradayiz.
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Istanhul Sanay’l Oda51 nmn
(ISO) her y1l agikladig:
“Tiirkiye'nin En Biiyiik 500
Sanayi Kurulusu” listesinde,
Anadolu artik 300 firmaya
ulasti. Kiiresel krizin patlak
verdigi 2008 yilinda yar yariya

EKONOMI
HAFTADA 6 GUN YERE...
iISTANBUL
EKONOMI

Istanbul ile blrllkte 500
listesini payla;aan Anadolu
artik listede &ne cikayor. S0
500'lin her 5 firmasindan 3'ii
Anadolu kentlerinden.
Anadolu daha dnceki
dénemlerde 6zellikle
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‘KOBI’lenn yoguniukta oldugu
500 Biiyiik Sanayi
Kurulugu” listesinde etkindi.

2014 verilerine gére hazirlanan
son listede ise son 7 yilda
oldugu gibi Istanbul diginda
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artik Anadolu’dan

kalan kentlerin firmalari devler
ligine adim1 yazdirmaya devam
ediyor.

Ancak hala Tiirkiye’nin 34
kenti listede bir firma ile bile
temsil edilemiyor, {1k 500
listesinde tek firmayla temsil
edilen Anadolu kentlerinin
say1sl ise 16.

Gegtigimiz yil agiklanan Ilk
soo'de yine tek firma ile temsil
edilen Bilecek, Mardin ve
Malatya kentlerindeki
firmalarin performansinin
diismesi lizerine, listeye veda
etmesiyle devler liginden
isimlerini sildiren kentler
oldular.

Gectigimiz donemde listede tek
firmalariyla temsil edilen
Bilecik, Mardin ve Malatya
2014 degerlendirmelerine gore
bu firmalar siralamaya
giremeyince 150 i1k 500'den
sehir olarak isimlerini

sildirdiler. Listede 2009’dan
beri yer alamayan Amasya ise
Kozlu Gida'nin listeye
girmesiyle IS0 500’e ‘merhaba’
dedi. Burdur'un Bucak
ilcesinde faaliyetini siirdiiren
AS Cimento Sanayi ve Ticaret
AS ise tek firma ile temsil
edilen kentler arasinda
yiikselise gecmesiyle tne cikti.
AS Cimento, 511 milyon 401 bin
375 TL iiretimden net satis
gerceklestirerek, gecen yilin
listesine gire 9 basamak
birden atlad1 ve 202'nci siradan
197'inci siraya yiikseldi.

Kentler bazinda liste
degerlendirildiginde ise
gectigimiz donem devler
liginin tartismasiz parlayan
yildiz1 Gaziantep'in 2014
verilerine gore kan kaybettigi
goriiyor, Bir onceki listede 24
firmast ile yer alan Gaziantep,
bu y1l devler arasina 20 firmasi
yolladi.AA
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Tiirkiye'nin €11

Sanayi devleri arasinda ipi
yine Tiipras gogiisledi. ISO
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
caligmasinda 2014 yilinda
{iretimden satiglara gre en
biiyiik kurulus 37,5 milyar lira
ile TUPRAS oldu.

istanbul Sanayi Odasi'nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu 2014
arastirmasinin sonuglari
aciklandi. Buna gore, 6nceki
yilin birincisi Tiipras 37.5
milyar lira iretimden satislar
ile yine birinci, 6nceki yihin
ikincisi Ford Otosan da 10.5
milyar lira {iretimden satiglar
ile yine ikinci olurken, onceki
yilin dérdiinciisii Oyak
Renault 8.8 milyar lira
tiretimden satislar ile
tictinciiliige yiikseldi.

Siralamada drdiincii siray,
Onceki yilin begincisi Arcelik
8.5 milyar liralik iretimden
satiglar ile alirken, dnceki yihn
tictinciisii Elektrik Uretim A.S.
(EUAS) 6.7 milyar lira ile
besincilige geriledi ve ilk 10'a
giren tek kumu kurulusu oldu.

Faaliyet kar1 30 milyara diigtii

Istanbul Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagkam Erdal
Bahgivan, 2014 yilinda
sirketlerin toplam satiglarinin
gecen yila gore yiizde 3.9°'luk

bir artisla 473
milyar liraya
giktigini
paylasarak "Bu
artigin 8.2'lik 2014
yili
enflasyonunun
altina kalmasi
diisiindiirtictidiir"
dedi.

S

Faaliyet karlarina
balaldiginda 500
biiyiik sirketin
gecen yila gore
performansinin
biraz diistiigiini
belirten
Bahgivan, "2013
yilinda faaliyet
kéarnni yiizde 8'e
¢ikaran 500
bilyiik sanayi
sirketlerimizin,
2014 yilindaki
faaliyet kar oram yiizde 6.4'e
gerilemistir. Yani 2013 yilinda
36 milyar lira faaliyet kar elde
eden sirketlerimizin bu kar
2014 yilinda 30 milyar liraya
diigmiistiir" dedi.

Gelirlerin yarisindan fazlasi
finansman gideri yazildi

Gecen y1l, sanayi sirketlerinin
neredeyse esas
faaliyetlerinden elde ettikleri
karlarinin yarisi ile finansman
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giderlerini karsiladiklarini
hatirlatan IS0 Bagkani, "Bu yil
ki tabloda da gorebileceginiz
gibi ne yazik ki bu yil da aym
durum ile kars: karsiyayiz.
Sanayinin asil temel faaliyet
alani olan esas faaliyet
karlanna baktigimizda soo
biiyiik sirketin performansinin
ciddi oranda geriledigi
goriiliiyor” ifadelerine yer
verdi. 2013 yilinda faaliyet
karlan 36.5 milyar liray1 bulan
500 Biiylik Sanayi Kurulusu,

bunun yansindan cogunu, 19
milyar lirasini finansman
gideri olarak kaybetmisti. Bu
vilda da 500 biiyiik sirketleri,
30 milyar lira olan esas faaliyet
gelirlerinin yine yarisindan
fazlasini, 16 milyar lirasim
finansman gideri olarak
kaybetti.

Zarar eden girket
say1s1 129°dan 83’ indi

IS0 500 listesinin en olumlu

Tupras
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verilerden biri zarar eden
sirket sayisindaki diisiis oldu.
2014 yilinda 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu'nda zarar eden
sirketlerin sayisinin ciddi bir
azalisla 129’'dan 83'e indi.

Aym egilimi EBITDA
verilerinin de ortaya
koyduguna isaret eden
Bahcivan, "Bu verilere gore
2013 yilinda 32 sirket zarar
etmisken, 2014 yilinda bu sayi
19'a gerilemistir" dedi.AA
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Giingor URAS

istanbul Sanayi Odasrnin her yil yayimladigi 500
Biiylik Sanayi Kurulusu‘na ait bilgiler 6nemlidir.
Cunkii bu kuruluslar Tiirkiye'de toplam {iretimde ve
toplam ihracatta biiyiik pay: olan kuruluslardir.
Diin aciklanan, 2014 yilina ait bilgiler, Tiirkiye’nin
en biiyiik kuruluslannin 2014 yilinda iretimlerini ve
ihracatlarimi artiramadigim ortaya koyuyor.

2014 yilinda enflasyon yiizde 8.2 oraninda iken, 500
Biiyiigiin cari fiyatlarla net satig rakamlarindaki artis
yiizde 3.9 oraninda oldu. Demek ki 500 Biiyiik, 2014
yilinda sabit fiyatla bitylimemis, kiictilmiis.

Net satislar yil ortasi cari kurla
degerlendirildiginde, 2013 yilinda 236 milyar dolar
olan net satiglarin 2014 yilinda 217 milyar dolara
geriledigi goriiliiyor.

Olgek ekonomisi 6nemli

Olgek ekonomisinin 6nemi 500 Biiyiigiin toplam
satislarina yansiyor. 500 Biiy{igiin toplam
satislarinin yansini ilk 5o biiyiik firma
gerceklestirirken, kalan yary1 450 firma
gerceklestiriyor.

2014 yilinda Tiirkiye'nin toplam ihracat: yiizde 3.8
oraninda artarken, 500 Biiyiigiin ihracatinda yiizde
3.1 oraninda gerileme oldu.500 Bliyiigiin
ihracatindaki gerileme 6énemlidir, Clinkii, 500 Biliyiik
toplam ihracatin yiizde 40’1 gerceklestiriyor.

500 Biiyligiin 126's1 yabanci sermayeli kurulus.
Yabanci sermayeli firmalar tiretimden satiglarin
yiizde 29.6’s1n1 gerceklestiriyor. Ama 500 Biiyiigiin
briit katma deger ve ihracat toplamlanndaki paylan
yiizde 40"1n lizerinde. 2013 y1h satiglan, yil
ortalamasi dolar fiyatiyla 2013 yilinda 56.8 milyar
dolard, 2014 yilinda 57.4 milyar dolar oldu.

Olumsuz bir gelisme 500 Biiyiigiin yatirnm
yapmamasidir. 500 Biiyiigiin duran varliklar
bilylimiiyor. Kiiciiliiyor. Toplam varliklarin sadece
yiizde 45.9'u duran varlik. Yiizde 54.1'i donen varhk.

500 Biiyiik'te yiiksek borclanma devam ediyor. 500
Biiyiik yiizde 43 6zkaynak, yiizde 57 borcla ¢calisiyor.
Borg/Ozkaynak oram yiizde 132.4’ten asagiya
inemiyor. Ozkaynaktan ok borcla igleri ceviren 500
Biiylik bu nedenle faiz oranlarindaki ve doviz
kurlanindaki degisimden biiyiik dlciide etkileniyor.

500 Biiyiigiin 2013 yilinda 129'u zarar ederken, zarar
eden firma sayisi 2014 yilinda 83’e geriledi. 2014 yili
dénem kar ve zarar toplami 2013 yilina gore yiizde
22.4 artig gostererek 27 milyar TL oldu. Ancak bu
rakamin yansi, yiizde 50.3'1l, iiretim dis1 gelirlerden
olusuyor. 2014 yilinda {iretim dis1 gelirlerde biiyiik
artis meydana geldi.

Verimlilik sorunu...

500 Biiyiik'te 2014 yilinda ¢alisan sayisinda yiizde
5.3 oraninda hir artis goriiliiyor. Net satis hasilati
gerilerken, calisan sayisindaki artig, genelde
verimlilikte gerilemenin isaretidir.

500 Biiyiigiin {iretiminin yapisi, ekonomimizin
temel sorununu sergiliyor. 500 Biiyiik, Tiirkiye'nin
en biiyiikleri. Bdyle oldugu halde net satislarinda
yiiksek teknolojili {irliniin pay yiizde 3.2 oraninda.
Toplam satislarin yiizde 14.4'1 orta yiiksek, ylizde
37.4’1 orta diisiik, yiizde 40'1 diisiik teknolojiye
dayali firetim yapiyor.

2014 yili geride kaldi. Ama goriiliiyor ki ekonomi ve
de ekonominin lokomotifi olan 500 Bilyiik 2015
yilina yavaslayan bir {iretim yapisinda girmis. 2015
yilinda bu yavaslayan yapinin stirmesi tehlikesini
dikkate almakta yarar var. MILLIYET 17.06.2015
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Lessons on the Turkish
economy from its largest firms

The Istanbul Chamber of Industry
(ISO) released the latest (2014) of
its annual rankings of Turkey’s top
500 industrial firms on June 16.

The accompanying report and
the rankings of second-tier 500
companies, which is usually pub-
lished about a month after the first-
tier rankings, have balance sheet in-
formation on these large firms as
well. As far as I know, the rankings
have been published regularly for
the top 500 since 1993, and for the
second group since 1997, making it
the best firm-level panel dataset in
Turkey.

There are myriad statistical
studies that economists can under-
take with these data. In fact, I wrote
an analytical piece for the Hiirriy-
et Daily News with my former stu-
dent Ahmet Asarkaya back in 2009.
I am surprised academics do not
make more use of them. One can
learn a lot about the Turkish econ-
omy from just a cursory look at the
data or going through ISO’s report:

As IS0 President Erdal Bahgivan
underlined during his press confer-
ence to present the report and rank-
ings, exchange and interest rates
took their toll on Turkish compa-
nies in 2014. The top 500 firms" op-
erating margins fell by 16.4 percent
from the previous year even though
their net sales rose by 3.9 percent.

However, I am more worried
about the general outlook of Turk-
ish industry than one bad year.
Even though manufacturing’s
share of GDP has been hovering
at around 15-16 percent since 2009,
this is far lower than the 23.6 per-
cent it was in 1998, Turkey sim-
ply cannot break free of its exter-
nal financing and consumption-led

growth model with such a small
manufacturing sector.

To add insult to injury, the top
500 companies manufacture almost
no high-tech products. While the
rise in the share of high (from 2.6
to 3.2 percent) and medium-high
(from 17.8 to 19.4) tech value-add-
ed products in is promising, Tur-
key cannot change its growth mod-
el without producing and export-
ing more sophisticated products.

Moving on, the government has
said it would like to turn Istanbul
into a financial center, even though
I have my doubts that this is any-
thing more than a rent-seeking con-
struction project in the first place.
But even if policymakers’ inten-
tions are noble, they won’t succeed
unless they manage to increase the
depth of the stock market: Only 80
of the top 500 firms are currently
listed on Borsa Istanbul.

Last but definitely not least, the
emphasis in the media on the rise
of the “Anatolian tigers” - which
now make up exactly 60 percent of
the top 500 companies - misses the
big picture: Some 34 of Turkey’s
81 provinces are not present in the
rankings with even a single firm.
Unsurprisingly, most of the ex-
cluded provinces are in eastern and
southeastern Turkey, but the right
half of Central Anatolia is almost
completely out of the picture too.

Last year’s dismal performance
would only be a footnote in my take
of 1SO’s 2014 rankings and report.
Unless Turkey can solve the longer-
term and structural problems of its
manufacturing sector, its economic
prospects will continue to be medi-
ocre at best - not just this year but
every year.
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