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Ben nerde
yanlis yaptim?

ger binayi tasiyan kolon catirdiyorsa, endi-
Ese edersiniz. Etmelisiniz de... Ekonomiyi

biiyiiten ihracat sektériinden catirti
sesleri geliyor ve bu sesleri yok saymak yerine
duymak, geregini yapmak sart.

Catirti sesleri, gecen yila
kadar ayhik cift haneli biiyii-
yen ihracatin simdilerimizde
cift haneli kiiciililyor olmasidir.
Bu veriden hareketle “2023’iin
500 milyar $’lik hedefi tutma-
yacak” gibi siradan analizle duru-
mu gecistirseydik, hayat ne kolay
olurdu bize.

Son 10 yilda ihracatta ciro degil
katma deger 6nemli demekten
usandik. Nicelik stiphesiz gerekli- bl
dir ama tilkenin stirdiirtilebilir kazan- ONERI-YORUM
a, nitelik (izerinden yiirtir dedik,
durduk. Peki, ne oldu? TIM'in inovasyon haftalan,
BTSO'nun proje pazarlar, icat ¢cikarma yarisma-
lan, ITO An Teknokent 'in girisimci eko sistemi gibi
farkindah@ artinc: adimlar atabildik.

Fakat gordiik ki isin bir de ihracata konu mal
ve hizmetinin iiretimi s6z konusu... Mersin’deki
konteynir gemisine yiikleyecegimiz malin niteligi,
orta ve yiiksek teknoloji iiriinii olup olmadid,
kilogram fiyati... Bitiin bunlar fiyakal laflar da...

Lafla peynir gemisi yiiriimiiyor.

Peki, peynir gemisi ne yapiyor? Gecen hafta
aciklanan ISO 500 arastirmasinda gordiik ki en
biiyiik sirketlerimiz karlarinin yarisim faaliyet
disindan iiretmis. Ustelik bu karlarinin yarisim
da finansman giderine harcayarak...

Neymis bu faaliyet disi alan? Kur alip sat-
muslar, arada kazanmislar. Déviz biifesi mi
sanayi kurulusu mu belli degil. Bana gore 60
bin ihracatci, onlara mal ve hizmet tedarik eden
sanayicinin el ele verip diisiinme zamanudur...

Kayahan'in sarkisindaki gibi “ben nerde
yanlis yaptim?” sorusunu sormali, olusturacad
nitelikli uzmanlarla ihracata bir cevap aramali-
dir. ‘Kopyala-yapistir'ci hocalardan, eski ezber
papaganlarindan uzak durarak...
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Ortadogu’ nunen buy kfin

11

ile 2.010 daortaklik yapan Klllc Deniz -

Uriinleri, yiizde 20°lik hissesini geri almaya hazirlaniyor. Sirket Rekabet Kurumu’na basvurdu

tirkiye'nin en biiyiik deniz
iriinleri firmalarindan Kihg,
Kuveytliler'e sattig1 hissele-
rini geri aliyor. Ortadogu'nun
en biyiik finans girketlerin-
den National Bank of Kuwait (NBK)
ile 2010’da ortaklik yapan Kilig Deniz
Uriinleri, yiizde 20'lik hissesini tek-
rar biinyesine katmaya hazirlaniyor. Rekabet
Kurumu'na bagvuran Kilig Deniz, 5 yil tnce
Kuveytli NBK'ya ait Statum Investment adly
fondaki payini almak igin masaya oturdu.
Anlagma saglanirsa, Kilig Deniz, tekrar firma-
nin kontroliinii eline almis olacak. Kilig Deniz,
~ 2009'da krediyle baglattigi NBK ile olan birlik-
 teligini 5 y1l once ortakliga doniigtiirmugti.

5 ULKEDE FABRIKASI VAR
flk balik giftligini 1990'da Salih Adasi'nda

_ ¥ 500 ﬁuyuk Sanayl Kurulugu listesinde 82
® ¥\ basamak birden qikarak 327 siradan 245'
& yiikseldi.

405 MILYON LIRA CiRO YAPTI

2014 yilinda 405 milyon TL'lik ciro
yapan girket, yillik 40 bin tonluk tiretim
kapasitesine sahip. Diinyanin en biiyiik ¢ipura ve
levrek tireticisi olan Kihig Deniz, 2 binden fazla
kigiye istihdam saghyor. 40'tan fazla tilkeye ihra-
cat yapan girketin ana pazar ise Avrupa. 2014'te
105 milyon dolarhik yurtdis: satig1 yapan Kilig
Deniz, "Su Uriinleri ve Hayvansal Mamulleri"
kategorisinde Tiirkiye Ihracatgilar Meclisince
'Thracat Odiilii'nii ald1. "

Sirket ayrica hayvancilik
sektoriiniin tamamin- '
da 5 sene iist liste i 7

kerim.ulker@sabah.com

EKONOMI

kuran ve yilda 50 ton kapasiteyle gipura tireterek  ihracat sampiyo-
ise baglayan Orhan Kilig'm kurdugu Kilig Deniz nu oldu.
Uriinleri'nin Tiirkiye'nin yan: sira Tunus, italya 7 Tiirk gir-
ve ABD ve Arnavutluk'ta da yatirimi bulunuyor.  ketine ortak

Ortadogu'nun

Diinyada ilk kez orkinos tiretmeyi bagaran sir-
: en biiyiik

ket olan Kihg, gegtigimiz hafta agiklanan

6zel sermaye fonlarindan birini yoneten Kuveytli
NBK, 50 milyar dolarlik varhga sahip. Tiirkiye'ye
ilk olarak 2007 yilinda Turkish Bank ile giren
NBK, gsimdiye kadar 7 Ttirk firmasina yatirim
yapt. Ik yatirumim 2007 yilinda Turkish Bank'in
yuzde 40'm 160 milyon dolara alarak yapan
NBK'nin evcil hayvan pazarina yonelik galisan
Bavet Kimya'da yiizde 50,
Tiirkiye'nin en biiyiik su
iiriinleri kurulugu Kilig
Deniz'de de yiizde 20
ortakhig vard. Fon, ilag
pazarinda faaliyet gésteren | £
Dem flag'a da 2012 yilinin
baginda ortak olan NBK son
olarak gegen yil Tiirkiye'de
uyku tirtinleri pazarmin
6nde gelen firmalanndan
Yatsan'a ortak oldu.

Kilic Holding Yonetim Kurulu
Baskani Orhan Kilic
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Kayseri Seket karca Tirkiye 38ncii

KAVSERI - Kayseri Seker Fabrikasi, Is-
tanbul Sanayi Odasi (1S0) tarafindan di-
zenlenen Thrkiye'nin ilk 500 biiyilk sana-
yi kuruluglar listesinde kar oranina gére
Tiirkiye 38'incisi oldu. Kayseri Seker Fab-
rikas’'ndan yapilan yazih agiklamaya gé-
re, Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi Yo-
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netim Kurulu Bagkani Hiiseyin Akay, Yoz-
gat'in Yenifakili ilcesinde ciftcilerle bir ara-
ya geldi. Akay, burada yaptig konusmada,
Kayseri Seker'in Tuirkiye'nin 500 Bliyik sa-
nayi kurulusu arasinda ciroda 97'nci olur-
ken karlilik siralamasinda Tiirkiye 38'incisi

_oldugunu ifade etti.
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