Istanbul Sanayi Odasi

Basin Biilteni

ISO, “Tiirkiye’nin Ikinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu” arastirmasinin
sonuclarim acikladi

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), gegen ay kamuoyu ile paylastig1 “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu-2014” arastirmasmin ardindan, “Tiirkiye’nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu-
2014” arastirmasini da bugiin acikladi.

Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu, 2014 yilinda bir &nceki yila gore iiretimden satiglarm yiizde
12,9 artirarak, 71,8 milyar TL’ye ¢ikarirken, net satislardan da yiizde 11,3’liik artisla 81,9
milyar TL elde etti.

Uretimden satiglara gore yapilan Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu-2014
arastirmasinda ilk sirayi, 2013 yilinda Birinci 500 i¢inde 492. sirada yer alan Hekimoglu Un
Fabrikas1 212,6 milyon TL’lik iiretimden satis1 ile yer ald. Ikinci sirada, 211,9 milyar TL’lik
tretimden satisiyla, bir onceki siralamada 184. sirada yer alan ORMA Orman Mahsulleri
bulunuyor. Bu yilin ikinci 500’iiniin {i¢iincii siras1 ise 211,8 milyon TL’lik {iretimden satis1 ile
BASTAS Baskent Cimento’nun oldu. Bu kurulus 2013 yilinda Ikinci 500 arasinda 21. sirada
yer almisti.

Tirkiye’de sanayi sirketleri i¢in 6z kaynak kadar borglanma olanaklari da faaliyetlerin
finansmaninda énemli bir kaynak olarak kullaniliyor. ISO 1000’in sonuglarma bu agidan
bakildiginda Tiirkiye’de sirketlerin en 6nemli sorunlarindan biri olan ve yillardir siiren
borglanma / 6z kaynak iliskisindeki dengesizlik, bir kez daha agikga ortaya ¢ikiyor.

Birinci 500 arastirmasinda oldugu gibi, Ikinci 500 arastirma sonuglar1 da ortaya koyuyor ki,
Tiirkiye’nin sanayi kuruluslari, diger iilke orneklerinden farkli olarak, daha yiiksek finansal
kaldiraglar ile yani daha ytiksek bor¢ oranlari ile faaliyetlerini siirdiiriiyor.

IKINCi 500°UN FINANSAL KALDIRAC ORANI BIRAZ IYILESTI

ISO Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda 6z kaynaklarin toplam varliklar icindeki paymin
2007 yilindan itibaren geriledigi biliniyor. Bu oran 2007 yilinda yiizde 47,6 iken, 2013 yilinda
yilizde 38,8’e kadar inmisti. Ayn1 ddonemde toplam borglarin toplam varliklar igindeki pay1 ise
yiizde 52,4’ten yiizde 61,2’ye yiikselmisti. 2014 yilinda ise 6z kaynaklarin toplam varliklar
icindeki pay1 ylizde 39,8’e yiikselse de bu oran hala siirdiiriilebilir bir borg / 6z kaynak iligkisi
olmaktan uzak.



Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda, 2014 yilinda toplam aktifler cari olarak yiizde 14,5
artarken, 6z kaynaklar yiizde 17,4, toplam borglar ise yiizde 12,7 oraninda artt1. ISO Ikinci 500
kuruluslari, 2014 yilindaki bilango biiylimesini daha ¢ok 6z kaynaklar ile ger¢eklestirdi. Bu da
ISO ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nun finansal kaldira¢ oranmnn iyilesmis oldugunu
gosteriyor.

MALI DALGALANMALARI iYi YONETTILER

Bu iyilesmeyi destekleyen baska faktorlerden de sz etmek gerekirse ISO Ikinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu’nun iiretimden satiglar1 2014 yilinda yiizde 12,9 artt1. Vergi 6ncesi kar ve zarar
toplam1 ise ylizde 106,2 oraninda artti. Buna karsin toplam borglar ise sadece yiizde 12,7
yiikseldi.

Biitiin bunlar Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun, 2014 yilinda yasanan mali
dalgalanmalar1 daha iyi yonettigini, mali yap1 agisindan saglikli bir gelisme icinde oldugunu
gosteriyor. Buna bagli olarak sanayi kuruluslar1 2014 yilinda artan gelirleri ile 6z kaynaklarini
artirabildiler ve kismen yeterli i¢ kaynak yaratabildiler. Bu da sirketlerin bor¢lanma
bagimliliginin bir miktar azalmasini sagladi.

Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nda Temel Gostergeler

2012 2013 2014 Degisim (%)

Tutar Net Satiglara Tutar Net Satiglara Tutar Net Satiglara

. . . . . .. 2013/2012|2014/2013
(Milyon TL) | Gére Pay (%) | (Milyon TL) | Gére Pay (%) | (Milyon TL) | Gore Pay (%)

Uretimden Satislar 57.157 88,1 63.641 86,5 71.824 87,7 11,3 12,9

Net Satiglar 64.906 100,0 73.576 100,0 81.905 100,0 13,4 11,3

Faaliyet Kari (Zarari) 3.591 5,5 5.367 7,3 6.182 7,5 49,5 15,2

Finansman Giderleri 1.563 2,4 2.716 3,7 2.581 3,2 73,8 -5,0

Iialz Amortisman ve Vergi 6.933 9,4 8.905 10,9 ) 28,4
Oncesi Kar (EBITDA)

Dénem Kari (Zarari) (V.0.) 3.161 4,9 2.206 3,0 4.547 5,6 -30,2 106,2

Siralama o6lciitii olarak sirketlerin {iretimden satiglarinin kullanildigi arastirmanin bu temel
bulgularinin ardindan, dikkat ¢eken bazi verilerine biraz daha yakindan bakildiginda su
degerlendirmeler yapilabilir.

Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu nun iiretimden satislar1 2014 yilinda yiizde 12,9’luk bir artis
ile 71,8 milyar TL’yi buldu. Sirketlerin gecen yilki esas faaliyet karliliklarina baktigimizda,
onceki yila gore 2013 yilinda esas faaliyet karin1 5,3 milyar TL’ye ¢ikararak yiizde 50’ye yakin
artiran Ikinci 500 Biiyiik kurulusun gecen yilki esas faaliyet kar1 ise yiizde 15°lik artisla 6,2
milyar TL oldu. 2014 yilinda ISO Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu yiizde 7,5 oraninda bir
faaliyet karina sahip oldu. Bu oran Birinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda yiizde 6,4’tii.

Ikinci 500’iin gegen yil dikkat ceken mali gdstergelerinden biri de iiretim faaliyetleri disi
gelirlerindeki artis oldu. Ikinci 500’iin iiretim faaliyeti dis1 gelirlerinin, donem kar ve zarar
toplami igindeki paylar1 yillar itibartyla dalgalanma gosteriyor. Uretim faaliyeti dist net gelirler,
2013 yilinda yiizde 153,2 oraninda azalmisken, 2014 yilinda yiizde 219,3 artmis ve 736,5
milyon TL olarak gergeklesmis bulunuyor. 2014 yilinda tiretim dis1 faaliyetlerden yeniden gelir



elde edildigi gortilmekle birlikte, bu gelirin 2012 yilindaki 1,2 milyar TL’lik iiretim faaliyeti
dis1 gelirin oldukga altinda oldugu goriiliiyor.

2014 yilinda Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda EBITDA/FAVOK (Faiz Amortisman ve
Vergi Oncesi Kar), mutlak biiyiikliik olarak 8,9 milyar TL olarak hesaplandi. ikinci 500
kuruluslarinin FAVOK / net satislar oran1 2013 yilinda yiizde 9,4 iken 2014 yilinda yiizde
10,9’a yiikseldi. Birinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda bu oran yiizde 10,7 olarak ortaya
cikmusti.

ISO Ikinci 500 Sanayi Kurulusu’nun olumlu gelen verilerinden biri de satis karliligi.. 2014
yilinda yiizde 5,6’ya yiikselen satis karliligi, son 10 yilin en yiiksek orani olarak dikkat ¢ekiyor.
Donem kar ve zararinin toplam aktiflere boliinmesi ile hesaplanan aktif karliligimi da 2014
yilinda son 10 yilin en yiiksek orami olan yiizde 5,5’e ¢ikaran Ikinci 500 sirketleri, yine 6z
kaynak karliligini da yiizde 13,9’a yiikselterek son on yilin en yiiksek seviyesini yakaladi.

Gorece iyilesen bu rasyolara karsin, ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun finansal tablolar,
sirketlerin esas faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin 6nemli bir kismini hala finansman
giderine harcadiklarini ortaya koyuyor.

Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nda Bor¢ / Oz kaynak Oram
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Ikinci 500’{in toplam borg¢lar / 6z kaynaklar dengesinde son 10 yildir 6z kaynaklar aleyhine
olusan bozulmanin gegen yil biraz diizelmeye basladig1 goriiliiyor. iSO Ikinci 500°de toplam
borg / 6z kaynak oran1 2012 yilinda 133,5 iken, 2013 yilinda 25 puana yakin artarak 157,8
olmustu. 2014 yilinda ise bu oran 151,6’ya indi.

2013 yilinda yiizde 157,8 ile zirveye ¢ikan borg / 6z kaynak oraninin 2014 yilinda gerilemesi,
biiyilk Olclide sirketlerin karlililk ve 6z kaynak yaratma olanaklarindaki iyilesmeden
kaynaklandi. Bu oranin gerilemesinde doviz cinsi borglarin 2014 yilinda daha sinirh
biiylimesinin de etkisi bulunuyor.

Diger yandan kisa vadeli borg¢larin toplam borglar igindeki pay1 2014 yilinda hemen hemen ayni1
kald1. ISO ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda kisa vadeli borglarin toplam borglara orani



2010 yilinda yiizde 70,9 iken, 2014 yilinda ylizde 65,6’ya kadar gerilemis olmasi, olumlu bir
gelisme olarak degerlendirilebilir.

Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nda Bor¢ / Oz kaynak iliskisi
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B Toplam Borglar Ozkaynak

ISO Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun 6z kaynaklarmnin toplam varliklar icindeki pays,
2014 yilinda 1 puanlik bir artig gosterse de, bu payda 2007 yilindan bu yana yasanan trendin
tersine dondiigii sdylenemez.

Bugiin Ikinci 500°deki toplam borglarin toplam varliklar igindeki pay: yiizde 60,2 ile oldukca
yiiksek bir seviyede bulunuyor ve bu durum ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun mali
yapisinda 6z kaynaklar aleyhine bir kompozisyonu igaret ediyor. Bu veriler, sirketlerimizin borg
bagimliliginin ve 6z kaynak ihtiyacinin siirmekte oldugu gosteriyor.



Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nda Dénen ve Duran Varhklar [liskisi
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B Donen Varliklar Duran Varliklar

[SO’nun, 1000 biiyilk sanayi kurulusunu kapsayan arastirmasinin ortaya koydugu ve
sanayimizin genel durumunu ortaya koyan en 6nemli verilerden biri de ve duran varliklar ile
donen varliklar arasindaki iligki...

Duran varliklar bir igletmenin gelisimi, iiretimi, iirlin gelistirmesi ve katma deger yaratmasi
adina gerekli yatirimi icinde barindiran bir gdsterge olarak kabul ediliyor. Ozellikle imalat
sanayi alaninda faaliyet gosteren firmalarin Uretimlerini artirmalari, yenilik¢i ve yiiksek
teknolojiyle katma degerlerini artirip pazar payini biiyiitmeleri i¢in duran varliklarin toplam
varliklar i¢indeki pay1 daha yiiksek olmali.

Bu rasyo Tiirkiye’nin Birinci 500 sirketine gore Ikinci 500 sirketlerinde biraz daha kotii
goriintiyor. Birinci 500 sirkette duran varliklarin toplam varliklar igerisindeki pay1 yiizde 45
civarindayken Ikinci 500°de bu oran yiizde 41’lere kadar gerilemis bulunuyor.

Toplam varliklar i¢inde duran varliklarin payinin artmasi bir firma i¢in yatirim yaptigi anlamina
geliyor ve bu durum dolayli yoldan imalat sanayi ve ekonomi {izerinde olumlu bir etki yaratiyor.

Ikinci 500°iin bu rasyosu ele alindiginda son 10 yil iginde duran varliklarin toplam varliklar
icindeki paymnin yiizde 50’lerden yiizde 41’lere kadar gerilemis oldugu goriliiyor.



ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda Kar/Zarar Eden Kuruluslar Sayis1 (Adet)

Doénem Kari (V.0.)/Zarari

Kar (Adet) Zarar (Adet)
2004 406 94
2005 404 96
2006 414 86
2007 442 58
2008 342 158
2009 418 82
2010 442 58
2011 375 125
2012 417 83
2013 377 123
2014 426 74

Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar

Kar (Adet) Zarar (Adet)
2013 460 40
2014 480 20

2013 yilinda Ikinci 500 Biiyiik sirkette de Birinci 500 sirketleri gibi bilango hanelerinde kar
yazan sirket sayisinda bir azalma olmustu. Bu yil Birinci 500°de oldugu gibi Ikinei 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu’nda da kar eden sirket sayisinda belirgin bir artig oldugu goriiliiyor.

2014 yilinda Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun iginde kar eden kurulus sayis1 426, zarar
eden kurulus sayis1 ise 74 oldu. 2013 yilinda kar eden kurulus sayis1 377, zarar eden firma say1s1
ise 123 olarak ortaya ¢ikmisti. 2014 yilinda zarar eden firma sayis1 6nemli Ol¢ilide azalirken ve
kar eden firma sayisi artarken, benzer egilim Birinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda da
yasanmis ve 2014 yilinda 417 firma kar agiklamaisti.



Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda Teknoloji Yogunluklarina Gére Yaratilan Katma

Degerin Dagilimi (%)

2013 2014
Diistik
Diisiik Orta— Teknoloji Orta-
Teknoloji DU&Uk.. %45.0 Diisdik
%45,3 Teknoloji Teknoloji
%26,2 %26,1
Orta-
Yiiksek C“)rta— Yiiksek Yiksek
Teknoloji Yuksek" Teknoloji Teknoloji
%4.6 Teknoloji %4,3 %24,6
%23,4 '

Ikinci 500 Biiyiikk Sanayi Kurulusu, teknoloji yogunluklarina gore yaratilan katma deger
bazinda incelendiginde, Birinci 500°deki dagilimla hemen hemen ayn1 goriintii ortaya cikiyor.
Ne yazik ki bu tablo, teknoloji ile yaratabildigimiz katma degerin tatmin edici olmaktan uzak
oldugunu gosteriyor. Yaratilan katma deger itibariyla en yliksek payr yiizde 45 ile diisiik
teknoloji yogunluklu sanayiler grubu aliyor. Bu grubun 2013 y1l1 pay1 yiizde 45,8’ti. ikinci 500
icinde yaratilan katma deger itibariyla en yiiksek ikinci pay yiizde 26,1 ile orta-diisiik teknoloji
yogunluklu sanayiler grubunun. Bu grubun 2013 yil1 pay1 yiizde 26,2 idi. Orta-yiiksek teknoloji
yogunluklu sanayiler grubunun payi yiizde 2013 yilinda yiizde 23,4 iken, 2014 yilinda yilizde
24,6’ya ylikselmis durumda. Yiiksek teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun payi ise 2013
yilinda yiizde 4,6 iken, 2014 yilinda yiizde 4,3’e inmis. Birinci 500 Biiylik Sanayi Kurulusu
icinde orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji yogunluklu sanayilerin payr yiizde 22,6’da kalirken,
Ikinci 500 iginde payin yiizde 28,9 olmasi dikkat gekici bir gdsterge olarak dne gikarilabilir.

Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda AR-GE Harcamalar1

Anket Verileri
2013 2014
AR-GE Harcamalari (TL) 172.797.594| 223.435.174
AR-GE Harcamalari/Uretimden Satislar (%) 0,27 0,31

Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun gelirlerinden AR-GE harcamalarma ayirdiklari pay,
onceki yila gore ¢ok ciizi bir miktar artmig goriinse de hala oldukea diisiik diizeyde. 2014 yilinda
Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nun AR-GE harcamalar1 yiizde 29,3 artarak 223.435.174
TL olarak gercgeklesti. Sirketlerin liretimden satislarindan AR-GE harcamalarina ayirdiklar: pay
sadece ytizde 0,3 gibi oldukea diisiik seviyede. Diinyanin gelismis sanayi iilkelerinde sirketlerin
iiretimden satiglarindan AR-GE harcamalari i¢in ayirdiklar pay yiizde 6-8 arasinda degisiyor.

Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda Calisan Sayis1 (Kisi)



2013 2014 Degisim (%)

Calisan Sayisi (Kisi) 222.624 224.437 0,8

Sanayiciler ekonomide yasanan durgunlukla ve zor rekabet kosullari ile miicadele ederken
Tiirkiye’nin istihdamina katkida bulunmaya devam ediyor. ISO Ikinci 500 sirketleri bir 6nceki
yil1 gére 2014 yilinda istihdamini yaklagik 2 bin kisi artirdi.

Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nda Yabanci Sermaye Payh Kuruluslar Sayis1 (Adet)

100
go /4 72
70
60 68 68 67 66
40
20
0
< N Vo) N~ 0 (o)) o —l o (90] <
o o o o o o - - — - —
o o o o o o o o o o o
N N o N N N N o N N o

ISO Ikinci 500 iginde yer alan yabanci sermaye payli kurulus sayisi yillar itibariyle dalgalanma
gosteriyor. 10 yildir bu klasmandaki yabanci sermayeli sirketler 65-75 bandi i¢inde goriiliirken,
2014 yil1 icinde bu sirketlerin sayisinin 71°e ¢iktigr goriiliiyor. 2014 yilinda yabanci sermaye
payli kuruluslarin katma deger ile donem kar ve zarari hari¢ diger tiim gdstergelerde Ikinci 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu i¢indeki paylarinda artis ortaya ¢ikti.

2014 yilinda ISO Ikinci 500 kapsamindaki 71 yabanci sermaye payli kurulusun toplam
iiretimden satislar i¢cindeki pay1, 2013 yilina gore 1,2 puan artarak yiizde 14,7 oldu. Yabanci
sermaye payli kuruluslar 2014 yilinda iSO ikinci 500 ihracatinin yiizde 19,1’ini gergeklestirdi.
Bu oran 2013 yilinda yiizde 17,8’di. Bu, Tiirkiye’nin ihracatinin yiizde 1,15’ine denk geliyor.

2014 yilinin ilk 10 sirasinda yer bulan sirketlerin hi¢birinin 2013 yil1 siralamasinin ilk 10 sirketi
arasinda bulunmamasi dikkat ¢ekti.

IS0 Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu calismasinda 2014 yilinda iiretimden satislara gore
ilk 10 sirket su sekilde siralandu:

ISO ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu-2014’iin En Biiyiik 10 Sanayi Kurulusu



2013 2014 Uretimden
Sira Sira Kurulus Satiglar (Net)
No No (TL)

- 1 Hekimoglu Un 212.578.183
184 2 ORMA Orman Mahsulleri 211.926.909
21 3 BASTAS Baskent Cimento 211.817.249
56 4 Frimpeks Kimya 211.812.855
160 5 Ugurdemir Hali 211.326.603
29 6 SCAYildiz Kagit 210.908.196

- 7 BPO B-Plas Plastic 210.850.654
66 8 Kaplan Kardesler Hali 208.518.475
87 9 Abdiogullar Plastik 207.932.745

- 10 Karadere Tarim 207.693.276

Not: (-) isaretler, gecen yila gore Birinci 500’°den Ikinci 500’e diisen kuruluslar1 ve adinin

aciklanmasini istemeyen kuruluslar1 gdstermektedir.

ISO ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu-2014’iin En Fazla ihracat Yapan 10 Sanayi

Kurulusu
ZSO:: 201;0S|ra Kurulus I:;?f;;

No

144 1 Prekons insaat 105.511
10 2 ATK Tekstil 103.469
5 3 Cevher Dokiim 97.442
- 4 Demirer Kablo 88.671
16 5 Kardem Tekstil 81.195
36 6 TYH Uluslararasi Tekstil 80.464
9 7 Spot Tekstil 78.776
37 8 Besler Gida 78.598
- 9 - -
21 10 Coreal Aliiminyum 78.314

Not: (-) isaretler, gecen yila gore Birinci 500°den Ikinci 500’e diisen kuruluslar1 ve adinin

aciklanmasini istemeyen kuruluslar1 gostermektedir.




2014 yilinda en ¢ok ihracat gergeklestiren kurulus 105 milyon dolarlik ihracati ile Prekons
Insaat oldu. Onu 103 milyon dolarla ATK Tekstil ve 97 milyon dolarla Cevher Dékiim izledi.

LISTEYE 95 YENI SIRKET GIRDI

2014 yilinda ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu siralamasia 95 yeni sirket girdi. Bunlardan
27’s1 2013 yilinda “Tiirkiye nin 500 Biiylik Sanayi Kurulusu” siralamasinda yer alirken, bu yil
Ikinci 500’e geriledi. 68 kurulus ise gecen yilki iSO 1000 siralamasinin disindan gelerek
siralamaya girme basaris1 gosterdi.

Birinci 500 arastirmasinda oldugu gibi Ikinci 500 sirketlerinde de veri kapatma egiliminin
devam etmekte oldugu goriiliiyor. Ikinci 500°de isminin agiklanmasini istemeyen firma sayisi
gecen yila gore 30°dan 41°e ¢ikt1. Yine bu arastirmada karini agiklatmayan sirket sayisi yaridan

fazla (275) olurken, 187 sirket ise ihracatin1 agiklatmadi. Calisan sayisini kapatan sirket sayisi
da 206 oldu.



