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Sadece bugiinkii siyasal ve finansal istikrarsiziik
ortamindan bahsetmiyoruz... Sorunumuz daha
derinlere iniyor. Sizi biraz daha genis vizyonla, giinliik
ortamdan siynlarak, farkh diisiinmeye davet ediyorum.
Yanin yapilacak, 13. Sanayi Kongresi oncesi Istanbul
Sanayi Odas: (ISO) Bagkam Erdal Bahgivan ile bunlan
konustuk. Bahgivan, “Tiirkiye tikand1 ve sorunu
¢ozmek icin teghis mutabakat: gart..” diyor.

ILEISTEN
SOHBETLER

volkan.aki@dunya.g

on yillarda diizenle-

nen birgok kongre ve Q Bugiin

konferansin farkl bir gl. giinliik hareketierden

sey ortaya koyamama- $' konusmak istemiyorum... Ama
s1beni gergekten iiziiyor. O yiiz- sizin eklemek istediginiz bir sey var mi?
den ISO’nun gegen yil baglat- § Yarin Tiirkiye'ye 5 milyar dolar para girer,
181, yarin yapilacak kongrey- “swm dolar 2.80'e diiger. Yani para oyunlariyla, finans

le devam edecegi ‘konsepti’ =
O6nemsiyorum... Finlandiya egi-

tim modeli, sanat¢ilar, oyuncu-
lar hatta Prof. Ali Nesinbilevar...
Konusu, ‘Vasatliktan Gikis I¢in
insan ve Kiiltiir' Igerigi eni-
ne boyuna degerlendirmeye-
cegim. Beni ilgilendiren birile-
rinin “farkl diigiinmeyi” tegvik

etmesi, Cozitmil, ilhami ve Heye-
cam yakalamak gerekli. Siyasi,

Ama 80’inci degil. Onun i¢in bu
tam bir hiicre yapis1 gibi... Sag-
likl yap varsa o sizin diger tiim
katmanlarihiza da ayn sekilde
etki yapiyor. Ve bu giderek daha
dagii¢leniyor. Ya datam tersi ta-
bii...

oyunlaryla tamam, giinii gok gtizel kurtariyorsunuz
da yani o edebiyat fakiiltesindeki dgrencinin sorununu
;ﬁzemiymsun.uz, Temel olay o. Yani Giniversitedeki
gocugun hayalini olumiu hale getirmektir olay...
Finansa ok takilyoruz. Yani giinliik hayatin bir
pargasi olarak en 6nemli sdyleyebilecegimiz o...
Sadece Turkiye'nin degil, diinyanin da
sorunu aslinda. Yani finans oyunlan
ool e sianomminin cok

onunegecti.

ekonomik, topliimsal sorunta~"

rimizin i¢inden ¢ikamayacagiz
yoksa... Evet iSO Bagkaiii Erdal
Bah¢ivan'in da altin ¢izdigi gibi,
kritik ve tehlikeli bir noktayagel-
dik. Nasil bir iilke ol ? Va-

HER SEY INSAN

iLE BASLIYOR

Toplumsal bir déniigiimden
bahsetmeliyiz diye

satlar kategorisinde, sorunlarini
kaniksamig umutsuz bir tilke mi,
yoksa gelecege yonelik gemberi
karan bir iilke mi? Liitfen farkl
diiglinelim... Hatta aykir1 diigiin-
memiz, ilham yaratmamiz gere-
kiyor. Egitim modelinden bagla-
yarak tiim yap1y1, degigtirmemiz
gerekiyor. Benim de pek ¢ok defa
yazdifim, bizi kemiren ‘vasathk-
tan’ kurtulalim... Erdal Bahgivan
ile yaptifim sohbeti bu a¢idan,
her zaman yazdigim sekilden
farkl bir tarzda karsihkh gorias
ahgverisigeklinde aktarmaya a-
hgacagim...

‘BUTUNSEL DONUSUM
ONEMLI'

Konu su ki; spordaki bagarisiz-
likla, inovasyondaki eksiklik ya
da ekonomik istikrarsizligin se-
bebi ayni.. Ama bunun goyle bir
pozitif tarafi da var. Temeli de-
gistirirsen hepsini de birden dii-
zeltmis oluyorsun... istanbul Sa-
nayi Odas1 Yonetim Kurulu Bag-
kam Erdal Bahgivan ile konuya
buradanbagladik...

Her alanda bir vasathktan

sbz edebiliriz galiba... Goriintii
bu agidan bakinca hig iyi
goriinmiiyor bana...

Artik tek bagl bir bagar1 hika-
yesi yok diinyada. Bugiin bakti-
g1z zaman tek bir konuyu ¢6z-
miis de digerlerini idare etmig
iilke yok. Ekosistem mantigiyla
dogru seyleri yaptigimizda, hiic-
renin tiim birimlerini giiglendi-
riyor. Yani oradabir seyibagsardi-
#1in1z zaman zaten mutlaka oteki
alana da bir sekilde sirayet edi-

diisiiniiy 0 zaman...

$imdi tabii, her gey insan. Yani biz
dezaten insam ¢ézmeden, insanin
farkindaligin ortaya gikarmadan
ne sanayinin ne Tiirkiye ekono-
misinin ne de Tiirkiye’nin biitiin-
sel kalkinma dedigimiz yapisinin
gelismeyeceginden yola ¢ikarak
hareket ediyoruz. Yani gegen se-
ne gok giizel bir soylem ortaya ¢ik-
t: Biitiinsel Kalkinma. Biitiinsel
kallkinmayi daolugturacak olanen
temel 6ge, insammmzin dolayisiy-
la egitim sisteminin déniigtiiril-
mesi. Maalesef mevcut egitim sis-
temiyle Tiirkiye'nin ¢ok 6viindii-
Blimiiz, demografik sansimiz diye
gordiiglimiiz insan altyapimizin,
bizi arzu ettigimiz seviyeye ¢ika-
rabilmesi gok kolay gozitkmiiyor.

Tiirkiye'de toplumsal doniisiimii
egitimle saglamak, kalkinmay:
gerceklestirmek icin kamuda
hizh bir doniisiim ve degisimi
nasil saglamak lazim?

Meveut biirokratik anlayigla,
mevcut biirokratik performans
mantigiyla Tiirkiye'nin rekabet,
giiciinii olugturmasi ¢ok zor. Yani
bugiin iilkenin biiyiimesi nokta-
sinda belirlenen hedefin ii¢ tane
sac ayagl var. Birincisi siyasetci,
ikincisi 6zel sektor, liglinciisti ka-
mu-biirokrasi...

Bunlan birlikte bagaramadi-
g1z zaman, egitim sistemini-
zi siz rekabet unsurlu bir mode-
le d6niigtiiremediginiz zaman ne
yaparsamz yapin bir yere gitme-
niz miimkiin degil. Siyasetginin
gok yoruldugunu séyliiyoruz. Ni-
ye Tiirkiye'de siyasetci gok yoru-
luyor? Ciinkii siyasetci bir yerde
tikanan veya kendisiyle 6zel sek-

yor. Diinyadaki 1 ba-

tori daki hiz1 yeteri kadar

kan, her tiirli konuda ilk 25-30"a
giren iilkeler hemen hemen ay-
n1. Yani ilk 10°da olup da bir bag-
kakonuda 90’inc10lan, 100*incit
olanyok. Biriilke sporda, kiiltiir-
de, sanatta hatta trafigin diize-
ninde, bunlardan herhangi birin-
de 15’inci ise digerinde 23’tincti.

kavrayamamig olan biirokratin
siibvansiyonuya dastireklikatali-
zorii olarak ¢aligma noktasina ge-
liyor. Yani bir yerde siyasetginin
entemel gbrevivizyon koymaktan
daha 6teye 6zel sektorle birlikte
paylagmis oldugu vizyonun ¢ozii-
mii noktasinda aksayan biirokra-
b & -_a
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Secime yaklasiyoruz, partilerin
se¢im beyannamelerinde
ekonomi yaklagimlarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bugin artik benim diinya
siralamasinda asil temelde ¢zmem
gereken noktalara ne kadar katki
saglayacaklar bu énemli. Iste 21
tane gésterge var. inovasyon
Olgeginiz var, altyapi Olceginiz

var, hukuk tilkesi olma 6zelliginiz

tik anlayis1 gozmeye yonelik bir
efor harcamaya dogru gidiyor. Bu
siirdiiriilebilirbirmodel degil.

BiR YIL SURECEK

TIKANMA DEGIL

Bizim toplumsal olarak

bir diisiince devrimi, doniisiim
devrimi yaratmamiz gerekiyor.
Ben bdyle tammliyorum

sizin sdylediklerinizi...

Evet ve kamunun da kesinlikle
iginde oldugu bir doniigtim... Ya-
ni o geligime yapinin tiim hiicre-
leri nasil ayak uyduracak, model
nasil saghikh oturacak hem felse-
fi hem de organizasyonel degisi-
meihtiyacivar Tarkiye'nin.

Peki, 0 zaman sizce gelecege
déniik olarak bunu nereden
baslatmak lazim?

Mevcut durumla ilgili herkesin
artik teshis mutabakatim sagla-
masi gerekiyor. Su anda iste ki-
misi orta gelir tuzag: diyor, ki-
misi teknoloji tuzag: diyor. Bu-
na farkli farkli isimler konabilir
ama o6nemli olan nihayetinde
Turkiye gelip bir yerde tikandi.
Bunu kabul etmemiz lazim. $u
anda Tiirkiye 2002-2011 arasin-
da, hakikaten diinyanin giptay-
la izledigi bir gelisme yasadi, bir
ekonomik biiytime yasad. Yiiz-
de 5 ile 8 arasinda bir biiytime,
gelirimiz 200 milyar dolardan
800 milyar dolara ¢ikt1. Bunla-

Shsiiteliifg,

var, egitim kaliteniz var... Yani asil
bunlar 6n plana gikmali. Bugtin artik
Turkiye'yi yonetecek olan aday,

tam siyasetgilerin hedef gostermesi
gereken, ben gorev siiremin
sonunda Tiirkiye'yi

diinya klasmanindaki su, su,
sunoktalarda suradan suraya
tasiyacagim. Yani 50 ise 40'a
cikaracagim, 38'e gikaracagim. 60'sa
397 gikaracagim. Yani diinya liginde

rin hepsi glizel ve alkiglanacak
bir bagariyda. Siyasi istikrar ve
finansal istikrarin beraberinde
geldi bunlar... Ama goriyoruz ki
son 3-4 yildan beri artik bir t1-
kanma var. Yani bunun bir yallik
bir ikanma olmadigi da ¢ok net
belli. Artik bir yerde doniip du-
ruyoruz.

'YENI BIR HIKAYE
YAZMAMIZ LAZIM'

Belki tamamen yerli

sanayiyi kaybedecegiz.

sadece bir pazar haline
gelecegiz, gibi geliyor bana

eger boyle devam edersek...
Tiirkiye ya bununla yasamay ka-
bul edecek, yillik yiizde 2-2.5luk
bir biiyiime... Cari ag1g1 kabulle-
nen bir yapi... Sanayiden, yiitksek
teknolojiden kopmus olanbir top-
lum. Bir vasatlik yani... Vasathk
bu... Ya da diyecegiz ki; yok artik
bu model gérevini bitirdi. Bize ye-
ni bir hikaye lazim. Bizi 20-25 bin
dolarlara, Tiirkiye’yi gergek an-
lamda ‘sampiyonlar ligi'ne tasiya-
cakolanhikaye budur.,, Zatentop-
lum bunda mutabakat saglayip,
‘sampiyonlarligi'ne ¢ikarma nok-
tasindaki kararim verdigi zaman
bu oyun bagka bir oyuna doniigiir.
Istebununigindeburadaciddibir
mutabakat gerekiyor. Onun i¢in
nagizane, kendimiz adina bu mu-
tabakatin giiglenmesi noktasin-
dabirdavetiye cikarmak istiyoruz

et prer

RUH|

is dilnyasinda da
teknolojiye, markaya,
surdiirilebilirlige
yatirim yeterince
Onemsenmiyor...
tinkd nihayetinde sizin
o eforunuzu acmayan,
size o bitiinsel bakis
acisini olusturmayan

bir ekosistemin icinde |

i22 b

hali ne yazik ki
ruh halinin

biz performans boyutumuzu
ortaya koyacak birtakim somut
hedefler ki bunlarin hepsinin ok
kiymetli calismalari var. Yani
bunlarlailgili hedeflerdir. Kiigitk ya
da biiyiik somut hedef énemli...
Tarkiye icin anlam tagiyacak olan
bu artik. Ama ne yazik ki higbir
siyasi partide bdyle bir boyut
goremiyorum. Hala hedefler, hep
cok icsel.

ve bunun olmasmi da imkan dig1
bir gey olarak gérmiiyoruz. Umu-
dumuz var ki zaten boyle bir he-
yecanla toplumu béyle bir muta-
bakata davet ediyoruz. tngallah
bu davetimiz toplumsal bir muta-
bakat kabulii goriip de diger kat-
manlarinda da bir heyecan yara-
tir, Kararh oldugumuz zaman bu
iglerin artik 20-30 sene filan sii-
recegini diigiinmiiyorum. Yanika-
rarh olursak bunlar 5-10 senede
zatenkendilerini ortayakoyabile-
cek olan imkénlar1 da sunacaktir
ki Tiirk insanina giivenmek icin
endigeli olmamamizlazim.

Bugiin érnegin Tiirkiye'nin

bir sanayi stratejisi yok. En
basitinden buradan baslayalim
desek en azindan? Buradan
ihtiyac olan egitimlere
yonelmek dogru olacaktir...
Zaten egitim stratejimiz yok. in-
sanin dyle garipsedigi 6rnekler
gorliyoruzki. Simdi tabii Finlan-
diya’nin en 6nemli bagaris1 6g-
retmen kalitesi... Inceledigimiz
érnekler icinde hakikaten 6g-
retmen kalitesinin yliksekligi
o6nemli. Yani simdi Turkiye'de,
bir edebiyat 6gretmeni okulunu
bitirmig olan bir geng 5 yildan
beri 6gretmen olmak igin sira
bekliyor. Diistinebiliyor musu-
nuz? Ve siz hala her sene edebi-
yat fakiiltesine binlerce 6grenci
aliyorsunuz...
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Erdal
Bahgivan

istanbul Sanayi
Odasi Yonetim
Kurulu Baskani

Ekonomik bilgi
hazinesine bir katki

anayimizi temsil eden en buyiik sivil

toplum kurulusu olan Istanbul Sanayi

QOdasi (1SO), sanayi sektérdniin
faaliyet kosullarinin éiglilmesine yonelik; en
hizl ve glivenilir bir 6ncti gésterge
konusunda, 1 Eyliil'de tarihi bir adim atti.
Satinalma Yéneticileri Endeksi-PMI'in
ulkemizde hesaplanmasi ve her ay sanayici-
lerimiz ve ekonomi kamuoyuyla paylasiimasi
konusunda, bir diinya markasi olan Markit
Economics ile birlikte calisma amaciyla bir ig
birligini kurmus bulunuyoruz. Igte bu is birligi
aracihgiyla, soz konusu aragtirma ISO ¢atisi
altinda, Ug yil boyunca, her ay ISO Turkiye-
PMI Imalat Sanayi Raporu adiyla agiklan-
maya basladi.
Bununla birlikte yine yapmis oldugumuz bu
is birligi sonucunda; Turkiye'de ilk, diinyada
ise sadece birkag sehir icin yapiimakta olan
bir sehir PMI'ini, ISO Istanbul-PMI imalat
Sanayi Raporu adiyla agiklamaya bagladik.
ISO olarak her platformda, ekonomimizin
gelisimi i¢in teknoloji ve katma deger yaratan
bir tretim hedefine vurgu yapiyoruz. Bunun
icin de bilginin ne kadar kiymetli oldugunu
biliyoruz.
Markit Economics'in, global bir marka olarak
kendisini kanitlamig olan bu ¢alismasi ile is
birligi yapmayi, Turkiye’nin teknoloji ve
katma deger Ureten bilgi toplumu olma ca-
balarina 6nemli bir katki, ISO’nun da sanay-
imize karsi olan tarihi sorumlulugu ve
misyonu olarak goriyoruz.
Ote yandan PMI imalat istanbul endeksini
olcmeye ve yayimlamaya baglamamizin
arkasindaki en 6nemli gerekge ise, llkem-
izin milli gelirinin dortte birini, toplam ihra-
catinin yariya yakinini ve sanayi tretiminin
de ylzde 40'a yakinini gergeklestiren amiral
gemi Istanbul’'un sanayi Gretimindeki istahint
diri tutuyor. Turkiye’nin kalbi ve ekonominin
lokomotifi olan Istanbul, agiklanacak PMI
verileriyle birlikte Tirk sanayisinin barome-
tresi olma niteligini de pekistirmis olacak.
Sonug olarak; PMI Tiirkiye ve istanbul en-
deksleri, imalat sanayi ve genel ekonomik
blyime performansi hakkinda kaliteli, hizh,
taze ve glvenilir bilgi sunarak hem Turkiye
genelinde ekonomik aktérlerin, hem de 6zel
olarak Istanbul sanayisinin ve ISO’'nun
stratejik kararlarini daha hizli ve saglikh al-
malarina 6nemli bir destek saglayacak.

{
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17 bin iSO iiyesi

Vodafone ile .
‘doniisecek’

VODAFONE Tiirkiye ile [stanbul Sanayi Odasi
(IS@), oda tiyesi 17 bin firmanin ortalama yiizde 56
olarak belirlenen dijitallesme
endeksini artirma hedefiyle is
birligi yapt. Isbirligi stiresince
Vodafone, IS8 tiyelerinin dijital
kocluk strecini Gstlenecek ve
yil icinde gosterilen gelisim,
lye firmalara ara degerlen-
dirme raporlari ile sunulacak.
Vodafone Tiirkiye CEQ'su —
Gékhan Ogit, 'Yarina Hazinm  Gakhan Ogiit
Platformu'yla isletmeleri yarina
hazirlayacak céztmler gelistir-
diklerini bildirdi. Ogut, 150 0-
yelerinin dijitallesmesi icin son
derece 6nemli bir is birligine
imza attiklarini aktard..

Sanayi icin 6nemli

iSO Baskani Erdal Bahcivan
ise dijitallesmenin her alan-
da oldugdu gibi sanayide de Erdal Bahcivan
anem tasididini anlatti. Hizla dijitallesen diinyada
sanayi kuruluslarinin da gelecede hazir olmasi ve
daha yiksek performans icin dijital teknolojilere
yonelmesi gerektiginin altini cizen Bahcivan, "Diji-
tallesmenin dzellikle is yapis bicimlerini degistirerek
sanayide de dénlstimiin énclisii olacagina inani-
yoruz. Bu inancla, yelerimizin yarinin dijital dinya-
sina hazirlanabilmesi icin gereken destedi vermek
lizere Vodafone ile isbirligi yapiyoruz" diye konustu.
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I VODAFONE, 17 BIN FIRMAYA DERMAN OLUYOR

SO'yu dijitallestirecek

Vodafone Tiirkiye ile Is-
tanbul Sanayi Odasi (iS0),
Oda iiyesi 17 bin firmanin
ortalama yiizde 56 olarak
belirlenen dijitallesme en-
deksini artirma hedefiyle is
birligi yapti. Vodafone, SO
ile olan is birligini 8

Ekim’de Hali¢ Kongre Mer-
kezi'nde 13"iinciisii gercek-
lestirilecek Sanayi Kongre-
si'ne verdigi destekle de
siirdtirecek. Vodafone Tiir-
kiye Ust Yéneticisi Gékhan
Ogiit, “ISO iiyelerinin diji-
tallesmesi icin son derece

onemli bir ig birligine imza
attik” derken, SO Bagkanii
Erdal Bah¢ivan, “Dijitalles-
menin dzellikle is yapis bi-
¢imlerini degistirerek sana-
yide de déniisiimiin 6ncii-
sii olacagina inaniyoruz”
ifadelerini kullanda.
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17 BIN FIRMANIN DIJITALLESME ENDEKS| YOKSELECEK

Vodafoneile IS

Vodafone Tiirkiye ile Istanbul
Sanayi Odas: (I80), oda iiyesi
17 bin firmanin ortalama yiizde
56 olarak belirlenen dijitalles-
me endeksini artirma hedefiyle
igbirligi yapt1. Vodafone acgikla-
masina gore, igletmelerin dijital
haritasim ¢ikararak ihtiyaglari-
ni1 belirlemek ve biiyiime hedef-
lerine katk: saglayacak ¢éziim-
ler geligtirmek lizere “Yarina Ha-
zirim Platformu”nu geligtirdi.
\

4

/dan dijital is birligi

Vodafone CEQ’su Gokhan Ogiit,
Vodafone olarak, dijitallesme-
nin yenilikei ve dontstiirticii gii-
ciiyle, gelecegin diinyasinda be-
lirleyici olacagina inandiklarim
belirtti. Ogiit, bu dogrultuda hiz-
mete aldiklar1 “Yarina Hazirim
Platformu”yla igletmeleri yarina
hazirlayacaklarini soyledi. iSO
Baskani Erdal Bahe¢ivan ise diji-
tallesmenin sanayide de 6nem
tagidigim anlatti.
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Vodafone sanayicileri
varina hazirlayacak

ISLETMELERIN dijital
haritasini ¢ikararak
ihtiyaglarini belirlemek ve
vodofone biiyiime hedeflerine katki

saglayacak ¢oziimler
gelistirmek {izere Yarina Hazinm Platformu’nu
gelistiren Vodafone Tiirkiye, sanayicileri dijital
gelecege hazirlamak amaciyla Istanbul Sanayi
Odasi (1S0) ile stratejik bir isbirligine imza atti.
isbirligi kapsaminda, ISO {iyesi 17 bin firmanin
ortalama %56 olarak belirlenen dijitallesme
endeksinin, Vodafone tarafindan hazirlanan
dijital harita ile sunulacak teknoloji ¢oziimleri
sayesinde artirilmasi hedefleniyor.

iSO cOZOM ARIYOR
ISO’ya liye firmalar izerine
yapilan arastirmalarda,
cogunlugunun verimi
artiracak dijital ¢6ziimler
kullanmadigini gosteriyor.
Buna gore, her 10 isletmeden 8’inin miisteri
yonetimini artiracak ¢6ziime ihtiyaci var ve
sadece %40’ bu yazilimlar ile %35 daha fazla
miisteriye erisebiliyor. 10 isletmenin 6’si arag
kullaniyor, ancak %15’e varan yakit tasarrufu
yapmalarini saglayan Arag Takip Coziimiinii bu
isletmelerin %s52’si kullanmiyor.

11
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ISO {iyeleri verimliliklerini arhracak
cozumlereihtiya¢ duyuyor

ISO {iyesi firmalarla yapilan arastirmalar, sirketlerin biiyiik cogunlugunun
verimliliklerini artiracak dijital ¢ézimler kullanmadigini gosteriyor.

ISTANBUL (ANKA)
- Isletmelerin dijital ha-
ritasini ¢ikararak ih-
tiyaclarini belirlemek
ve biiyiime hedefleri-
ne katki saglavacak co-

zlimler gelistirmek
lizere Yarina Hazirim
Platformu'nu gelistiren
Vodafone Tiirkiye, sa-
nayicileri dijital gele-
cefe hazirlamak ama-

ciyla istanbul Sanayi
Odasi (IS0) ile strate-
jik bir ighirligine imza
att. Ishirligi kapsamin-
da, ISO tiyesi 17 bin fir-
manin ortalama ytiz-
de 56 olarak belirlenen
dijitallesme endeksi-
nin, Vodafone tarafin-
dan hazirlanan diji-
tal harita ile sunulacak
teknoloji ¢oziimleri sa-
yesinde artirilmasi he-
defleniyor. Vodafone
ayrica, 1SO tarafin-
dan diizenlenen ve 8
Ekim’de 13'linciisu ger-
ceklesecek olan “Gele-
cegi Birlikte Kurahm”
temah Sanayi Kongre-
si’ni de destekleyecek.
Isletmelerin dijital
haritasini ¢ikararak ih-
tiyaclarini belirlemek
ve biiylime hedefleri-
ne katki saglayacak ¢o-
ziimler gelistirmek
uzere Yarina Hazirim
Platformu'nu gelistiren
Vodafone Tiirkiye, sa-
nayicileri dijital gele-
cege hazirlamak ama-
ciyla istanbul Sanayi
Odasi (ISO) ile strate-

iik hir ichirlidine im7a

att1. Isbirligi kapsamun-
da, ISO liyesi 17 bin fir-
manin ortalama yiiz-
de 56 olarak belirlenen
dijitallesme endeksi-
nin, Vodafone tarafin-
dan hazirlanan diji-

tal harita ile sunulacak
teknoloji ¢éziimleri sa-
yesinde artirilmasi he-
defleniyor. iSO iiyesi
firmalarla yapilan aras-
tirmalar, sirketlerin bii-
yiik cogunlugunun ve-
rimliliklerini artiracak
dijital ¢oztimler kul-
lanmadigini gosteriyor.
Buna gore, her 10 is-
letmeden 8'inin miiste-
ri yonetimini ve bagh-
Lifin artiracak ¢coziime
ihtiyaci var ve sadece
yiizde 40'1 bu yazilim-
lar1 kullanarak ytlizde
35’e varan oranda daha
fazla miisteri adayina
erisebiliyor. Her 10 is-
letmeden 6’s1 sahada
arac kullaniyor, ancak
ylizde 15’ varan yakit
tasarrufu yapmalarini
saglayan Arac Takip Co-
zimiinid bu igletmele-
rin ylizde 52'si kullan-
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