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SANAY! KONGRESI'NDEN ACIK CAGRI:

(O0ztmleri hep birlikte by
kadim topraklarda iretecegiz

istanbul Sam:tyi Odasr'nin (ISO)  kis1 sonucu olugturuldu. ‘Diinya,
Anadolu'daki 13 sanayi ve tica- yeni bir biiyiik devrim dénemin-

ret odasmin katkisiyla dii- den gegiyor’ vurgusuyla basla-
zenledigi . “V:.;.sathk- yvan Acik Cagri’da “Bu
tan Qllflg Icin Insan tilke hepimizin! Bu
ve Kiiltiir-Gelece- tilke giizel ve degerli!

gi Birlikte Kura-
lim” temah 13. Sa-
nayi Kongresi'n-

Ne mutlu bize p1-
ril piril gengleri-
miz var! Degigme-

de sonug belgesi olan miz gerektigine artik
‘Acik Cagr’’ metni, inaniyoruz. Buinanci
“Gelecegi Birlikte Ku- ifade ederken ¢oziimle-
ralim” internet platformun- ri bagka diyarlardan beklemek

da tiim katilimeilarin ve sosyal  yerine, hepbirlikte bukadimtop-
medyakullanmicilarimnyazihkat-  raklardaiiretecegiz” denildi. /03
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Acik Cagri: “Coziimii hep birlikte bu kadim topraklarda iiretecegiz”

istanbul Sanayi Odasr’min (iSO)
Anadolu’'daki 13 sanayi ve ticaret
odasimin katkisiyla diin diizenledi-
i “Vasatliktan Cikis icin Insan ve
Kiiltiir-Gelecegi Birlikte Kuralim”
temal 18. Sanayi Kongresi'nde so-
nug belgesi olan ‘Ac¢ik Cagr1’ met-
ni ortaya ¢ikt1. Sonug belgesi, di-
ger kongrelerden farkl olarak agik
¢apr1 yontemi ile Nasil Uretim?
Nasil Insan? Nasil isbirligi? Nasil
Stirdiiriilebilirlik? konularinda 6n-
ceden ilan edilen tezler dogrultu-
sunda Acik Cagry: “Gelecegi Birlik-
te Kuralim” internet platformunda
tiim katilimeilarin ve sosyal medya
kullamieilarinin yazih katkis: so-
nucu olugturuldu. ‘Diinya, yeni bir
biiyiik devrim déneminden gegi-
yor'vurgusuylabaslayan Acik Cag-
r1'da, sunlara yer verildi: “Diinya,
veni bir biiyiik devrim dénemin-
den geciyor. Odaginda insanin ve
bilginin oldugu yeni bir diinya se-
killenirken eski cevaplarin, bagar
modellerinin artik etkili olmadigi-
m herkeskabul ediyor.

Hayata balisg agmizda da
inovasyona ihtiyag var
Bilimsel-teknolojik geligmele-
rin hizlandigi, dijitallegmenin sa-
nal Alemden sonra fiziksel Alemide
doniistiirmeye basladigl, insanhi-
g1n 6niinde muazzam olanaklarin
agilmakta oldugu kogullarda bulu-

Nitelikliis giicti icin san

ISO, sanayi sektériintin
ihtiya¢ duydugu
v nitelikli isgtictinin
saglanmasi so ol
amaaiyla bir stredir .
calismalarini
yurditt(iga Okul-
Sanayi Isbirligi
Istanbul Modeli
projesini hayata gegirdi.
ISO'nun I Milli Egitim
Miidiirliga, Caksma ve Is Kurumu
Il Midirliga isbirligiyle iglerlik
kazandirdigi projenin protokoll
diin imzaland:.Proje kapsaminda
okullara teknolojik altyapi destegi,
deneyim paylasimi ve istihdam
odakli isbirligi ortami saglayacak.
ISO Yénetim Kurulu Baskani Erdal
Bahgivan, sanayicilerinin her gegen
glin daha fazla bilingli ve tiretken
nitelikli isgiiciine ihtiyag duyduguna
isaret ederek, “Turkiye'de mesleki

-
nuyoruz. Eskimisg, etkisini yitirmis
paradigmalarla gekillenmekte olan
yeni diinyay: anlamaya ¢aligmak
yapilabilecek en biiyiik hatadir.
Bildigimiz diinyanin sona erdigini
zamaminda farkedip kabul eden til-
keler, degisim konusunda bir hayli

yiizde 10°'un altinda.
Meslek Liseleri ve Meslek Yiiksek
Okullaninin itiban artinlmal ve
yeniden yapilandinimahdir dedi.
Milli Egitim Bakani Nabi Ava,
sanayi kuruluslarinin organik
olarak egitim sistemi igerisinde yer
almasinin 6nemine dikkat cekerek,
"Sanayicilerin kendi tecriibesiile
egitimcilerin tecriibesinin bir araya
gelmesi cok nemli. Ara eleman
tabirini kullanmiyoruz. Mesleki

ve teknik egitim almis kigiler
ekonomimiz iin ana elemandir” dedi.

mesafe katedecekleri gibi, degigi-
me yon veren iilkeler olma ozelligi-
nedesahipolacaklar.

Tiirkiye'de yasayan insanlar ola-
rak sadece iiretim boyutunda ino-
vasyona odaklanmak yerine haya-
ta bakig acimiZ’bagta olmak lizere

her alanda inovasyona énem ve-
ren, bunu gergeklestirmeye ¢ali-
san bir anlayiga ¢ok ihtiyacimiz
var. Siirlarin hizla agildigi, me-
safelerin kisaldifn ve her seyin
karmagikhiinin arttig diinya-
da igbirligini, birlikte galigma-
1, birlikte yaratmayi gercekles-
tirmekte zorlamyoruz. insanhk
olarak ve Turkiye olarak bunun
yeterince farkinda degiliz. Sis-
temlerimizi, kuruluslarimz,
pratiklerimizi, zihniyetlerimizi
insanlarin igbirliginin yararla-
rinigorebilecegigekilde yeniden
diizenlememiz gerekiyor.
Odagina insam koymadigimiz
higbir girigim bagariya ulagami-
yor. Bizim anlamh ve degerli bul-
dugumuz doniisiim; insam 6z-
giirlestiren, refahim artiran do-
niigtimdiir. Béyle bir déniigiim
de iginde bulundugumuz ¢agda
tekil gabalarla degil ancak birbi-
rini tamamlayan igbirlikleri ile
gerceklesebilir. Bu Kongre, hoy-
le bir anlay1s i¢in bir kivileim ol-
mustur. Bu iilke hepimizin! Bu
iilke giizel ve degerli!Ne mutlu
bize piril piril genglerimiz var!
Degigmemiz gerektigine artik
inaniyoruz. Buinanciifade eder-
ken¢oziimleribagkadiyarlardan

beklemek yerine, hep birlikte bu |

kadim topraklarda iiretecegiz.”
ISTANBUL-DUNYA
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MILLI EGITIM BAKANI AVCI'DAN LATIFELER...

“AlKisa ihtiyacim var!”

“Alkisa ih Milli Egitim Bakani Nabi Avci, Okul-Sanayi isbirligi
Istanbul Modeli Projesi'nin imza torenine katildi. Avcl, selam-

lama konusmasinin ardindan alkislanmayan Bakan Avci bu-
nun uzerine, “Burayi alkislamaniz gerekiyor, alkisa ihtiyacim
var. Arada siz alkislarken neleri soylemesem de olur, notlari-
ma onun icin bakacagim” diye espri yapti. tiyacim var!”

3 ISTANBUL Sanayi Odasi, istan-
bul Milli Egitim Miidiirltgt, istanbul
Cahsma ve Is Kurumu Miidiirltigii
arasinda is birligini esas alan bu
protokol Beyoglu Odakule Is Merke-
zinde yapildi. Protokol cercevesinde
secilen okul ve 6drencilerle ilgili
bilgi veren Bakan Nabi Avcl, “Secilen
okullara, yeni teknolojiye uygun
makine, ekipman ve donamm icin
igsizlik sigortasi fonundan kaynak
aktanlmasi saglanacak. isbirligi-

ne dahil edilen okullarda okuyan
dgrencilere ig ve meslek danigman-
lan tarafindan is arama becerileri,
goriisme ve miilakat teknikleri,

. damismanlik ve rehberlik hizmeti

Ben
o s

de verilecek. Bu okullardan mezun
olanlar ishasi editim programindan
oncelikle yararlanacak. Egitim prog-
rami siiresince katihmeinin ticretini,
genel sadlik sigortasiny, is kazasi
meslek hastahdi sigorta pirimi biz
Odeyecegiz.” diye konustu.

[l

BN GUZEL KALEM,
Konusmasi sirasinda alkis
uyarisi yapan Avcl, imza sonra-
sinda da espri yapmaya devam
etti. Imza attiklari kalem masa
kamemi olunca, IStanbul Sanayi
Odasi Bagkani Erdal Bahcivan'a
seslenen Avcl, “Imzayi atanlar
alip ceplerine koymasinlar
diye boyle gereksiz tedbirlere
muracaat ediyorlar. Dolayisiyla
bundan sonraki torenlerde
insallah sanayicimiz ¢ok daha
ileri noktalarda olacak.” dedi.
Bunun 0zerine katiimcilardan
biri Avci'ya kalem hediye etti.
Avci da bunun Uzerine, “Bu
kadar da arabesk yapmayin.

En esash kalem silgili kursun
kalem.” dedi.
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istanbul Sanayi
Kongresine
Mersin damgasi

‘Vasatliktan Cikis
Icin Insan ve
Kdlttr" temal
13. Istanbul Sa-
nayi Kongresi'ne
damga vuran
isim Mersin tem-
silcileri oldu. 5'te
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Istanbul Sanayi Kongresine
Mersin damgasi

Halig Kongre Merkezi'nde di-
zenlenen ‘Vasatliktan Cikig
Igin Insan ve Kulttr’ temali 13.
Istanbul Safayi KoRgresi ne
Mersin temsilcileri damgasini
vurdu. Konya ve Sivas TSO ile
ortak katildigi ‘Nasil Igbirligi?’
konulu oturumda s6z alan ko-
nusmacilarin yaridan fazlasi-
nin Mersin Ticaret ve S8anayi
Odasi temsilcilerinden olus-
mas| dikkat gekti. Mersinli isa-
damlari ve akademisyenler is-
birligi konusundaki ¢aligmala-
riyla RIS Mersin Projesini
Konya ve Sivasli meslektagla-
riyla paylasti.Mersin Ticaret ve
sanayi Odasi resmi sitesinden
yapilan agiklama gére, Bu yil
13'nclist gergeklestirilen
Istanbul Sanayi Kongre'si ilk
kez interaktif anlayisla dtizen-
lendi. Kongreyi Mersin Ticaret
ve Banay Odasi; Meclis Uye-
leri, Yonetim Kurulu Uyeleri,
Geng Girigimeiler Kurulu Uye-
leri, Kadin Girigimciler Kurulu

Uyeleri, Kent Konseyi Bagka-
ni, Gukurova Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri, Platform Bas-
kanlari ve akademisyenlerden
olugan kalabalik bir kadro ile
takip etti. Agilig konugmalari-
nin ardindan eszamanl ger-
ceklestirilen "Nasil Insan?",
"Nasil Uretim?", "Nasi! Isbi i
§i?" ve "Nasil Surdurulebilir-
lik?" konulu oturumlarda Ana-
dolu'dan gelen TSO temsilcile-
ri s6z alarak interaktif katilim
gosterdi. Program Demet
Akbag'in Sermiyan Midyat ile
birlikte sergiledigi ‘Vasatliktan
Cikis' konulu performansiyla
devam etti. CNN Ttrk Ekono-
mi Mudurt Emin Capa’nin ko-
nusmaci olarak katildigi ‘Ge-
lecek Neler Getirecek’ konulu
oturumda Gapa, Turkiye’nin
basariya ulagmasi, geligmesi
icin vasatliktan gikmas| ve
yeni teknoloji trendlerini takip

etmesi gerektigini anlatti.
‘Bazen Olmaz. Bagarisizlik da
Hayatin Bir Pargas!’ konulu
oturumun moderatériigund ise
gazeteci Balgigek liter ylriittii.
Bu oturumda ise Calik Holding
Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Calik, Zorlu Holding Y&6-
netim Kurulu Bagkani Ahmet
Nazif Zorlu, Borusan Holding
CEO'su Agah Ugur ve Teknik
Direktor Mustafa Denizli, is ha-
yatinda yagadiklar bagarisiz-
liklari ve bu durumlar kargisin-
da nasil hareket ederek

¢ozUm urettiklerini katilimcilar-
la paylagti. Kongre Bilgi Uni-
versitesi Matematik B&lumiu
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ali
Nesin'in konugmaci olarak ka-
tildigr Hayat Oyundur, Oyun
Matematiktir konulu oturumla
sona erdi.

Katilimeilarin tumd dustincele-
rini twetter araciligiyla payla-
sarak interaktif katiim saglad.
Ayrica toplantida dikkat geken

bir diger husus karikattristlerin
konusmalari gizimlerle gorsele
dokmesi oldu. Cizimler kongre
sonunda fuaye alaninda sergi-
lendi. "Nasil lgbirligi" oturu-
munda Mersin'in "gikis yolla-
ri"ndan birisi olarak sunulmasi
dikkat gekti,

Bahgivan: “Turkiye genis ufuk-
lu anlayisa yonelmeli”

Kongrenin agilis kanusmasini
Istanbul Sanayi Odasi Yone-
tim Kurulu Bagkani Erdal Bah-
givan gergeklestirdi. Turkiye-
nin yeni ve gok daha genig
ufuklu bir anlayisa yénelmesi
gerektigine inandigini anlatan
Bahcivan, degisime direnenle-
rin bir yere varamayacagini
soyledi. Herkesin hayalinin
yliksek katmadegerli, ileri tek-
nolojiye dayall, verimli glivenli,
disa bagimlig azalan, urin-
leri dunya pazarlarinda reka-

bet edebilen bir Ttirkiye oldu-
guna deginen Bahgivan,
bunun i¢in Uretimde yapisal bir
dénlglim ve sigrama gergek-
lestiriimesi gerektigini anlatti.
Hedeflere el ele vererek ulagi-
labilecegine, isbirligi gug birli-
giyle sorunlarin Ustesinden ge-
linebilecegine dikkat ceken
Bahgivan, “Ozetlemek gerekir-
se kismi ve tekil degisimler
sonug getirmeyecektir, Butn-
sel kalkinmaya dayall, Univer-
siteden is dunyasina medyaya
kadar tiim gevrelerin birlikte ig-
birligi yaptigi bir déntigtim ya-
famam sonug getirir* dedi.

s kuiltura gelistirip ortak hare-
ket edenlerin 21. yuzyil sekil-
lendirmeye katki saglayacagi-
ni vurgulayan Erdal Bahgivan,
13. Banayi Kongresini de 21.
yizyilin 8zelliklerini dikkate ala-
rak hazirladiklarini, yeni nesil
kongre olarak tasarladiklarini
styledi.

Okyay: “Basar! igin Ulkenin
genel iklimi énemli”
Bahgivan'in ardindan séz alan
Istanbul Sanayi Odasi Meclis
Bagkani Zeynep Bodur Okyay
ise kongre konulari arasinda
yer alan sorulara yanit vererek
konugmasina baslad. ‘Nasil
Insan?’ sorusunu "Ozgir ve ye-
nilikgi, Uretken insan” olarak
agiklayan Okyay, ‘Nasil Ure-
tim?’ sorusuna ise “Yenilikgi,
katmadegeri yuksek ve reka-
betgi Uretim” diye yanit verdi.
Bodur'un ‘Nasil Surdurilebilir-
lik?" sorusuna yanit ise “Kap-
sayicl, kuralli ve inovatif’ sek-
linde oldu. Konugmasinda bir
Ulkenin ve Glke insaninin ba-
sarili olabilmesi igin Kiginin be-
cerileri yaninda Ulkelerin genel
ikliminin de blytik Snem tagi-
digini vurgulayan Okyay, sun-
lari séyledi:

“Tiirlkiua tarihi ila nalanaldlariu.

le insan potansiyeli, gelisim be-
cerisi ve Uretim guclyle 6nem-
li bir tlke. Uzunca bir siiredir
bu kongrelerde ele alinacak ko-
nular tzerinde tartigiyor, konu-
suyoruz. $imdi yeni bir atilim
donemine girmemiz kaginil-
maz. Gok vakit kaybettik. Ul-
kemizin neden halen dinyada
taninan markasi yok Aziz San-
car, Nobel Bilim Odilti alarak
bizi onurlandirmisken neden
bizim Universitelerimizden
Nobel Bilim Odiili'ne aday
bilim insani ¢ikmiyor? Neden
duinya dlgeginde icatlar yapa-
miyoruz ¢linkil sistemimiz so-
runlu. Steve Jobs eger bizim
Ulkemizdeki sisteme dogsaydi
bu kadar basanli olabilir
miydi? Benim cevabim hayir.
Ciinkl Jobs'a basari hikayesi-
ni yazdiran sistemi Turkiye'de
kuramadik. Bireysel bagarilar
elbette Snemli ama ulkelerin
genel iklimleri de basarida
biiytik rol oynuyor.”

iy

Vasatliktan ¢ikmak igin daha
fazla sira disi bagari hikayesi
cikariimasi gerektigine dikkat
ceken Okyay, bunu saglaya-
cak eko sistemin kurulmasi ge-
rektigini soyledi.

“Insan mrintn iki katina gik-
1§ gnler dustintlerek caligil-
mall”

Diinya genel profiline yénelik
galismalarin buyuk ilerleme
gosterdigini anlatan Zeynep
Bodur Okyay, ortalama yagam
siiresinin bugtinin iki
kacaginin dustinildtgunt say-
ledi. Hazirliklarin da bu dogrul-
tuda surdurtlmesi gerektigini
kaydeden Okyay, insan émri
140 yila uzarsa nasil bir egitim
verilmesi, calisma diizeninin
nasil olmasi, nasil bir sosyal
guvenlik sistemi olugmasi ge-
rektiginin tasarlanmasiyla ba-
sarinin gelecegini, bunu disu-

nerek hareket eden ulkelerin
basariya ulasacagini anlatti.
Bu konusulanlarin dtopik géra-
lebilecegini dile getiren Okyay,
“Gegmiste Utopik olarak adlan-
dinlan birgok konu bugtin bir
bir hayata gegiyor. Bu nedenle

buglin konugulanlar da Utopik

gortlmeden hareket edilmeli”
ifadelerini kullandi.

Nasil insan?

Ik oturumda basari igin Nasil
Insan? Sorusuna yanit arandi.
Bu bélimde 6zellikle egitimde
6nemli basarilara imza atan
Finlandiya'dan temsilciler ba-
sari hikayelerini anlatti. Mode-
ratdritigtint Indeks lletisim VY-
netim Kurulu Bagkani Yaprak
Ozer'in gergeklestirdigi oturu-
mun konugmacilari Finlandiya
Sanayi ve Ticaret Odas| Bas-
kani Risto E.J Penttila ile Hel-
sinki Universite Ogretim Uyesi
Prof. Hannele Niemi oldu.
Sanayi ve Ticaret Odasi Bag-
kani Pentilla konugmasinda tl-
kelerinde basgariya ulagmanin
sirlanini agikladi. Basarilarinin
sirrin1 dért madde toplayan
Pentila, "lik sirada kadinlarin

is glictine dahil edilmesini séy-
leyebilirim. Buglin Avrupa'da
Gnemli bir ortalamaya sahibiz.
Ikincisi yeni teknolajilerle
nayiyi bulugturmamiz, tglinct-
sti iseherkes igin egitim veril-
mesi. Ogrencinin zeki olma-
sindan ziyade 6gretmenin zeki
olmasina 6nem verilmesi ve
son olarak kurumlarimizda gok
fazla hiyerarsgi olmamasi” dedi.
Helsinki Universitesi Ogretim
Uyesi Hannelle Niemi ise Egi-
tim sistemlerinin firsat esitligi
temeline oturtuldugunu ve her
b&lgenin kendi yapisina uygun
esnek egitim sistemleri gelistir-
diklerini anlatti. Ogretmenleri-
ne gok guvendiklerini ve égret-
men editimi ile kalitesine
buiytik nem verdiklerini vurgu-
layan Niemi, standart bir sinav
sistemlerinin ise bulunmadigi-
ni ifade etti.

“Isbirligi igin 8nce gliven gere-
kiyor”

“Nasil Igbirligi"konulu oturum-
da ise Mersin, Konya ve Sivas
TS8O temsilcileri gériuglerini bil-
dirdi. NTV Spikeri Seda Ogre-
tir ile Vatan Gazetesi'nden Ali
Agaogdlu'nun moderatorligu
Ustlendigi oturuma Mersin ka-
tilimeilar damgasini vurdu.
So6z alan katilimcilann ytizde
80'inin Mersin'den olmasi dik-
kat gekerek salondan blytik
alkig aldi. Toplanti sonunda ig-
birliginin Turkiye'de saglana-
mamasinin nedenleri su bag-
liklar altinda 6zetlendi:

“Once gliven. Ya glivensizligin
riski ya da givenmenin mali-
yetini tercih edeceksiniz.
KOBT'ler birlesmeli. Dinya da
bu birlegime zorluyor

Her igbirilgi faydali degildir. Y-
kici rekabet degil tamamlayici
olunmall. Herkesin ayni oldu-
du bir yerde bagari gelmiyor.
Asure gibi 10 Urlin{ bir arada
sunmak énemli olan.

Samimi degiliz, a¢ gozluyuz, ul-
kemizde etik kultur guglendiril-
meli.Nimeti alip kiilfeti 6tele-
yen kiltirle is yapamayiz.”
Blilten
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ISO 13. Sanayi Kongresi'n-
de diinyanin en iyi egitim
sistemlerinden biri olarak
kabul edilen Finlandiya
editim sistemi masaya ya-
tinldi. Helsinki Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Han-
nele Niemi, “Cok kalifiye
ve Ust diizey hizmet veren
&gretmenlerle calisiyoruz”
dedi. » 6'DA
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dijital birligi

Is birligi kapsaminda, ISO (iyesi 17 bin firmanin ortalama yiizde 56 olarak belirlenen dijitallesme
endeksinin, Vodafone'un dijital haritas! ile sunulacak teknoloji gézimlerle artinimasi hedefleniyor.

ISTANBUL,AA

afone Tiirkiye ile [stanbul

Sanayi Odasi (iSO), Oda

ityesi 17 bin firmanin orta-

lama yiizde 56 olarak belirlenen

dijitallesme endeksini artirma he-
defiyle is birligi yapti.

Vodafone aciklamasina gore, is-
letmelerin dijital haritasim ¢ikara-
rak ihtiyaclarini belirlemek ve bii-
yiime hedeflerine katki saglayacak
coziimler gelistirmek tizere “Yarn-
na Hazirim Platformu”nu gelisti-
ren Vodafone Tiirkiye, sanayicile-
ri dijital gelecege hazirlamak ama-
ciyla ISO ile stratejik bir is birligi-
ne imza att1.Is birligi kapsaminda,
IS0 iiyesi 17 bin firmamn ortala-
ma yiizde 56 olarak bélirlenen di-
jitallesme endeksinin, Vodafone ta-
rafindan hazirlanan dijital harita
ile sunulacak teknoloji ¢coziimleri
sayesinde artirllmasi hedefleniyor.

[SO iiyesi firmalarla yapilan
arastirmalar, sirketlerin biiyiik co-
gunlugunun verimliliklerini artira-
cak dijital ¢oziimler kullanmadg-
m gosteriyor. Buna gore, her 10 is-
letmeden 8'inin miisteri yénetimi-
ni ve bagliligim artiracak coziime
ihtiyaci var ve sadece yiizde 401 bu
yazilimlar kullanarak yiizde 35’e
varan oranda daha fazla miisteri
adayina erigebiliyor.

Her 10 isletmeden 6’s1 sahada
arac kullaniyor, ancak yiizde 15’e
varan yakat tasarrufu yapmalarim
saglayan “Arag Takip Coziimii"nii

Gdkhan
Ognl

bu isletmelerin yiizde 52'si kullan-
miyor. Her 10 isletmeden 7'sinin
tiriin yénetimini artiracak ¢oziime
ihtiyaci var, ancak yiizde 51'i bu
yazilimlan kullanmayarak yiizde
28'e varan oranda satiglarim artir-
ma firsatini kullanmiyor.
Ozellikle 100 ve tizeri cahisani
olan biiyiik isletmelerde ise sa-
hada calisam olan her 4 isletmeden
3'ti saha cahisanlarina akilh cihaz
saghiyor, ancak bu isletmelerden
3'te 2'si sirket cihazlarindaki veri-
lerin giivenligini calisanlara bira-
kiyor.Her 5 sirketten biri miisteri-
lerine yonelik mobil uygulama sa-
hibiyken, en yiiksek mobil uygula-

Erdal
Bahgivan

A

ma sahiplik oran1 bankacilik, sigor-
ta ve ulastirma sektorlerinde bulu-
nuyor. Kurum i¢i mobil uygulama
kullanmimu yiizde 20 iken, hizh tii-
ketim sektériinde bu oran ytizde
40 olarak goriiliiyor.

Her 3 sirketten 2'si sirket bilgi-
lerinin sirket disina ¢ikarilmasint
ve izinsiz kullanimim engellemek
icin herhangi bir 6nlem almaz-
ken, her 2 sirketten biri sirket su-
nucu altyapist icin profesyonel bir
veri merkezinden barindirma hiz-
meti aliyor.

180 tiyesi 17 bin firmanin bu fir-
satlardan yararlanmasi, Vodafo-
ne'un sundugu dijital ¢oziimler

ile saglanacak. isbirligi siiresince
Vodafone, 18O iiyelerinin dijital
kogluk siirecini tistlenecek ve yil
icinde gosterilen gelisim, tiye fir-
malara ara degerlendirme rapor-
lari ile sunulacak.

150 tiyelerinin dijitallesme

siirecine katlkada bulunacagz’

Aciklamada goriislerine yer ve-
rilen Vodafone Tiirkiye CEO’su
Gokhan Ogiit, Vodafone olarak, di-
jitallesmenin yenilikei ve doniistii-
riicii giiciiyle, gelecegin diinya-
sinda belirleyici olacagina inandik-
larim belirtti.

Dabha iyi bir gelecek icin iletigim
teknolojileri ile Tiirkiye'de herke-
se ilham vermeyi misyon edin-
diklerini ifade eden Ogiit, bu dog-
rultuda hizmete aldiklar1 “Yarina
Hazirim Platformu”yla isletmele-
ri yarina hazirlayacak ¢oziimler ge-
listirdiklerini bildirdi.

Ogiit, sirketlerin “Dijital Do-
niistimii”ne liderlik eden marka ol-
ma vizyonuyla ihtiya¢lara uygun
inovatif teknolojiler gelistirerek,
keskin rekabet ortaminda islet-
melerin ellerindeki kaynaklan da-
ha iyi ve verimli kullanmalarina
onciiliik ettiklerini belirterek, her
dlcekten kurumun verimliligine
katma deger saglayan bir sirket
olarak IS0 iiyelerinin dijitalles-
mesi icin son derece énemli bir is
birligine imza attiklarin aktardi.

Bu isbirligiyle iSO iiyesi 17 bin
firmanin dijitallesme siirecine kat-

kida bulunacaklarin dile getiren
Ogiit, ilk etapta isletmelerin dijital
haritasini ¢tkarmak ve ihtiyaglari-
1 belirlemek icin gerceklestirdik-
leri arastirmada, iSO tiyesi firma-
larin ortalama dijitallesme endek-
sini ytizde 56 olarak hesapladikla-
rini kaydetti.

Vodafone Is Ortagim kapsa-
minda sunduklan c¢oziimlerle
bu oram yiikseltmeyi hedefledik-
lerini vurgulayan Ogiit, isletme-
lerin yarina bugiinden hazir ol-
malan ve dijital déniisiimlerini
tamamlamalan igin en biiylik
destekgileri olmay stirdiirecek-
lerini ifade etti. ISO Bagkani Er-.
dal Bahcivan ise dijitallesmenin
her alanda oldugu gibi sanayide .
de 6nem tasidigini anlatti.

Hizla dijitallesen diinyada sa-
nayi kuruluslarinin da gelecege
hazir olmasi ve daha yiiksek per-
formans i¢in dijital teknolojilere
yonelmesi gerektiginin altim ¢i-
zen Bahgivan, “Dijitallesmenin
ozellikle is yapis bi¢imlerini de-
gistirerek sanayide de déniisii-
miin énetisii olacagina inaniyo-
ruz. Bu inangla, tiyelerimizin
yaninn dijital diinyasina hazirla-
nabilmesi icin gereken destegi
vermek tizere Vodafone ile igbir-
ligi yapiyoruz. Vodafone isbirli-
giyle, tiye kuruluslanmizin bir
yandan verimliliklerini yiikseltir-
ken bir yandan da rekabet giig-
lerini artiracaklarina inaniyo-
ruz” ifadelerini kullanda.
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‘Uretemiyoruz,
ancak éviiniiyoruz

istanbul Sanayi Odasinin (ISO) mesleki
egitimi giiclendirmek icin gelistirdigi pro-
jenin acihsinda konusan 1SO Baskani Erdal
Bahcivan: “Tiirkiye ileri teknoloji tiretemiyor
ancak kullanmakla éviiniiyor. Biz ihracatin
kilogramim 1.6 dolara, Almanya 4.1 dolara
satiyor. Meslek liseleri ve yiiksek okullanmn
lerini surdurece“glz dedi. Mesleki egmmm
gelisen sanayi noktasinda biiyiik tnem
tasidigini vurgulayan Bahcivan, “Tiirkiye'de
mesleki egitim bir tiirlii itibar kazanamuyor.
Cogu Orta ve Dogu Avrupa iilkesinde mesle-
ki egitim oram yetiskin niifusta yiizde 50ler
dolayindayken, Tiirkiye'de bu oran yiizde
10'un altinda” sekhncle konustu
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ISO 13. Sanayi Kongresi'nde dinyanin en iyi
egitim sistemlerinden biri olarak kabul edilen
Finlandiya egitim sistemi masaya yatinld.
Helsinki Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Hannele Niemi, “Cok kalifiye ve Ust dlizey
hizmet veren dgretmenlerle galisiyoruz™ dedi

YENi MESAJ/iISTANBUL

Uluslararas: arenada
basarisiyla 6ne ¢ikan
Finlandiya'nin egitim sistemi
dnceki giin Istanbul’da tertip
edilen Istanbul Sanayi Odas
(iS0) 13. Sanayi T\ongreql nde
masaya yatmlds “Finlandiya
Nasil Bagard1?” baghkl
oturumda konusan Finlandiya
Sanayi ve Ticaret Odas1 Bagkan
Risto EJ. Penttila, tilkenin bagar
formiiliinii 5 maddede 6zetledi.
Ilk maddenin kadinlar oldugunu
soyleyen Penttila, “Kadinlarin ig
glicline dahil edilmesi énemli.
Diinyanin en fazla kadin
yoneticisi olan tilke biziz” dedi.
Penttila, soyle konustu: “Ikinci
unsur olan sanayinin bagarida
ytiizde 20'lik bir rolii var.
Miihendis tilkesiyiz.
Bagbakamimuz da bir miihendis.
Ulkeyi, girketini yonetir gibi
yonetiyor. Ugiincli unsur; herkes
igin egitim. Ogretmenlerimiz
ogrencilerden daha akillidir.
Dérdiinciisii hiyerarsi ¢ok
diistiktiir. Herkese bir-iki telefon
goriigmesi ile ulasabiliyorsunuz.
Ve son olarak giiven kiiltiirti gok

onemlidir. Ulkemizde yolsuzluk
cok fazla yoktur, oldukga
seffafiz. Ulke olarak Ttirkiye ile
benzer krizler yasadik. Ancak
birbirimize giivenmemiz ¢ok
onemli. Sonug olarak bagarida
temel unsurlarimiz; kadinlar,
miihendisler ve 6gretmenlerdir.”

Biraz rekabete
ihtiyacimiz var

Tiirkiye gibi vasathikla kars:
kargiya olduklarini soyleyen
Penttila, “Ulkemizde sistem cok
iyi olmasimna ragmen, herkes en
iyi performans: sergileyemiyor.
En iyi olanlarin da baska iilkeye
gitmesini istemiyoruz. 3
Sistemimizin ¢ok esitlik¢i olmas:
buna sebep olabiliyor. En iyilerin
hak ettigi seviyeye gelmesi igin
bizde de piyasa mekanizmasina
ihtiyag var” dedi. Risto E.J.
Penttila, Finlandiya'nin basaril
egitim sistemine iligkin olarak da
sunlari soyledi: “Basarimizda
homojen popiilasyonun katkisi
biiyiik. Cocuklar 7 yasinda
egitime bashyor. Cok uzun yaz
tatilleri, daha az ev 6devleri var.
Ama genclerimiz 15 yagina

10.10.2015
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Finlandiya
Sanayi ve
Ticaret Odasi
Baskani Risto
E.J. Penttila

timin
etmende

Prof. Dr.
Hannele Niemi

Ogretmenler kendilerini
mesleklerine adamali

Helsinki Universitesi Ogretim
Uyem Prof. Dr. Hannele Niemi
ise Finlandiyamin 2000 yih
éncesinde nasil bir egitim {ilkesi
oldugunun bilinmedigini ancak
sonrasinda matematik, bilim
okur-yazarhg sinav
sonuglarinda lider olduklarimin
gorildiigiini séyledi. Niemi,
“Hem Avrupa lideri hem de
diinyanin en iyilerinden birisiyiz.
okul zamanimizi gok iyi
kullanuyoruz. Okuldaki kalite,
egitimin en 6nemli kismum tegkil
ediyor. Ev 6devleri de ¢ok
azalyor” dedi. Egitim
sisteminin basarnisinda

geldiginde Uluslararas: Ogrenci
Degerlendirme Programu (PISA)
smav sonuglarinda diger tilkelere

Ggretmenlerin Gnemine deginen
Niemi, sunlari soyledi:
“Finlandiya egitim sisteminde
standart bir test sistemi ya da
teftis yok. Cok kalifiye ve tist
diizey hizmet veren
oOgretmenlerle caligiyoruz.
Ogretmenlerimizi farkli kilan
nedenler; hepsi bes yillik
akademik egitime sahip. Hem
icerik, hem de pedagojik egitim
ahyorlar. Hepsinin bagh oldugu
bir Ggretmen sendikas: var, ok
yiiksek maaslar1 yok, genelde
ortalama seviyede fakat onlart
mesleklerine ¢ok adanmus
kisilerden segiyoruz.”

gore ok iyiler. Ciinkii tiim
gocuklar okula aymn bilgiyle
geliyor.”
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Sirketlerin ‘degerleme
kriterleri’ degisti

Istanbul Sanayi Odasi’'un (ISO)
diizenledigi ‘Vasatliktan Cikis igin Insan
ve Kiiltiir-Gelecegi Birlikte Kuralim’
temal1 13, Sanayi Kongresi, Istanbul’da

tirildi. ISO ev sahipliginde
Anadolu’daki 13 sanayi ve ticaret
odasiun Katkisiyla diizenlenen kongreye
en bilim insanlarna 2 bine
yakan kisi katildi. Kongrede konugan ISO
Yonetim Kurulu Bagkarn Erdal Bahgivan,
Ing;uhz devlet adamu Winston Churchill’in
imparatorluklan zihin
imparatorluklar olacaktir” soztinti
hatirlatarak gunlan soyledi: “Sanayi
toplumunda bir gnrkehn degeri fabrika
binalari, makina parka ile dlgtiliirken;
bugun ise Ar-Ge kapamteﬂ, patent sayisi,

niteligi ve mutlulugu gibi 6zelliklerle
deger]mdmhyor Bu stiregte Ttirkiye'nin
ok daha genis ufuklu bir anlayisa

yonelmesi gerekiyor.” IS0 Meclis Baskaru

Zeynep Bodux Okyay da, Tiirkiye'nin
2013 yihindan bu yana yiiksek teknoloji
ticaretinde 55 mﬂyar dolar agik verdigine
dikkat gekerek, “Vasathg: bundan daha
iyi agiklayacak bir rakam aramak
gereksiz” dedi. Okyay, Tiirkiye'nin i¢inde
bulundugumuz asirla yiizlegirken
sormasi gereken sorunun “Niye
yapmad; " degil, “Nasil yapariz” olmasi

i ifade ederek, “Clinkii insan
suya duistiigii icin degil, akamadi icin
bogulur. Vasatlik, sudan ¢ikma yollari
aramamaktir” dedi.

11
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Avct: Alkisa
ihtiyacim var!

_da

MILLI Egitim Bakan: Nabi Ave,
Okul-Sanayi Isbirigi [stanbul
Modeli Projesi'nin imza torenine
katildh. Avel, selamlama konusma-
sinm ardindan alkiglanmadh.
Bunun tizerine salondakileri uya-
ran Avcl, “Burayi alkiglamaniz ge-
rekiyor. Gerektigi zaman gereken
uyarilan yaparim. Arkadaglarmuz
sovlenmesi gereken pek ¢ok sevi,
benim de soyleyebilecegim pek ¢ok
sevi daha giizel bir sekilde soyledi-
ler. Onun igin alkiga ihtiyacim var”
dedi. I SAYFA 8

1/2
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stanbul Sanayi Odasi, Istanbul Milli Egitim Miidur-
I ligti, Istanbul Cabsma ve Is Kurumu Muadarlagii
arasinda ig birligini esas alan bu protokol Beyoglu
Odakule Is Merkezi'nde yapildr. Ilk konugmay Caligma
ve Sosyal Givenlik Bakam Ahmet Erdem yapt.
Erdem; "Uzun yillar tilkemizde sektorlerin yasadigy
nitelikli eleman bulma sorununun ¢ézamii icin dile
getirilen bashica 6rneklerden birisi, okul sanayi is-
birligine dayali modelinin uygulanmasidir. Nite-
kim mesleki ve teknik egitim sistemimizin
sektorlere nitelikli eleman saglama islevi icin 1lk
once egitim sisteminin sektdr ile uyumunun ar-
tinlmasi gerekmekiedir.

Milli Egitim Bakani Nabi Avar,

“Sanayi kuruluglannin sahip
dug =

tecrubelerin, A
Bakanhgi'nin mesle!
egitimdeki tecribesi ve insan

kaynaklan gicyle Iste bu gaye ile Is-
bulusmasindan cok tanbul Valiligi ve
iceler elde Milli Egitim Mii-

nUyoruz” dedi

10.10.2015
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diirligti koordinatérliigtinde baslayacak olan Okul Sanayi
Igbirligi Istanbul Modeli Projesi insan kaynaklarna dayalt
gereksinimlerin giderilmesini ve sekiorlerin nitelikli is gticti
thtiyacimin verimli bir sekilde kargilanmasim saglayacakur”
ifadelerini kullandi.

Mesleki egitim tartisiimaz

Selamlama sonrasinda alkis gelmeyince salondakileri uyara-
rak konusmasina baslayan Bakan Averise, “Mesleki egitimin
6nemi, iste arkadaglanmiz da vurgulacilar, tabi ki tartigil-
maz. Ozellikle sanayi kuruluslanmizin, mesleki egitime dog-
rudan katilmasi, tabiri caizse organik olarak bu alanin icinde
yer almasi bizim icin, Milli Egitim Bakanhg i¢in gercekten cok
onemli. Sanayi kuruluslarinin sahip oldugu engin birikim ve
tecriibelerin, Milli Egitim Bakanligr'min mesleki egitimdeki tec-
riibesi ve insan kaynaklan giictiyle bulusmasindan ¢ok énemli
neticeler elde edecegimizi diigiintiyoruz" dedi. Konugmasini,
"Mesleki egitimde yetisen genclerimiz igin kullanilan ara cle-

22

C=.  Milli Egitim Bakaru Nabi Aver, Okul-Sanayi Isbirligi Istanbul Modeli Projesi nin imza térenine

katld. Aver, selamlama konusmasun ardindan allislanmady. Bunun iizerine salondakileri
uyaran Avc, «Burayt allaglamaniz gerekiyor. Gerekiigi zaman gereken wyarilar yaparim.
Arkadaglarumz soylenmesi gereken pek ok seyi, benim de soyleyebilecegim pek ¢ok seyi
daha giizel bir sekilde siylediler. Onun igin allasa ihttyacum var» dedi

man tabirini arttk kullanmuyoruz" seklinde stirdiiren Aver,
"Mesleki egitimden gecen d@rencilerimizin tilke kalkimmasinda
ve sanayilesmesinde ara degil ana eleman olarak rol tistlene-
ceklerine inamyoruz. Calsmalanmizi buna gore, hedeflerimizi
buna gore beliliyoruz" agklamasi yapts.

Kaynak aktarlacak

Protokol cercevesinde secilen okul ve 6grencilerle ilgili bilgt
veren Avet, “Secilen okullara, yeni teknolojiye uygun makine,
ekipman ve donanim icin igsizlik sigortasi fonundan kaynak
aktanimasi saglanacak” diye konustu. Isbirligine dahil edilen
okullarda okuyan 6grencilere is ve meslek danismanlari tara-
findan is arama becerileri, goriisme ve miilakat teknikleri, da-
nismanlik ve rehberlik hizmeti de verilecegini sozlerine ekleyen
Aver, "Bu okullardan mezun olanlar isbasi egitim programin-
dan dneelikle yararlanacak. Egitim progranu siiresince kat-
limemin ticretini, genel saglik sigortasiny, .is kazasi meslek
hastalig sigorta pirimi biz ddeyecegiz" garantisini verdi.
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Meslek liselerine
sanayi destegi

iSTANBUL
SANAYI ODASI
-

A

Sanayi sektorinln ihtiyag duydugu nitelikli eleman ihtiyacini kargilamayi amaglayan
‘Okul Sanayi Isbirligi Istanbul Modeli’ projesi diizenlenen protokol téreniyle hayata gecti.
Projeyle beraber mesleki ve teknik egitim liseleri sanayi destegini arkasina alacak.

leki Egitim Boliimii tarafindan geligtiri-
A len ve Milli EZitim Bakanhgi (MEB),
Istanbul Sanayi Odasi (ISO) ve ISKUR ara-
sinda ‘Okul Sanayi Isbirligi Istanbul Modeli’
protokolii imzalandi. Milli Egitim Bakan
Nabi Avel, Cahsma ve Sosyal Giivenlik Ba-
kam Ahmet Erdem, Eski Milli EgitimNIN
Bakam Omer Dinger, Istanbul Sanayi Ocasi
Baskan: Eidal Bahgivan, Istanbul 11 Milli
Egitim Miidiirii Muammer Yildiz ve Miidiir
Yardimeisi Serkan Giir’tin kathmyla ger-
¢eklesen t6ren de mesleki ve teknik egitimin
onemine vurgu yapild.

“MESLEKI EGITIMIN ONEMI
TARTISILMAZ”

Giiniimiizde mesleki egitimin éneminin
tartisiimaz bir noktada oldugunu séyleyen
Milli Egitim Bakam Nabi Avc, “Sanayi ku-
ruluglarmuzin, mesleki egitime dogrudan ka-
tilmast bizim igin gergekten cok 6nemli.
Ulkemizdeki sanayi kuruluglarinin sahip ol-
dugu tecriibeler ile Milli Egitim Bakanligi'nin
mesleki egitimdeki tecriibelerinin insan kay-
nagi noktasinda bulusmastyla dnemli netice-
ler elde edecegiz” dive konustu.

Mesleki ve teknik egitimden mezun olan
ogrenciler icin “ara eleman’ tabirini kullan-

L ]
I stanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii Mes-

madiklarim belirten Nabi Aver, “Biz artik
mesleki egitimden mezun olan 6grencileri-
miz i¢in ‘ara eleman’ tabirini kullanmiyoruz.
Ciinkii mesleki egitimden gecen genclerimiz
tilke kalkinmasinda ara degil ana rol tistleni-
yorlar. Bu agidan da protokolii ¢ok 6nemli
buluyoruz. Isbirligi sonunda sanayi kurulug-
larinda tiretim giicii ile egitim tecriibesi bir-
leserek karsihkh akis icinde yeni egitim
imkanlari ortaya gtkacak ve bu model gok ba-
saril olacak™ dedi.

Konusmasma sehit haberlerinden duy-
dugu tiziintiiyii dile getirerek baglayan Ca-
lisma ve Sosyal Giivenlik Bakan1 Ahmet
Erdem. “Béliicii ve kanli tertr drgiitiinii hain
pusulan hepimizi derinden iizmektedir. Kah-
raman polislerimize ve askerlerimize Cenab-
1 Allah’tan rahmet niyaz ediyor, ailelerine,
yakmnlarna ve milletimize sabir diliyorum™
dedi.

Ulusal istihdam stratejisi hakkmda bilgi
veren Erdem, “2023 yilinda igsizlik orammn
yiizde 5’e diistirmeyi, istihdam oramm da
yiizde 55’e cikarmay1 amachyoruz. Kayit digt
istihdamu ise yiizde 15°e ¢ekecegiz” diye ko-
nustu. Okul-Sanayi Isbirligi Projesi’nin IS-
KUR'un katthmiyla daha saglam ve
uygulamaya doniik bir projeye doniisecegini
soyleyen Bakan Erdem, “Ulkelerin ekono-

mik kalkinmayi gerceklestirebilmeleri igin
gii¢lii ve nitelikli insan giiciine sahip olmalari
gerekmektedir. Bunun da en 6nemli Olgiitii
yetismis nitelikli insan giiciidiir. Egitimin tiim
asamalarinda isgiicii piyasasinin ihtiyaglan-
mn goz oniinde bulundurulmas: gerekmek-
tedir. Uzun yillar yasadigimuz nitelikli eleman
sorunumuzun ¢oziimii icin okul sanayi igbir-
ligi modelini hayata geciriyoruz. Okul-Sanayi
Isbirligi Tstanbul Modeli projesi insan kay-
naklarina dayali gereksinimlerin giderilme-
sini saglayacaktir. Bu proje genis katthml bir
calismay gerekli kilmaktadir. ISKUR "un ka-
thmuyla ise daha saglam ve uygulamaya
doniik bir projeye doniisecektir” diye ko-
nustu.

Okul-Sanayi isbirligi projesinin ¢ok
biiyiik bir emegin iiriinti oldugunu belirten
ISO Bagkam Erdal Bah¢ivan, “Tiirkiye nin
en biiyiik ve en koklii sanayi odasi olan Is-
tanbul Sanayi Odasi diger kurumlardan farkh
olarak egitime ozel bir ilgi gosteriyor. Egitim
baglaminda nitelikli is glicii en 6nemli bas-
hklarimiz arasmda yer aliyor ve calismalan-
muz1 bu yonde siirdiiriiyoruz. Bu kapsamda
isbirligine ayri bir onem vererek hem Milli
Egitim hem de Cahgma ve Sosyal Giivenlik
bakanhklarimizla ¢alismalarimizi stirdiir-
mekteyiz” diye konugtu. (THA)
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Is diinyasinin duayenleri
basarisizliklari ile buyuledi

“Matematik, Teknoloji ve Basarisizlik”
konularina yonelik farkindalik yaratmayt
hedefleyen ISO 13. Sanayi Kongresi 'nde
“Bazen Olmaz! Basarisiziik da Hayatin
Bir Pargast” oturumunda, is diimyasimin
duayenleri Ahmet Nazif Zorlu, Ahmet Ca-
lik, Agah Ugur ve Teknik Direktér Mustafa
Denizli deneyimlerini paylasti.

HABER MERKEZI- Tekstil, enerji gibi pek ¢ok al-
anda faaliyet gosterdigi sirketleri ile 17 tlkede 27 bin is-
tihdam saglayan Calik Holding Yénetim Kurulu Bagkani
Ahmet Galik, sozlerine bir hikaye ile basladi: “Blyik
ustaya sormuslar, ‘Nasil biiylik usta oldun?’ diye. O da
‘Dogru kararlar vermekle’ demis. ‘Dogru kararlari nasil
allyorsunuz peki?' demisler. ‘Yaptigim yanls kararlarla’
demis.”

Hikayede oldugu gibi kendi hayatinda da bazi yanlis
kararlar ve basarisizliklar oldugunu dile getiren Calik,
sunlari sdyledi:

“Bunlar bizim en biytk birikimlerimiz. Yanhs karar-
larla gelen basarisizliklar da is diinyasina ydn veriyor.
Bazen biz arkadaslarimiza hata yapmalarini emrederiz.
Tabi burada muhakkak riskleri lgmek lazim. Hedefle-
rimiz belli olmali. Haddimizi de bilmemiz lazim. Buna
da risk yonetimi diyoruz ki bu da tecriibemiz oluyor.
Omegin 2000'de hedef koymustuk. Aralarinda Tiirk
Telekom, Petkim ve Tilpras'in da oldugu alt bilyiik
ihaleden en az ikisini ya da tgtnu aliriz diye hedefledik.
Ancak higbirini alamadik. Tiirk Telekom'da en yiiksek
fiyat vermistik. Kesin aliriz dedik. Rakibimiz Oger
Grubu'nu analiz ettigimizi dastndik. 4,4 milyar dolar ile
basladifimiz ihale 6,5 milyar dolara gitti. Biz kaybettik
ancak 2 milyar dolardan fazla tlkemize kazandirdik. Bu
ihalede sunu 6grendik. Ttirk Telekom'da devam etmeyi
istemistik ancak ortagimiz istemedigi icin ilerleyemedik.
Bu ihale sonrasi biz de artik ‘bir ortak isterse devam
edebilir maddesi koyuyoruz.”

Kovuldugum Altay yoneticileri, milli takima segilince
“Sana kim yanlis yapti” dedi

Teknik Direktor Mustafa Denizli ise yasadigi
basarisizliklara iligkin su anekdotlar paylasti:

“Benim isimde basarisizlik, toplumla birlikte
yasaniyor. Ben hayata baslarken basarisiz bagladim.
50 yil énce, 1965 yilinda futbol hayatina basladijimda,
Gesme'den otobiisle izmir'e giderken ‘Benim degerimi
bilmiyorlar. Iki ay sonra A takiminda oynayacagim.
Yilsonunda gol krali olarak Cesme'ye donecegim’
diye hayal kuruyordum. Daha 15 yasimdaydim. Mayis
1966'da ise Altay takimi yetkilileri bana ‘Senden
hicbir sey olmaz. Sana su kadar harcama yapiyoruz,
Okula gidip geliyorsun, tic 6giin yemek yiyorsun
ama gecen 10 ay gosterdi ki senden bir sey olmaz’
diyerek tesekkir etti. Altay kuliibi ile iliskim kes-

ildi. Ben tiztintliden garaj yolunu bulamadim. Nasil
giderim Cesme’ye diye kara kara distntyordum. O
donem eve donmek yerine, dayimda kalarak sabahlar
sahilde kosular yaptim ve gii¢ depoladim. Fitratimda
vazgecmeme var. Basarsizlik, basandan bence daha
bilyiik bir ders oluyor. Sonrasinda Izmir'de geng kadro
secmelerine girdim ve kadroya segildim. Yani Altay'dan
kovuldugumdan ti¢ ay sonra geng Turk Milli Takimi'na
secildim. Futbol Federasyonu'ndan Altay kultibtine tele-
fon agtilar. Altaycilar da Cesme’ye geldi, oglum sana
kim yanlis yapti diye. izmir'de Kibris Sehitleri Caddesi
vardir. Bir donem o caddeyi dort dakikada gegerdim.
Unlii ve basaril olduktan sonra 35-40 dakikada

geger oldum. O caddeyi 4 dakikada gegirten neden,
basarisizliktir. Dersler basaridan degil basarisiziiktan
¢ikar. Onu yasamadan, degerini bilmen gok zor.”

Zorlu: “Senetler protestolu ¢ikti, babam isi
birakiyorum dedi

Tekstil beyaz esya, gayrimenkul gibi pek cok alanda
faaliyet gosteren Zorlu Holding Yénetim Kurulu Baskani
Ahmet Nazif Zorlu, basarisizlik deneyimlerini su sekilde
paylasti:

“Saglik Bakanligrnin bir yazilimi vardi. Bu ise
girdik ama (ig-dort yilda bly(ik zarar yazdik. Bana bu
isi tneren arkadaslar (iztildii. Oysa zararin neresinden
donersen kardir. Uzerine carpi gektik. Daha bilyiik
yerlere girdik. Olmuyorsa bitirmeyi bilmek lazim. Arkaya
dontip bakmadan, ileriye bakmak lazim. Yine 1960
yillarda bir miisterimize mal satmistik. Karsiliginda
senet aldik. Sonra ikinci bir 20 bin TL daha mal sattik.
Onun da karsiliginda senet aldik. Bdylece 40 bin TL
riskimiz oldu. Sonra babam bir giin iki tane protestolu
senet var dedi. Gittim adama, bana ‘lki hafta sonra
gel' dedi. Sonra baktik ki diger senetler de patir patir
dokuliyor. Senetlerin hepsi protestolu ¢ikti. Babam ‘Biz
bu isi birakacagiz' dedi. Ben ise ‘Trabzon'a donmem’
dedim. Babam ‘Borglanmiz var' dedi. Babamdan 10 bin
kustirliik mali aldim, ‘Babacim, basarisiz olursam bunu
da odlum yedi dersin. Bana guven’ dedim. O hirsla de-
vam ettim. Hala da devam ediyorum” deyince salondan
byiik alkis aldi.

Ugur: “Averaj adamlarla calisirsan, basarnn da
averaj olur”

Borusan Holding CEO’su Agah Ugur da basarmak
icin tutkuyla calismak gerektigini ancak olmuyorsa da
birakmak gerektigini vurguladi. Bir iste basarili olmak
icin o iste ortalama 10 bin saat ¢alismak gerektiginin
altini gizen Ugur, “Yani 10 bin saat kurali ile o isi o ka-
dar ¢ok yapiyorsun ki tecriibe sahibi oluyorsun. Beatles
bes parasizken, daha kariyerinin ilk gtinlerinde bir
barda glinde 16 saat durmadan caldilar. Bu durum bes-
altr ay boyle siirdii ve sonunda Beatles dogdu” dedi.

Basarisizlik konusunda yasadigi pismanligr ailesin-
den bir ornekle agiklayan Ugur, sunlari soyledi:

“Benim iki kizim var. 3-4 yaslarinda iken boy
sorunlari olacagini hissettim. Dinyanin en iyi
doktorlarini ingiltere'de bulduk. 14 yasina gelene kadar
doktora gittik. Sonra da gérdiik ki yanlis ata oynamisiz.
Arkadaslar bize ABD'ye gidin demisti. Hormon eksikligi
varsa hormon tedavisi oluyorsun. Ingiltere’de doktor
yok demisti ama varmis. Simdi benim kizlarim ufak
tefek, minyon kaldilar. Dogru adama oynamayarak
pisman oldum. Bununla birlikte ikisi de ABD'de okuyor-
lar ve benden cok daha mutlular. Kendi hayatima iliskin
pismanliklarim da var. Geng yaslanmda daha talepkar
olmay isterdim. lyi bir aile gocugu olarak biydtdldam.
Sonradan neyin dogru oldugunu gériince ve inaninca,
onu yapmaya basladim. Bu davranisi daha erken yasta

yapmay isterdim. Hayata dair keskelerimden biri de

budur. Yine profesyonel kariyerimde averaj adamlara
daha gok tahammiil ettigimi gordim. Keske daha az
etseydim. Sizi daha ¢ok zorlayan insanlarla galismaniz
gerekiyor, Kurumlar bu konuda ézel bir caba sarf
etmezse, averajlarin yonettigi kisiler oluyor ve basarilar
da averaj oluyor.”

Ali Nesin ve égrencileri matematik sovu yapti

13. Sanayi Kangresi'nin son oturumu Bilgi Uni-
versitesi Matematik Bsluma Ogretim Uyesi ve Nesin
Matematik Koyt kurucusu Prof. Dr. Ali Nesin tarafindan
gergeklestirilen “Hayat Oyundur, Oyun Matematik-
tir” oldu. Oturum dncesinde yaklasik 30 ortaokul
ogrencisi izmir Sirince’'deki Matematik Kdyi'nde iki
glin siiren matematik egitimi almis ve Kongre igin
hazirlanmiglardi. Sahneye dgrencileri ile gikan Prof.
Dr. Ali Nesin, birlikte matematiksel formdilleri iceren
oyunlar oynadi. Oyunlar ilerledikge cocuklar matema-
tiksel gézimler buldu. Nesin, bu yolla oyun oynayarak
da gocuklara egitim vermenin mimkiin oldugunu
soyleyerek, “Sadece sonug odakli bir egitim sistemine
sahibiz. Cocuklar dustinmeye yonelten egitimden uzak
durumdayiz” dedi. Nesin'in matematik formullerine
dayanan oyunlarina seyirciler de gocuklarla birlikte
istirak etti.
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iSO'NUN PROJESH

Nitelikli i glicticin
sanayi ve okul
is birligi baslad:

stanbul Sanayi Odasi (ISO), fabrika ve

atolyelerin ihtiyac duydugu nitelikli is gu-

cliniin saglanmasi amaciyla calismalarim:

yuiriittiigii “Okul-Sanayi Is Birligi Istanbul
Modeli” projesini hayata gecirdi. 1l Milli Egitim
Miidiirliigii ve Calisma Kurumu il Miidiirlii-
gli'niin is birligiyle baslayan projede protokol
imzalandu. Térene Calisma Bakani Ahmet Er
dem, Milli Egitim Bakani Nabi Avci, ISO Yone-
tim Kurulu Baskan: Erdal Bahgivan ve sanayi-
ciler katild1. Projeyle sanayi isletmeleri, eslesti-
rildikleri okullara teknolojik altyap: destegi, de-
neyim paylasuni ve istithdam odakl is birligi
ortam saglayacak. Boylece okullarin egitim,
sosyal ve ekonomik acidan gliclendirilmesi de
saglanacak. Erdal Bah¢ivan, “Cogu Avrupa tl-
kesinde mesleki egitim orani yiizde 50’ler dola-
yinda. Tlirkiye'de bu oran yiizde 10'un altnda.
ISO olarak bircok iiniversite ile sanayide katma
deger hedefleyen is birliklerini stirdlirmeye ka-
rarhiyiz” dedi. Bakan Ava da, sanayi kurulugla-
nnin egitim sistemi icerisinde yer almasinin
onemine dikkat ¢ekerek, “Sanayicilerin kendi
tecriibesi ile egitimcilerin tecriibesinin bir ara-
ya gelmesi cok onemli. Mesleki ve teknik egi-
tim almus kisiler, ekonomimiz icin ana ele-
mandir” seklinde konustu. Bakan Erdem ise
sunlan séyledi: “Universitelerde toplam 80 IS-
KUR irtibat noktasi var. Buralarda damsman-
lik hizmedti veriliyor. 2023 hedefimiz igsizligi
yiizde 5’e diigiirmek.”
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‘Tiirkiye 'den
Jobs ¢ikmaz

stanbul Sanayi Oda-
sl (ISO) sanayi kon-
?resinde konusan
SO Meclis Bagkani
Zeynep Bodur Ok-
yay, basari hikayesini
yazdiran
sistemin = @
Tirkiye'de
kurulama- 4
digina,
Apple’in
kurucusu
Steve Jobs'un Tirki-
ye'de yasasa “hasa-
rill olamayacagini”
fikrinden yola ¢ikarak
anlatti. Okyay, Trki-
ye'nin 2013 yilindan
bu yana yilksek tek-
noloji ticaretinde 55
milyar dolar acik ver-
digine dikkat geke-
rek, “Vasatligi bun-
dan daha iyi agikla-
yacak bir rakam ara-

mak gereksiz” dedi.
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Bahcivan: Sorunu ¢cozmek, hize
henzemeyenle ishirliginden gecer

ISO 13. Sanayi Kongresi'nde konusan Bagkan Erdal Bahcivan, Tarkiye'nin insani ve kaltird odagina alan
buttnsel kalkinmasinda isbirliginin 6nemine dikkat cekerek, “Onemli bir sorunu ¢ézmenin yolu, bize ben-
zeyenlerden ziyade benzemeyenlerle saglanacak diyalog, mizakere ve igbirliginden gegmektedir” dedi.

stanbul Sanayi Qdasinin (ISO) dii-
zenledigi “Vasatiiktan Cikis igin Insan ve
Klttr — Gelecegi Birlikte Kuralim” temali
13. Sanayl Kongresi Halig Kongre Merke-
zi'nde bagladi. ISO ev sahipliginde Anado-
lu'daki 13 sanayi ve ticaret odasinin
katkisiyla dlizenlenen kongrede, Tlrkiye
sanayisinin vasatiiktan ¢ikis yollari inte-
raktif bir ortamda tartisilacak. Kongreye, is
insanlarindan gengclere, girisimcilerden
bilim insanlarina 2 bine yakin kisi katiliyor.

X

B s

IS0 Yénetim Kurulu Baskani Erdal
Bahcivan, Tlrkiye'nin insani ve kGltard
odagina alan, bitlinsel kalkinmaya dayali,
temelden ve kapsamli bir déniistimii he-
deflemesi gerektigine, bu dontstimde ise
isbirligine dayall ‘birlikte yaratmak’ (co-
creation) kavraminin etkili olacagina dik-
kat gekti. Glinimiizde ekonomik ve
teknolojik gelismelere uyum saglayabilen,
Uretimi deger olarak goren, katilimci ve
paylagimc! bir birey anlayiginin ylikselen
deder haline geldigini sdyleyen Bahgivan,
“Diinyadaki son érneklerin de gdsterdigi
gibi, herhangi bir Snemli sorunu gbzmenin
yolu, bize benzeyenlerden ziyade benze-
meyenlerle sagdlanacak diyalog, miizakere
ve isbiriginden gegmektedir. Birlikte ya-
ratma giiclini kazananlar, 21. yizyil se-
killendirmeye katki yapacaktir’ dedi.

Artik tek bir dogru degil,

dogrular var

13. Sanayi Kongresi'ni ¢agin ruhunu
yansitan yeni nesil bir kongre olarak tasar-
ladiklarini ifade eden Bahgivan, “Kon-
grede amacimiz mutlak bir dogruyu

bulmak degil. Artik tek bir dogru dedgil,
dogrular vardir ve bu dogrularin her biri de
siirekli gelismeye ve lyilestirimeye agiktir.
Cag doniistiminin getirdigi kritik bir si-
regteyiz. Bir kenarda durup gelismeleri
seyretme liks(ine hig birimizin hakki yok.
Atalet ve vasatiiga siginmanin bedelini
bugiine kadar ¢ok agir édedik. Yagadigi-
miz kisir déngiyl kiracak adimlari, gele-
cek kusaklari da distinerek artik bir an
dnce atmaliyiz” dedi.

Steve Jobs Tiirkiye dogup

yasasaydi basarill olamazdi

1SO Meclis Bagkani Zeyfiep Bodur
Okyay, Tirkiye’nin 2013 yilindan bu yana
yiksek teknoloji ticaretinde 55 milyar dolar
acik verdigine dikkat gekerek, “Vasatligi
bundan daha iyi agiklayacak bir rakam
aramak gereksiz” dedi. “Steve Jobs, Tirki-
ye'de bu sistem iginde dogup, burada ya-
sasayd acaba ayni basariy yakalayabilir
miydi, bir digliniin” diye soran Zeynep
Bodur Okyay, “Benim cevabim hayir,
Cuinkl Jobs'a basari hikayesini yazdiran
sistemi, Tlrkiye’de mevcut kilamadik, kila-
miyoruz. Sistemimiz sorunlu. Vasatliktan
¢ikmamiz igin bu cografyadan ¢ok daha
fazla sira digi basari hikayesi gikaracak bir
liretim eko sistemi kurmamiz sart” dedi.

Nasil insan; ézgiir,

yenilikci ve Gretken

Tdrkiyenin iginde bulundugumuz
asirla ylzlesirken sormasi gereken soru-
nun “Niye yapmadik” dedil, “Nasil yapariz”
olmasi gerektigini sdyleyen Okyay,
“Clnki insan suya distigu igin degil, ¢1-
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kamadigi igin bogulur. Vasatlik, sudan
cikma yollarini aramamaktir. Tlrkiye'nin
ihtiyacimiz olan kaynagi saglamaya
devam etmek igin iyi bir egitim sistemine,
yliksek teknolojik donanima, cesarete, ka-
rarliliga ve yapilan ve yapilmasi gereken
reformlarla gekim merkezi olmaya ihtiyaci
var” dedi. Okyay, “Bu kongrede, TUrki-
ye'nin nasil bir firsatlar (lkesi olabilece-
dine dair cevaplar aramak icin kamuoyuna
dért dnemli soru soruluyor. Ben kendi ce-
vaplanimi kisaca paylagsmak istiyorum:
Nasil Insan; ézglr, yenilikgi ve Gretken.
Nasil Uretim; yenilikgi, katma dederi ylik-
sek ve rekabetgi. Nasil Isbirligi; demokra-
tik, kazan-kazan anlayigina dayali ve etik.
Nasil Strdirtilebilirlik; kapsayici, kurall ve
innovatif’ seklinde konustu.

Finlandiya’nin bagansinda

kadin fakiori

Kongrede
“Bitiinsel Kal-
kinma” kavra-
minda
dlnyanin en iyi
orneklerinden
biri sayilan Fin-
landiya egitim
modeli tartigildi.
“Finlandiya
Nasil Bagardi?”
baglikhi otu-
rumda konusan
Finlandiya Sanayi ve Ticaret Odasi Bag-
kani Risto E.J. Penttila, llkenin basari for-
miilinii bes maddede &zetledi. ik
maddenin kadinlar oldugunu séyleyen
Penttila, katiimcilardan biiylk alkis aldi.
Penttila, “Kadinlann is gliciine dahil edil-
mesi &nemli. Dinyanin en fazla kadin y5-
neticisi olan llke biziz* dedi. Penttila soyle
konustu:

“Ikinci unsur clan sanayinin basanda
ylizde 20'lik bir rolil var. Mihendis (lkesi-
yiz. Bagbakanimiz da bir miihendis. Ul-
keyi, sirketini yonetir gibi ydnetiyor.
Uslincii unsur; herkes igin egitim. Ogret-
menlerimiz 6grencilerden daha akillidir.
Dérdiinclsi hiyerarsi gok dlsiiktir. Her-
kese bir-iki telefon gorlismesi ile ulagabili-
yorsunuz. Ve son olarak gliven kiltlr( cok
dnemlidir. Ukemizde yolsuzluk gok fazla
yoktur, oldukca seffafiz. Ulke olarak Tr-
kiye ile benzer krizler yagadik. Ancak birbi-
rimize glivenmemiz ¢ok énemli. Sonug
olarak bagarida temel unsurlarimiz; kadin-
lar, miihendisler ve &gretmenlerdir.”
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