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Tiirkiye’nin en etkin
50 CFO’su

IFO fonksivonunun artan onemine dikkat cekebil-

| mek, CFO kavrammmn degerini vurgulamak ama-

ciyla Fortune Tiirkiye ve Data Expert, Tiirkiye'nin

en etkin CFO'larin belirlivor. Tiirkiye'nin En Biiyiik

| 500 Sirketimin CFOlarninin katthmyla gerceklestirilen aras-

tirmanin sonuglarn Subat 2016'da agiklanacak. Listeve giren

| isimlere diilleri, CFO Zirvesi 2016'da, dzel bir toren ile takdim

edilecek, Tiirkive'de faalivet gisteren 200'iin iizerinde 6nemli

sirketin iist diizey yoneticilerinin katihminin hedeflendigi

“Tiirkivenin Etkin CFO'lan Zirvesi” 18 Subat Persembe glinii

Conrad Hotel Istanbul Bosphorusta gerceklesecek. Finans

| yoneticilerinin glindemindeki en kritik alanlara deginen panel

konular ve degerli konusmacilan ile is diinvasi, ekonomi ve

finans alamndan pek ¢ok dnemli isme ev sahipligi vapacak

zirveye, TUSIAD Bagkam Cansen Basaran Symes, IMF Tiir-

kive Daimi Temsilcisi Srikant Seshadri, ISO Yonetim Kurulu
Baskam Erddl Bahgivan konuk olacak.
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ITU Gekirdek BIG BANG
, yaklagik bin

500 kisinin katilimi ile
gerceklesti.

# TUCEHIIER

ITUARI

TEKNOKENT

Gercek universite
sanayi isbirligi

Istanbul Teknik Universitesi ile Istanbul Sanayi Odasi'nin gelistirdigi
isbirligi, her iki kurumun kendi rolune dogru odaklanmasi sayesinde
iyi bir érnek olusturuyor. Kerem Ozdemir

URKIYE'DE UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGI uzun siiredir tartigilan iSO arasindaki ishirligi ITU'deki mo-

bir konu olnasina kargin elde edilen sonuglar genellikle tatmin  deli alternatif model olarak adlandin-

edici olmaktan uzaktir. ABD'de Stanford Universitesi ile Silikon  labilecegi noktaya tagryor.

Vadisi arasindakine benzer bir bilim-teknoloji-start-up-biiyiik iki kurum arasindaki isbirligi,

sirketleri doniigtiiren inovasyon déngiisiinden ziyade Tiirkiye'de ~ 18O’yu ITU Cekirdek'in ana paydasla-

yasanan Ar-Ge harcamalarimi yiiksek gostermeyi saglayan bir ~ rindan biri haline getirirken, ITU y&-
mekanizmadir. Bina kiralannin ytiksekligi ve otopark ticreti gibi kalemlerle tini-  netiminin dogru inovasyon yaklagima-
versiteler i¢indeki teknoparklarn tiniversitelere katk: saglamasinin esas alindign ~ m pekistiren bir adim olusturdu. ITU
modellerin ne ise yaradifr ya da nasil olmas: gerektigi pek tartigilmaz. ITU ve  Rektorii Mehmet Karaca'min anlattig
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bir olay, bu yaklasimi neden dogru
buldugumu agikhiyor. Bagka {iniver-
sitelerden de inovasyon projelerini
kabul eden [TU'ye spesifik alanda
bilimsel degeri ¢ok yiiksek olabilecek
bir proje bagvurusu geliyor. Dogrudan
rektor Karaca'ya atilan e-postay: Meh-
met Hoca hi¢ yorum yapmadan {TU
An Teknokent Genel Miidiirii Kenan
Colpan’a iletiyor. Colpan'dan gelen
yamti da yine bagvuru sahiplerine
iletiyor. Colpan’in yaniti, bu projenin
gok degerli bir bilimsel proje olabile-
cegi ancak ticarilesmesi ihtimalinin
bulunmamas: nedeniyle kendilerinin
ilgi alanina girmedigi seklinde. Col-
pan, Teknopark'in hedefinin bilimsel
calisma yapmak degil, ticarilesebile-
cek projelerin hayata gegmesini sag-
lamak olarak net bir bigimde ortaya
koyuyor.

Bu, Tiirkiye'deki yanhs algilan ve
is yonetimi siireclerini ciddi bigimde
tehdit eden bir dogru yaklagim. Bu
aym zamanda I80 ile ITU'niin igbir-
ligini daha anlamh bir hale getiriyor.
Ancak buradaki tek dogru tavrin
ITU'den geldigini yazmak haksizhk
olur.

[SO Yonetim Kurulu Bagkan: Exdal
Bahgwan, kendisiyle goriigmemizde
gelecegin sanayisini katma degere da-
yanan bir sisteme tagima konusunda
hig de azimsanmayacak bir yaklagima
sahip olduklarim ortaya koydu. Daha-
s1, Bahgivan sadece sozle yetinen bir
kisi degil ve iiniversite ile sanayi ara-
sindaki isbirligini sirketinin yonetim
kurulunu ITU'de yaparak bu isbirligi-
nin hangi yakinhkta olmas: gerektigi-
ni de gostermis bir lider.

Colpan, Bahgivan igin yapug “Er-
dal Abi” tammlamasi ile bunu net
bir bi¢imde ifade ediyor. Colpan,
“Turkiye'nin gelisimi i¢in  Ar-Ge,
teknoloji, inovasyon ieren fikirlerin
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yeserdigi yeni sirketlere, yeni sana-
yicilere ihtiyaci var. [8@nun bize
bu dokunusu ¢ok degerli. Erdal Bey
yonetim kurullanmin birkag tanesini
burada yapmaya bagladi. O kadar gok
konuguluyor ki §anayi odasindaki is
adamlan gelip burada yonetim kurulu
yapmak istiyor. Diger kuruluslardan
ok talep ahyoruz. Geng arkadasla-
rimizin bu igi bagarmg sanayici abi,
ablalara ihtiyac1 var. Bu anlamda Er-
dal Bey ve ekibi bizim Erdal Abimiz
oldular” diyor.

ON YIL SONRASININ SANAYISINi
SEKILLENDIRMEK

Bunlann yaninda énemli bir nokta
ve bu igin sadece iyi niyet mi yoksa
gergekten dogru bir aksiyon mu oldu-
gunun testini saglayan turnusol testi,
isbirliginin hedefini degerlendirmeyi
gerekiyordu. Soru su: 10 yil sonrasi-
nin sanayisini hangi temelde sekillen-
dirmeyi planhyorsunuz? Benim akli-
ma gelen tabii ki Nesnelerin Interneti
(I0T) ya da Avrupa'da Siemens'in
belirledigi bigimiyle Sanayi 4.0 veya
ABD'de Cisconun kullandi@ terimle
Herseyin interneti baglantisi oldu.
Hem [SO hem de ITU, bu hedefe net
bir bicimde odaklanmig durumda.
Fazla aynntisina girmeyecegim ama
ITU Cekirdek Big Bang'deki 70 yar: fi-
nalistin beg tanesi 10T projesi yapmis-
t1. ITU yakin gelecekte nemli bir sa-
nayi kurulugunun loT'ye odaklanmig
60 kisilik ekibine ev sahipligi vapma-
ya da baglayacak. Bu, iiniversitelerin
bugiiniin vizyonuyla insan yetistirme
agmazinin agilmast konusunda 6nem-
li bir adim olugturuyor.

ITU-ISO igbirligi, 14 Kasim'da {TU
Cekirdek Big Bang 2015'in 1TU Sii-
leyman Demirel Kiiltiir Merkezi'nin
salonlarinda yapilan ve bahgeye tagan
finalinde ne kadar etkili oldugunu

gasterdi. Tiirkiye'nin onde gelen giri-
simcilik destek programlarindan ITU
Cekirdek'in, bu sene “Gelecegi Kagir-
ma" temasiyla diizenlenen yarigmas:
ITU Cekirdek Big Bang 2015, yaklagik
bin 500 kiginin katilmm ve internet
tizerinden yaklagik 12 bin kiginin iz-
lemesi ile giicinu ortaya koyarken
kimyadan elektronige, bilisimden bi-
yogenetige kadar farkh sektorlerdeki
ticarilegtirilebilir projeleri odiillen-
direrek gelecek icin ihtiva¢ duyulan
kapsam da ortaya koydu.

ITU Cekirdek Big Bang 2015'te
toplam 1,2 milyon TL'lik 6dil ve
1,5 milyon TL degerinde bulut bili-
sim altyapisi, ITU Cekirdek paydas
kurum ve kuruluglar tarahndan 20
ekip arasinda paylastinldi. Gecenin
sonunda en yitksek 6diil miktari-
nin sahibi tagmabilir medikal test
cihazlan projesi ile Vivosens oldu.
Toplam 260 bin TL'lik 6diil kazanan
Vivosens'in aldig tutarm 150 bin
TLlik kismu ise kazandign Istanbul
Sanayi Odasi - Gelecegin Sanayicisi
Biiyiik Odilii'nden geldi. Biyomii-
hendis Miray Tayfun tarafindan
geligtirilen, tam iglemini tamamen
degistirecek ve kolaylastiracak bir
biyosensér platformu olan proje, ta-
sinabilir bir dl¢iim cihaz: ve hastahk-
lar igin kitlerden olusuyor.

En yiiksek odiilii toplayan Vivo-
sens’i 130 bin TL degerindeki 6diil
ile ileri teknolojili yontemlerle tarim
endiistrisi i¢in tohum tireten TRD
Biotek ekibi izledi. Cagimizin pil so-
rununu gozen, vitksek kapasiteli ye-
niden sarj edilebilir batarya gelistiren
Enwair ekibi ve yol bilgilerini top-
layarak stiniciiler ve kendi kendine
seyredebilen araglar i¢in analiz eden
IUGO ekibi ise ayri ayri 100 bin TL'lik
odiillerin sahibi oldular. Bulut 6diille-
rini ise Vivosens ve IUGO ekiplerinin



yani sira, siriicii degerlendirme sis-
temi gelistiren Marvin ve giyilebilir
cihazlarda yeni bir devir baglatan Pao
ekipleri aralarinda paylagti.

iTO CEKIRDEK COK YONLU

ITU Gekirdek Big Bang igin olustu-
rulan 6diil havuzunun en biiyiik kay-
nak saglayicilan tiim gruplara verilen
toplam 300 bin TL'lik egitim ve hz-
landirma destegi ile birlikte 200 bin
TL'de nakit 6diil dagtan Istanbul Sa-
nayi Odasi oldu. Otomotiv Thracatgi-
lan Birligi de yanigma igerisinde agtigy
“Otomotiv Teknolojileri” kategorisi
ile 250 bin TL nakit odiil dagtt:. ITU
Cekirdek'in dért yil 6nce yola giki-
sindan bu yana her yl diizenli olarak
destekleyen Elginkan Vakfi da 100 bin
TL ile destegini sirdiirdii. {TU ARI
Teknokent ise dagittigy 200 bin TLlik
nakit odiiliin yam sira, beg gruba ka-
pal ofis ve yan finale kadar gelerek
sirketlesme yolunda devam edecek 68
gruba da agik ofis imkanlarini saglaya-
cagmi duyurdu.

ITU Cekirdek Big Bang'in bir
stirprizi de, diinyaca iinli “s00 Star-
tups” erken agsama yatinm fonunun
Istanbul ayaginin yedinci yatirimina,
sahnede izledigi yarngmaalardan AR
Pandora’ya yapmaya karar verdigini
agiklamasi oldu. Mimari ve mobilya
gibi sektorler icin ozellestirilebilen
artinlmig gerceklik ve sanal gergeklik
deneyimleri yaratan AR Pandora ile
500 Startups Istanbul bolgesel fonu,
Aralik 2015 itibariyle yatirim anlagma-
sini tamamlamaya karar verdiler,

Girigimcilere sagladig;n 8oo m*lik
agik ve kapal ofis, laboratuvar, se-
miner ve toplanti salonlan ile bir gi-
risimcinin ihtiyac1 olan biitiin fiziki
olanaklar bir arada sunan ITU Cekir-
dek; 18O, OIB, Microsoft, IBM, En-
gilkan Vakf, Cardtek Group, Moniti-

Soldan saga: ITU An Teknokent Genel Madiiri
Kenan Colpan, ITU Rektori Mehmet Karaca,
IS0 Yonetim Kurulu Baskan Evdal Bahgivan.

se, Ege Kimya, Yap: Kredi Teknoloji,
Agito gibi pek gok dnemli kurulugun
destek ve isbirligi ile Tiirkiye'ye yeni
teknoloji sirketleri kazandiriyor. Ka-
zandiklan para odiiliinii projelerini
geligtirmek igin sermaye olarak kul-
lanacak olan girigimciler ayrica yat-
nmailarla tamgma ve profesyonel bir
is ag olusturma olanaklanyla diinya
gapinda iddiah olabilecek girketlerini
kurma yolunda hizla ilerleme firsatim
yakaliyor.

2012 yilinda baglayan ITU Cekir-
dek, hem bir 6n kulugka merkezi hem
de bir girigsimcilik yarigmasi olarak
varligm siirdiiriiyor. ITU Cekirdek'te
tg yilda 27 firma kurulurken bu fir-
malarin pek gogu artik kayda deger
ihracat rakamlarma ulagmig durum-
da. 2015'te 3 bin go4 bagvuru alind ve
260 tanesi 6n kulugkaya kabul edildi;
70 tanesi yan finale kaldi. 20 tanesi
de 14 Kasim'da Big Bang sahne aldi:
Kazandiklan toplam édiiliin degeri 2
milyon lira ve bunun nakit kismi 1 mil-
yon lira oldu. ITU Cekirdek'e bugiine
kadar yapilan bagvuru sayisi 6 bin
4o00'e ulagti. Ancak bu rakamlar icin-
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de en 6nemlisi ITU ARI Teknokent'in
bu yilki ihracat hacminin 150 milyon
dolara ve burada yatinm yapmus gir-
ketlerin toplam cirosunun da 3 milyar
dolara ulagnmig olmasi. Bu yapi tek bir
sirket altinda olsayds, rahatlikla For-
tune Tirkiye 500'tin iist siralannda
yer ahrdi.

Ancak her sey rakamlardan ibaret
degil; bazen istek daha 6nemli oluyor
ve bu konuda da bu net bir bi¢imde
kendisini gosteriyor. 18O Yénetim
Kurulu Baskam Erdél Baligivas, “ISO
KOZA ile yaratici fikirleri; iiretim
kiiltiirii ve bilinci egliginde iiretici
sanayicilerle bulusturarak, girigimci-
sanayici eslesmeleri ile sanayiye yo-
nelik olarak ¢aligan girigimcilerimizin
tretim ve fabrika ortamini deneyim-
lemesinin yan sira yaratici fikirlerin
hayatiyet kazanmasina imkan sagla-
yacagiz. Bu sekilde yaratici fikirlerin
koza kabugu icinde kalmayip ortaya
Gikarak ozgiir bir kelebek gibi ugma-
sinin éniinii acacagz. Toplamda 500
bin lira Girigim Hizlandirma tutarn-
da istanbul Sanayi Odasi'nin katkisini
iceren iSO KOZA Girisim Hizlan-
dirma Modeli ile girigimcilerimize,
¢aligma stratejilerini gelistirmelerine
katki saglayacak olan ‘mentorluk’
destegini de saglayacafiz. Yenilikgi
fikirlerin ticari degere déniistiirmek
amaciyla ‘sanayici antrenor’ destekle-
ri sunacagiz” diyor.

ITU Rektorii Mehmet Karaca ise
bu igbirliginin gimdiye kadar yapilan
¢ahgmalarla gelinen noktay: daha ileri
tagimasini istiyor ve bunu yapmaya da
niyetli. Mehmet Hoca, “Bizim tekno-
kentte biri isten aynlsa, asansorle aga-
@ inerken bir bagka sirket tarafindan
kapiliyor. Burada aranan insanlar ye-
tistiriyoruz” diyor. Hig kuskusuz iSO
ile igbirligi, bu bagary1 iiniversite s1-
nurlarimin digina tagimay: hedefliyor.
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