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“(Giiclii reformlara
thtiyacimiz var”

Istanbul Sanayi Odasi (1SO) Bagkam Exdal Baligivasi, sanayinin son 25 yilda
gecirdigi degisimleri ve hedeflerini Ekonomist’e anlath, Bahgivan, sanayinin kritik
bir dénemegte oldugunu soyliiyor. Erdal Bah¢ivan, “Eger 2016’y1 reformlarm
olusmasi noktasmda giiclii kararlarla desteklersek, bu Tiirkiye’nin epey bir
dénemini giiclii gegirecegi, giiclii bir modeli oturtacag bir donem olacak” diyor.

Dinyanin sekizinci, Avrupa nin ise bi-
rinci uretim usst haline gelen Tiirki-
ve, buna karsin sanayide istedigi sicra-
may1 heniiz gerceklestirebilmis degil.
Son 25 yilda emek yogun bir sistem-
den otomotivden kimyaya viiksek
standarth {irlin Gretebilen bir sanayi
haline gelen Turkiye, Gnimiizdeki 25
yilda ise katma degerli Girtin (iretimin-
de esik atlamay hedefliyor,

Ekonomist Dergisi'nin 25'ingi yi-
linda, Turk sanayisinin 25 yillik gelisim
stirecini ve veni donem hedeflerini is:
tanbul Sanayi Qdasi (150) Baskani Er=
dalBahewansile konustuk. Bahcivana
gore, Turkiye sanayisi upki 1990 yilin-
daki gibi cok odnemli ve tarihi bir do-
nemecte. HgdalBahemant sordugu-
muz sorular ve aldi@miz vamitlar asa-
gida yer ahyor.

Gegen 25 yilda Tiirk sanayisi nasil
bir agama kat etti?

1990'h yillar Tirkive'de Ozal do-
neminin olusturmus oldugu ekono-
mik reformlanin, Tiickiye'nin farkl re-
formist acilimlanmin etkilerinin kendi-
sini gostermis oldugu ve giiclii riiz-
garlann estigi donemlerin hissedildigi
villarch. 1960'larin, 70'lerin kapal eko-
nomisinden disarya acik, dis rekabeti
Ogrenmeye baslayan, liberizasyonlan-
ni tamamlamis, thracau 6grenmis, fi-
nans sistemini aruk farkh bir bakas aci-

sina biirindtrmis, diger hizmet sek-
torlerinde kendini adim adim gelistir-
meye baslanus, sanayide rekabet ede-
bilir yaunimlar noktasinda belli bir ka-
buk degistiren bir donemdi. Ama ézel-
likle 2000 ythmn basina kadar olan ge-
¢en stirede maalesef o biitlin kaza-
mmlan bizim igin donduran, hatta
kaybettiren bir donem oldu.

Yani hem kiiresel konjonktiiriin
etkisi hem icerideki reform siirecinin
sekteye ugramasi mi?

Daha ¢ok icerideki istikrarsizliklar,
siyasi istikrarsizhiklar nedeniyle o re-
formlar ¢ok daha giicli kullanabile-
cekken ne vazik ki o 10 yil ok iyi de-
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gerlendiremedik. Sonra da 2001 krizi
sonrast 13 yillik bir AK Parti donemi
var. Yani hem biraz siyasi hem biraz
ekonomik olarak bakugimizda hangi
firsatlann kullanilamadigr konusunda
da cok ders veren bir déinem. Ama fir-
satlan dogru degerlendirdigimiz za-
man neleri kazanabildigimizi gdormek
agisindan da cok giiclii bir dénem.
Umuyoruz ki éniimiizdeki stire¢ son
25 yihn dogrulanmin daha cok takip
edildigi, derslerin dogru vonde deger-
lendirildigi bir dénem olacak.

Bugiin Tiirkiye sanayi tiretiminde
nasil bir noktada?

Tirkive'nin Gretim  standartlan
20z Ontine alindiginda belki daha ivisi
olabilir. Ama vine de 25 yil éncesine
gore Tlrkiye sanayi trtinlerinde Avru-
pa Birligi'nin en 6énemli tedarikgilerin-
den biri. Keza yakin bolgesi icin de
cok ciddi bir tiretim kaynag. Yani ge-
linen noktada Tirkiye'nin erismis ol-
dugu giiclti bir basan var, Ama potan-
siyelimiz bu muydu? Bunun daha ne
kadar tistine ¢ikabilirdik dedigimiz za-
man da orada insanin daha ustinde
birtakim beklentileri gerceklestirme
hakkimiz ve firsaumiz oldugunu soy-
lememiz gerekivor.

Peki sanayi sektoriiniin bu hak ve
firsatlar kullanmasinin éniindeki en-
gel ne?
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Uretime ve sanayive vonelik bakis
agisinda ne yazik ki son dénemlerde
bir gevseme ve gerileme var. Bu da za-
ten sanayinin gayri safi milli hasilada
almus oldugu payin 10 puan disme-
sivle kendini gosterivor. Bu Tiirki-
ye'nin hak ettigi bir kader mi? Degil.
Simdi éniimizde cok daha pozitif,
dort yillik bir secimsiz, siyasetsiz istik-
rar donemi var. Tirkiye'nin rahmetli
Ozal'in yapmus oldugu dénem gibi, AK
Parti'nin iktidar yillanimin ilk dénemi
gibi bir yeni dort yilin 6niimiizde ol-
dugunu disiinmek istiyorum. Boyle
bir firsau da Tiirkiye su anda elde er-
mis vaziyette. Ama bunun icin tabii ki
guclii reformlara ve giiclii bir kararh
bakis acisina ihtiyac var.

)

masit noktasinda gticli kararlarla, ce-
sur kararlarla besleyip desteklersek,
bu Tirkiye'nin sadece bir yili degil
epey bir dénemini giicli gecirecegi,
guclii bir modeli oturtacag bir dénem
olacak. Bu bakimdan 2016 hakikaten
¢ok onemli bir yil. Ontimiizdeki dért
vil boyunca hicbir secim yok. Bu dort
yilin ilk yaling, hatea ilk 6-7 ayimi gok iyi
kullanmak lazim. Onun icin 2016 ha-
kikaten cok cok dnemli bir temel at-
ma yih olacak.

Son dénemin en gbzde konula-
rindan biri ‘Sanayi 4.0’ olarak amlan
ve geleneksel sanayi liretimini bilgi-
sayar ve internete uyarlama dénemi.
Tiirk sanayisi bu doniislimiin nere-
sinde?
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Katkilariyla

anda glinimtizde hayaumiza ¢ok gi-
ren bir kelime ama inovasyonu sadece
bir sekilsel tiriin degistirerek ve ri-
niin islevini degistirerek degil, anlayis
inovasyonu haline getirmemiz lazim.
Sirketlerin tiretimi, sirketlerin insan
kaynaklarimin yonetimi, sirketlerin fi-
nans yonetimi... Biitlin bunlarin hep-
si sanayicinin bakis acisini degistirme-
si gereken konular. Sanayi 4.0 da bu-
nun bir parcast. Aruk gecmisin izlerin-
den annacak ve gecmise fazla takiip
kalinmayacak bir tarza donmesi gere-
kiyor. Yani biz aruk ‘sanayi olsun da
nasil olursa olsun’ deme dénemini ka-
patuk. IStanbul Sanayi Odasi olarak da
asla boyle bir gortisti zaten benimse-
miyoruz. Dis pazarda rekabet etme
sansi olmayan, sadece cok heyecanla
hazirlanmis ama gelecek plani olma-
yan yatnimlann da hayaumizda bun-
dan sonra asla olmamasi en temel ve
hepimizin dikkat etmesi gereken nok-
ta. Onun icin bu teknolojik gelismeler
de Tiirk sanayicisinin, Tirk yatnmci-
simin mutlaka takip etmesi gereken
konular.

Sizce 6niimiizdeki 25 yilda Tiirki-
ye'de yeni liretim merkezleri nere-
lerde kurulacak?

Simdi bu soru akla sunu getirme-
sin: Aruk Marmara ve Istanbul'da tire-
tim ve sanayi bitecek! Yok dyle bir sev.
Eger Tirkive yiiksek katma degerli,
yiiksek teknolojili, yiiksek zenginlik,
yiiksek deger tireten niteliksel bir tire-
tim arzuluyorsa bu bolgeler her za-
man bu isin lokomotifi olacak. Yani bi-
zim birakin kisa vadeyi, orta ve uzun
vadede de buralara alternatif olacak
balgeler yaratmamiz miimkiin degil.
Turkiye'nin lokomotifi bu bolgeler.
Son yillarda verilmedik tesvik kalmadh
ama insanlar Istanbul'u, Gebze'vi,
Trakya'yr birakip da baska yere gitmi-
yor. “Ya, senin fikrin var ama ben ls-
tanbul’da sana bunu yapurmam. Git B
sehrine, C sehrine” dedigin zaman
adam oraya gitmiyorsa da o adama

Yani Tiirk sanayisi 25 yil sonra yi- Bizim sanayiciler olarak konfor  sayg gostermek lazim. Yani bugiin si-
ne énemli bir donemegte mi? alammizi aruk degistirmemiz gereki-  lah zoruyla da para zoruyla da siz o in-

Evet, Oyle. 2016 hakikaten Tirkiye
icin ¢ok ¢ok tnemli bir dénemec ola-
ak. Eger bu yili biz reformlann olus-

yor. Konvansiyonel bakis acisiyla zaten
rekabet edebilmenin ne kadar zor ol-
dugunu biliyoruz. Yani inovasyon su

san1 oraya gitliremiyorsaniz, onun al-
unda yatan nedeni en iyi bilen o yau-
nmcichr.
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“Biiyiik kamu yatirimlari sanayi icin firsatlar getirebilir”

2016'ya baktigimizda iyimser olmamizi
saglayacak birgok neden siralayabiliriz. Siyasi
istikrar, ilk siradaki faktér. iki buguk yildir
enerjisinin biylk kismini segimlere harcayan
Tiirkiye, dort yillik glicli bir siyasi istikrar
dénemine girdi. Avrupa ekonomisinde
toparlanma isaretleri var. En Gnemlisi ise FED ile
ilgili belirsizlik son buldu. Ceyrek puanlik faiz
artusy, iki yili askin siiredir global diinyanin tim
konsantrasyonunu bozuyordu. Simdi global
finans diinyasi bu belirsizligin sona ermesiyle
biraz daha kendisini bulacak. Ben biitiin bu

Erdal BAHGIVAN / istanbul Sanayi
Odasi Bagkan

faktorlerin esliginde eger jeopolitik
konjonktiirde cok olumsuz gelismeler olmazsa
2016'min Tirkiye agisindan iyi gececegine
inaniyorum.

Ekonominin en 8nemli lokomotifi olan biiyiik kamu
yatirmlarinda ciddi bir hareketlilik olacagimi ve
bunun da sanayi sektériimiiz agisindan cok
onemli bir dénemin kapisini aralayacagini
disiinlyorum. Bu yatirimlarla ortaya cikacak
kamu alimlarinin birgok sanayi koluna kendini
gelistirmesi ve yatirmlar yapmasi agisindan
biiyiik firsatlar getirecek.





