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Isbirligi kiiltiirii
yayginlasiyor

arsilikh bagimlilik, bu cag@in doruga
cikardidn ihtivac... Ulkeler, kurumlar

e kisiler, bagmimhilik veya bagim-
sizhk avirh coktan geride kalds. Isbélimii
yetmez oldu. Rakibin dahi olsa isbirligi
yapmak sart...

Gecenlerde “ben yalmz calisirm”
baslikli yazima gelen tepkilerden anhyo-
rum ki isbirligine yénelik farkindalhi-
mz artmis. Hatta bu alanda toplumun
dikkatine iyi 6rnekler sunmaya baslami-
siz. Aziz Sancar’'in dahi Nobel’i ancak
3 kisiyle birlikte alabildigi diinyada,
zaten isbirligi; kacimlmazdi.

Siikir ki biz de
bir yerden basladik.
Istanbul Sanayi
Odasi ile Bursa
Ticaret ve Sanayi
Odasi’mn yerli
marka oto isbirli-
@i, son derece haya-
ti mesajlar tasiyor.
Uretim {issii Bursa,
daditim Ussii [stanbul
olsun diyerek iki kent,

wyikici rekabet yerine OGU Uz
isbirligini secti. i :
Yetmedi; Yeni ONERI-YORUM

Havaalam icin

yiizlerce firma, 1S0'da bir araya geldi ve
mega projenin milli sanayiden beslen-
mesi icin isbirlikleri olusturuldu. Diin
de benzer girisimi; Afyonkarahisar ile
Bingél ticaret ve sanavi odalannda yasa-
dik. Bu “kazandmran kardeslik”; bana
gére devrimci kiiltiir degisimidir.

Isbiriginin sim nerede? Bunu basa-
ranlann zihin yapisina bakinca sunu géri-
yoruz; 1- Taraflar ortak gelecek icin fikir
birligi olusturuyor, 2-Her biri kendi yet-
kinlikleri tizerinden isbélimi vapwor, 3-
Kisisel egolar bir yana birakiliyor.

Bu zihin algoritmas, bir kez benim-
senmeyegdrsiin; pek cok alanda kullani-
labilir ve kopyalanabilir hale geliyor.
Misal benzer isbirliginin, sayilar 200’e
varan Universiteler arasinda yasanmast
gerektigine inaniyorum.

200 Universitesi 60 teknokenti, bin-
lerce Ar-Ge merkezi olan tlkede, ihra-
catm ortalama kilogram fiyvat: 1.42
$’da kaliyorsa, isbirligi zamam gelmis
demektir. Cenazeye gitse tabut, diigii-
ne gitse damat olmak isteyen ruh hali
icindekilerin “ben yanliz calisirim”
tutumu; coktan tarih olmaliydi.

Rekabette kiitmelenme, biiyiik avan-
taj saghyor. Hikiimetin 8nemsedigi
“havza modeli” de buna zemin hazir-
liyor. Isbirigi killttiriintin ben, topluma
anlatacaimiz basan éykiileri tizerinden
vayginlasacadini diisiinlivorum.

Bu yiizden bana, topluma sunabile-
cedim daha fazla basari oykiisii gere-
kiyor. Géziiyle diisiinenler, sbyleyin-
ce ikna olmaz da basariy gorlince; “ben
de isterim” diye gelir, bu kiiltlirli yay-
ainlastnr.
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“Yeni havalimaninda agirlikh yerli iretim kullaniimaly”

Istanbul Sanayi Odas: (ISO) Yonetim Kurulu Baskar Erdal Bahcivan, kamu ve ézel sekitor projelerinde yerli tiretime éncelik verilmesini istedi.

istanbul Sanayi Odasi (iSO), | : 2 \\ hedeflere ulagmak miimlkiin
i - — i 3 olacak. Kamu ve 6zel sektér

arttirmaktadir. istanbul'da yapimi

Istanbul’daki 3’{incti Havalimani -] devam eden 3’lincli Havalimaninda

insaatinda kullanilacak malze- = = =

melerin yiiksek oranda ‘yerli
tiretimle’ gerceklesmesi, ye-
rli tireticinin desteklenmesi ve
cesaretlendirilmesi amaciyla
tiyelerine yanelik bilgilendirme
toplantisi diizenledi. IGA
Havalimanlari ingaati Adi o
Ortakligi Ticaret Isletmeleri
ishirligi ile gergeklesen
toplantiya, I1SO Yénetim Ku-
rulu Bagkani Erclal Bahgivan,
iGA Havalimanlari Ortakhig
CEO’su Yusuf Akcayoglu ve oda
tiyeleri katild. ISO Yénetim Kurulu
Bagkan Erdal Bahcivan, kamu ve
Szel sektdr projelerinde yerli tiriin-
lerin tercih edilmesinin Tiirkiye'nin
disa bagimliligini azaltacagina, milli
gelir, istihdam, 6demeler dengesi ve
uluslararasi rekabet giiciine olumlu
etki yapacagina dikkat cekti.
“3'UNCU HAVALIMANI, AGIRLIKLI
YERLI URETIMLE YAPILMALI”
Toplantinin acihs konugmasini yapan
Bahgivan, oda olarak verli tiretim
ve verli Girtin alimini desteklemenin
oncelikli hedefleri oldugunun altini
cizdi. Bahgivan, “3’linct Havalimani
agirlikli yerli dretimle yapilmalidir.
Tirkiye imalat sanayi her tiirlti maki-
na ve ekipmani kolaylikla tretebilir.
Istanbul’un 3'tincti Havalimaminda

kullanilacak tirtinlerin biytik
gogunlugunun tretimine hazinz”
dedi.

Bahgivan, Cumhuriyet tarihinin en
biiytik projelerinden olan ve 10
milyar 242 milyon euro yatirim
yapilmasi éngoriilen 3’tincii
Havalimani ingaatinin tilke ve
sanayiciler icin dnemini vurgulac.
Tirkiye'nin diinyanin en biyiik
10 ekonomisi arasina girme, 500
milyar dolar ihracat yapma, kisi bagi
gelirini 25 bin dolara yiikseltme ve
issizlik oranini yiizde 5’e indirme
gibi hedeflerinin, sahip oldugu
tretim glicli ve potansiyel dikkate
alindiginda gergeklesebilecegine
dikkat geken Bahgivan, “Sanay-
imizin, yerli tretimin ve yerli tirtin
aliminin desteklenmesiyle bu

tarafindan gerceklestirilen

= projelerin alimlarinda yurt

icinde dretilen triinlerin

tercih edilmesi ve yerli san-
ayinin desteklenmesi, bircok
sektérde disa bagimlilig

| azaltacak, milli gelir, istih-

dam, édemeler dengesi ve

tilkemizin uluslararasi reka-
bet giicii tizerinde olumlu

M, etkiler yapacak” dedi.

% “SANAYININ REKA-

_ BET GUCU ACISINDAN
ONEMLI”

Konuya iliskin hiikiimet tarafindan
cesaretlendirici ve umut verici
adimlar atildigina dikkat geken
Bahgivan, sozlerini soyle stirdirdii:
“Kamu alimi politikalari, tim
gelismis ekonomilerde, tlkelerin
sanayilesme yetenegini yiikseltmek
amaciyla bir arac olarak kullaniliyor.
Bu agidan Turkiye'de yalnizca
kamu alimlarinda degil, 3'tinci
Havalimani insaati érneginde oldugu
gibi 6zel sektor eliyle gerceklestirilen
projelerde de yerli tiretime 6nem
ve 6ncelik verilmesi sanayimizin
rekabet giiciiniin gelismesi agisindan
biiyiik &nem tasiyor. imalat sanay-
imiz her tiirlti makina ve ekipmani
kolaylikla tretebilecek konumda
olup, kapasitesini de her gecen giin

kullanilacak tiriinlerin biyuk
gogunlugunun tretimi konusunda
hazir oldugumuzu, tilkemizin en
biytk Sanayi Odasi olarak soyleye-
biliriz”

“YEREL URETICILERLE iSBIRLIGINE

OZEN GOSTERIYORUZ”

Tim fazlar tamamlandiginda yillik

200 milyon yoleu kapasitesi ile
350'den fazla destinasyona ugus ve
150'den fazla havayolu sirketine ev
sahipligi yapacak olan istanbul’un
3'Gincli Havalimani‘min ingaatini
gerceklegtiren IGA CEO'su Yu-

suf Akgayoglu da sbyle konugtu:
“Istanbul’u ve tlkemizi diinya
havacilik sektoriiniin merkezi
haline getirmek amacryla IGA
olarak, Istanbul Yeni Havalimani’nin
insaatinda hizla yol aliyoruz.
Santiyemiz aslinda diinyanin en
biiyligli olmaya aday. Halen 10
binin tizerinde calisanimiz yeni
havalimaninin ingasi icin yogun bir
sekilde calisiyor. Projedeki ihtiyaclar
dogrultusunda yerel treticilerimizle
isbirligi icinde olmaya 6zen gosteri-
yoruz. istanbul Sanayj Odasi bagta
olmak (izere tim is ortaklarimizla
projemizi hayata gecirmek igin
isbirligi halinde galismaya devam
edecegiz’ IHA
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2016'YA UMUTLA
| BAKIYORUZ.
'~ “EKONOMIK VE DEMO-
KRATIK REFORMLAR
HAYATA GECIRILMELI...”

; 2016 yili itibariyla 4 yil boyunca

' se¢im yasanmayacag bir déneme gi-

' riyoruz. Dolayisiyla bu dénemde eko-

| nomik ve demokratik reformlarin
hayata gegirilmesi igin bir engel bulun-
mamaktadir. Turkiye boyle bir déne-

' min yaratacag firsatlan iyi
degerlendirmelidir. 2016 yilina FED'in
faiz artinm kararyla da girmis bulun-

| maktayiz. Bu sirecin baglamis olmasi,

' bir belirsizligin ortadan kalkmasi
demek oldugu i¢in aslinda olumsuz bir
durum degil. Fakat gelismekte olan dl-
keler arasinda, performansa gére bir
ayrisma yasanacak. Bu ayrnigsma, tlke-

i lerin sadece mevcut bliyiime potansi-

| yeline bakarak degil, ancak reform
yapma kapasiteleri incelenerek ola-
cak. Bu durumda, Tirkiye’'nin perfor-

| mansinin degerlendiriimesinde

| reformlarin uygulanmasinin ana unsur

| olacagi goz énine alinmali. Bu ne-

i denle hikimetin 2015 sonunda acik-
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ladigr programin uygulanmasinin, yati-
rim ortami Uzerinde olumlu etkisi ola-
caktir.

Turkiye'nin makroekonomik perfor-
mansi agisindan, 2016 yilinda 6zel
sektériin borgluluk oranlanni nasil
idare edilecegi de 6nem tasiyor. Turki-
ye'nin finansman ihtiyacinin yiizde 90'i
Ozel sektdr borglanmasindan kaynak-
laniyor ve dig borcun yaklasik ylizde
70'i 6zel sektér borcundan olusuyor.
Bdyle bir tabloda, hem yurtdisi borg-
lanma piyasalari, hem de Tirkiye'nin
kendi siyasi, kurumsal ve makroeko-
nomik dengeleriyle olusan risk primi
6nemli olacak. Tirk 6zel sektériiniin
borg ¢evirmedeki bagaril performansi
goz oniine alindiginda, 2016 yilinda
borg gevirme kapasitesinin etkilenme-
yecedi; fakat maliyet artigi olacagi
beklenebilir. AB ile miizakere siire-
cinde ekonomiyi dogrudan ilgilendiren
ve 2015 yilinin son aylarinda agilan
17. bashk kapsaminda 6ngériilen
adimlarin bir an énce atiimasini bekli-
yoruz. Tirkiye-AB iligkilerinde son do-
nemde yakalanan olumlu gelismelerin,
ayni kararlilikla devam etmesi gerekti-
gini disinuyoruz.

64. Hikimetimizin agikladig 26
maddelik eylem planini destekliyoruz
ve uygulamalarin da takipgisi olacagi-
mizi séyliyoruz. Reformlarda atilim,
yurtici siyasi glindemin hafiflemesi, ku-
rumsal kalite endiselerinin azalmasi ve
AB ile mizakere sirecinde ilelemeye
girilimesi, Turkiye'nin makroekonomik
gostergelerinin 2016 yilinda ciddi bir
sekilde iyilesmesini saglayacaktir.

TURKONFED Haftalik Raporuna
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TURKIYE EKONOMISI

Aralik ayinda enflasyon bir énceki
aya gore 0,7 puan artarak %8,8 sevi-
yesinde gerceklesti (Kasim ayinda
%8,1). Cekirdek enflasyon ise %9,5'e
yikseldi (bir 6nceki ay %9,2). Yillik en-
flasyon ise %7,67 diizeyi ile Orta Va-
deli Plan'da agiklanan tahmine (%7,6)
yakin bir dizeyde gergeklesti. Kasim
ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére
ihracat %10,2 gerileyerek 11,7 milyar
dolar, ithalat ise%25,3 gerileyerek
15,9 milyar dolar diizeyinde gergek-
lesti. 12 aylik kimdlatif enerji ithalati
ise gecen yil Kasim'da 55,7 mityar .
dolar seviyesinden bu sene 39,2 mil-
yar dolar seviyesine geriledi. TIM veri-
lerine gére 2015 yilinda ihracat 2014’
gore %8,3 gerileyerek 143,7 milyar
dolar seviyesinde gergeklesti. En fazla
ihracat yapilan kalem 1 milyar 850 mil-
yon dolar ile otomotiv oldu. Aralik
ayinda Ekonomik Giiven Endeksi bir
onceki aya gore %3,8 azaldi ve 100,8
degerine geriledi. Istanbul Sanayi
Odasi, PMI endeksinin Aralik ayinda
son 13 ayin en ylksek degeri olan
52,2'ye yukseldigini agikladi (Ka-
sim’da 50,9). Kasim ayina gore yeni
siparig ve ihracat faaliyetleri artti. Mer-
kez Bankasi’'min agikladigi Konut Fiyat
Endeksi Ekim ayinda bir énceki yilin
ayni ayina gore %18,7 artarken, Yeni
Konut Fiyat Endeksi ise %15,83 ora-
ninda artti. Calisma Bakanhg
2016'da asgari licretin net 1.300 TL ol-

sin isverene maliyetinin 20,1 milyar TL
oldugu, bunun %40'inin Hazine'den
kargilanacag belirtildi. e
DUNYA EKONOMISI

Suudi Arabistan ve iran arasinda
yasganan gerginlik nedeniyle petrol fi-
yatlannin kismen artisa gectigi gé-
riildii. Hafta basi itibariyle petrol varil
fiyatlarinin %3 oraninda artarak 38 do-
lara ¢iktidi belirtildi. FED'in New York
bélimunden yapilan agiklamaya gére
faiz arinminin ardindan finansal piya-
salardan 475 milyar dolar likidite
cekme hedefinin gergeklestigi kayde-
dildi. Euro Bolgesi'nde Satin Alma Y&-
neticileri Endeksi PMI Aralik ayinda
son 20 ayin en ylksek seviyesine y(k-
selerek 53,2 degerini aldi (Kasim'da
52,8). Bélgede Yunanistan da dahil
olmak (izere tim Ulkelerin imalat sana-
yinde artis gerceklestigi gorillyor.
Cin'de Aralik ayinda imalat sanayi PMI
endeksi besinci ay Ust liste gerileyerek
48,2 degerine ulast. PMI endeksin-
deki gerileme imalat sanayinde yasa-
nan daralma igareti olarak
yorumlanirken, bu durumun etkisiyle
Asya ve Avrupa piyasalarinda hisse
senetleri geriledi. BRICS ekonomile-
rinden Brezilya'da son dénemde eko-
nomik gérintimle ilgili olumsuz
isaretler gelmeye devam ediyor. Ul-
kede biit¢e agiginin GSMH'ye orani-
nin 2010°'da %2 seviyesinden 2015'te
%10 giktigi belirtildi.

2016 yilinin Saglk,baris,huzur ve
bereketli glinler getirmesi dilegimle be-
reketli bir hafta diliyorum.Sevgilerimle.





