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iSO Bagkami Bahcivan

Sanayinin ve tilkemizin

basi sag olsun

W Istanbul Sanayi Odas: (ISO) Bagkan Erdal
Bahgivan da, “Hepimizi sabah goka sokan bir
olayla kars1 karsiyayiz. 2016 maalesef tatsiz olay-
larla baglanmgh, umanm ki bu duyacaginuz son tat-

s1z haber olur. Ulkemizin bagi sag

olsun, Turk sanayisinin bag: ol-

sun, hepsinden o©nce Kog

ailesinin, Kog camiasimn basi

ﬂ\ sag olsun. Cok geng yasta kay-
-\ bettik degerli Mustafa Kog'u. Ha-
yatimn en verimli doneminde
kaybettik. Sozun bittigi yerdeyiz,
ruhu sad olsun” diye konustu.

r
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Genc yasta basina gectigi Ko¢ Grubunu dunya
devleri ligine tastyan kararlara imza atmisti

4 SAATLIK MUCADELE
BEYROZDAKY evinde sabah sporu ya-
parken kalp krizi gegiren Mustafa kog'a
Ik midahaleyi spor hocas: ve korumas
vapit, Ambulansia fnce yakindaki Beykoz
Deviet Hustanesi'ne, butadan da helikop

terle sahibi oldulu Amerikan Hastanesi'ne
leabdirlan Kog, dart saat siiren tbbi milda-
haleve karsin kurtarilamads

@@ divan

DEVLER LIGINDE

AN olimiyle iy diimys-
s vidsi bofan Mustafa
kog'un yimettigi Koy Hol-
ding ditnyanm 300 bil-
vilk girketi listesine gi
ren tek Tirk girketi.

rahatsilanmasimn ardmdan Bevkoz Deviet Hastanesi'ne geldi.

OfTipras ~ TUSIAD  Toren pazar gunii

KOC Grubuinun SIYASETLE srasnia MUSTAFA Ko TUsIAD, onun MUSTAFA Kog'un yagamini yitiridi

keurueisy Vet hep mesafe koyarak gubun basing yareticilk yaptid) haberintn doyulmasoun ardmdan sivi-
insani duyaridl one gectikten sonm donemde sttt bg vie sunist hayatindan gok savida
Gikaran Kog alesi holdirigin dederini ekoncmiden kigi Amerikan Hastanesi'ne akin etti.
Gexi Direnisi sra- artrd), TUPRAS ve demokrasiye her Kog, pazar giini Tesvikiye Comii'nde

snda Divan Oteliny Yapl Kredi aibi dev konuda elestirel
varallara acty

kilinarak cemaet namazmim ardindan
Aincirtikuyu MezarhB'nda toprags ve-

keLruiuisian satin ald ckasiar yapiyordis rilocek. = ALl ACAR 10-Tde
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Turkiye'nin dinyadaki marka ismi Koc Holding
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Koc, kalp
krizi sonucu hayatini kaybetti. 56 yasindaki
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Kocun kaybi tum Turkiyeyi yasa bogdu

firietye'nin diinya gaginda b
Tiyanm]nde.nu Kog Haldi
Kuruly Bagkanin Mustals Kog {56, din
sababy valtinn korusunds Kogarkin yaph
B saraiekn ebctdbi kil eried somrian yagin
i i, Kog un i haber
E - i il shyaned, b, sanal, !ulhul
v coilyat b .
tha ksl Nigantag's
N Hasturiestne ok otti, “u\
enxzey) paat gl
s G nde Kilmoralk
figle numn.-:!lln wrdinidun ki
cok cnnee nomazmim andmdin
Finciriibuyn'dede alle meeart:
i son yoloutugina uburianacal Koy aile-
i i hafua boyance Takstng Divan (hel'de s
tivelerd labul edecek.

Bir giin énce Bestepe'deydi

Cogtrdig Kl hriel sonris yasgiming yition
Mustatn Kog fneoki gilo Kardegt Ali Koy i
birlilete Ankurs'da Cumliur
baglenn Erdogan il ghrilgi
Oten sputlorinde Ankara'yn
gitin e giriigmenin ardin-
dan s sant 2100 xfald
rndn stantml’y diinen Mo
et Ko, bugiin {diin) sa
of 13.00°des dnee dirih'e ore:
iy o Dowos"n, gegrrwhl hem
sirveyn kntilacak K dn al-
lesbyle birfikte Gl vagimayy
pilsndryeda, Ancak (o sa-
Ty sedend ©7 000 Zibi haghodii
bl sporn swasmids -
Tagan Musudin Kog bir anda
yere gl

Edinilim bilgtye gore Koy'n
Wk mildabaleyi yooundald
spor Bocas) ve yakim koru
s yapt. Kog doba sofita
ambulanshy Beykog Deyiot Hastengsi'ne kal-
el Aayeethaty Hnstanesl nden gok sayidd
daktordi Beyvkos Devis Rastannsd'ne geferek
Bursidu yaguban midahodoye jabibdi, Musis-
Ko, dals sonrm Belbopterle Nigantsg' nds
i Amerikan Hostanosi'ne sevic edildi. Kog'om
saghk nlumruuﬂa Wil ik aul:h(rnn l!t-v!uu
Tievlet 1 i Op. Dr. Sty
Erdogdn’dan gelil Yazil) unlﬁnm:llu a4
v Mustifn Kog, sabab spor psnasindn feneks
ip idgmesi fLeerine spor hocass ve yalan ko-
rums) trafindan ik yardon destedi ilmoya
Daglhmay. A 112 ekibl gagsnlmig, 15 daki
o sanen Beykor Devler Hastanesi aciling sanr
0, 10 sepalaruide alostiritougtar. Hists ik gel
digtinde siyangze asistali {morarmrg, oksijen
ulz feutrmty) hadinede il Actien entibe odlionei
reslatsyonn | Joalp masaf, selunm destodi)
baglamidy, 1 saat sones Amerikan hastanesin
den geien kinitl doktor ekiblyle bk loidp
akctiber pompasinn baglansrak sast 1010704
Hussitarnetmd e et ambobiosda wliarak he
Tikeopterle Amerikin hastunesine nakl sglio

mgn" denikil

Helikopterhe Amerikin Tastasen ne sk
oiliten Montula Koy, s vapdon e mi-
duhalplere kg yugrming yitindi, Kog'on ya
gl yhtledigind Ametllan Hastanesi Ge
foirh MAisiret D Bt Bulvtew agidndi. Bt
e, Saven Mustafn Kog'o, b Weykas Dilist
Hastanesimide hem Amerikan |{astanes
dektnriang iwim midbalnlorine redmin evin
i megirddi Ralp ki sonucu faybetiik He-
Phiain bass sngolsi, Spekiusyonlim cevag
vormeh Bier iy &
54, evinde gogind i kajp Ium anueuyda his
Jeer dhe Baylooa Deviet Hamtonesi' ndovdik, Mo
lesef burayu dis getirmemize eofien Reodk
wini kalp krizi sonveu kayl I Sahah D704
sutlarindi olay oldy, Yahklusl 4 sait mibdabin
T ediitl Hepimezin bop safiolsam”™ ifadetom:
b ks

Oliim haberinin ardmdon Combnrhagka
nt Rocep Tayydp Erdogan ve Riytilon / Al
mnt Diavitaiiia, Koc ailestnd areyark tazlyerd-

ot et Cuamabimrhig o Ertdogan, Ratinh Kog
e ALL Koo telefienly woymoi bapsi dile
e Potebuhidug Benderfinny amn, aner b Mustal
Foe " ALty ristuneet, aileys i sabir vie me
tpst chilechigi dep el Deaglmban Alumel -
watoghi da Divos't igadnm) Mustiofa Kog'un
vty nedeniyle vaplyh degerlendirmede,
“Ablah’'tan rahmes diliyonum, Alloye bugto s
yin Rt Ko ofmak Gaere bisthin atlesine o
ehypterimi ilntiyoram” Hadeterni folland.

Cenaze pazar giind

Mustaln Kog o pinaze progromima illg
ik aide pudyrn ynh aciklama yapalde Agtkls
i, *Yomuthm Kurmilu Ha, k.lrulhlx merlium
Mustnfo V. Kog'tin cetmes Opak 2014 Pe
ahr wilni B@le nimazm miiteakip Tigviidye
Camif nden kaldmbatnk vo Lty Me-
oty naduki Adle Kabeistang oo dafoimdilscek-
tir Tyeler, 22 Oeak 2004 Cotna ghnll 1l
riyle 7 giin bovarcs Timadag Diven Oeli oile
st 10,0019 00 arasy kulul sdilocektle” de
il

Hastaneye akin ettiler

‘ile getiremier dpethe gunlar sbyledk

FIRRET ORMAN: Cocukkarna, ailislie
herkeso Allah sabir verstn. Kimstnin bekdsme
il bir sey. O10m Beklenmer s by yagts birk
nbn yasamim yitkemesi iyl bir arkadagmen kay-
Tuetmenin feintisi igindeyie Afah ealune oy
lesin

® GIRSEL TEKIN: Kog ailesinin vo Ty

mkein bags sagolsun, Mustala Bey pang Uiy
wrtadagmuzds. 2006 yihdan terl kendisin
. Gok feintiibl bie baber. Kend] gl
i wradigumizdn olumsas haberi vermigt
ami inammak isemenmigtim, Malesel pe i
i el B sagolvun

gjlu-,m gueetecilare komagan v duygulanin

® ERDOGAN DEMIROREN: Zannidiyunin
b kimseye vakismar. A Mastal'yi i
vakigmnde Bu geog vagiudi sosyal A
swemibE e arkadaglimmnt arkada inikie o
i Musbifi'va yakigmadi

@ CEMAL CANPOLAT: UHT st K kle
sin Durg 3a@hd dilemek igin geldik Gong vagta
Tiekiye'nin inepll ble sameyicisin Ky ermek-
e deliy dagimiion

LA Tlrkdye pergek anlamdy

rinedan Mustata
ik Svenlorine,

= ¢ Holding'e gecen Mustafs Kog, &

Kog, Kop Allwsi nin 3. kigalk oy
il M. Kognn en Byik ol Kardisgler
Mehmot Kog ve ALl Yaldirmm K 190N i
Tsalbigreine Lyceniing Abgrlnuiin Zuies b
\irsdikrom wemen ABL e George Washington
Dnbyrrsiiest lyletme Milimiuden 184 vl
i mezun oldu, Valsme yayarme (988
Fotns e Mitgavirolarak paglovan Kog, Hum
g Ticwrot'tn Satg Mibdilehigi v Satg Genel
Midibe Yardimcilily ghrovierinds
1992 yilmda Koy Holding'n geg
bin B Yurdumeshify, Baylown, Yonotin Ko

f o Yiinotim Koo Baykan Veldl
161 2003 "0t Ierd Ko Hol
difg Yonetim Kurudn Bageans il

Mustifa Kog, Thek Sanuwyiclledd v lgadin

T Ternlll Yalisek dstigare Kol O
teal Beigloum ve Dy Plonomik 1igkiler Korula
Cyeidir

‘Genc Baskanlar' iiyesiydi

Gang Bagkmnlyy Organizniyon §
TP Morgun Uliusglararuss Kepsiy
Royer Ulnsbraras: Danggmo Boradlar
v Counecd) on Forekgn Affulrs Ulieslararms
Kemseyl o yer aliyordu, Bild
tibmrn Yiriiteme Karabs Gyeliginl vi oy

wan 2007 yilmds Kog ko

Rahmi Kog'un en biiyiik
oglu olan Mustafa Kog,
1984 vilinda ABD'deki
egitimini tamamlayarak
Tofas'ta milsavir olarak
giireve bagladi. 1992'de Kog
Holding'e gegen Mustafa Kog,
2003'te babasmdan bagkanhk
gorevini devialmsn
Muy

i Dol Grveensy veenns vie bm slanda Wordd M-
nithenty Fund vie Carnogin vuh the BNI" P

ifn V. Kog) ehonamil ve sasyal flkmma-

v Illlimﬂml Sanay| Oda dyes],

o THSIAD Gyeal,
DEIK tiyesl,
+ Young Pragidents Organization (YPO)
dynei,
| Intanbul Bolf Kuliba Yanetim Kurulu
Baghan,
‘ 1907 Fenorbahge Spor Kulubu Kong:
1& Oyl
o Egst West Institute Uyesi

rilias gl sayvem kurpl
Kaog Adlesi‘nin sowyal v ke
Kl havita g wipen Vehhi Bog Vakfi'mn

e Vaki’s nm Mlmm-]ll Heveti Uyeligin
e il ih ve sosynl kilkin

Yiirothm Koruin ve Tirk E.a:lllm‘ i
Vv mun Mol Hayotd Dyiest ),
Aldid) odiller

2005 yitmdn Iatyn Hikizmon tacatmdan dii
.l|JJl'n‘ [V lndustria nbgutumna liyik

Vallti'mn ‘wm-ll.m Rurubo ve Tiirk Bgitim Gik

iy 1||hul. rpem voren b kurulug, World
\hrrlnnll'llls Fund ve Carnpgin Vakive BN
fizey kurulugiar tnrafindan

Odisfendiriidl

Caenlinn Girnad e ovlidir. Bsma ve Ayiin
by kel o gocufiune sahipti. Almanca v
Ingiltecn biliyordi. ® Ekonomi Servisi

Fotograf tutkunuydu

Sk sk gkt gezilarden ektil fotograflan der-
lwyen Mustats Kog, 2010 yilinda Rahmi Kog
Mizesi nde “Karglagmalar” slmil bie s sgig-
t1. Dt il beoylnca Afriko'dikl vahgi yasam fotog-
raflayan Mustats Ko, “Vahst dogadaki hayvantanin
glcll, dogatin dengesl igindek| swadsnliF hanim
sgin fotojtraf kavelerinde yeniden hayat buldu. Ama
daba kegiedeegimis cok pey var” diye konugmus-
1. |y wedami Mustata Kog, golf tutkusu e de bill-
niyordu. Her yil gafenoksel olarak dimeniernn Ya-
Pl Kredi Private Banking Goff Tumbyvas'na katidan
Kog, stk sk #oif |pnrunun Tikiye'de de hits ma—
rilk takip
tigan avindirici olMunu neiylliyordi.
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u kaybetti

Geziye verdigi destek
elestinlenn hedefi oldu

Gw! Parks olavlarmds, Divan Otell'nin
protestoculan igeri almasi, otelin re-
vire diniigtirilmesinin ardindan hem ik-
tidarm yogun ve sert elegtivilerine maruz
Kalmuy, hem de holdingin Thprag dahil (e
gitli girketleri siks mali denellmlm ugra-

Ken girdim. Gister] hakkmm kullanan kish-
lerin timiind bir arada aym sinifs koymak
dogiru degil. Siddet olmadif middetge gos-
teri hakki ¢ok dogal™ sizleriyle molotof atan-
Lo demolcratik tepkisind dile getireni birbirin-
dcn ayurt etmoyen yaklagimlann illkeyi ku-

mugti, Gezi olaylarmnda ey ilere kapilun-
i ngan ve otel lobisinl revir haline getiren
otel yonetimi kisa siire iginde eyleme des-
tek veren herkesin kalhindeki sirket haline
diinfigmiigtil. Olaylarm ardmdan eylil ayin-
da ekonoml editirieri e birarayy geldigi
solibette, tim sorulan semimiyvesle yanitla-
mug, Tiirkiye'nin gelecedine duydugu inan-
o lekrarlomg, "Ben 18 yagindak) genci de
70 vagindaki teyreyi de Taksim'de viirir-

bunlarm ayrn tutulmas getek-

tigini dile getirmisti,
St konusu toplontida, her spekiil i
islmlermln gupnﬂdne qok fiiildiging, ku-

ot {ugunu betirterken,
‘ic i;eulgme]nrl hirakip herkesin ising bikms-
51 Iz, Sonunda nie paylagiamiyor anlays-
Bileig degilim. Benl en ¢ok kutuplagma endl-
selendiriyor, Bertaral ediimesi lagm” fadele
rini kullammst. @ Ekonomi Servisi

Koc Holding onun

doneminde atak yaptl

Bomdn bulunan graplar iginde en bil-
itk girket olun Kog toplulugu, bugiin
28 milyar TL pivasa degerine sahip, Kog Hol-
ding bilnyesinde 14 sirket borsada iglem go-
riiyor. Gegen yilin itk 9 ayhik dineminde
irrubun kiin yiizde 5 artisia 2.21 milyar lira
oluriien girketin toplam varhklam yiizde 15
artigla 7345 milyar lirays yilkselmigtl.

Mustafa Kog, ?.l!m e Kog Hollilug in Yi-
netim Kurulu B di; vine basl
suum ardinidan Kog Grobu girket alimlaryls
damgasing virdy.

v Tiiprag'm yiiede 51 hissesi 26 Ovak
2006 rihinde Kog Toplulugn ve Shell Ortak
Girigim Grubunn devredildi.

¢ 2005'in mayis aymnda Yap Kredi
Hankus'nin hissalerinin yiizde 57.4%inin
Kogve lta_lynn Unicredito artakligma satis

v 2005 mmm Kog; Holding'in pe-
rakende girketi Migros, Tansag'm yinde
70.77'sini 387.1 milyon dolara satm aldi.
2008 de Migros un goguntuk hissesini Lond-
ra merkezli fon girketi BC Partners’s sat-
1L BC Partners, yiizde 50.8 oranndaki isse
igin 198 milyar TL dedi.

¥ 2008'In de nlsanda holding, Alman fir-
must Alliang SE lle ortak oldigu Kog Allianz
Sigorta AS ye Kog Allianz Hayat ve Emek-
ik girketerindeki tim hisselering Almun
ortagma sattl. 2013'te de Yap Kredi Sigor-
i ve Yap Kredi Emeklilik Alman Allianz
Grobu'na devredildi. "

¥ Koy Grubu biinyesinde bulunan Tat Gi-
da, 19841 hayata gegirdizt Murot markasmi
ve markayn pit tasmmazlar 20 14'te 75 mil-
von dolar arts KDV bedel ile Namet Gida'ya
satty Sheket kisa bir sikre sonra Tat Guda'nin
Harranova Besi ve Tarnm Crilnleri nde sa-
hip oldugu yitzde 58.15 hissenin tamamin
ARV salgn devi Morningstar'a sattufims du-

Mustafa Kog golf tutkusuyla biliniyordu,

yurdu.

Kog Holding sirketlerinin yaptib thracat,
Tiirkiye'nin toplam ihracatimn yilzde 9'ona
denk geliyor. Borsa [stanbul'dak girketlerin
toplam pivasa deferinin yiizde 187 de yine
Kog Holding sirketlerine ait.

Yallik milli gelirin yaklagik ylizde 81 de vi-
ne Kog Holding'e bagh girketlerden geliyor,
Kog Holding, otomotivde Tiirkdye firet
wminin yiizde 45'ini, ihracatinda ise yizde

A3l tek bagina gerceklegtindi.
® Ekonomi Servisi

Koc'ta 80 bin kisi calistyor

il Bitim iy le f dilnyasim yasa bogan
ustafa Kog'un yinetim kurulo bag-
kant oldugu Kog Holding Tiirkiye'nin yam
sira dilnyanim en bityiik girketleri arasinda
yer aliyor. Kog Holding, Fortune 500 listesi-
ne Tiirkive'den giren tek sitket olarak bili-
niyor. [sanbnl Snryl Odassnan apkladif)
an biiyiik sanayi knriloglan fistesinin itk
10'unda Kog Holding'in 5 girketl var.
Temelieri, Vehbi Kog tarsfindan 1926'da
atilan Kog Holding, Tiirkiye'nin yam sira
dilnyanim en biiyiik gruplarmdan bird ko-

numunda. Kog Holding, Fortune 500 sirke-
tinde yer alan tek Tirk girketi olarak bilin)-
yor. [efaiibiol Saneyl Ddasnun 2013 yili so-
nuglarma ghre en bitytlk 10 sanayi karulu-
sunun 5'l Kog Toplulugu'na ait

Kot Holding, otomotivde Tiirklye Gre-
minin yiizde 45'ini, ihracaunda ise ylizade
43'lindl tek haging gergeklegtindl. Kog, ay-
1 dinemde filkenin beynz egyn hracanmmn
ise yiizde 46'sim gerveklestiriyor. Kog Top-
lulugu girketlerinde 80 bini aglm kigi gali-
giyor. @ Ekonnmi Servisi

3/3
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KOC HOLDING YONETIM KURULU BASKANI MUSTAFA V. KOG YASAMINI YITIRDI

Turkiye'nin basi sagolsun

Tiirk is diinyasimin 6nde gelen ismi, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskam Mustafa Vehbi Ko¢'un ani 6liimii Tiirkiye'yi iiziintiiye bogdu

[s dlinyas!
buyuk
tzuntu
icinde

Mustafa Kog'un vefist haberinin
ardhndan is dunyasindan da taziye
mesa)i yagch. TOBS, TUSIAD, 50,
11, MOSIAD, TIM, TISK de dahil
birgok 5 Grglitd acrdama yapt.
TOED Bagkar Rifat Hisaeidogiu.
yapti agiklarmada, “Tarkiyenin
en biyik yatinmlarina Imza atan
Mustafa Vehbi Kog, yurtiginde ve

Tirkive'nin en biiyiilk grobon
Kog Holding'in kaptan: Musta-
o Kog un and 61mi tiim Tilrki-
ye ve iy diinynsinda gok yarat-
t1. Programlar, toplantilar iptal
edildi, Yolanlary, dostlar, isa-
daminr dornmunu éfrenmek
iginhastaneye akin etti. Musta-
fa Kog, ditn sabah sant 07.00 s1-
ralarinda evinde spor yaparkan
kalp krizi gogirdi. flk miidaha-
leyi spor hocam ve ynban koru-
mam yapts. Kaldiridud Beyloz
Deviet Hostanesi'ndekd 2 sant-
ik miidahalonin srdmdan am-
bulans helikopterie Amerikan
Hastanesine sovi odilii. Often
1E00 e 4 sant sitren midahade-
lere rafonen hayaton kaybettigi
agtidundi 48 yagmdn Kog Hol-
dingin baguna gegen Mustafo
Kog 56 yugidayds, n

yurtciginda blyll saygs kazanmig
ek bir sahstyettl” dedi

TUSIAD dan yapilan agiklamaa,
“2005-2010 Dénemi Yikselk |stigare
Kanseyl Baskan| ve TUSIAD Onursal
Baskam Sayin Mustafa V. Kog'un
toplumsal geligmeye katk igin
siirdiird(gl caligmalan her zaman
siikranta anacagiz” denildi. 12

L]
Derin lziintl
m, Yetlin bir s insan, herloesin
Einl isteyen drel birpdi

ﬁhkn1d@¢m.
stlan

. yilce gomiilli ve gok
i kv e Lmistin

| yurtedginda en iyl gekilde temsil

eden gob kymetli bir insandr. Ialbinde her daim var olacaksn. 12
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Mustafa Koc'u kaybetti

Tiirk is diinyasimin 6nde gelen isimlerinden Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskam
Mustafa Koc, gecirdigi kalp krizi sonucu hayatim kaybetti. Ko¢'un ani 61iimi

ailesini ve is diinyasimi yasa bogdu. Ko¢'un cenazesi pazar giinii topraga verilecek.

Renkli kisiligi vardi

2005 il

h Ol Torenl
heniyle ip
iikibronti mn Cavaliere

Dostian hastaneye slon i1l

kongre ihyesd de alan Kog,
Totagral cekmayl ae
i kg in Adrikcy’

gwmmm:m
g S A

itoryt ol W st M, gt
i e et Mibotarnchm bk i

BYILDAKOG HOLDING!
HizLIBOYUTTO

Musiata Kog, 4 Rissn 2003 te
Ko Holdingin Yanetim Kurshy

Holding
1 flamalan
yanya indirildi

mmamm,mmmhw
Biatias) sl Mustada Vehbi Kag, siesiin oglinci

N, Wiging Yrestlin Kur
gy Mustat Kog i vt

mwmmmwww

Mhustata ¥, Ko |

Baphan oidu. O tariisten bugiine

gk Chyetd bor ipactirm. Doecksss] Vi Kog we i sl

yllzde BOOGN

Grerinde artarak 27,6 milyar liraya

1§ i ulagti. Holdingin net kan 363
i Indliriletl imilyen licadan 2.2 milysra, ¢aligan
Mustufi Kog 11 bin Takiponi 1 sy da 2 kat artarak 94 bin 5150
e vstasgraaimy b ,,:u vl M i) ik, B Ko, Grubi, Yapi
patammldendands. Kog e won 19 d Mmﬁmw wmvm Krwell Barkasi'ms bilnyesine katty,
IzagraT clart (ks gein Gnce mmmmmm memwmmm Tlipray ) st ale ve Fortune S00
“Wanhea kel bir ssbdy By fle onistn Kutylu D vo yiitme fistes 11 Tiiek giebaet] obdu.
foteisaf paylayn, Vel el yOr ve 2003 yada Kog. |
= cr———
b . i m‘mmm o TRSIAD w wiyirmire e alle— chestir b, npimal
——— : A oy o vilisbiyuics ey 1 i
‘Mstata Kox. T =i i e
kg Wi turakimegti: Cuk vor il ve go o 1Sy ] i sk o i
Bl rRi i i 4 oh byl olansen g peefllz Mysatn oy
i \ " Tikiye a A K Ko el birik bt o un Tlekiye sktsromeision il rabrnmt. Ancedkle
por= b e I oy kel o, W Holdig i iy o, Tirk vl Mg Adlesire, e Tk b
: abmisla e iy K b " i ¥ y Mok ot
‘Sabumirs Heskclieg ¥eve tim Kzsrvie it vkt etk Tophunssl v Tk e " degieft v
AR el oy " yilryien O Y = il Babg " oy
wwmmmmm Wit Ko g gt e Ml i Mhstat Kog' ahip vyl Whstata Koy a Malr b et
ety sy L i b i rabent, ks e Ky il panyad sl vy Mo, Hiskcng camizssa
i e oyU Eatiaar ve el e, W, Tophihager wa bugimdahl  severtenine ve Ko comisma et st et Sl
i hatamiast ey ey i bt g et i DFen sy p— iy ack
THS Vet Risrud Tiirkeye irarhy MR M Ak
e hiyunses ve o e, byt Mg Ailesi, Ko, Hold
Ausboorymaas i olchufie ke ek g e UG Caneatid eniesstapsas e iy

alorni almak iiaewn tim Ty e

W Utz adaa fay
Ko, Firkay lah iyl ey
¥ it it li'“(_"' g
e flintuas, gt TUISID
st Brlany Bkt Frrackoge mlmmnﬁqmmm
i v
kaytw st g, by e
Ipindeyem. v, vy herbieses ey ivtiryen Govd bariyel
kgl ol h
bl e

o, yaits yationt i sbystierle

ASHON Gemel Dapham Muntats

vt pakelara L-',.ap\ilumlm

Mustata ¥ Kog's Allah tan rahmet,

Merhum

alrre vy s "
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Boyner Holding Yonetim Kuruly Uye5| Umit Boyner:

KOCAMAN YUREKLI
ARKADASIM

Boyner Holding Bas
{ Boyner, Instagram hesabinda
asta kaybottik Mustafa Kog'un dogum ve
wh, Hepimizin aliim tarihlerini ieren bir
leer bir
feataldyinmaz
vilen bir

Anadolu Grubu Yonetim Kurulu Baskam Tuncay Ozilhan:

COK MUTEVAZI BIR
INSA_[_\IDI ARAYACAGIZ

Ia(]ll[l\-: nin

tnsandy ol z
hesabinda Eo¢'un fotc
kovarak, "Kocaman
arkadasim” diye yazd

Yildiz Holding Bagkan Mn_r.'ll Ulker:
YATIRIMLARI
KIYMETLENDIRDI

Z il |u||| Elbette

Mustafa KO{:'LII"I beklenmedik dlGma IS- Siyﬂset ve Sabanc Holding Bagkani GULER SABANCL:
sanat diinyasini sarst.. Taziye mesajlannda Mustafa

Koc¢'un herkese karsi sevecen, mitevazi kisiligine .. $OKTAYIZ DE Rl N
. rgu dikkat cekerken, ‘Adam gibi adam’ denildi | J Z[JNTU |(;]N DEY|Z

Cok sevgill bir

stiu. Zelkd bir

insands, dirist

insandy, Glivenilir

bir dostii. ok
geng vagta hay

HOLDINGIN
SITESI COKTU
Kog'un vefat sonmas
yillardir basinda
olduiu Kog Holding T 4
Facebook sayfasinda
siyah renk halkim oldu.
Holdingin intemst sitasl
ise aksam saatiennde
yogunluk medeniyle

timizin vatimmlarmi
I-r\|||| e |||h|t!.

kay lmrulm “l i miz
biviik kayipin

5
=
Fd
i
%
il
@
=%
x

Guvenilir dost, buyuk kaylp
5

Fiba Holding Bagkani Hiisni Ozyegin:
Eczacibagi Holding Bagkans Bilent Eczacibage

GUVENILIR BIR
DOSTU KAYBETTIK

o SAMIMIYDI, HERKESIN
il IYILIG[NI ISTERDI

paylagiyor, & || ar diynnam

Akbank Bagkam Suzan Sabana Dinger:

COK SEVECENDI
OLUM YAKISMADI

Dogus Holding Bagkam Ferit Sahenk;

ONUN YERI HIC
DOLDURULMAZ

Kederimii s

BMD Baskan Sami Kariyo:

TOSIAD Yanetim Kurulu;
MUAZZAM
KATKE SAGLADI

BASARILARA
IMZA ATMISTI

TURKONFED Bgk. Tarkan Kadoogh:

DEGERLI BIR
1S INSANIYDI

Turk fin
.} e e

TOHE Bsk, Rifat Hisseeliogiu:

SARSILDIK,

COK sl VARDI

i geng sayilabile

Kigih Bagkam Abdullah Kigil:
MUTEVAZI VE
ISSEVER BiRIYDI

Es Medya Bagkam Ethem Sancak:
BIR NUMARALI
15 u DERIYDI

i Bir
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Kog Holding'in kuruc 4 ‘ M staf K ] Grubun Biz Grubun portfayind
Vehbl Xog'un Uikem vara u a Dc u“ Haberipr Dorgis'nin kikrosel aranada fanliyet
ben de vanm' siziyle 1 son saymnda Mustafa gosteren girketier

tanimladigi lees! Maslek
Lisasi Memioket Mesolesi 1
projesinde kendini gésterdi. |

yurtdigna
tapirmak.

Kog'un Kog Teplulugu
Igin 3 ana hedefinin
elduguna vurgu yapidi

vir organizasyonlas

Koc Toplulugu

Imza stmak

icin 3 hedefi

Mustata K

Halding, A

Afriks Dty
AKTIF d

BUYUKLUK:
14.5

milyar TL

L-]Ei
14.1

milyar TL

¥
alma yu!uruiu
1 adwn disha att

FIYASA DEGERI

6.1

milyar TL
KAR Tiip
382

- enari ofusturdy.
milyon TL

¢ Hobding hisse fiyat (TL)

5 satn alinmasinm srdindan
holding kdnnm ylizde 31%ni

Holdingir
Turk muhendisler tarsfindan tasara i,

27.9

milyar TL

KAR
=timi Egea, yizde 100 .
milyar TL

BESE KATLADI
DUNYAYA ACTI

Mustafa Kog 2003'te dimenine gectigi Kog Holding'i 13 yilda tam 5 kat blyuttl ve diinyaya
ach. Thpras ile enerjide saglanan etkinlik gelirin yizde 45'ine ulasinca holding aray act.
Arcelik ve Beko hem Uretim hem pazarda Tayland'dan ingiltere’ye kadar diinya markasi oldu

of Holding, 1926 yilinda
K\l‘ehht Kog tarafmndan
kuruldu, Zamanla
i genisleterek
rde sanayl alanmda
sirketier ol

otomotiv
sektérlerine yaneld!
1963'te sirket sayis 25'
ulagan topluluk yeni bir
argiitlenmeye giderek
helding statbsiing
benimsedi. Veh
Kaog, 1984'te yonetim
kurulu bagkanligmi aglu
Rahmi Kog¢'a, Rahmi Kog da
aym girevi 2003 yilinda oghu
Mustafa Kog'a birakti. 1984"te Tofag
Ota'd; 5 ele olarak ¢aligmay
baglayan Mustafa Vehbl Kog'un
yonstiminde halding Tirkiye'nin
neredeysa tek amiral gamisl haline
geldl. Holdingin aktif buyikligi 5°
katlanarak 14.5 milyar liradan 73.5
milyara trmandi. Dolar bazinda bile
grubun konsolide biyukligi yim
132 artarak 24.1 milyar dolara gkt

ICERIDE SECTI, DISARIYA

DORT KOLDAN SALDIRDI
Mustafa Kog, Tlrklye'nin yasadig
2001 derin krizinin hemen ardmdan
yanetime geldiginde ise, odaklanacaf
sektirler belireyarck bastadi. Enerji
ve finans alaninda gok anemli iki
satin alma gergeklestirerek 2005'te

TURKIYE EKONOMISININ
YUZDE 10°U HALINE GELDI

Kog Holding, akiif bilyuklugii ile TurLlyE
L

onomis
yaptign ihracatla toplam ihracatm yuzde
10" uny, devietin toplam vergl gelirlerinin
yuzde 9.4"Und teskil ediyor. Kog All

1.2 milyar Euro'ya Yapi
Kredi Bankasi'min yizde 57.4
hissesing, 2006'da 4 milyar
140 milyon dolara Tpras'in
yizde 51 hissesine sahip oldu
2006 dan itibaran lzocam,

" Doktay, Demirdokim ve

— slirpriz olarak Migre

q-hardl ODH de Mlglo\ un

wllldl Bu arada Arcelik, Beko'nun

i hem pazanm
dilnyaya agmasi ve otemotivde Ford
lle "batakhktan' yaratilan ihracat
sampiyonlugu Kog'un ivmesini
artird. Bu basanh manevra kendisini
hem karhlikta ve dolayisiyls plyasa
degerinde de gosterdi, Bunyesindeki
dev girketlerie her yl Beshbul Simay
Dd.m nin yaptig 500 bdydk sirket

smin ilk 10'una amb.

koyan Kog¢ Holding'in, plyasa degerl &

milyar liradan 27.9 milyar liraya ulagt.

Tam 4.5 kat artan plyasa deferine
dolar bazinda bakildiinda da farkh
bir durum ortaya gkmiyor, Holding
plyasa degeri 4.3 milyar dolardan
yizde 115'lik artgla 9.3 milyar dolara
erigti. Kar ise 2003 te 382 milyon
lirayken 2015%in |lk 9 ayhk 3.7 milyar
lirays gkt Yani kar 9.8 kat buyddi,
2015"in son g aylik rakamlan da

ince kdr artigi en az 10 kat

lecek. Dolar bazinda kiir artip
da ylzde 421"k bir ylkseligi Hade
ediyor, Grup 2003'te yillik 273 milyon
dolar kir ederken 2015'in 9 ayinda bu
rakam 1.4 milyar dolar aldu.

Faxg Holding faaliynt
FREDOTUNLN Kagsagl

| bireyleri

de bu stirects vergi samplyonlugunu elden
birakmadi. Mustafa Kog gegen il 21 milyon
liralik wergiyle iki alle tyesinin ardindan 4'Gneil

sirada bulunuyordu. Mustafs un Yin

Kurulu Bagkanligh' ndaki Ko¢ Holding, Fortune

500 listesind

¢ alon tek Tirk holding olarak

da biiyik bir baganya imza atmagt, Kog Holding,

listede 381, sirada bulunuyordu.

Sicrama
onunla oldu

mdan islmberle bie
£ man oldu. Vehbi
Bey Rahmi Bey ve Mustafa Kos._.. Uil de
farkl kigilikderi olan insanlsrdy M!!l"grrwll
ke yillarinda Vehbi Bey ve Rahmi B
Hik tomaslarmm oburk

Mustafa Kog, Tiprag' aima kararhibgi
wh Ko Grubu'nun kendisine yakn
blylikiiktok] diger gruplardan sy masin
saglayan yolu s, O fhalieya gok bliylk
gruplar glrmi
sonrasindn gasterdig
Holdingin artil en yalin ral
anidig donem de sona erdi Tugr ag
aldiktan sonra onun déneminden dnce
kurulan Migros'un satilmas karan

Habertiirk Gare
YAVUZ SEMERCI

iS ORTAKLARIYLA BIiRLIKTE
1 MILYON KiSiYE DOKUNDU

Bu izl bilyiime {le drosu TL bazinda 14.1
milyardan 51 milyar liraya trmanan holding
lagik 100 bin caliganmmm yam sia girketlan
sayesinde is yapan bayller ve is ortaklannds
gahsanlar dahil yaklagik 1 milyon kigiye is ve
as satlar hale geldl. Argelik ve Beko lrimleri
ile hemen her silenin avine giren K
Mustafa Kog zamamnda d
sayesinde gelirinin yizde 457
etmeys baglad:, Ayni zamanda toplam kirmm
izde 31% artik enerjiden golmeye bag
2003 te grubun holdingden sagladig gelir,
toplam gelirin ylizde 20'sine ancak ulagyordu




INtEFprEess®

HURRIYET

medya takip merkezi 1940

ISTANBUL
SiYASI

www.interpress.com

|
Highort
Eczaokan

Cumhurbagkamn

Recep Tayyip
Erdofine: Tirklye'de
sanayinin ve ticaretin
geiigmesindes dnemll
katialan olan Kog
Holding'In keymetll

‘ Yonetim Kurulu
- Basgkani, ekorom|
diinynsin seckin bsmi Sayin Mustafa
¥og un vefatin teesstirle ofrenmis
bulunuyorum. Ulkemize yaplign katinlann
hayula yad edileceine inandifim merhum
Mustafa Koe'a Allah'tan mhmc‘L 1llL'5[m.‘

vely TR

dillyorum

Bagbakan Ahmet Dayatofio:

Mustafa Kog, Tirkiye'nin
kalkinmasi, sanayilesmesi baflaminda ¢ok
onemil katkalar yaprog bir istmdi, S$ahsi
olarak da tamdafim gekliyle hep pouitif ve
olumily baksn yonlyle de
iyl bir &rmek tegkil etmistl is dimyasma
Ben kenulisine A!tah tan rahmet diffyerum,
Bagta sayin Bahmi Kog almal eere bittin
alleye taziyelerimi sunuyorum.

11'Inci Cumburbagkan Abdullah

Giil: Mustaia Kog'n Alinh'tan
rahmet, bagta egl ve cocuklan olmak Gzere
Kog atlesine, Kog Holding calisanilanina ve
filleemize hagsaalis difiyorum

Cumhuiriyet Halk Partisi (CHP)

Genel Bagkans Kemal Kihgdarogia
Sayin Mustafa Xog'un vefatiyla sadece
Turkiye'nin en onemli sanayicilerinden
birin! kaybetmis olmadik, aym zamanda
¥og Atlesi'nin Tiirkiye Cumburiyeti'nin
gelistminde tstlendidi ol
digiintildiiginde, allenin bglinel kugak
tiyesi olarak bir tarihi de kaybettilc Bu
duygmlazla Sayin Mustafa Eog'a Allah'tan
rahmet, bagta Kog Allesi otmak tzere tiim

Tarih :

GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa:

Tiraj :
StxCm :

22.01.2016
10

348605
249

Kog
Yonetim Kurulu
Baskanm Mustafa
Kog'un Amerikan
Hastanesi'nde
vefat ettiginin
aciklanmasimin

KAYBETTIK

ardindan basta
isdiinyast olmak

tizere sanat ve
spor camiasindan
birgok isim

Yanetim Kuruln Baskan Mustafa V. Kog'un
vefat nedeniyle tiim TUSIAD ailest olarak

derin bir ieintil icerisindoyts. Mustafa
Kog'a Allah'tan rahmet, Kog Allesi'ne, tiim
Tirkiye'ye, lg dinyasing bagsaghit
diltyaruz.

“ﬂltki\ftﬂdalal
Bl [‘m&!}Bash'am
Rifot HisaeeikBidiia:
Tiirkdye, tim
girtsimedlere rol model
olan, on binletce inspnin
evine ckmek
potirmesine vesile alan,

hastaneye
gelerek
Kog Ailesi'ne
taziyelerini iletti.

DUNYAS|
YASTA

Nail Opai: l5 diinyasmun tmde gelen
kigilerinden olan Kog Holding Yonetim
Kurulu Bagkan Mustafa Kog'un vefan
hiltled Usmigtiir
“Dﬂﬁnn Holding
P Omursal Bagkam
A Aydin Dogan: Tirk
ekonomisinin teme!

J = L taglanmdan birl olan Kog
’ 5 Allesi'nin defer]i tyesi
Mustafs Kog'un
y Ieaybindan byt
ziintil duyuyarom.

Sevpill Mustafa'ya
.R]'mh 'lan rahmet, ailesine ve ¢ocukianna

inen
il kaybetmisdtir

{memil aktarierinden bin
(Fetimtumtz qok biyuk.
‘.Thrklwihmﬁltg!a( Meclisi (TIM)

Bagkam Mehmet Bliyikeksh: Tark
snnayi ve thracatiin oncil kuraluglanndan
Kog Grubu'nun Yénetim Kurily Bagkam
Mustala Kog'u kiybetimekten derln dsinig
duyuyorur. Is ditnyamizy, Ko allesine ve
Kog grubuna Turkiye hracatgdar Meclisi ve
gahsim adina ha;ug»gl diliyorum.

“ Sy O (i00)
Yonetim K\nuiu Baglkam Betal

b (kemiz sanayisinin tnell ve
lider kurulusu Kog Holding'In Yonetim
Kurulu Bagkam Mustafa Koc'u, anl bir
seidide kEaybetmis olmaktan derin tiziinti
duymaktayie

Istaribitl Ticaret Odlast (ITO)

e [brahim Cagiar Kog

Allesi'nin degerll mensubu Mustata V, Kog,
Tiirk sanayiinin onci looruluglanndan Kog
Holding'in yometic| olamk Tirklye ve
dilnyada bliytik bagarilara imes atte Cok
verimll ve geng blr yayta kaybettl gimiz
Mustafa V. Koc'n Allah'tan rahmel; Kog
.mlt"n ne, Kog Holding FAIMIASIOS, Ls

¥og Holding calisanlanna, sevenl ve inyamizs ve milletimize bagsal)

Tiirkiye sanayici ve isadamlarina diliyomum.

bagsaginh dileklerimi {letiyormm. Miistalkil Sanayici ve Ijadamlan

“mﬂlwtclﬂmem Pastisi Genel ‘.nemegi (MUSIAD) Genel Baskam
Bagkam Deviet Bahgeli: Tark 1y

diimyastnn anemliizimlearinden saym
Mustafa Vehbi Kog'un-ani ve elim bir
sekdlde velating derin bir dsiintiiyle
ofnenmis bulunmaktaymm, Merhuma yiice
Allah'tan rahmet. bagta sahsimz olmak
Urgeere biben kederlisile fertlerine bag sadlif
diliyorum
‘.Bn;hakn.n Yardimosn Mehmet
Simypele Ulkemisin saymn atlesinin
ok degorl| biy insanmm hayatim
kaybetmis olmas heplmiz Qo Allesine
bagsagnig diliyoruz. Mekan cennet ol
ingalliah. Hepimiz gergeloten bu and 8lim
tzdil
Ulag Denizcilik ve Haber)
me Bakan Blnall Yilduun: Kog
Holding Yonetim Kuraly Bagkan: Mustafa
¥og un vetatim derin ziinta (e karpiadom
Meshizma Allsh'tan mhmet ailesine,
sevenlerine ve llikemize bag saghip
diliyarum.
‘.Tiﬂhyl: Isadamlan ve Sanayiciler
Dernegl (TRSIAD): Kog Holding

ivh, sabir ve metanet diliyorum

Ea!ﬁm Rahmi Koc'tan aldifh yénetim
bayragm biiyiik bir bagan fle stirdirmiig
olan Mustafa, Kog Toplulugu'nu daha fleri
nokialan tagmighr. Bu arada suny da
bellrtmek isterim. Ulkemizin en baganh
ekoromik kurumismmnn baginda gelen Kog
Grubu, ihamyor ve temennl ediyorum ki,
Tiirk ekonomisinin tensel tastanndan bird
olmaya devam edecelktir, Geng yagta
kaybeltifimlz Mustafa Kog'a yoniden
Allithtan mhmet diler, allenin ve camiamn
wcim pEylapom
“Do‘;’;,an Televizyon Grubu Yimetim

Kurlu Bagkam Arcuban Dojan
‘Yalcindaf: Cok degerli destumuz Mustafa
Kog'u bu sabah ari ve zamansz kaybettik.
Uzlintlmiz cok derin. Mustafa Kog,
yasama bagh, hayata pozitif bakan,
fevialade Uretken, tikesine. grubuna,
dostlanna ve allesine ylirekten bafh bir
insand Renkli kigiligiyle, vizyoner ig
insam almasiyla ve sevgl dolu yiiresiyle
hethess Grnekt. Tirkiye ckonomisine is
diltyyasina ve Kog Grubuna yarattifn
degerlerle onemli tzler birakt, baganl
faaliyetierini ulusiamras alankara fagd
Sadece bizler igin dedil tim flkemiz igin
iyl foayrp, Tidm Kog Ailesi‘nin, Kog
Grubw galiganiarmn ve hepimizin bagt
saf} alsun

ACI HABERI I]ll\'MI HASTANEYE I(OSTIJ

Aetidhan

Yaboindal

.. Hilrriyet Yonetim Kurulu Bagkam
fuslat Dogan Sabana: Degerli
Mustala ¥og vizyoner, iesin seven bir
Igadanm, hayata sk stayn bagh bir insan
ve gok Iyl bir babayd:. Merhuma Allah'tan
rafunet, hagta aflesi olmak Uzerp tim Kog
Holding camissing bagsafbp difiyorum.
‘.Sabm Haolding
Yonetim Kurulu
Backam Giiler Sabano:
Mustafa Kot ncak bir
insand, diirnst bir
Insand:, gilvenilir bl
dosty, ok geng yagtn
laymietli bir insam
lenybettike. Thm lkemiz
adma biiyuk bir kaywptre.
Mustafa Beyl qok geng yagta kaybettik.
Hepimiz ok ofduk. Derin bir tiziintd
igerisindeylz Soyvluyecek cok bir sey
bulamiyorum. Mustafs Ko, Rafmi Bey'den
sonea Kog Toplulugu'nu bikyik ¢apta iled
gitiirdil Ulusiararas alanlara soktu.
Bagaril girigimlerde bulundu. Torkdye
adina onctl Isler yapt, Mekan: cennet
dlstin, Ozelilkle ailesine, egine vo
cocuklanna bag sadhi diliyorum
Eczanibag Holding Yonetim
Kurulu Bagkam Bilent Eoracbag:
Sevplll arkadasim Mustafa Kog'un anl
myhimm sarsintis ve derin fmnitst
igindeyim. Geng yaglarmmuada baslayan
dostluflumusz, bagta TUSIAD olmak (xere
birgok is orgiitunde siiren ortak
caligmalarmmzia pekistl. Mustafa Kog,
yolkin bir iginsam, samimiyetle herkesin
dyiligin isteyen ozel birlydl. Aramizdan
aynlis. sadece Kog Topluluga icin degil,
tiim i dlinymoms ve dlkemiz igin biryk bir
keayiptur, Seveili Mustafa'ya rahmedt, Kog
Adlesine bagsaghis diliyor; bu bliylk
arlanm 'J;l:‘mlitl.f! payiagiyorum,
.. 1diz Holding Yonetim Kurula
'Bagkani Murad Ulkes: Cok gl
nfim. Elbette biliyoruz ki, blim er geg
gelecek Ama bu sefer Mustafa Eog igin
erken geldl Insanlan (g yerde fantsmez
Ya abgveriste ya seyahatte ya do husunbl
1a. Aiz Mustafa Kog'la hirkag ket i yapma-
ya niyot ettik ama nasip olmad. Faleat
birlikte pek qok seyahat ettile Gok iyl bir
yol atkadagyd. Agurbaghin, skadagian
na saygm, candan davranslan e hatrla
yacagun, Kog Ailest geleniklerine tarelert
ne baghdir. Alle amsmda bagllk vardir.
Bunu rahmetli de de girtirditle lsadam
olarak ise dabma kendisini vizyoner yam ile
hatirlayacagim. Xog Grubu'nun erighig
biyuklige ulastrabilmek igin visyonerlik
garth. Grellogtinme kanusundaki karmedib:
mcdan da siz etmeden gecemem. Verdig
kararia memleketimizin dnemll yatinmia.
i aymetiondirdi, Bu yatnmlar “bizde”
kaldy. Kendlsin rahmetle ansyorum.
Akbank Yonetim Kurulu Baskan
ve Murahhas Uye Suzan Sabanc
Dinger: Mustafa Ko gok iy bir dost, ¢ok
degerii bir is ndamy; (lkesini yurtdianda
laytkiyla ve en iy gekilde temsil éden,
vasama bagh, haymasever, arkadag canlis;
ok krymetll sands. Kendisind geng
vasta kaybetmenin derin sos icindeyim,
Boydak Holding Yonetim Xurula
Uyasi ve CEO'su Memduh Boydak:
Mustafa Kog Abi, sen; babacan, delikanh,
iitkesine, milletine, vatanina, sayph
fmydal bir insandm. Seni dzleyevefiz. Allnh

ratimet eylesin
‘.Ti’u’kl Geng lyadamlan Dernegi
(TUGIAD) Bagkam Rahmi Cuhac:
Mustafa Ko¢'u_ hem g vagamndakl
biagantan hem de sosyal hayata katkilary
1a her saman animsayacage. Bu veslleyle
Mustafa Kog'a Allah'tan rahmet, ailesi, Kog
Holding camina, TmL iy diinyas ve

ANERLIN Kttt ol e Mme . oy Bt e gl dillyorue
o Deg g, Dog ABD Buyu!dgiailmr Haas:
by lhtmm i NG, N Uy Torlu Hoiding Fanetm ‘. u-.ta!n Kog'un h.:lynnm h‘;hemm
Basian ud ol i b igindeyim
g::" Hanter, Cem Bayner, et Abbank e r m;;m Tlirkiye ve ditnyatun her yerinden dastlan

Igin byiik kayip.
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SPOR YAPARKEN
KALBINE YENILDI

Mistata Koc, dedes|

U".!:I Koc'la \urm llHrBtIm aniinde riporta) vermist.

Mide kiiciltme ameliyah

Mide topu, kalp krizini iy e .
tetiklemis olabilir mi?

40

Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkani, Gnll isadami
Mustafa Kog, evinde sabah sporu yaparken gegirdidi
kalp krizi sonucu kaldirildigi hastanede hayatlnl kaybettl

Wex; Hoiding Yimetim Kurubs Baglany
merhim adarm Vehtd Kog'un torenw Gl
igadsrmy Mustnis Ko, diin sabeh Beyloz dadd

evindi deul hocals spor vaparken saat 07,00
wulanmda fenalast, Kalp o geginen il
Isadarm, spor hocan w korumas tarahndan
saat (8. 10 da siusmamu dimmas halde Beyioe
Desdet Hastanisno getiridi. Bursda Koca 40
clahitha vemiden cardandirmy mindahslesd yagids
Bu arnda Arperiian Hastanes'neen bir ehdp de
Bevhior Detlet Hastanesi'ne vetisth. Halp-
akcier pompamna baglnan Musteada Kog, 1
sl sonen helllioptede sshiby obigy Amerfun
IHastanes e nabisdid

4 saat miidahale edildi
4 sant boyunes midahals edien Mustafs Koy,
doktoriarm fim gabalanna mgmen
kirtarlarmayamk yesoma veda et Aci
habserd veren Ateerikan Hastanes|
doktadan, “Saian Mustaty Koc'u hem
Beykoe Deot Hastarses'nde hem de el "i‘° i el “"""

Armenlean Hastares nide doldordann tim r — -
rrisdahalelering rafmen leybettl,. 4 saat e i i
miickahitle exilll. Yaklayi yanm saal once @ % = ﬁ
{smat 11300 sevslsrana) ienbeettik” dedl e --—__=___
56 yaunda ararneedan syninn Mustsfa i [ T
s an anad S8 tarn Tlirkdun'de butile e E ———
{iztindiye gl acts,

Isadzrl

kilo vermlgh

Al e Bl (et yogatan Mostals
Kog, 2002 whnds ABLY de saghlt

odduu artave Gikings ypass olmugty. 3

darrian dedistinien Koz, o girden bu vasa
sotlihls bir selalde hoyabim simtirivanis
Muptata Ko un rmide yslmna:;& goriimeakiedir, Bu isiorde nim ve spor yapwordu M:::E.!:'"‘!
yil sanra yasama véda ‘sirnesl, skl otosi riski araltmak icin A k M Mustaty Vehbi K
3 o Bk o e I'1Zh llﬂ.llumdwn sikovetyi ofan Mustafo tp Vehbil Koc,
Mu:‘._n |up_u OpErssyonu kaip krizinl r:lalimas_ o rt_’l.nn L Ko, bundan valdasic bie yl tnce sahily ol Kog Allesinin 3
tetiklomis olabilie mi?” sorusting kn;bel'ht-ﬁl yoninds almalidic Ammluzn Hastanast'nede ‘Him mide amalisan” kusah lyest ve
getirdll Florenca Nightintgale Hastanss!  Dipel, eazsraiz ve lag tedavisi kilgittre) opemsponi ascirdl. Kog, Rahmi M, Keog'un
Obwsita Carranisi Laman Do Or. Halil| i Kilo veremeyn kisiterde ikl wrrmlb)nhrm?h 'E‘ mﬂm Al en bilylk Iujl.wdu
Cagkun, mide Wpl smellystian kalp.  obezite smsliyaiian im et dielissast Hoeiroliie 1980 yifinds
iz tetiktemeyecegin siyledi, Dog; diinyads athili - o | e e
= : 3 d sazquns dikhat ednyor, hes oun dilzenl olasak syicr="de Lydeum
Cogkin, "Bu ameliyal tam tersine olasi  sonuclar varmesl
: spor yapsordy. Ui isadem. amsfyatm Atpipum Zuoz u
bir riski araitmaktadir, Kalp knz sebebiyle tercih sridnn divet v spors 4 ayda viklayk 40 bivirdiktae sonra
iiksek kilodaki kigilerde daha lazla edilmaktedit” dedi. i S s gt v Ms\gdr m.
Bl
Urilypraites
Son gorusmesin C
bilUminden 1984
! rd ' l yilinda mezun oldy
ogan’ia yapmi Basanili hayat
g Y p , (alisma yasamina
Hashp Krizt senico hayabn piristikten sonra saal 21:00 m!ﬂ:::
kaybeden Kog Molding Yanetim sitalatinda lstanbul a dondi Bastad, 1992
Kuridy Baskam Mustata Kagun,  Gérlsmeye Al Kot da kabildy ﬂ“m" Ko
almedun bir gun Gnea San gunlerde oldukga keylfive Holsmg'n drek
Cumburisaskan mutlu oldisdu wraseyls Bsskan
Tayip Erdogan'la siylonen Mustats Yardimot,
gariistigu Kaciun, diln aeel i
aranildl. Mustala ucafiyle dnce
Kog, Bricekl glin Zirih'e ucrmayy.
igle saalisrinde oredan Davos's Uyl ve
kiendjgine ait bzel gecerek Yoretm
ucadiyla Ankara'ys cocubdariyia WKurly
uttu bilrlakte tabil Bazlan
Cumburbashan yEpmiay planiadig Vighilli
- T Misstats Kog'wn ditim habermi  Baskonnolosy Charles Huntar da iy i}_' &
E-:ug,an ile |Erdogan} oc | ogranildi. [DHA alan iy, siyasel, spor ve sarial  hastaneye gelenleraramindayh,  goTevioriol yurlit,
diinyasmdart bircol iim, diln  Isadatrw Erdofan Demiriran, 16 2|'.|E|3y|l_||\dn. bugiin
un ° “m e r tasiyderin fletmak igin yasndan beri tanidgim 100 hin catsary
Amerikan Hastanesi ne akin etth, famzume kaybrettim, Cok olan Kag Holding
h d k k [szdarmtan Yilmaz Ulusoy, dzglintim Thirkiye bk bir Yénetim Kuruld
. ’ Erdofan Demiriicen, Cam igadaming kaybetl” diversh Elghiany olddli,
Boynar, Ahmet Nazif Zoril, uzintilsiini aktards, Isadam) Fenerbahg
Basbakan Ahrnet Dnvtodly: Ustibrdii rel dustntitddinde,  Ethem Sancak vi Endul Siberan  Billent Ecracibas, Sisti Belodya Ulasaton eli
Turkive nin skonomising, {incil kusak dyes| it lcisleri nski Balans Mehmaet Bazkan) Hayri Inanl, Sisl tilkimber arathlcoN
sarsylaing katkl yaprms bir olaral bir tarfhl de kaybettik hiar, CHP Milletvekill Dikruel Beludiye eski Bagkan Mustaia sayida sivil toplumm
isadasmemuzdy, insallah hastattif MHP Lideri Bahgeli: Saym Tukin, OHP |stanbul 1| Bashkam Sarmgul, Besiktas Belediye irgiltline yulid)

projeler kaldigr yerdan syni
sehflde dwvam ador
Basbakan Yardimcs) Yalon
Akdogan: Mustata Koc'un vefati
Tk k= diiny in biiyiik
kayiplr
1. Cumhurbaskam Abdullsh
Bl Uleamizin degert)
larndan Mustata Kot un
tirn iyl wzlintiylo

Ggrendim
CHP Lider| Kemal Kibcdarogu:
Sayin Ko un vatatds ssdecs

Mustafd Veehbi Kot un-ani veelim
hiir siskilthie vrfatirn detin bir

iiziiniliyte dgrenmis

i Yikce
LT

aderi) ails

1 diloyorum
V}-TAN Partisi Genel Bagkar
Dofu Peringek: Sayin Mustata

Ki 06y Slimbnk derin dzintuyte
agrendim. Turk sanayes énde

e b smink Kaybetth

AED Ankars BLIWH.I,'L:B John

(e

den dostlan
1 by Kayip

Camsl Canpola, Besdktas Spor
Kullibii Baskarn Filret Ormaly
hastaneye gutarek tarpyelsrm|

st A80 lstanul

il

Baskan Mural Hazinedar, spor
yorumeusy Radvan Oilmen de
Irastaneye gelered lazipsenn

fetn, (DHAI

buluran Mesiala
Koy, sym zamands
Funuriahge
Wongrs liyestve
1907 Fenerbalice
Darpegi'min
urucusi v llk
baskannd. Golf,
bihicili, havacilik
we scubia e ol
atanlarda kit
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Koc Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Koc, hayatini kaybetti. Din sabah
saatlerinde spor yaparken fenalasarak kalp
krizi geciren Koc, Beykoz Deviet Hastane-
si‘ne kaldinlmis, ardindan helikopterle
Amerikan Hastanesi'ne sevkedilmisti
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Mustafa Ko¢ hayatini kaybetti
iS DUNYASI YASTA

I8 dimyusamn Gnemli smi Mustafa Kog
[500), <ibaly sinlerinde evinde spor yva-
parken raluitsielindi Bevkoe Devia Has
tares o Kitldhinlan Kog'un kalpy kel ge-
girdig betidendi. Doktodar wean sdine
Rogh midahale enil Koy, buridan heli-
koprere Crrel Amenkan: Hastanesne kal
chrdedy B di dokrodar midahaleye
divam et ancuk Kog, wedavive cevap
vermeyverek hayatim kayhert

1960 Istanbul dogambo olin Musifz Ko
Ko Halding ¥ometim Kunddu Baskoo'yd
Isvigre'dee Lyoeum Alpinuid Zuce (19800 ve
AR e Genrgses Wilshington Universiny
(1984) mieronu okin Koy, molf, Bincilik, b
vl gibd sporkuka ufrssyordu, Fvlive 2
bz goengn habase ofan Koy, Fenertubre
spor Bulihin kemgres Gyesivedi. anbal Golf
Rultibi pin che haskanbgm vapyorh, Ko
paazar il g verlecek, B8'de

1/2
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Mustafa Koc¢ hayatini kaybetti

iS DUNYASI YASTA

Koc Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Kog, hayatini kaybetti. Din sabah
saatlerinde spor yaparken fenalasarak kalp krizi geciren Kog, Beykoz Devlet Hasta-
nesi'ne kaldinimis, ardindan helikopterle Amerikan Hastanesi'ne sevkedilmisti.

EVINDE spor vaparken kalp loriz gecinn ve
acilen Pivkoe Devlet Hoastnesi'ne kaldnilan 50
vasmdaki Kog Tolding Yonetim Eunidi Baskam
Mustafn Kog diha sonm sevk edildign Amerikan
Hastanesincde yapilan tim rofidabalelene aifimen
Rurtarlanagimak Dayatm kaybe

ONCE BEYROZ DEVLET SONRA AMERIKAN
HASTANESINE GOTURUIMUSTU

Musstifi Ko sabaly st 08600 siralarncly kalp
kbl gepindy ve konumest ueafimdan Deyloz Dy
et 1 iastonesine faldmbmsye Kog Do yoapidan
e miekdutlesinin ardmdan e bélilkopiere Sish
Nisantas ndald Amerikan Histanesine getinlimist

BEYROZ HASTANESENDEN ILK ACIRLAMA:
DURAN KALBI YENIDEN CALISTIRILDI

Mistarfn Kog'un durmoyk g Beykior Devlet
Hasgurwesi Pashekimi e Dr. Siilesamm Ercdog-
t'ckan “ealbi gelbcinde durmustu Dlmida yeni-
chert sy ushich” agkhmas gelmisi

Yozl otarpk yapaban aoddamada “Sayin Musat
Koy sibaly spor esnusinck fenibasp dusmesi Gren-
e spor hocist ve yakin kommgast tambmdan ik
vatrehin deste@ aluyi beslams, aeil 112 elibi
gldrilig 15 dakiky sonn Beyvkoe Deviet Histine
b aeiline st OO Olistmlmedir, Hisi llk gel-
dighinde Sivanoee asigoll Lalindevdi CTbb olak
kadbinin durrnasy anfunind gelivor) Adlen entilbe
ediferck resistusyon haslundh. Bie sian sonm Ameri-
ke Flastanesi noen gelen kendi dodoor ekilivde
hirlitre kalp akeiger pompasma baglanaeak s
10100 da Tastanemiz acilinden amblinsla alinamk
helileplerle Amerikan Hastanest e nakdi sughis
st ifockeberine yer verilmisal

AMERIKAN HASTANESE: 11:30'DA KAYBETTIK

Havatirn kuvbwden Kog Holding Yonetio Kun
T Beaskion Musstafi Kog T ilgili acikbaniin’ Avoes-
kun Tlastanizsi Genel MO Erdhun Bolutou vaph
Gingereritere aciklama yapan Buluicu, “saym Mus
tafin Wog'u bem Bevkor Devie Fassnesinde hom
e Amerikam Histanesimce doktorlinn wim mlicks
halelerine mZmen evinde gegindign kalp krizi so
nuey, kayhenik. Hepimizn bas saiolsun. Sovleye
ceftimn Bair sev yok™ dedi

Bir spistecinin “En son devi lustinssinde yu-
pilin mdalubeberde huyat dondildigs vinin

e Dtlgider vinr™ sekdindiekl olmlest Geerine Toluie.

“Bole spekitisyonbio cevap vernek Bemiyio-
. Sovhehaio tele ner sey sy Evinde gegirdi@
kealp lord sormcundi. Bizler de Bevieog, Devie
Hustanestneleyelik

Marahesef bunya da getinmeniiae mifimen keneli-
sinl kalpe kel somuen Raybettdk” dive koo

Buburehy, “Nee bk midclahnle ettinge” seklindeki
sortd Cerine viklesk 4 s midahale edildigini
siyleli.

Grene] Mtichir Buluten, Bir sabiatsesi var oy
di” seblindeki soruya cevap vemick sfemedifing
Dildirchi

“MIDE KUCULTME" AMELIYATI OLMUSTU
Kexy Holding Yondtim Rurly Bigka Mo
Ko, gestiimiz vl man avincks holdingin sship ol-
du@u Amerikan Hastanesinde “pide Rilgtilime”
armeliyat ol Kog, i mdde dmelivatnm”

arclicin dh 4 avels valdusak 40 Kdlo venmish

14 YIL ONCE KALP AMELIYATI OLMUSTU

R, 2002 vibincda ce ABD cle sa@lih konroltin
dhen gegtignde kalbine giclen 3 damarnmm tlkal ol
dUgtirun siptanimis Geerine aomeliyit edilmist

KOG HOLDING TEN ACIKLAMA:
Sabiahy suatlerinde sbascdnmrak hastneye
kaldhnkin Yimeting Kumile Baskunninz Savin Mis

MUSTAFA KOC

KiMDIR?

15 ADAMI Musiufi Vehbi Ko 1900 yilinda [s-
Lol ek codiche Musaafin Koy, son ol Keg
Holeling veimetio Kol Paskambgi glnevindeydl

Tavigne'de Lycetn Alplnm 2oz (196800 ve
AR e Georpe Washinglon Universing (19800
ifesainuschir, Mustalin Kog, 4 Nisan 20031en bo
st Ko Holding Yenetim Kundu Baskantyz
girevin yimatoyorchs Sosyal alimceda bobilen
golf, hirdvilik, havaolik ve Scoba'din, Ingillzce ve
Al bibnekiedin, Susific Kog evli ve ik o
wontik babiadie. Fenerbahoe Spor kil kong-
e yesiveh. Istimbul Goll Bulilsiniin baskanhgy-
i vapaedtaydh Mustafy Kog, 21 kak 2016 -
it sabah spon vaptg sinds pecindigi kalp keizl
SCHTLICLE Vel VRl

@ [ yeeliklei

TRarnall Somum (A (yesy

TSRS Gy,

DIELK diyesd,

Yoty Presichents Ongatiziton (YPO) Gyesl

Istetiabanl Golf: Kad(it Yt Kol Baskim,

LT Fenperahoe Kol Kuracen Py,

Faist Wi Inssiture 1

@ Mustaifin Kix!

Ritresel Gaclu Dizent Krie Demilisiden

Persmb |/ Perenke Apkiums

Kamapyar

tabs V. Kog'w iimm: anickibuldene rgnwen kaybet
oty olmianin derin tEtntisi icindeyiz

DUN DAVOS'A UCACAKTI

Kog Holding Yonetim Komlu Baskom Musiafi
Ko, HeFouSIHe etkinligine kadmale aene diin
Davos'a ngacikie

Olimn Tiirkiye'de Tyl Dzt yaman s
kb Mustala Ko, ditn 13:007e Davosa gitmeyt
planbyorci

Ko Hloleings Yot Kurulu Baskan Mustata
Ko, cinalyet esitlii bom kilresel bir dayineim
haveloeti olan “Hetorshie” nin Kiiresel ki Hderde-
tinden birl olurle Davos'tn geeceklesecek etkinll
gine Kamlhcalktn, CAACihan)
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BU GiDi3
K ERKEN
MOLMADI Mi

SENi COK
SEVMISTIK
BE ‘KOG'UM
Diadesi Viehbd Koc'tu
Tlirkhye'riéin en zenginidl
Burmmdlian lol aldimisvan bir kodoman
olsa kimsa gikon clkarmianh b (ilkade
Swmiartk zengin cocudi oisa
kimse sagmmaad:
A o baska biri oldu
Koltgu yiksektewd ama
b hic havads olinad
Cok parssi varch ama ortal halli biri gits
aramizda dolash
Dedesinin terihesind alimgh
Cok hamnds ama cok harcar gibi voprmeads
Fubaarss cob Dlkecke, 2engin racony atmead
lstee & yiiacen bu halk gok sewdi onu
ke o yioden col ladin blel be 'Hogum
Buhur arkiandan s huttursn
sevginin kaynadi.

s E.TAHSIN m—

Kog Holdlng Yonetim Kurulu Baskani Muslafa Kog diin sabah evinde
spor yaparken kalp krizi gecirdi. Once Beykoz Devlet Hastanesi'nde,
ardindan helikopterle getirildigi Amerikan Hastanesi'nde yapilan
miidahaleler yeterli olamadi. Mustafa Ko¢ daha 56 yasinda hayata veda etti

43 YASINDA BASKAN OLDU

Tirkiye'nin en biydk sirketinin patronu, Yaninda kisisel antrendrii olan 10.38'de helikopterie Ko Holding
{ilkenin en zengin ailesinin oglu Mustafa Kog yilrlime bandinin kurulusu olan Nisantasi'ndaki Amerikan
Mustafa Kog, 2002'de kalp ameliyat lizerindeyken fenalast: ve distil. Hastanesi'ne gdtiinildi. Buradaki
gedimis, 3 daman degismisti. Gecenyil | 07.55'te ambulans cagnidh. Yaliyaen | mildahale de Mustafa Koc'u hayata
mide kilciiitme ameliyati olmus, 5 ayda | yakin saglik kurulusu Beykoz Devlet | ddndrmeye yetmedi. Mustafa Koc'un
40 kilo vermisti. Kilosunu korumaya |  Hastanesi'ne 08.10'da getirildiginde 11,30 divannda 8ldigi agklandi.
Gzen gisteren Mustafa Kog, her sabah kalbi durmustu, Solunum cihazina Mustafa Kog, bab.m Rahmi Ko'un °f“'-‘ff"
oldugu gibi diin de 07,00 civannda baglandi, kalbine elektrosok jle | Oimasiyla henliz 43 yasinda Koc Holding'in
Kanlica'daki yalisinda spor yapiyordu, canlandirma islemi yapilds. basina gecmisti. M2, 16 ve 17. sayfalarda

ERDOGAN iLE GORUSTU
DAVOS’A GiDECEKTi

Mustafa Ko, dnceki aksam kardesi Kog
Holding Yanetim Kurulu tiyesi Ali Koc e
Cumhurbagkan Erdogan'i ‘Saray'da ziyaret
etmisti. Gece Istanbul’a ddnen iki kardes din
Diinya Ekonomik Forumu'na katiimak {izere
Isvicre Davos'a gidecekti. Erdogan, olayi duyunca
Ko Ailesi'ni iki kez aradi. Erdogan taziye
mesajinda da “Ulkemize yaptigi katkilann
hayirla yad edilecedine inandigim Mustafa
Koc'a Allah'tan rahmet diliyorum” dedi.

SKOC'UM:

} .
‘J '- /

‘Meleklerim! derdi|

NS

"

Mustata Ko, kizkar Esra (19) ve Aylin'i 115]
“Meleklerim® diye severdi, Bu fotograf, Esra
gesgen yi fiseden mezun oldugunda cekilmist

Mustafa Kog, Caroline Kog lle 1992'de
evlenmisti. Evlendiklerinde Mustafa Kog 32,
Caroline Kog ise 21 yasindayd:

Mustata Kog, B6 yapndakl babasi Rahmi Kog
ile qok lyi antagrd:, Babasiyla cektirdigi bu
son fotograll Instagram'da paylagmigt

D'VAN’DA TAZIYE

Mustafa Ko¢'un kalp krizi gecirdigi
haberi izerine tiam aile Beykoz
Devlet Hastanesi’ne kostu (iistte).

Mustata Kog, Pazar glind
Altunizade’dexi Marmara
Cniversitesi llahiyat Fakittesi
Camii’nide 6gle vaktl kilinacak

Anne Cigdem

Simaviye ao

a - <. g ré haberi diger
Aite bu_gurlldep :trbarer} Kog :Lna;g%r:;:::;indan ofullan All ve

Holding'e ait Tahm'l.dekl Mustafa Kog'un bldmayle bogalan Kog Holding B viehbi Kog'un Zincirlkuyu'daki Ormer Ko verdi.

[ R LT R vinetim Kurulu Bagkanhg: goreving, 48 yagindaki mEzarinn yaning Gigdem Simaw
ALELFRFHTSI M Al Kog'un getinilmesi beklenryor, Bu durumda Al | defnedilecek. Mustats Kog'un ile Rahmi Kox

(R e el W Kogun Fenerbahoe'yve bagkan oima ihtimall kalmad: Tking) ady da Vehbi 1973 12 hosandh
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Oliimiiyle herluss yasa bngakn.
Mustafa Kog, Instagram'da
en'son bu sdzii paylagmgtu...

'Hay;alt a_ .
d‘lr

Muitita fog vtatmdan kna wire dnco
Instaczam'dary mitm yas i
Altam'n g suiml paylagm
yiprckie kaclar yardir. Ger yy
Pl atardarl hatira g da havatlsedsk
sray 1k perde kabid ediyerum

1 Yasamak midmbinken ysarmamsy olmakta ™

%&1

Same Dogan w‘km b : I
Arzuhan Degan V:ﬁ‘l uliTu-m
ries

Mustata lo{mn-ylumllwdll'w lmwlhn
Hamstutiesi Gl Mdrli, Or. Ethan Bulutos aoklads.

Usmit Bayner ve
i Com Boyrr

Al Getiner
_vi izt Leyls
Cifthurt

Qa

i

Bitkent

Eczacibas Karacan

200%'da
Diidim' da
yarah
aluar
Akdeniz
foku
Badem'in
titm bakarman
Ustiwnmis

Goifte
witaydi Bu
e, dalina

yarnglermi

! hirskmugt

-
| ’quhldlmn- '

abmuyiu.

N

Whenanar

Aylin Kog (15)

L
,“

2/4

4 |II|I( BUYUK A§I(

Mustata Koc M Temmuz 1992 de Carolire Glraud by
ehilliorn destan bir digimie Ciragan Saruyi nds
wulendl Su on 36 yagnda olan Caroling Kot
niicah masssma ahurtugeonda 17 yesmdayd,

Wintata Kog'un, 3 yasindaysin
habas) Rabmi Ko ile
wuliibmig bir fotodraf,

Wardesi All
w5 Mavbat

3 r.u.-.:!ﬁ ¥

ifydem Smavi

Fatogratohkla yakindan figllenen
| Muntta ko ntagom asabndan

on son bu fotograh paylasmiy altina su
~ | oty yaemigty, “Kanhca'de karl) bir sabah.*
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DOryanin ve Tarkeye'nin en blyik
sirketleri arasinda yer alan Kog
K AY | P Holding'in Baskani Mustafa Kot,
diin 56 yasinda, ani vefatiyla
sevenlenni Uzuntlye boddu. Mustafa

Kog geride, Tirkiye ekonomisinin
yide S'unu, dike fhracatinin ise
yizde 10'Unu clusturan boylik
bir holding ile 80 bin calisan birakts

Bayraklar yariya indi

Hag Folding Yimstlm Kenlu Bagharn Mustals
o, diin sabafy ssaliermde evinde spor yaparin
Taslp bzl cyecarmmily, duakclinldy hemstnnede hoyston
learbstrrint], Mitstada g un hapatirn ke btrmesiniin |
archrelan Npldasiepe dili Ko Holdog merkeande
Rvmraabdar s adir (8. Hiokdingin Intermet sitesi.
Facehook v Twiter hesaplin sipnha blrindl
1960 doduril Mustals Ko, e v 1K) foz cocugu
sl Mo Alleil i definet bk Ussesd ve
“Fhishyrat Bl ' e by ety alin) Mustals Ko
1980 de [ngre'dee Lycensm Alpiolen Zuoz'n
bifinlifliers serem 1584 v ARD te Garome Washifuion
[lyshwernitiesi |ylsetrne: Bt rden emverem ke,

2003'te devraldi

s gasarning 1989 e Kiog Gnibo
sirhetlintnclen Triny ta misamsr olaral Sl ot
Mustata Kiop, 1992 vhnda Wo; Hokling'e gogurdt
wrnsa s Bagimn Y, Baghas, Yonetim
Kt Uedist ve Y éirettm Komuhi Baglian
Vabdlli goinnders yimie Kog, B005 len besi
buabium Flshum Wioe 'tart devrakiign Ko Helding

Yitirwrtier) Kuruhy Bagioinbm stinkirbyords ¥
Ekonomiye bilyilk katki J
0005 A0 yilan arvnda Tiirk Sanoyiciken
= e baclaran Defrrusty) (TSN Yitkaah |isare
Istanbul'da Selamsie Hilmi Caiikogiu I5gretim Olulu'nda bir Ryt Thaghahli ype: Kog, TUSIAL Yiksah
agan Mustats Kog, holdingln o dénemb| CEQ'm Bdlent Iutisare Murulu Citursal Boagham vo D Elonceik
igurlu He birfikte tirane kot aktarta fotograt i Highlier Hurailis (gaesiiodt. Envifichen ohormotive Wadie

HOLDINGI B
CURDU

e Heteling Baghern Mistals Kog'un, Beidingm
sl biaruifus bastunrihiy plneutnde bulimidkigu

13 sl s, grubun variden v drosu 5 latma
st Ko rokdme i 2002 dw 26 3 milon lim slm
it Iary, brer a1l bencherraefi yiliesoligind stirchiseru
e yhn @ anda 2 2 miler firye gt
Huoldings 2002 sorunda 137 milen lim olan
gt verldlun, gegen v delitis avinda

T34 millar lins pllseld. Holdngin phyess disjer
halihasmda 25 mibyar liro diissyinds bukinuyor,

TUPRASin hisse devri

Mustafa Ko i gtwese galmesinin admelan
g ntihmbandnes e Grgrriller sraseda,
Tiirlasa'nin tinde qelin ssrus bauhap TOPRAS =
hissa v yer alyor, Hoc-Shall Ok Cirigtm Cinbu,
2005 TUPRAS ™ wizdo BYlik hinsesitin devrine
Mighiry yespulan) eyl basannieris, 2006 bagdn da
il chevri pergebdeymist. 2004 1o Awgae Dodalnar's
huaribusss v 20051 Vapt Kredd himeberinm hokling
sl btrlrratsi da Mustnts Ko'on baskanhn
dinmenche atlan fnemili adimiann baginda gelivor

Diinya devleri arasinda

Fog Hakding, Mustata Hog bagkanbigmds,
iy ex Byt giebtierinden bir hulite guidi.
Terwllrtrusrhesm Vobid Kog neahndan 1926'da
nttlan Kog Haoldng, ‘Forune Glalal 500° lstesine
Tarkdgas'det e b girdoet. Gilarai bilinhor. Skl
S Ol e e b Ok mesrunyl humalizslis (latesinin
ille 100zl o Fo FHokling I 5 yirut bubsener Mustafa Ko, (soldan] kardegberi All

Tarkae thracaiclar Moclis 2013 Yl ik we Omer, halas Samahat Arel ve
100 Nracats Aragtirmass nclaki s yClisil hrscat babasi Rahmi Kot lle birlikte.
wapan Tk 10 girit iginde 4 Rog Tophdhadu sitien
inel, 2o, 5l we 6'nes olarak yor almgt:

Wx; Hisking, stemotivele Tlirkie dratiminin

il A5'in). Ihrdcatemda (e piadi 4310 teil begns
aerpehlisivger, Kog, (enin beyar esn thrcahnn
e st iy gergeldestior. Hop Tophabigu
sirkatlivincle B0 bind nskor: byl cobanor

stek

LT

Cinsiyet esitligine de
o Tophaidu, Bideuniy Milotior  Watsor m sorulari
Hachiy Birtrrd'nilrs (LN Woruen)
iy capinda B 2004
ety “HeForShe'
armpaniatrur Mart 2015wy we 13 ortar ki cinsiget wsllginiy
igibaren an dewthlsi ol dneminl wegussman plankmnn
Mustafa V. Kog, 3065%e lalyan  Musiala Ko, tophurrsel clrivet i
Hlikilmati tarafindan Cavallere ol icin mesa| bir dovnrigms
D'industria nisam ile haresiti olan HeForShe nin
Sdillendiriimigt] (Detis). 100 B0k 10) Bt Progmern
Wobel 54000 Prot. Or. Azl Sancar,  fapsarminds diyadald 100 yrhit
007" de dilzenienun no Vehbi  lderndon bin seclimigtl. Mustals
Wog Ocllleri toraninds Mustata oo Davos elrasinds Birkgmly
Mog'tan BAG! almigt (soida). Millelar bt Nyt Bl Ermrn

r*

f gy

Mhusstatn Ko, Kot Holding'in ‘ikem kein Kan
Wetiyorum’ kampamyas: kapsammda kan vermigtl

eifriyel eyl Lol tu
g et eellyon,
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Isadamlar, Kog Holding Yonetim Kurulu Baskan Mustafa
Kog'un ani vefati nedeniyle taziye mesajlar yayinlarken

yasadiklan GzintlyQ dile getirdiler, Trk is dinyasinin 6nde

Ko v s A ox e ammersk | gl temsilcileri Tark ekonomisine biiytk katkilan bulunan

derinden Iedlfinl helfirfen Cumbasrbagonm ! 3N F l (] INg VU |1 r

Bt bt W Koot Al Mustafa Koc'un VErinin dolduru amayacagina vurgu yaptia

ki, alleyo de ssbe v mitanet diled| Kot Hokding Yonetim Ky Baskanm
Hasbakan Ahmet Davatofha, Dims Mustnla Ko v and vefab by dlpesire

Elwemomih Foruenu kepsarnunda buhandudu ol ugratt, Mustnin Kog'un mmanss

Diaves'ta, Muntaia Kog'ury vefan (eerine Wardes oyribdh nihenivle Vosadidiant deri

Al Ko 'u mroperal neryedd uiundu, Dmatogi (imiintityil dile gutinen sadnmlon

“Bita Rahmi Ko olmak (mere bt allesine “Thirkdya risn ehonormil w somal

tgedemeni dotiporum. Bl snemli bir kaym. lalbarrasarda bingtil bastheba bshanars

Ingallady oewan nike igiide sCrdlrmte oldudu chiederl bir dicsiu ver iy arkadagin

cakrrak basanl bir seldkbe devam eder” dell. baayhetiibdoriny ifade eiber. Tieldyw'nin,
Bagbakan Yardmos Mehmet Simyok, alonorrinin e doerl -\km\‘lrrnﬁ'n b

Disvos'ta qansteciiens gl sldarmacs, Irayerttime wurgu Yapalan mesmlat

“Bu ok lim hipirniz gergeldn Gk, Mustals ehonarminin e sanainn qﬂl.lslmlnc

Ko 'ur itien(l, Tiiridyse deir, by ol igin itk e olan, on ke "

btk bir ks, Alkesine bessadht difponz higaye lstiicdaen yaratan, tophumsal I

Mkt centiet clur irsallsh” dive korigh geipmede Heuh igher gergekdestinen
CHP Genal Kemal Muistafa Ko 'un Tiirkive lcin daba

yingsacals ok projesi. cok i oihugunn
clibdnt bkl Mustaln Mog e velab

Hukdiryg Bagharn Mestafa Kog un babas Rabmi

Kaog Hoking Serf Baskan Rahmi Kog's
iy m:l glincderd|. CHF Basn Birimi ndm rehy-ebes Sl
ikiamuga atire, Kb nedernme Cumbiabagan
r:t:l):am Ii\-:!r!u.um mﬁ“m::xgh Erdedan lhe Dinvon'th buhormn Baghalain

s ve ailenine bagsathis, bikin in diewnledigi ankette  Ahmit Diwasolihi ve Bagbadan
aabir dilarion” s ki dlaricl, “Yilin Iy Insani’ mmuum Yarchricss Mahnst Sirmseic do -tz
MHP Genal Baghan Deviet Bahgeli, Holding Ontrsal Bagkam Aycin Dogan'im efinden aliyor, 4 basssgliy aqikdsnyslanexs blundu
Rahmi Kog'a gtindendil mossiks Tk, iy
dispaenm Snermll mmbrmden adodese Sayin
Mustnla Kog ur ant welstmi derin bir (ugingnde
Brenmiy niammalitaun, Merbuma siicn
Allah'tan rahimet, bt gahiniz clrsab deere, tim
kascdierli aile ferthorine baysatbeh dilyoran” ded

TOSIAD ' 2004°te yapilan
Yiksak [stisars Konsey|
Toplants'nda (soldan) Bllent

‘DERIN
UZUNTO
ICINDEYIZ’

Ihracatealar Meclisl
(TiM) Bagkam Mehmet
Biiyiihelopl: Fog Grital o
Pyl Misstida Koxg'
lerybretirushiz=y dierin Rrintd
dutenerni. Llllérniz
v EnanT adna
lenydah birgls ey gk
BT s
buariclisinl danbutfripmis
saintlimaieil dhabis da artmyer,

Harergiyim ve

ekonomesinin biytime
we (ke lallenmam "ﬂ"“‘“‘w ﬂ‘glmw rhg;r? titr dosturmans
Igin okhag hadlor, ¥ 2 m 20062010 ]:wlm'l!nn
Tirhdee ni tophirmssl %ﬂmmm_ ﬁlmﬂwumu' ; A
pellstml acrimdan da ursal Bagham Sman Mustala Kog, Koo

cok el st | CTUbUNU hagarnda waetmiy ve TUSIAD e
Duishurtan Musitals Kog'a igirnine messzzam leths ermmigle,”

y Tiirkdve Odalar ve Borsalar Hiy
Al tan by,
bagta Ko Alldl (FOBE) Bagkam Ritst Fissroddiofii:
K, Hrkdmg Tlrkdye, W!Bmvmlmxklcdm
: - ehonomimin en Soemll omkhnruk-r bt

R Grubu mensiaplin

He by ol ol m""‘u‘:ﬂ“ K"‘:’* b o Sabanc Holding Baghkam Giiler Sabancr: 1y dimams

zera Ym ;rl.irrtn.v Ve Omn“" s \\mm w"‘ e cdc seflan wgf:l Jeymsath bir oviadi coll geng ,msmuk
tileri : i) Ve LTTE

agsadhi leticakanin (ke clark Ihtiyacirz uund ermed oles. on berce e b i, sl
il (110) Baghan 1a, tophimasl etsmede Geriai gkt bapein,
[brahim Caglar, lslarras; itiban {la tarenmmy sevail Mistafa Kog un
"Mustnls Ko, T\mul,l rammadan aymimam hepimis icin bk kipipor

v liyas fal Eczacibasi Toplulugy Baskan Biilent

Sevgil arladusir Mustalis Kog un ani kaybuun sanurstion
vt herlen Onlbnlliall icaradeniirn. Musiala Ko yetkis b
iy s, heviuesn iyiliging isteyen deal brripdl. Ararmodan
aymitse, i by dlrmes we dllemiz idn Lu_uh i Menypter
Anadoly Grubu Bagham Tuncay
Cok mitzme il s, dostiuk -a-.%‘m:.
T-nk I i

bagarilim imea dh!
Ay conr adirrilars
sadecs Kog Hokling's
degll, Tiirk ssrmyisne
wir Thirkiye ehandembing
gak el fustiolar
safybarroe, riutdrmanacak
i i brsherugtr™ diel]

Istaestmal Satsagt \ Bavlum Hiksnil I}pyujhr
o T Ejhancell yeniyle da bilinen Mustals Koe, i Ko G, basaanil bir i drisan ve o
Encal Babran: Kortag'in kmir Bomova'daki mafasa alrmiarim yaty sira gok degerli b = Guetim
10 aglnda perkileyon soyu yapmapt. ginveniii bir dost alarale ey Rurulu Bashkam ve
b, ] ez yoapnimenk. ke cermet obiun Muzahhias Upe Suran
g g olun T Lok Holding Yooetim Huruh Bagkam Ahmet Nazit Sabanc) Dinger: “ artaf
Hepsindan fince M Ruruls (DEIK) Zorhu: Tl Tirksye'riln bess ad alstn “Tirloye gol i £
Koo Allesd riim, Baskam Omer Cihad Vardan: Turloye: bir e
Ko caminamin ABD ], Hemseyt TAIK el baslary (ikemirin sl olwir. Blasia siyinece: br gey yol 17 E
T ) ol Gncle golen |gadamirmdin Sayn Mustala Dogus Holding Yonethn Kunihi ﬂhlﬂlll
Hegmtoan an wermdl Foe'n Allak'tart rabmt. basta Ko Al E artill yoh. . Kesderimiz sonsz,
diinerninde ket oirmakl tszer, fim Ko Hokding camissns et g dobduruila Muataba s bigim,
Siieiin bl yerdeyia v walunlenng bassoahts diliverus Tirliyan ran, bidik Kog camiasmun halfnde
rubw gad clun her domm. vor olicalsan. Mekarun cermet alsur

- - -
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Mustafa Ko¢'un ani
vefat is diinyasinda
adeta sok etkisi
yaratti. Tiirkiye i
biiyiik bir kayip olarak
degerlendirildi

Eczacibag Holding Yinelim Sabanc Helding Yénetim Bofus Halding Yénetim
Kuruly Bagkan Kurulu Bagiani Kuruly Baghani

SEVGILI

CE GONDLLO...
ARKADASIM... Yﬂ it
ad:

1 Hipldir

N yE B,
rring By

3 o Biler
5oy imLidaen yaral
wakil galiprmatarin,

ye'rure. bty Ko car
Lt

ylils bir bayiptir” yueu
N il i

Zorlu Holding YKB . Anadolu Grubu YKB

Cok krymetli bir destu, arkndas ve
. . isadaming kaybeitik. Hepimiz igin sok
Tlirkiye gok iyi bir wldu, Cok Gedntildyie. Onun igin fazta
imsand, gok iyi bir @ styleyecek kir sey bulamiyerum, Her-

damin kaybetiL He, kesin basi sa olsun, Allah ailesine
mizin bags saf) olsun. sabir versin.

ES Modya Yinatlm Kuruly Damiréren Yanstim Kurulo
Baskan Bagham

Iy didmyan ixgin, Bir 16 yngmdan bari tanidi§rm

bir kemyumy kaybettim. Cok
litkoywe biryik katkilar vards, nlzlnibylo Thridye Syl b
Atalanindan, babalarmdan isadamim kaybelts Hepimizin
ol aleri biyEnd. pir bag 8o elsun., Allsh ai
Thrk, dnya markon yaratte dastlarima sabr vernin.,

KiBaR HOLDIMG YKB FiBA HOLDING YKB

Cok bagarily hayirswever bir Degarli dostums kaybotmanin

is adamini ve dowty kay- :

betmanin derin kzlintd- Mustafa ¥, Kog Brcl, bagarili bir iy
slinil yagiyoruz. Vizyonu, insan we duyark bir sivil toplum
ilkeler| vo mitevan kisi= 3 liders elmanin yami sirs ok dederti
Ligiyte iy diinyasina he 3 bir ey, baba, samimi ve glvenitir
raman ornek olmustur, 2k hep kalhimizde
Hekbni connet olsun, yegayacak

MUSIAD Baskani
BUYUK BASARILARA IMzZA ATTI

Hagkanlsfrs yap
lafa i

i Kag Holding ite b
1l sl i
¢ abiriel. yale

150 Bagkani

iim girigimcilers Gung yagta vo hayatinin en verimli
reol moded olan, on hinlarce déneminde kaybaimiy clmak ace

mirz: daha da bisplitmakiedic. Sahip
oldudu vizyonla, likemize, o
mimizin en Bnemli skib nemimice, soayal ve efitim hays
Finden biris aybetmistir, himires yaptige higmetlerle her
Uriimlimiiz cok biyik. : =mman habwraiariminds yagayecek.
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k.\lp [ p—
o Duwrlot Histnivasl®
mclin Amyorikin

diflm i

Lo Besega Lk ll. Flarkishle *brgt

atlor] glg..

1 e kat un]u
! Eorln

+ Bt Sahanci A

it Tingkik, Mumt oty ahndme D

Kot Yovie, To O e All Kug ol

o lndkan Tabanbop Tug 3

.Jh'IIL >Jn| f'rlllj\el i

\ILumruu.
it bl
reenudaki
yiiksaldis = Addim Slmijyl ™
Huwtunmyw yoklnglikeo tnnsiyon debn
s ety B0r Pt Babaed alir 1w s
ogin TTivkiye nin Tgadwmin- by ey komugamiyor.. i zpmaetavdi e samankinden dahn
. cligger twraltn onlarcs kimers ve busiy sl lanon “Hayal pumok ;|all;J||rls mp.llhhyda. Altiieds fie posyoise..”
s T, cluki bkt ST (olstan Murindn Kos.

Nisan 2003'te a0y yilendy Ankn’nin Gomklie
semtindn dogan Vahhl Kog

L KDI; Holding'in i.-ullu il Yokugu'nds kusdu-
- kaptan i
" koskiine cikan
- Mustafa
Ko, biiyiik
4 ba$ar|[ara : 'Jl.:x;'m 8l
. galigmnyn bughnyn v
imzaatt. o geon \lm.mln Ko,
Holdingin
istihdamint  yoirii yamLE. TUPRASTIN ALIMI
ikiye, Srove el dikinn soiirs Kog Hold
aktiﬂerini \I mil bir yapilanma hn:l'\lrt;‘rl'lt
ise b'ya
katlad:.

It-mL.u.l in vitzdn 57
rFtOFt.)ES sarm alp. Kos Inl.uk lat
istesine  rubis bir el divi Ji

gil"en :Li.mu = Tipragiin _\'l.lzI:Jn 51'inl 4 milynr 140

lyun dilars sutrn wloenk ue, Muystafu Keg,
tek‘rﬁrk un in Migros; beocam, Dioking ve Damiir
sirketi

i sty
5.5 KATLIK REKOR BUYUME
o"an KGF, Mustuln Koy devealchSuds 12,7 mily
2023'te il ey akt vkl K v ylin 8wy hik

i itibmayle 755 n ikt Grhun

rotasiniilk b dinemdedd sk ek yiketn 400 ol
100 ol.arak aonz yulbmdn 12005 mily i} hitig ;,..Il

ok, o 9 ay Itbarylo 511

belirledi 1 Muwtub Kog'un diinsm

Wire 2% milyee TL'ye ulagh

a Rnhnil K

o Lrnen akl 2005
hivllkt Yapr Kredl

fngi ||\||1|E,| }n | |'”h|”
bingrin 265 mbbne Tk shfera ulagmmsnids

1 pol oynied

— ® it ok nat «
1ﬂflurk\lun b alinek.™ Kog Holiding.

Fortune 500 s Tlirkdyn din gloen
itk girkot kapmmmnda' balomayar,

sttym kay-
o an Bk

o Jutcambich Sarmaryd (it am avgabdeice oo bk sniny kwrabplars
igtesinin ik 10%nats Koy Flolding in = girked] fndrinayer.

o Koy Holding, stamutisely 1irkipe fretinmimin piizde 4550,
ilurvistimn v yiisade €5 Tl ok bagmn grwvﬂ'qﬂrlymr

o B, ki heyinz gy ik i yiizel +
W Grup pirkedvrinin bivnbine gelireri, T i :ml{lllnll Iiitnprryl
B0 yard by hanlir aodesn €08 ¥ E sgranns ylizile 8 ind, il ifrvacatinery foe
yitzdle Dinn idugbirinyior

¥ Gridwn BIST tekd plrkoetleri ine Borwatnin itz Il olaybursepor,
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Is diinya5| yasta

Mustafa Ko¢'un ani 6liimii is diinyasin yasa bogdu. Taziye ziyareti icin
hastaneye akin eden isadamlari, Kog Ailesi’ne iiziintiilerini btldh‘dl

og Holding Baskam
B Mustafa Koc'un ge-
irdigi kalp krizd so-

@ mesajinda Tirldye'nin 15
dinyasimmn gpk sevilen, yii-
ce gontlli ve gok laymetli

nucu kaldinldig hastanede  bir eviadin geng yasta kay-
hayati kaybetmesi is b in tiziintistini ya-
diinyasim 5ok etti, Kog'un sacifim soyledi, Sabana,
Gliim haberini alan Zorlu “Exonomi ve sanayinin ge
Holding Bagkani Nazif Zor-  lgimine biiyiik katlalan ve
u, Valdeo'nun kurucusu Vi- - emedi olmug, on binlerce
tali Hakko'nun ol Cem ldsiye istihdam yaratmig
Hakkn, Boyner Holding Kog'un geng yasta aramz-
Bagkami Cem Boyner veesl  dan aynimas hepimizigin
{imit Boyner, Ulusoy Hol- ik kayrptu™ ded,

ding Bagkan Yilmaz Ul Dogus Holding Bagkam
soy, hastaneye giderek aile-  Ferit Sahenk ise Kog'un oii-
ye duyduklan Gziintiiyii - milgin, “Cok sevgili arka-

le getirdi. Cilasta agklama
yapan Zorhy, “Tiirkiye ok
fyi bir by adamm kaybetti.
Cok tzgimiim hepimizin
basi sag olsun” dedl.

TURKIYE'YE KATKISI BOYOK

Sabana Holding Bagkam
Giller Sabana da yaymlads-

En verimli
donemde

-

vefat etti

TiM Bagkam Meh-
met Bilyiikeksi,
Ko un Tiirkiye'de ge
leneksel sanayi mode-
linden yilksek katma
degerll iiretim ve thra-
cat modeline gegiste
bk rol oynadigin
aktarrak, “Ulkemiz ve
ekonomimiz adina
faydah birgok sey ya
pabilecek fken, cok
geng bir yasta kendisi-
af kaybetmemiz (xtin-
tumiizl daha da arhin-
yor" dedl. ISO Baskam
Ezdal Baligvan da
Mustafa Kog'u geng ve
en veriml déneminde
kaybetmenin aclarm
rek, derin dizlintii duy-
duldarng kaydettl

Toplantilar ‘
iptal edildi

MUSTAFA Kog'un
dlumu nedeniyle di-
zenlenecek olan ban
toplantilar da iptal
edildi. Ciragan Sara-
yi'nda din aksam do
zenlenmesi planla-
nan TISK Eurumsal
Sosyal Sorumluluk |
Odtilleri Torend, Mus-
tafa Kog'um vefat do-
layisiyla iptal edildi.

Buarada, Kog Gru-
b sitketlerinden ‘
Opet'in 29.31 Ocak'ta
Ispanya'min Barselo
na sehrinde gergek-
lestirilmes] planlanan
crganizasyonu daip-
tal edildl

dagun, kardesim, Kog Ale-
simin degerli evlads, zaman
zaman dertlegtifimiz ve se-
vincimizi paylagtgmiz,
varhgmdan hep gurur duy-
dugum Mustafa Kog artik
yok. Kederimiz sonsuz, yeni
hig doldurulamayacak”
aqklamas yapts.

TUSIAD: Degerli bir
dostumuzu kaybettik
Tiirk Sanayiciler ve Isadamian Dermnefi (TUSE-
AD), Mustafa Kog'un vefatt nedeniyle bir agikdama

yapt. Acklamada su Hadeler yeralde
“Mustafa Kog'un vefah nedeniyle tiim TUSIAD

ailesi olarak derin bir fizinti igerisindeyiz. Ulke :ﬁ‘" °Wb::‘|z"m %
mizin ekonomik ve sosyal kallanmiasinda olagan fant mil‘wcl t Nnrn:zﬁana BﬂYﬂi mlﬁl.

(stil bayik himmetlerde bulunmusg, sivil toplu
mun geligmesine lkame ediimez katkidar saglamg
deferli bir dostumuen kaybettik.”

sadece Kog Toplulufu igin defjil, Olke-
miz iin de biyik bir kaypr dedi,

11
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Argell

Arcalik LG Klima San, Tic.
Beko Cegka 5.R.0.

Bako Duutschland GMBH
Beka Electrical Appliances Co. Ltd.
Beho Electronics Eapana S.L.
Beko France 5.0

Beho ltaty S.r,

Baho LLC

Beka PL.C

Beko 5.0,

Beko Shanghal Trading Co,
Beko Slovakiz SR.0.
Elvktra Bragens A.G
Grundig Multimedia 8.V,
5.C Arctic ,

Opet International I.uminn
Opet Petrolciilii

Opet Trade Singapore Ple
THY Opat Havacilik Yakitlan
Tu

ing‘inikinyesil ‘ 'ER -‘ ro R D l '
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Hayatini kaybeden Mustafa Koc, Tiirkiye'nin en biiyiik grubu Koc Holding Baskanigi gérevini
yiiriitilyordu. Ekim 2015 itibariyla 94 bin 513 kisinin calish grubun cirosu ise 51milyar lira

o Holthng Bashiam Mustais Ko, diin

sl gecirigt nnl knip beid sonucs

hayating kaybettd, Mustala Kogun
alimitim Tikiye'yi yass hofiw Tirkl:
ye'ntn en byl senayd grebu elan Xof Hol
ding'in ev tepe noldsurda girey yaparken
ekt dden Mustain Koe, binleroe kiglye b
waglndy, Bldm 2015 verilenme goe. Kog Hal-
ding'de 94 hin 513 Kyl calwyor.
SIRKETN DEGERINI 3.7 KAT ARTIRDI

Bagta pramaotiv, dayandh tiletin, sne,

bty detuleedllk, ingaut gilil bl ok sekti
e faadivet gosteren Kog Goubu'na bagléd

irkest budtmuyor. Gogen il ekim mp itbary-

1a 51.3 milyor lira ciroya ulagan grobun ba
diovwezmdeld net i ise 22 milyar o olamk
pergeklustl 2001 yilmeds, Tickiye-milll pelin.
nie yiizde 9'ting 45 deger kombine dro ges

ceklrglirat Kog Grubu, Foriine 500 smalama-

simvciakd tek Thirk girkets olmay da siirdiisi-
wor, Turkdye'nin en byl 500 samayl grket
sarplugmeanieln e Kog Grubu'nn Gk 104 §
girketi bahumayor, Kog Gl 'na kgl TOP
BAS, 500 dev lglede Mrdnsd arada yeraly
keen, Ford 2'ncl, Argekik 47ncii, Tolag S uncu
ve Aygazise |0'unon srada bukomyar,

Dustiln Xog, bagkanii koltufuns oturdu
fu 2003 ylindn 7.5 allyar lira olan Eog Hol
dirig'n priyvmaa degering 37 kat artisla 27 8
mitlyas lraya Qiarmay baginds

DAVOS'A UCACAKTI

Dl Tiiridye'de binplik imintil yaratan
tpackzmm Mustats Kog, diin saat 13,00t Do
wos's gitmeyt plentyordy. Mustatfs Eog, an-
et giin Ggleden sonrs kendisine mt diel
ugaiiyls Ankars'yaugti ve Cumburbashom

Tayyip Frelogan Il geslign Gririlgme somnrb

st 21 0Csralarmeds Istanbnla diindi; Ceel
vragyla din 1100'te Gnes Jurih'e uacak,
aradan da Daves's geceeskil Mustafa Kog
chnsiyet eqitlifi igin kiresel biv dayamgma
‘harekett alan “Heforsh"nin kilesel etid 1
declerinden birl olamk Davos ta gergeklese
ek ptkinfifne katlaoski. SO

Finans Grubu
B Kiog Finanaman ® Yap ve Kredi Bankan
B Yag: Kradi B Tipi Yatmim Ortakiiie 8 Yap Kredi Bank Azerbaycan
8 Yapi Mred| Bank Moskow B Yapi Keedi Bank Nederand NV,

W Yapi Kredl Fakioring A5, ® Yap Kred| Finansal Kiratama 4.0,

1 Yap Kredi Kilr ve Sanat

B Yo Kredi Yatrim Manku)

I Yapi Kredi-Korsy Gayrimenkul Yatim Orvakligi

Oloi_gi uwnouv

Tﬂfl!mmﬂmﬂh" Fabrikasi
Tiirk Traktor ve Zirast Makineler

Otomotiv Grubu
_Ford Otasan Otomotlv San. i N
Kog Fial Kredi Finansman
Ditokar Dtomotiv nSmmSﬂﬂ
San.

ISTANBRIL, Swnays S,
Thirk Sanayidier ve ladamian
Dernngi (FUSIALY), DELKE, Young
Fregldents Organlzation (YPO)
el slan Mustafs Kog, Istan
Hatl Golf Eufibil Yénetim Eury-
Lu Bagkanlin ghirevinl ylriitd
yordw, Kog ayrica, 1907 Fener-
hahge Kulihi Kuriscn dyss),
\ Ditgey  Eant Weat Institute iyesiydl
Harranova Besl wa Tanm Driintari "
O e erei TUSIA] YIK BASKANLIG! YAPTI
toel 2005-2010 1a TUEELD

TocSistam Bilgi ve Iathim Hism: M Yilkseds Jstigore Korubeyl Bagkiunl
m\.‘:’m mm;l';rT Fr Rovewnd yuristen Mastafa Kog,

Divon Turizm Igtetmel

e, | LR ot Efj:huknm:l]ﬁﬁﬁrtﬁ'ﬁ
RME Marine Gam| Yapim San, Deniz Tag. l§L o fiest

_ Skiair Hava e oln Kog, [P Morgan Dhislar
‘Swtur Marinalan Marina v \'M aras ¥omsey|'ale. Bolls Royre
’ Setur ServinTurlibi,  (/ilirarus: Darigia Kurullan
Pearlyma ve lletiyim Hiametler. 1 ve Council on Foreian Affairs
TatGircla Sanayl  [Tuslaaras Konsey'nde yer al
Zor Marhesl Higmutler i Hﬂde'hvrg‘rnpl.\nu[un 1)
i el dle e

T Iatlyn Hitkitmptnin Cavalinre
Uluslararasi ortaklar Dindistria nian e Gdillend)
W LG Eloctronick (Giiney Kors) B Fard Motor Co. {ABD) Tildl. Mustafa ¥og, ekanomik ve
® UniCredit p (l1alya) B BAC (Ingiliere aowyal Ml byt e
B CNH Globial NV { | 8 Flart Ao 5PA (ftalya). weren ve bu ndands World Monw
® Fuchs Petrolub AG (Almanya) ehients Puerd ve Clariegie Vikfulle
B AES GriHicabi Demind

BNP Paribay gibi saygin famiius
- -

Mustain Koc, 2007 yilinda safik alaninds yapig: calismalar-
dan dolay) Prof, Dr Aziz Sancars. Vehbi Kog Oddliim varmigl.

Tuipen, telilbenelitibm Kog Alle
sin snwal e Iculnms-. VazETE

Tink Eiitim Lﬂﬂj!].hﬂﬂ'l Wiy '
Mk pevelll Hegun] Uyeshydi, Ko,
Cpital Dergisi furfndan percek-

Ieptttilen ve Tirkiye ‘deen ;nk

urkiye'nin 27'nci
S dunyamn 1712'nci zengini

MUSTAPA Kog, 2 Ekim 1960 tarihinde
latanbul'ds dofidu. Bahas Rahenl Kog, an-
nent Gigdem (Meserreigioglu) olan Mugta
[ Kea'uiny, Crmey Kog ve Al Wog sdlanmnds
T Kardeg bolunuyor. Liseyi 19761978 0]
lar matmids lvigre'de Lyt Alpinim
Zuok lsesinde yanl olarak ckudu. 1980
1984 yillar arammda ABD de Gearge Was:
hington Onlversited'ade feidtme bk
miinde hsans egitimini tamarmlad.

IS HAYATINA TOFAS TA BASLAD!

I liayatna 1584 yalinda Tolag ' milga.
wirciamk bastady 1985 yilms kadar burs-
it Tolag olo silyg elemam olaruk caligh,
19861983 wllan arzsmdn off ding
Co. Geneve Satig Midiir, 1985 1993 yilun
srasmda Rem Dy Ticarel'te Satig Midurld
{12 ve Sang Genel Midis Yarduneihif) gh
revferinde bulunds

Muninfn Kog, 14 Temmice 1992 trfhinde
Caraline Glraud e eviendi Kogun B
[ 155 ) ve Aylin (2001) adlarnida [ ke b
lteruyor.

BASKANLIK KOLTUGUNA OTURDU

1962 ylnda Kog Holding'e geoerel, s
wivla Baskan Yardumcadify, 1996 ylmida Yo
netim Kurula dpeli ve Yonetim Xumly
Bagkan Vekillifl ghreylerind yirikta 2003
yilmdan Iac:- m Il.uihilnz Yinetim Kuralu

Fsagry yaparad Badag ki

kestkuda bl by inusnlerean
belirendipl “Oanis Zengink"
aragtrmm sonmcinds hanla-
ian Ustede ghinkil en z=ngin iy
adarm ofmrak i foada yeraldy,

Muz

lz.La Koe, i‘mbm Dergisl’ m.m E
Turktn smlandiin 1.1 milyar dolars ser
weiiyle 37 nol srmarmds bulumeyordu. Kog,
diinyanin en znginler saralamasinda lse
1712 nct mraceyds.
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TURK IS DUNVASININ
BUYUK KAYBI

@ERDOGAN VE DAVUTOGLU! NDAN RAHMl KOC'A TMI\’E TELEFONU .15 DUNYASI HASTANEYE KOSTU

Tiirkiye basarih isadarm Mustafa Kog'u kaybetmenin sokunu yasiyor. Ko¢ Holding Yine-
tim Kurulu Baskam Mustala Koc diin sabah gecirdigi kalp krizi sonucu hayatim kaybetti,

@MUSTAFA Kog sabah spor
yaparken evinde kalp krizi
gecirdl Beykoz Deviet ve
Amerikan Hastanes!'nde 4 sa-
atsiren gerl diindiirme caba-
lan da fayda etmedI. 55 ya-
sindakl Mustata Koc'un anl ve-
fati, devletin zirvesini ve Thrk
hallam Gzintbye bogdu. @5

1/2

PAZAR GUNU
DEDESININ
YANINA
DEFNEDILECEK

[960- 2016
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ektigi son fotograf karh Istanbul sabahi

WALF kil gech Iaryrturm kirytrecden ksaddam Mustatias Ko, Instagram's aletif kil
anan psacamiarmelands. 31 bin taldpois bulunan Koc, en son instagram dan kar
yagmaya baslachis giln Kanbea harh bir sshizh' Bashis fle yandakl latograh payl
mesty, Vedat habarinden sons; icdsain Mustati Koc'un

gy bestabing huill smcilar bossadli mesailar c 1) velaly Tiitter da da

K
iy genelinde trend togéc oldi. Moni Be ligll yapdan paylasimlar 100 bini gt
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ekonomisinin

bUyUk kaybi

evimde gegi

R NI ET )ur' ILI
e DUryule tetenuys

Koc Holding'in
basina 43 Il ;flu_ll At
yasinda gecmisti e

e Lytewm Alpinum Zuary b
<IIﬁ|H|“ [ 0] “F\-‘ e AT eoree
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i, T planfir

199 yilind Kt Haldings oo o i CHwy e cossifl e
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skl pheevhers e, o, 200 lan bl X i
It b s At Hoc :
1 K Holding Yveien Huny Saskani;

iy sy, 7005 7010 llan ary
atda TURRIER Vijlsinh Jolisore Honaey| B

IIglenmets b

Koy Holding'ln Yanetim Kurndu Bask
kalp krizi sonucu ve

1 Mustilis ¥, Ko, diin sabah
at ettd, 2003 e 43 yaginds
Holding Yonetim Knrulu Baskanhg''m fistlenen ve 13 yilda dev yatirm:
lara imza atan Mustafa V. Ko¢'un vefat. Tikrkiye'yi iiziintiye bogdu,
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Cumhurbagkam Erdogan
Kog Ailesi'ni telefonla arads
CLMBSURSASH AN Rerep Tayyip Erdofan, pecirdigl
el o smun vt =den Ko Holding Yiir
Kol Baasliasti Mustista o 'im Bishis fahmi Ko
e et i Ko tedotaeta arayaral bassaghg
difleginde bulundy. Vefatin londisni de desinden
igpaiiigtindl bedirten Cumhurbasan Enfogan'in
mechn Mustata Koca izt an rabied. stleve de
i v et dibedig) et

avutoglu: Tiirkiy

kalkmmasna katka yaph
RASRARAN lhmet Davutoghi da hayatm laybe-
dmu(nulcidlm Yirestim Noruly Baskam Muastalz
el |hl.w|i|uv\|u:|n bl dike

o the shoenammil by

er Bemliine Nlnlmrl raitmet dillyvrim. Bitln
Aaileye de art yeles i s " chell

MILYAR DOLARLIK
YATIRIMLARA
IMZA ATTI

yitinda Iiprasn yiizde 51 hiwsesine 41 Iy -
lar e, oc, Tin hiniritiedan sooe ener
atanineda da bulon Kodar 5.2 milyar dolar valinm
\artl. Mivstala Moc, 2005 yilnds e Yap Kredi'yi of
taf UniCrodit (e 1.5 milyar dolaa ald)

hune S0 deki tek Tiirk sirketi
Mog Holshng Thirkiye nin yam s dimyanm en
Ity sirivstberinden birl. Koc Holding, Fortune
o010 fistesiree 301 Iney satan Tirkiye den gien

o Girudun S0 bn galisam buluniryor. i
ol Sy T s vl e byl sarsay
Murisbustant lstesinin |k 10'umsda da Koc Halding in
5 airiesti var. Ko Holding sirlie
Tiarkibye G5¥M'sinln nl ol
Thracatinen yzde Sunn Kot sirketle

FORD VE FIAT'A TARIHI YATIRIM
GECEM vl Mo Grubai sirkeelderinden Tolas, toplam
A miodel kcin 14 millyar dotarid m Y
bsrar) aldi. Vistarimiarmni hayata geviren Nog, Wi
olarad Vnl Doblo ve Bess'y banttan indiress ih-
catana ha aeshadh. Fiat tarahodan 1.4 milyar do-
v barae abai Ko Ford markasivla da
o il 1.4 milyar liva yatmm yapte.

AFRIKALI DEFY TURK OLDL

GIOA markas Mooua'y) 312 milvon liya blnyes-

e Mt Mo urizmie 3 s starak 100 mik
\v\:lnlum yartirom yagt. Arcetih il Tayland da 100
o i dhiskaba T ks yotwom) yapan

i i Byl byt esya Uretielhei-

04 Vin soetinda bleryesing ot
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Hastaneye tazlye aklm

MUSTAFA Kog'un hayatint
kaybettigi Nisantasi'nda
bulunan Amerikan Hastanesi
giin boyu ziyaretci akinina
ugrad. Is, siyaset, spor ve
sanat diinyasindan bir ¢ok
isim Kog ailesine taziyelerini
iletmek icin hastaneye akin
etti, Taziyeye gelenler
arasinda Ethem sancak,
Erdogan Demiréren, Biilent
Eczacibasi, Besiktas Spor
Kuliibii Bagkani Fikret Orman,
Sisli Belediye Baskam Hayri
inénil, Sisli eski Belediye
Baskani Mustafa Sangil,

' Besiktas Belediye Bagkani

Murat Hazinedar, Zorlu
Holding Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Nazif Zorlu,
Istanbul Sanayi Odas: (IS0)
Baskani Bagkani Erdal
Bahgivan, spor yorumcusu
Ridvan Dilmen yer aldi. ABD
Istanbul Baskonsolosu
Charles Hunter da hastaneye
gelenler arasindaydi. Diger
taraftan Tiirk Sanayici Is

Sabanci Holding Yonetim

Kurulu Bagkam Giiler Sabanci,
yaptigi agikla-mada, “Bugiin
sok icindeyiz, derin bir fiztintil
igindeyiz. Cok sevgili bir
dosttu. Zeki bir insand, diiriist
insandi. Giivenilir bir dosttu.
Cok genc yasta hayatini
kaybetti. bugiin sok igindeyiz,
derin bir lizlintii igindeyiz. Cok
basanli girisimlerde bulundu.
Geldigi kiiltiir, icinde
bulundugu aile ona toplamsal
duyarlilig vermisti. Oncii isler
yaptt, mekani cennet olsun
diliyorum.” dedi. DHA

11
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PHOTO O TODAY'S ZAMAN

PROMINENT TURKISH
BUSINESSMAN
MUSTAFA KOC DIES
OF HEART ATTACK,
AGED 55

Mustafa Kog, the 55-year-old chairman of Turkish conglomerate
Koc Holding and one of the country’s most prominent business-
men, died on Thursday after a heart attack. The pre-eminent dynas-
ty of Turkey's secular business elite, Ko¢ has had, at times, an
uneasy relationship with the Islamist-rooted Justice and
Development Party (AK Party) founded by President Recep Tayyip
Erdogan. Its businesses, which range from energy and automoblles
to banking, account for close to 10 percent of Turkey's national
output and Include five of its 10 largest companies. CONTINUED DN PAGE B1
-

1/2
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DIES OF HEART ATTACK, AGED 55

Mustafa Koc was the grandson of Vehbi Koc,
who established the group in 1926, just three
years after the modern, secular Turkish Republic
was established out of the ashes of the Ottoman

Empire. Koc had been

CONTINUED FROM PAGE AL
Sources from the presiden-
tial palace said Erdogan had

called his father, Rahmi Ko, and his
brother, Ali Koc, to express his con-
dolences, saying Kog¢'s death had
“saddened him deeply.”

Erdogan had met Mustafa and
Ali Koc in the presidential palace in
Ankara on Wednesday evening, the
sources later said.

Beykoz State Hospital, where
Kog was first taken, said in a state-
ment that Ko¢ had collapsed while
exercising and had received emer-
gency treatment from a trainer and
guard. It said his heart was not beat-
ing when he arrived at 8:10 a.m. and
efforts to resuscitate him began be-
fore he was transferred by helicop-
ter to the American Hospital, which
is run by the Kog family foundation,
in central Istanbul. “Despite all the
efforts of the doctors, we lost Mus-
tafa Kog as a result of a heart attack
which he suffered at home,” a hos-
pital official told reporters outside
the American Hospital.

Shares in Kog¢ fell 3 percent
upon the news of his death, while
the main share index Borsa Istan-
bul (BIST) was down 1.3 percent.
In 2013, Erdogan expressed anger
with Koc's Divan Hotel for opening
its doors to protesters fleeing police
daring anti-government protests.
The hotel called the actions humane
and said accusations of backing the
protests were unfair.

Mustafa Koc was the grandson
of Vehbi Koc, who established the
group in 1926, just three years after
the modern, secular Turkish Repub-
lic was established out of the ashes
of the Ottoman Empire, That year,
_Vehbi Kog had taken over a grocery
store from his father in Ankara and
later become the local representative
of foreign companies such as Ford
Motor Co FN. and Standard Oil.
Kog¢ Holding companies account for
9 percent of Turkey's exports and 18
percent of the total market capitaliza-
tion of the BIST, according to an in-
vestor presentation by the group this
month, Among its companies are oil
refiner TUPRAS, automotive manu-
facturer Ford Otosan, car maker To-
fas and appliance maker Arcelik. Ko¢
had been chairman since 2003.

chairman since 2003

Condolences from busi-
ness world, politicians
Business circles and politicians of-
fered their condolences to the Koc
family and issued written statements
over the death of Ko¢, on Thursday.
Following President Erdogan, Prime
Minister Ahmet Davutoglu also ex-
tended his condolences to the Koc
family on Thursday.

US Ambassador John Bass, writ-
ing on his Twitter account, described
Koc's death as “a great loss for Turkey
and all his friends around the world.”

In a statement, the Turkish In-
dustrialists and Businessmen’s Asso-
ciation (TUSIAD) extended its con-
dolences by saying, “We lost a friend
who exerted extraordinary efforts in
the economic and social development
of our country and who made irre-
placeable contributions to the devel-
opment of civil society.”

The chairwoman of Sabana Hold -
ing, Giiler Sabancy, said in a statement
on Thursday that she was “shocked by
the sudden death of her friend.”

“I am sorry for our loss. He was
a beloved friend. He was an intel-
ligent and honest man. He was a
reliable friend,” she said.

Turkish ~ Confederation  of
Businessmen and  Industrialists
(TUSKON) released a statement
of condolences to Kog's family and
loved ones. [brahim Caglar, the
chairman of the Istanbul Chamber
of Commerce (ITO), said: “Kog con-
tributed a lot to not only Kog Holding
but also to the Turkish economy and
left an unforgettable mark,” and of-
fered condolences to his family.

Turkish Tradesmen's and Ar-
tisans’ Confederation (TESK)
Chairman  Bendevi Palanddken,
meanwhile, expressed sorrow in a
statement and wished his family pa-
tience. Turkish Exporters’ Assembly
(TIM) President Mehmet Biiyiikeksi
noted that Koc played a significant
role in the transformation from a
conventional industry model to a
high value-added production and
export model in Turkey.

Erdal Bahqwvan, president of
the Istanbul Chamber of Industry
(ISO), also said in a statement that
the businessman was young and in
the most productive period of his
life. Istanbul Today's Zaman with Reutars
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MUSTAFA KOC VEFAT ETTI

PROJELER
OKSUZ KALDI

Sabah sporunda tirkiye, I sdam Mustafa Kog'un
alp krizi gegiren [l o etiapmakoc i diosk
Mustafa Hog,

dmidy

arkasinda birgok  sp yupid: Ardimdan helikopterie Ame-
sosyal sorumlnluk  rian Hastioes!'ne nakledidi 5 yagin
pro]i birakt d;:h Koc, d&kllﬁgﬂ 4 santlik cabasing

Meselesi memleketti...
Mustain Kor, sosyal sorumbabuk pn:jelr

fne biyik Gnem

Lisesi, Memleket Mesel pmgemtnhun
{mciisil hem de ism hhmydL

giblsa:asu

40 YILLIK DOSTUMU
KAYBETMEK COK ACI
L

Culr.melhtdylﬂ dedi. Giller Sabana
da U&emizmmﬂlﬂmwhm
kaybett” yorumumu yapt.

ZIRVEVE GIDECEKTI
\ el l P

DAVOS KONUSMASI
MASASINDAYDI

M Onceld giin Ankare'da Brdoganla
giriigen Mustafa Koc. aksam Istanbula

DEDESININ YANINA
DEFNEDILECEK

Mustafa Kog, pazar glinfi Marmara
Dabthamﬂndehlmacakcmm
n;‘ndalﬁaﬂelamm:ﬁa.dcdslw

Kog'un yanimnda topraga verilecek.

AYRINTILAR 4 ve 5'INCl SAYFADA
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Kalp krizi sonucu 56

vasinda hayatin kay-
beden Kog Holding Y-
netim Kurulu Bagkani
Mustafa Kog'un oliimi
is diinyasim sarsti

o Holding Yanetim Kunih Bakam Mus-

tafa Ko, spor yaparken gecirdijl kalp

kerid semucy tim middakialelere ragmen

Furtaniamady Pazay gitnil Tegvildye Ca-
deld cenaze namannin ardindan Zncldl
kuyu'dald Alle Katmistans'nda defreditecek olan
Mustala Kog, %6 yaundaydl

g, gabah 07.00 cvarmds evindes Ealp ki ge
girdl 1k miidahale spor hocas ve kommas tam
fndan yamuldy li yardin destedinin ardindan
112 A ambrabyns te G810 saralurinda sohuriur
durmug halde Beyime Devlet Hastanesi aci bty
miire getidldl. Hastanede 40 dakika kafp masah

uygulandiktan senes, kalpakeifer pompasts
bagianarnk sand 10100 cifinden
ambuknsla heldopier almasak
Hastane
. E-e“yka:‘. [y
hekimi Opr
Ao yasanank

“Sayn Mustafa Kog sabak sporu
esnasedsfenatagn dismesi o
tine spar Hocam ve yakan koo
st tarafrdan Hk yomdon des-
tegt alnsaya baglamg. Acll 112
kil gaggnlmig. 15 daddka sonm. Baykor Deviel
Hastanes| Aciling saat 68,10 da ulashnbmishe
Hasta il geldiginde ityanoze, asistoli (mormmug.
oksijensks almis) hofinde 01 acilen entibe sdilsk
-msm.ynn {kealp masa, solurm dested) baglanda

st e Admerilkan Hastanesinden golen bopsdi
:LJ:M' ehibbyle hirlfk: akcifer pompasina

k st 10010 i cilinden
bitlansla alimark hellioptele Amerilan Has
tanesine sevid saflandy”
4SAATLIK MUDAMALE YETMED|

Asindan st haber sait 12.07 de Amezikan Has
tanest doktorfan tarhndan yaplan sgildamayla
duyurulduy. Amerfinn Histaneaf Genel Mudiog
Erhan Bulutru tamfinden yapdan agklsmads,
“Sayin Mustain Kog'u bem Beykoz Deviet Hasta
=51 il hem e Amerilen Hastanesimude dokdor

ne
Larn i mndabalelerine rafmmen evinds gecirdis
Falp kriz sonucu kaybattlk, Heplmizin beg sag
olstm” denildi, Koga yaklask 4 saat boyumea mil-
dahale adildifl bedinildi

W CINSIVET ESITLIGH DIVECEKTI
Davos'ta yapacagi
konusmayi hazirhyordu

g e Mustadn o, Daves'n gty plantyondu

ra'ya glden Eag, glindgmenin 00 sifala
rinda Ietpmbul's dimdi. Dim Geel scagyia saat
1300 tnre iirke ugmay plankzyan Kog, andmdan
Davor'n geckp emugran yapocal;, daha sonra gocuklan
e biirllide tatile devam edeécaitl
Mustaia K, Davoata Birkegmg Millether by Nyt
Elglal Bruma Witson'in sorulanni cevaplayacukts
"W ol yarmso toplumdur” gainsm ek
u nakers, dindin byt nlrvug.'lmueqanﬂ.nn Igin cnniyre
I Sriernin| P Ko, o
sukd dnbu ko i, Davortald
[u;d.:l|t|r1mxrhdenr-[-ur\éncv\~1t klamn yapon Kos,
‘Calganiarmmn ye Tirkiyw'nin dért bir yamndan
erenkler] toplomaal dnsdye! estiFl igin ket
pocmmeye divel edipore” demlst,

Mustafa Hog'un
tnderlik ettigf an
tnemli sosyal proje-
ler arasinda "Mes-
lek Lisesi Memleket
Meselesi” ve “Ulkem
Igin® caligmalar
hulunuyordu

StxCm :

ﬁnemli
projelerin
mimariydi

urkryein 0 buyidk sanayi ku
runluglare bilmyesinds toplayan
¥og Holdngin Yonetim Kuruly
Hagkam olan Mustafa ¥oc, sosyal
sarumiuluk projeletinds hep
Uik bein® bghn altnda bis
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ding, bu durugimu, oplalagun kurueusg
Viehb Koc'un U yarsa ben de vatim®
Telsefesiyle tadeglegtiomigt.

2006 yilnda basisyan piroje fe 81 de

Mide kugliltme
ameliyatiyla 4 ayda
40 kilo zayflammsty

il padaim Mo ¥oc pectigimiz yi
Tt Fymda g e kit ame

Irymtiran archndan 4 ayda 40 kilo vermigtl
Kok, ko \lLJUJ.I.v_u aonm, Ko, Liseslnden

e

nifyet hn]u\.un.ﬂ g ve il
Ko tarafindan geldlen o !ll|"gﬁ!ﬂﬁl‘i|£_|m$4.

Baslatan Kog'un et diem verdifi projed
ise "Meslek
ol Sansyinis Hitlyac olan insin kay-
naf yetigimmek Gizere meslek lises
Iurulmus konusunds énderll ety
lomuyu holdingin en dnemdl somyal so-
rumbabule projesi halfing getirmistl. Hol

Ko ailesi. T giin hoyusos Fhinsda s boli
it Dlvn Ol
da h..yr

dticke b 260 olaldaks 8 hin mesilek chatne

dcprofeyi b dstihd il ve kil =g i

e bstihdarrn he igtime destek verildl

st Momloks) Meseleni®  Projeye Argefii'tes Otokar's, Divanve Yo
Kredl'ye kaday 71 popleilule gleket ¢ .:l]l.ﬁzl.l

larnyla keathada b, Ul (g basi

TAZIVE BiR HAFTA sﬂmzcml

Aeide 16.00-19,00 swatlet] arasin
abid] pdecels Kog'un cenaees fa-

altireks cinsiyet esilifiniy desteilenmes,
knn verme knmpanyalar, afotiesde yardim
gl patsrmalic di iy

Fidel] N.Amml:\ Untiversites Ilaillv:x Fakitest

iy Enfun Lu:uL
';'u\ru'dnk; ez i deéitecel.

i mom “Hanhci'dan
mfrnla b o
akipelirtyls payly

Tlrkiye'nin en
blytk 6zel sektér
yatirimlarina
imza athi

vy nimen bityik holding Kogum, liglineg
kogak ytineticial olan Mustali Xog, I.BM y1
hirirla Ankam'da dog
otan Mustain Kog
1980 yileds beigre'dhs
tindiltem somra AHD'da Gy u" an= shingtm
sitesl Ighetime bilimindsn rfm yitunda

hagiayan Koo, Ram Dig Ticarette Satg Modisdogo
v Sty Geemvel Muelile Yardimalsps pooevleringe b
lmedee: Wustad 3
PEE Ry AT \"u:kruubgl Bgknn, Yinetim
Nusiuhu Uyelid ve Yonetim Burubs Baghon Vel
phrevlering i, Muastais: Kog 2003 yimdan ber
¥, Holding Yonetn Kby Bageanhfi
s otomotive J:ﬂ r:lcrj‘(f 'I !lLl\‘ ik
pirkriin

n ve wu..'auﬂ mnd. Thirk
ddarnlan Demed Yilkiek datigare
.al Bzﬂam Ve IZI!; Ernnsmik THlder

yini [ﬁla inﬂll'mhxmsl LI:mu'm hlru]]:ul:u
wit Council m Fonstgn Affins Uuskaranis: Konaey! ride
wer alen Kog, Bildarberg Toplanh.l:uml_ Yiirijtmn
e Halya Hilidimet'ni
Cavaliere DIndustria ndyans le Sl endinlmlytl
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EN SON ERDOGAN ILE GORUSMUSTU

anayiye katlas

i ir- etrdigh kalp kriz somurn vefal
DEVIen‘n 21r eden Mustala Kog, vefatindan
VE‘.'Si, M]_]Stafa bir giin finre Cumburbasken
2 Recep Tyyip Erc
KOQ'I.IH anive- hubagkanbf Killped'nde bir arnys g
migth Cumhurhagkam Erdofan, Mustafa

fat1 sebebiyle
uzintilerini
dile getirdi

Kog'tun vefat haberinin ardindan, haban
Rahumi Ko ve kardegl Al Eog'u telefonla
armyarny, bagsaghin dileginde huhmdu.
Mustufa Kog'un vefannn kendisinl de de
rinden tzdisgiini belirten Camhurbagha
i Erdogian, Kog's Allah'tan rahined. atlest
e sabur ve metanet dileklering (et

Draw buluman Baghakan At Dava
Togla da yapngs agklamnda Mustais
Fiog'un vefatrnm Thirdye igh
i okdugnisu séyledd, Davutny
Teirkiye'de skonomik biiyiimenin, sanayi
legenenin ve biitin bu steglerin metzin
deyer almighr. Adle gelened olamk das-
v Mustafs Kog Tirdye'nin kallonmie: ss-
maylesmiesl baglaminda ok Hnemll kat
Idar yaprg bar bsimdl $abst olarak da ta
nudigen ekiiyie hep pomid ve olumiy b
kan yiintiyle de iyl bir ornel tegkil etmigti
ly dlinynsirey Biyik bir kayip, ligallah
armun aile iginde sitrddnmekte cldufu @-
lgmialar bagani bir pekdlde devam ede”
dedl, Bagbakan Yearcdimeis Numian K
tulmug, Baghakan Yardimos Mehmet
Simsek v Geda, Trrmmn e Haoyvancilte o
ke Faruk Celik {1n blrpok shyasi de seuyal

paylagm sitest Twitter dakimesaiianyls
tzitnfillerinl dile getindl

VERGI RERORTMENI OLDU

Hog allest mwmwmmwnpm

o o) 227 i Ik e ke

varmigel

GULER SABANCK:
Ulkemiz, yiice goniillii
evladim kaybetmisgtir

W sabanc Holding Yonetim Kl Bagiam Gilles
Sahane, “Ulkemiz by dinyasnm, cok sevilen, ylce
o ve cok loymetli bir pyladm ook geng yagta
L1-ﬂ.v.'m|i|::|'x&d\g:‘uukhu:um U i!‘uk'-.u:?ulhmu:
sy
taLtllun ‘B EIT;L‘N] c\.!uu; ot hm]m L‘.l\w xul ﬂ,dam

o, uhskirari itfan e t
g m‘gﬂl&‘nstﬂﬂ} i
a‘,r:ll hepimiz kin biylik keyip. Methums
ahme; lim Eog Allsifne, ¥og Toplibugo'na
v filkermize bag saghi ve sshriar diliyorum

BULENT ECZACIBASE
Sevgili arkadasimi
kaybettim, sarsildim

1 immetbig Holing Yowtan Kuralu gl Bilent
Brmaohag, tarye messinds Mustsfs ¥og e dost
hiklarmsin gere yagts baglaiim ifade st Somibeg,
“Servilll arkachagim Mustiska Kog v ani kaybarn sar
it e devin tiniindrisitigindeyvim. Geng yasianmmis
bhaglayan dosthfumuz, bagts THSED olmak fxew
Ttrgole iy Brgiitdinge: nllmuul:k cahzmalanmmala e
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Hobileriyle de
ornek oldu

bilinen Mustafn Kog, motorsuz

uzaktan bumandah planfe ya.

nglarmda 'yi temsil

eden 3 kigillk milli talomda da
. Tk MUY Tl

bileriyle de dikicat gelen bix

istmd. Gaeliflle golf, tekne, bi
nicilik ve planidr uiak merak

Taraftarlar
Ko¢'u unutmad:

ogun welitl spor dils
yasmdis yass bofidu,
Fenerbahce, Bogtltas
we Galatisaray Imbip

Teriinterne! stslerinden yaymn-
lndsklan mesafarla by saglig
tilekletinde bulundu. Fener
bahge kongr Ii\rm olennsina

yonan'nda Tirkiye'ye (dncilik
getirmisti, Universite yillanm-

dan ftibaren planbre merk s
lan ve 1995 yilndan itharen

Plandr Kuliibit'niin de loaroo-
lan aramnda yer abryordu,
¥og'un plandr memin, bu alsn-
da birgok idginin iy sahib olma
s sebep oldu.

(Ulleemnise dnemll hizenetlends
Fectburnan Nsetids Enga Allishtan
ratimet, ¥op Allesine, (izide
spromzonzmse Ko Tophiluguna,
yidanlanma ve sevenlerine bag

GALATABARAY: “Tirk iy i
s drde gese imlerden

rapmen diger i
d.iw;illimtl:ﬂ]iudmzﬂuﬁi]c-
riml ke getindl

Tkt ashas

Fog Hideding
K Sayin Mustuds Kog ' ethen
)'15.. ‘.wn'_’n k-ybdmumdm

Taromradan Saym All Kog'on
byl Koo Holdlg Yhbetim
Foxruiln Baghar, kulibimikziin
4R nurmarals kanggee Cyest Sa
¥ ustats V. Kog'un yafat
aberin huyuk iz bz

kdsth. Mustafa Kog, yel 1 I.r L,:ns:nu.

T s iy i istere

s st g Topbuluf |.,nutcp_ﬂ.u
e dillewrmis i iyl bur leyiptor, Sey a'ya
rahmet. ¥op Allesine bagsapigh diliyor bu btk
acilarm ktenlikle mEylasiyorum” iEdesind paylagh

da:uwuu::

Tie fgremmiy

Iiexinmm Sogym Mastsfa V Kog'n

Allah'tue radpnet, hiegea Kig Al

I otmak teere merhumn

fim yakinkar ve sevenlerine

by sallids diberiz”
EESICTAS: Ty adusr kimliiyle

nee { Il-mul.u By sl Ju..u\'
BARCELONATAN MESA]

Bekelnun ana sponsorun ol
d ety run Baskouns jowp
Wi omey ds Twhies ad
tesnden bir taziye mesa)t ve
Wgstafss ¥oq fie geidion It IIEQ!';\.‘\T‘J
yayimbady Bartcm il ik
wi " Mustas Kog'y kaybeft

F 5 e e v e
g om

Iedn o Oogiman hrkn |]: nm
|agmaerzm 1" Hacberle

Ardis Turan Twittar

tiytle élile gedindi

En verimli
cagindaydi

W Mustafa ¥og un i hborinas ax
dincian bar kesmden e 1

damban Demefi |
_|zlaml.1n[)1mng| (MOSIALT Tarks:
mcaipalr M) (TIML 1

dae ih:n. A.Ip:mm %
g s olson” i

“KOLAY UNUTULMAZ™

Aaalaruuda Fthemn Sk, Alutel
Mz oy, Vel Uhesoy'un arls
bialunchisfa gok snnuda izidimy
|.1b.1]'. uaztlorinde ok
wiparedte alut Tor “Tirkiye gk
Tyl by s, bl fp atamm
kbl deshoess; Bilein Surscal bug-
raghd dind

Anadnly Axlerlnn fjadamian Ter
nER n\SPDNI b‘-l..bn__dnm_n ¥om

Palanidalen, Thrkdye Seehest Mubase.
b Ml Midigavivier ve Yeminll Mall
itepvirer Didalan Ui (TURMCS)
u\nrl Plaeghuarss Mall ':unll TI-I sy

At Slrsdior G
Bita Fosrsertinm) Wumadu Saphnmt ALl Ajs
offt, “Mustaka Ko baryburidun do
fpan ngik by eapar
IJ.L" :.mrlcz'n BV g

duye
gedindi Akbank Yanetim K
by Begicien Sy Sebo Dinges ve
Wadir Gruaba Bagknrn Py Baliiy O

u.'u dilipetinll by clilzyanimm
peliin pimilen] soepal medyn (e
e disimsblilarind padaghy.

Thilas Yoryun Grub claralk bis de Kog
Allesfne sabiriar ve bagnaihis diler.
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On binlerce
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tu'mm ok diefiesdi Yhnetim Firaln

Bagkam Mustafa Vehhi o, gerek
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g ve byl ba

atemgter, drnel bir gl
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bbbt diye konugiu
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Hayat yasandig)

kadar vard

Dan 56 yasinda hayata veda eden Mustafa V. Kog, Gnlii yazar
Cetin Altan vefat ettigi zaman instagram'dan onun stzlerini
paylasmistl. Adeta yasam felsefesini 6zetleyen bu sézler soyle:
“Hayat yasandid kadar vardir. Gerisi ya hafizalardaki hatira

va da hayallerdeki Gmittir. Hiisram ise bir tek yerde kabul

ediyorum. Yasamak mimkinken yasamamis olmakta.”

Musstata Kog,

Isbsasi Raberi Koe

et pozung

sasyal medyada
gt

Cumburiyet Bayrami olan 29
e Istanbul'da doddu

Kaoc daha sonra adm
adm baskanliga giden yola
ndim ath, 1985-1988 'wil:lrl

Vahsi dogayt:
fotograflach
fok Badem'i
tedavi ettlrdl

tis Midirdingi ve
Genal Middr Yardimeiliy
gérevierinde bulundu, ‘9'3"
l|Imd.1 Kog Haolding'e ge
A

afreviesini yinbtt,

Egitim ve sanati Gnemsedi
MustafaV. Ko, is dinyas:-
nim etkin isimierinden biripdi.
1 Ic ve lsadamlzr

| Bagham v
iler Kuruly
Istanbul
Faiul Konsoloshugu, dstiendigi
ki ¥

,anu. P Mnri!r\ Ulis! i
Rolis-Roycs ulu',lnr'\
e Dary :

rasi Konsayi'nde yer ald;

""' iS DUNYASI:

Ts hayati boyunca
Talkinma-

Kog
ehonamik ve sosy
ya bliyiik Gnem verdi. World
Monumunls Fund ve negie
Vakhiila BNF Paribas gibl say-

rea ddiiliandirilen

i
|eeri Val.il'mu Mitevelli Heyetl
U almaktan

ima qmut duydu, Mustafa V.
Ko ! DU yilinda Italya hiill-
uaixElE D' Industriz
i
sanat ve editim

Bienall sponsoriugunu toplulu-
Gun 100'Gnci yili olan 2026'ya
kadar 10 yil dah.

agiklad:

ve Vehbi Kog Vah
ile yuriittilen M i L

bul Gall Kuliibii Baglam'yd.

i golt, binicilik,

4“!‘ e
T Ml v

tajinda dinyamn en eski
golf kuliiplerinden The Ro-
yal and Anclent Golf Club
of 51_Ar|drm n bk Tirk

Davos'a esitlik icin gidecekti

KOC Holding Yonetim Kuru-
lu Baghan Mustafa V. Koc.
Birlesmis Milletier Kadin
Birimi tarafir

ve cinslyet esit

ir dayamsma hareketi olan
HeFarSha'nin 1 10 Etki

Program kapsammda diin-
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Spordayas

byt Musstata Vielsbl Kog

1960 yulurda baranbed dogu.
000 yilumian beri Kog Hokfing
Yonetim Kurulu Bagkankjh
gibrewini yiiriten Koy, evii ve ki

¥iksek utigare Keruly Onursal
Raghanhig ve E2itiom Goodliilern
Valih Miitevelli Hepet] Dyolig de
yapts. Golt, ke, havierhd ve
scuba gitd sporiaris wragan Nog,

Tiirkiye Futbol Federasyon (TFF), Thrkiye
Bashetbol Fedorasyomu (TRF) ve Tirkhys Voloybol
Federasyonu [TVF) e Fenarbahe, Galatesaryy ve
Deyilceas kulipleri. Kog Holding Yonatim Kb
| Loy Mustats Mog un vefat nedeniyle

Tz gocuk babasiydh, Ofraniminl Fenerbahor Nubib'nin de hurucy miesa yaywmiach, TFF. TIF ve TVF, intermat

bevigre Lyceum Alpinum Zooz Yeth  Oyesipdl, Istsnbul Golf Kuldbi ! . ’ sitmberinden yaymmiadi messjarda,
Olenhumels ve ABD ek George 1
Washingion Dniversitesinde

Iyletrne drerine tamacniaysn Ko
iyl derecede Ingliizee e Almanca
Dilmekteydi. Kog Alkesi'nin ¥Encil
leurga yeal Buestats Kog. TSN

g velat et hatweriein dherin bir
Geiltiyle dfrenidigi sktantarsk.
“Mertum Mustala Kogs
Allahtan raburet, sllesi.
sevenlan ve spor ramias
bapsais dikesiz” denildl

Ot (s, TOSIAD Burylan
“Yardimem. DEI Dresl, Young
Presidents Organization iyesi ve
East West Insatitute yesiydi

lustafa Kog, evinde sabah sporu yaparken
secirdigkalp krizi sonucu yasammi yitirch Once Beykoz Deviet Hastanesi nde?
wdindan Amerikan Hastanesi'nde 4 saat boyuncamiidahale edilen Koc,
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Keomal Hebodarugiu
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g, lineda
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m igiyler) eald Bakam
Mehumet Adar
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' ball()lpordu ?

Basbaian Alwmet Davu 3

meckozinde. Mustafa Kog hep

Daves ta dikzenbenen Diirya
Eknnamik Forsmu nids igadam)
Mt Hog un dllimine digkin
apiiana yagts, Kog un velat
haserind efintiyle dgrondiile
rind Hade eden Baghakan. sunlan
wiyladlt “Mastaneye haldinitid)

anckar itibaren takip ediyordak,
Saym All Kog's aradsm, babalan

kiye'nin kalkinmrs, lhegrmesl
baglasmnda gok tnermil hatholr
g birisimull, Sahel olarsk da
tanwdipsin sekilyle hep posilve
odumibus bakan ytnbyle de lyl bi ér-
ekl iy dlinyasing, Musiata Koc'a
Allahtan rabnet, bagta batas)
i Ko ok Grers Wog ailesi-
e dhe agsaghd dillyorum. Onemil
sir kygy Ievalab anurs aike iclnge
wiftriarmmuk te oldofu catimata
bagani sekilde devam edes.”
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@ Anadolu Grubu Baskani Tuncay
Ozilhan: Miitevazi ve kalender bir iga-
damiyd. Bir hafta 6nce gdriigmigtim.
Gayet saglikh ve kilo vermisti. Negeli
ve saglikliyds. Vefati beni sok etti.

® Akbank Yonetim Kurulu Bagkani

Suzan Sabanci Dinger: Ben kendisini

en son bir arkadagimizin yemegin-
de gérmiistiim. Son derece iyi ve
keyifliydi. Bagsaghg: diliyorurm.

11

@ Eczacibagi Yonetim Kurulu Bagkan
Biilent Eczacibast: Yeri doldurulmasi
zor olan kisiyi kaybettik. Pek gok spor-
la aktif olarak ilgilenirdi. Aile baglan
giiclii bir insand. Cok zleyecegiz.

[s diinyasinda biiytik tiziintii

® TOBE Bagkam Rifat Hi-
sarcikhioglu: Tiirkiye, tiim
girigsimcilere rol model olan, on
binlerce insamn evine ekmek
gotiirmesine vesile olan 6nemli
aktorlerinden birisini kaybetmig-
tir. Uziintiimuz ¢ok biiyiik

® TUSIAD Yonetim Kurulu:
Gok degerli bir dostumuzu
kaybettik. Ozel sektoriin geligi-
mine verdigi destegi, evrensel
demokratik degerlere baghligim
siikran ve minnetle anacagiz ve
kendisini ok dzleyecegiz.

® TISK Yonetim Kurulu: Derin
tiztintil icerisindeyiz. Tiirkiye
ekonomisinin biiytimesi ve tilke
kalkinmas: icin oldugu kadar,
Tiirkiye’nin toplumsal gelisimi
agisindan da ¢ok 6nemli hizmet-
lerde bulundu.

® TiM Bagkani: Mehmet Biiyii-
keksi: Ulkemiz ve ekonomimiz
adina faydalh bircok sey yapa-
bilecek iken, cok geng bir yasta
kendisini kaybetmemiz fiziintii-
miizil daha da artinyor.

® 1SO Baskam Erdal Bah-
civan: Sahip oldugu genis
vizyonla, iilkemize, ekonomimi-
ze, sosyal ve egitim hayatimiza

yaptiklan degerli hizmetlerle
her zaman hatiralanmizda
yasayacak

@ TESK Bagkam Bendevi
Palandéken: Hayatinin ba-
harinda ve en verimli ¢aginda,
bugiin dahi iilkesinin tanitim
icin Davos'a gidecekken
HakK’a yiiriiyen Mus-
tafa Kog'a Allah’tan
rahmet diliyorum.

@ Sabanc: Holding
Yonetim Kurulu
Bagkam Giiler
Sabaneci: Ulkemiz “\
is diinyasi ¢ok sevilen, '
yiice goniillii ve cok kiymet-

li bir evladimi gok geng yasta
kaybetmistir. Kog'un geng yasta
aramizdan ayrilmasi hepimiz igin
biyiik kayip.

@ Zorlu Holding Yénetim
Kurulu Bagkam: Zeki Zor-
Tu: “Tiirkiye'nin bagi sag olsun.
Tiirkiye cok bityiik bir insanini
kaybetti,

@ Dogus Holding Yonetim
Kurulu Bagkam Ferit §a-
henk: Cok sevgili arkadasim,
kardesim, Kog ailesinin degerli
evladi, zaman zaman dertlesti-

Yilmaz
Ulusoy

gimiz, zaman zaman sevincimizi

paylastigimiz, varligindan hep

gurur duydugum Mustafa Kog
artik yok... Kederimiz sonsuz,
yeri hic doldurulamayacak.

Mustafa sen bizim, Tiurkiye'nin,

biiyiik Kog camiasimin kalbinde

her daim var olacaksin.
® Ulusoy Holding Yo6-

. netim Kurulu Bagkam

Yilmaz Ulusoy: Ornek

bir i§ adamuydi. Giiler yiizli

ve yumusak kalpliydi. Cok

_yonlii ve sevecen bir adamd.

Insanin parasi olur ama insan

sevgisi onemlidir. Hem parasi

hem insanhig vardi.

@® Limak Holding Yonetim
Kurulu B Nihat Oz-
demir: Cok kiymetli degerli
arkadasg, kardesimizi kaybettik.
Mekan: cennet olsun. Gergekten
insani duygulan 6nde olan bir
arkadasimizdi. Tyi bir Fener-
bahceliydi. 56 yas cok genc yas.
Erken kaybettik.

® Kale Grubu Bagkam ve
CEO’su Zeynep Bodur
Olcyay: Holdingi dedesi Vehbi
Kog Beyefendi'nin izinden yeni
girisimler ile baganya tagidi.
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Erdoﬁan’dan
taziye telefonu

CUMHURBASKANLIGI kaynaklarindan edinilen
bilgiye gore Curnhurbaskan| Erdogan, Mustafa
Koc'un vefat haberinin ardindan, Rahmi Koc ve Ali
Kog'u telefonla arayarak bassadhdl diledinde bu-
lundu. Erdoganin vefatin kendisini de derinden liz-
digind belirttigi kaydedildi.Basbakan Davutoglu
da Kog ailesini arayarak bagsaglgi dileklerini iletti.

“Karanligin ay isi...”

Sosyal medyada da taninmig isimler Mustafa
Koc'un ardindan hizinld mesajlar yayimladi. Eski
Curnhurbaskan Abdullah GUl'Un de aralannda ol-
dugu pek cok tnlil isim mesajlar paylast. Kog'la il-
gili konusan Erdem Holding Baskani Dr. Zeynel
Abidin Erdern, “Biz Mustafa Koc'a aramizda, karan-
Iigin ay 1591 derdik” ifadelerini kullandi.

Is diinyasi yasa boguldu

Mustafa Kog'un 8limiintin ardindan Tlrkiye Is-
veren Sendikalar Kanfederasyonu (TISK), istanbul
Sanay| Odas (150), Tarkiye thracatglar Meclisi (TIM)
yonetim kurullar basta olmak tzere hemen bitin
is diznyasi Grgltler taziye mesajl yayimladi. Mesaj-
larda derin bir bzlntl duyuldudu ifade edildi.

Fenerbahge: Unutmayacagiz

Mustafa Ko¢'un éliim haberinin ardindan Bar-
celona’nin Baskani Josep Maria Bartormeu, taziye
mesajl yayimladi. Besiktas ve Galatasaray'in da ara-
larinda oldugu stper ligteki tim takimlar taziyele-
rini lletirken Fenerbahceli olan Kog igin kulubt “Hig
unutmayacagiz” ifadesini kulland.

11
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Mustafa Koc'u verimli caginda
kavbettik, acimiz cok biiyiik

Isadam Mustafa Koc'un vefat haberi Is

ve siyaset diinyasini yasa hogdu. TUSIAD

Yonetimi, Koc'un dikenin kalkmmasmdaki

rofline vurgy yaparken, TUSKON, drnek du-

rusuna dikkat cekti. 150 Baskan Bahgivan

ise “Mustafa Koc'u verimli cafinda kaybet-
iz biiylitmektedir.” dedi,
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Mustafa Kog'un vefatl is dunyasinda derin uzUntu yaratti

TUSIAD'dan yapilan yazil agiklamada,
“Kog Holding Yonetim Kurulu Baskan Mus-
tafa V. Kog'un vefati nedeniyle tiim TUSIAD
ailesi olarak derin bir {iztintii icerisindeyiz.
Mustafa V. Kog’a Allah’tan rahmet, 6ncelikle
Kog Ailesi'ne, tiim Tiirkiye'ye, is diinyasina ve
Kog Holding calisanlanna bassaghg diliyoruz”
denildi.

TIM Baskani Mehmet Biiyiikeksi, derin
iiziintii duyduklanm belirterek, “Ulkemiz ve
ekonomimiz adina faydal bircok sey yapabi-
lecek iken, cok genc bir yasta kendisini kay-
betmemiz fiziintiimiizii daha da artriyor. s
diinyamiza, Ko¢ ailesine ve Kog¢ grubuna
bassagh@: dilivorum” ifadelerini kulland.

SO Bagkan: Erdal Bahcivan, Mustafa
Ko¢'u kaybetmekten derin tiziintii duydukla-
nini belirterek, “Mustafa Koc'a Allah'tan rah-
met, ailesi ve Ko¢ Holding camiasina sabir, me-
tanet ve bassaghg diliyoruz” dedi.

ECZACIBASI Baskan Biilent Eczacibagi da
yayimladigi taziye mesajinda su ifadelere y-
er verdi: “Sevgili arkadasim Mustafa Kog'un
ani kaybinin sarsinosi ve derin Giziintist
icindeyim. Sevgili Mustafa'ya rahmet, Kog Ai-
lesine bassaghg diliyor; bu biiyiik acilarn i¢-
tenlikle paylasiyorum.”

Baskam Nail Olpak, “Mustafa
Koc Beyefendinin vefat bizleri (izmiistiir. Is
diinyasinda énemli bir yeri bulunan Musta-
fa Ko¢'a rahmet, yakinlarina bassaghg: dile-
Hm.”

ASKON Baskari Mustafa Koca, “Is Diinya-
st basanl ve 6nemli bir degerini kaybetmis-
tir. Merhum Mustafa V. Ko¢'a Allah'tan rah-
met, ailesine ve sevenlerine sabir ve metanet
dileriz” dedi.

TiSK'in agiklamasinda, “Tiirkiye ekonomi-
sinin btiytimesi ve tilke kalkinmas: icin oldu-
gu kadar, Tiirkiye'nin toplumsal gelisimi aci-
sindan da ¢ok onemli hizmetlerde bulunan
Mustafa Kog'a Allah'tan rahmet, basta Kog Ai-
lesine bassaglig dileriz” denildi.

KV Baskani Ayhan Zeytinoglu, “Tiirk is
diinyasi onemli bir degerini yitirmistir. Mer-

huma Allah'tan rahmet, yakinlanina sabir di-
leriz. Tiim milletimizin basi sag olsun” dedi.

SABANCI Holding Baskaru Giiler Saban-
a1, “Sevgili dostum Mustafa Ko¢'un vefatin de-
rin tiztintii ile 6grendim. Merhuma Allah'tan
rahmet; tiim Koc Ailesi'ne, Ko¢ Toplulugu'na
ve iilkemize bas saghgi ve sabirlar diliyorum”
dedi.

ITO Baskani Ibrahim Gaglar, “Cok verim-
li ve genc bir yasta kaybettigimiz Mustafa
Koc'a Allah'tan rahmet, Kog Ailesi'ne, Koc Hol-
ding camiasina, is diinyamiza ve milletimize
bassagh# diliyorum” ifadelerini kulland.

DEIK Baskani Omer Cihad Vardan, “
Merhuma Allah’tan rahmet, basta Ko Ailesi
olmak {izere, tiim Ko¢ Holding camiasina ve
yakinlanina bassaghig diliyoruz” aciklamasin-
da bulundu.

TUGIAD Baskam Rahmi Cuhac ise is
diinyasinin ve toplumsal hayatin degerli ismi
Mustafa Ko¢'u genc yasta kaybetmenin iziin-
tiistinii yasadiklanni belirtti.

IMIB Baskan: Ayhan Giiner, “ Hem is ya-
samina hem de tilkemize cok degerli katkilar
saglayan Mustafa Kog'a Allah’tan rahmet,
ailesi, Kog Holding camiasi ve Tiirk is diinya-
sina bassaghg diliyoruz” aciklamasini yapti.

ASO Baskani Nuretrin Ozdebir agikla-
masinda, “Mustafa Ko¢'un Isadamliginin ya-
nisira egitime verdigi destek ve yapugi hayar-
lar da hi¢ bir zaman unutulmayacakur. Ken-
disine Allah'tan rahmet, Ailesine ve Tiirk is
dunyasina bagsaghg diliyorum” dedi.

TESK: Ulkemiz sanayisinin ve ticaret ha-
yaumn duayenlerinden Kog ailesinin kiy-
metli evlatlar Mustafa Kog¢'u geng yasta yitir-
harninda ve en verimli caginda, bugiin dahi {il-
kesinin tamtimi icin Davos'a gidecekken
Hakk'a yiiriiyen Mustafa Ko¢’a Allah'tan
rahmet, kederli ailesine, sevenlerine ve Kog¢
camiasina sabirlar diliyorum

[HKIB Baskani Hikmet Tanriverdi, “Mus-
tafa Ko¢'un erken yasta vefaundan derin
tzuntt duydum.Merhuma Allah'tan rahmet,

basta Kog ailesi olmak tizere is diinyamiza sa-
bir ve bagsaghg diliyorum” dedi.

BMD Baskani Sami Kariyo, “Erken yasta
aramizdan ayrilan merhuma Allah'tan rahmet,
kederli ailesine, is diinyamiza ve milletimize
sabir ve bagsaghg dilivorum” aciklamasim
yapa.

TGSD Bagkani Seref Fayat da “Mustafa
Kog, gerek is adami kimligi, gerekse 6zel ha-
yatiyla orek bir insandi.Kendisine Allah’tan
rahmet, Kog ailesine ve is diinyamiza sabir ve
bagsaghg diliyorum™ degerlendirmesinde
bulundu.

TASD Baskam Hiiseyin Cetin, “Tiirkiye,
Mustafa Kog'un vefatiyla cok 6nemli bir giri-
simeisini yitirdi. Kendisine Allah’tan rahmet,
kederli Kog ailesine, is diinyamiza ve milleti-
mize sabir ve bassaglig diliyorum” ifadeleri-
ni kulland.

BUSIAD Baskani Giinal Baylan, “Ulke
sanayisinin gelisiminde biiyiik katkist olan
merhum Mustafa Kog'a Allah'tan rahmet,
kederli ailesine, Ko¢ Holding camiasina, Tiirk
sanayisi ve is alemine bassaghg ve sabir di-
lerim” dedi.

ZORLU Holding Yonetim Kurulu Bagka-
1 Zorlu, “Tiirkiye ¢ok iyi bir insanin, cok iyi
bir is adanum kaybetti. Hepimizin basi sag
olsun” dedi.

Medya Yonetim Kurulu Baskan San-
cak, “Is diinyasi {izgiin. Bir numaral is lide-
rini kaybetti, tilkeye biiyiik katkilar vardi”
dedi.

AGAOGLU Sirketler Grubu Yonetim Ku-
rulu Baskam Ali Agaoglu “Hepimizin bas: sag
olsun. Geng yasinda kaybettigimiz Sayin
Mustafa Ko¢'un kaybindan dogan a¢ik kolay
kapanmaz" degerlendirmesinde bulundu.

Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF), Tiir-
kiye Basketbol Federasyonu (TBF) ve Tiir-
kiye Voleybol Federasyonu (TVF) ile Fener-
bahge, Galatasaray ve Besiktas kuliipleri, Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskam Mustafa
Ko¢'un vefat nedeniyle bassaglhg mesaiji ya-
yimladi.
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Mustafa Koc¢ hayatini kaybetti

hastanesinde yapilan miidahalelerde
hayata dondurildigi yéniinde

Kog¢ Holding Yénetim Kurulu
Bagkan: Mustafa Kogun sevk edildigi

Miidiirii Erhan Bulutcu gazetecilere
agiklama yapti. Bulutcu, " Mustafa

ve Ali Kog'u telefonla arayarak
bagsaghd dileginde bulundu.

Vehbi Kog Vakfi Amerikan
Hastanesi'nde hayatim kaybettigi
bildirildi. Spor yaparken kalp krizi

geciren ve ilk miidahalesi Beykoz
Devlet Hastanesi'nde yapildiktan
sonra Vehbi Kog Vakfi Amerikan
Hastanesi'ne sevk edilen Mustafa
Koc ile ilgili hastanenin Genel

Kog'u hem Beykoz Devlet

Hastanesinde hem de Amerikan

Hastanesi'nde doktorlarn tiim

miidahalelerine ragmen evinde
gecirdifi kalp krizi sonucu kaybettik.
Hepimizin basi sagolsun.
Soyleyecegim bir sey yok" dedi.
Bir aazetecinin "En son devlet

bilgiler var" seklindeki ctimlesi
tzerine Bulutcu, "Boyle
spekiilasyonlara cevap vermek
istemiyorum. Soyledigim tek net
sey su; Evinde gecirdigi kalp krizi
sonucunda. Bizler de Beykoz Devlet
Hastanesi'ndeydik Maalesef buraya
da getirmemize ragmen kendisini
kalp krizi sonucu kaybettik" diye
konustu Bulutcw, "Ne kadar midahale
ettiniz” seklindeki soru iizerine
yaklasik 4 saat miidahale edildigini
soyledi. Genel Mudiir Bulutcu, "Bir
rahatsizhign var miydi?” seklindeki
soruya cevap vermek istemedigini
bildirdi. Kog Holding'den yapilan
agiklamada da "Diin sabah saatlerinde
rahatsizlanarak hastaneye kaldmlan
Yonetim Kurulu Bagkanmmiz Mustafa
V. Kog'u tiim miidahalelere ragmen
kaybetmis olmamn derin tiztintisi
igindeyiz." denildi. Cumhurbaskam
Recep Tayyip Erdogan, Mustafa
Koc'un vefati nedenivle Rahmi Koc

MUSTAFA KOC KiMDiR?

Mustafa Ko¢ 1960 yilinda dogdu.
Isvigre'de Lyceum Alpinum Zuoz
(1980) ve ABD'de George Washington
University (1984) mezunu. Evli ve
bir gocuk babasi. Cahsma yagamna
1984'te Tofag'ta Miigavir olarak
baslayan Kog, Ram Dis Ticaret'te
Satig Miidurliga ve Satis Genel
Midir Yardimeilh@: gérevlerinde
bulundu 1992 yiinda Kog Holding'e
gecerek srasiyla Baskan Yarchmeihdn,
Baskan, Yénetim Kurulu Uyeligi
ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevlerini yiirtittii. Mustafa Kog
2003 yihindan beri Kog Holding
Yonetim Kurulu Baskan: gorevini
yliriitliyor. Istanbul Sanayi Odasi
tiyesi, TUSIAD iiyesi, DEIK tyesi,
Young Presidents Organization
(YPO) tiyesi, Istanbul Golf Kuliibii
Yonetim Kurulu Baskani, 1907
Fenerbahge Kuliibii Kurucu Uyesi,
East West Institute Uvesi.
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Kog Holding Yanetim Kurulu Bagkani Mustafa Kog, diin sabah gecirdigi kalp
krizi sonucu hayatini kaybetti. Tiirkiye'nin en bilyilk sanayicisi konumundaki
Kog'un dliimi, iilke genelinde ve is diinyasinda bilyiik iiziintuye yol ach
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Mustafa Koc'u verimli caginda
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