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Amiral gemisinin son kaptaninin ardindan

apilan arastirmalar, her yil kurulan igletmelerin

yiizde doksanmnmin 10 il iginde kapandigini gs-
termektedir. 92 vl énce kurulmus bir tilkede 89

yildir stirdiirtilebilirigini tigiincii kusakta da devam ettire-
bilen, ¢zel sermayeli tek topluluk Kog Toplulugudur.
Kurumsallasabilen, vizyon ve misyonunu tanimlayabilen,
varhigm tilkenin varlig ile 6zdeglestirebilen, kiiresel
degisimi takip edebilen, sosyal sorumluluklannin farkinda
olan ve etik degerlere bagh igletmeler kusaklar boyunca
vagayabimektedir. Bu nedenlerle Kog Toplulugunun
Tiirkiye ekonomisindeki agihiginin rakamlara dayanarak
irdelenmesinde yarar bulunmaktachr. Bu giinlik yazida
rakamlara bogulmadan Tiirk sanayiinin en biiyiik on is-
letmesinden besine sahip olan Kog Holding'in son kap-
tanmnmn dénemindeki sertiveninin ana hatlarm vurgulamak,
Mustafa Kog'un girketlerine ve Tiirkive ekonomisine
olan katkilannin aguhgin saptamaya yardima olacaktir.
Istanbul Sanayi Odasinn her yil yaymladith Tiirkive nin
En Biiyiik 500 Sanayi Kurulugu aragtirmalanna baktigr-
mizda Mustafa Kog'un diimene gectigi 2003 viinda
Kog Holding’e bagh 4 kurulus Tiirkive nin en biivitk on

igletmesi arasmda yer aliyordu: Ford, Argelik, Tofas ve
Aygaz. 2005 yiinda bu sayt TUPRAS'In da listeye ek-
lenmesiyle 5'e cikh.  Asagida bu sirketlerin toplam
olarak 2004 ve 2014 yillannda en blyik 10 ve en
biiytik 500 sanayi isletmesi icindeki paylan verilmektedir.

0z Ucretle
2004 Satislar | Sermaye | Ihracat | Calisaniar
EnBiyik 10iginde oran | %52 %18 %36 %40
EnBuyok500ignde oran | 14 | %4 %11 %4

0z Ucretle
2014 Satislar | Sermaye | Ihracat | Calisanlar
EnBilyik 10 iinde oran | %67 %20 | %72 %64
En Bilyik 500 icinde oran | o 1 %3 %19 %6

Bu oranlar tiretim, satislar, sermaye vatim, ihracat
ve istihdam agisindan bu sirketlerin Tiirkiye ekonomisine
katlilarmm biiytikliigiinti gostermektedir. En biiytik
500 firma arasinda ver alan diger Ko¢ Holding sir-
ketlerinin bu rakamlara katilmasi agirh@ daha da arti-

racakhr.

Kog Holding, Fortune Dergisinin En Biiytik Kiiresel
500 Isletme siralamasina ik olarak 2004 yilnda
389%uncu swradan girdi. Yillar boyunca 172'inci
siraya kadar yiikseldi. 2008 kriziyle birlikte siralamada
gerilere diigmekle birlikte halen bu listede 381'inci
sirada yer almaktadir.

Kog Holding 2012 yilinda diinyanin en ¢ok bege-
nilen firmalan arasinda 9'uncu sirada ver almustir,

En biyitk on isletme arasinda 4'tincti siradaki
Argelik, bugiin Tiirkiye'deki en biiyiik piyasa paymna
sahip beyaz esya tireticisi konumundadir. Teknolojisini
kendi tiretmektedir. Bu on il igerisinde Avrupa’da
alaninda en bk ikinci firma konumunu edinmistir.
Ug farkhh kitada tiretim yapmaktadir. En biyitk
kiiresel beyaz esya treticileri arasinda yer alma
amacma dogru ilerlemektedir.

Ford ve Tofas, Ttirkive'nin en biiik ve en eski
otomnobil tireticileridir.

Kuskusuz Mustafa Kog'un yénetiminde Ko¢ Hol-
ding’in kiiresel alandaki basarsi, gecris kugaklarn

yatirmlan, kendilerini tilkenin kalkinmasin adamalar
ve her diizeydeki cahsanlann katkilariyla gergeklesmistir.
Yine de diimenin bagindaki kisinin vizyonu, elindeki
soyut ve somut kaynaklar en iyi degerlendirebilecek
kararlara énctilik etmesi, bir sirketin baganisin etkileyen
en snemli faktérler olarak degerlendirilmelidir.

Kurumsallasmaya en 6nce baglayan ve tamamlayan
bir sirket olarak Kog Holding'in bundan sonraki rota-
sinin kiiresel diinyada varligini daha ilerive gistiirecedine
kusku yoktur.

Aci olan, halen bu topraklarda kisilik sahibi, insani
ve etik degerlere sahip, varaticilk ve sorumluluk
sahibi olanlarin éniinii kesmeye yonelik davramglarnn
etkin olmasidr. Mustafa Kog'u, arkasinda biraktig
degerlerin her zaman hatirlanacag: ve var olacag
inanciyla, bu kiirede biraktigi hos seda ile anacadz.



