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Sermayen yoksa
Katar tamamlar!

Istanbul Sanayi >
Odasi min (I80) 2015 yih )
wverilerini agikladigiy “500
Bilyiik Sanayi Kurulusu”
araghirmasinda, dogrudan
yabanc sermaye
yatinmlan agisindan
garpic bir bilgi yer
aliyordu,

ilk 500 igindeki
yabanci sermayeli
kuruluglann sayist
2009 dan bu yana
153'ten, 125'e gerilemiy.

Sicak para hizh gelgit
hareketlen yapabilir;
ancak sanayicinin yatinm
vaptig bir (lkeden vazgegmesi, ekonomive duyulan
glivende kinlmaya isaret eder.

Diinyanin éince gelen Doha merkezli islami finans
kurulusu Qinvest'in Tarkive Genel Midiri Can
Giiclii ile sohbete bu noktadan bagladik.

“Kiirfez iilkelerinden Tiiriye'ye ok bifyiik finans
gelmiyor ama ondan daha degerli olan sermaye
geliyor” dive size ginyor,

Haksiz sayilmaz, son 5-6 yilda (Ki Qinvest
de Tiirkiye Ofisi'ni 2010 yilinda acti) Tairkiye'ye
Katar'dan 5 milyar dolarin tizerinde yatinm yapildi.

Lusail Intemational Media, Sabah-Atv’deki
hisseberini 2014 yilinda Zirve Holding'e devredip
cikti. Ancak Katar sermayesi medya yatinmlanindan
vazgegmedi.

El-Cezire kanalimin da sahi lan BelN Media
Grubu, TMSF'nin idaresinde olan Digiturk'i yaklagik
1 milyar dolara satin aldh.

ALICI OLARAK PIYASADA

Katar merkezli Commercial Bank, 2013 yilinda
Anadolu Grubu'nun bankasi Abank'in yiizde 71
hissesini alch.

Katar Silahl Kuvvetleri, Sancak Grubu'nun
TMSF den aldig otomotiv sirketi BMC'yi igtirakler
arasina katti,

Son 1 yilda biri perakende ikisi finans sektdrinde
olmak tzere 3 biiyik hambeleri oldu.

Qatar National Bank, Yunanistan'in en biiyiik
bankalanindan National Bank of Greece'in
Finansbanktaki hisselerine 2.75 milyar Euro saydi,

Mayhoola for Investment, Boyner Grubu'nun
yizde 31 hissesine karsilik sirkete 885 milyon lira
semaye koydu,

Qinvest LLC, Almanya merkezli Ergo Portfoy’i
satin alarak Tirkive'nin katilhm esash fon pazannda en
biyiik paya sahip oldu.

Boylece Qinvest Asset Management, 1.5 milyar
lirarun Gzerinde yonetilen toplam varlik biyiklagine
ulagt.

Gayrimenkul yatinmlan iginde en dnlisi elbette,
istanbul Yenikiy'deki Erbilginler Yalisi'ydi.

Bu aligverig dyle sitkse yapt ki, “Istinye Baymi™nin
adh, “Katar Caddesi” olarak degisti,

MNe de olsa 100 milyon Euro verip Tirkive'nin en
pahali yalisin satn aldilar.

Bu paralar bize pahali geliyor...

Katar Seyhi El Tani'nin sicketinin Londra’daki
gayrimenkul projesi One Hyde Park’ta, bir dairenin
fivat en az bu kadar...

Londra’min veni simgesi olan Avrupa’min en yiiksek
2'nei gitkdeleni “The Shard” da Katar'in eseri!

Giiglti, Katar'n Avrupa ve Amerika’daki
gayrimenkul yatnmlarinin 100 milyarlarca dolarlar
olduiunu styliyor.

“Tiirkiye'de satm alabilecegimiz vasifta
gayrimenkul bulamadik” diyor.

Saydig vasiflann baginda, “Projenin tamamlanmus,
Gipsiiz iiziim olmasi” gelivor...

EMEKLI MAASI YENILENEBILIR

ENERJIDEN GELECEK

Giiglt, Tirkive'de venilenebilir enerjive 300
milyon dolar sermaye koyacaklaninin altini giziyor.
Bu da en az 1 milyar dolarhk yatinmin fonlanmas:
anlamina geliyor,

Qinvest, Tirkive'nin ilk enerji odakh dzel
sermaye fonu istanbul’s Crescent Capital tarafindan
baglatilan Temiz Enerji Gegis Fonu'na 30 milyon
dolar ara finansman aktararak TOrk enerji sektoriine
ilk hamlesini yapti. Crescent Capital, 81 MW’ lik
hidroelektrik santral Akocak HES'in tamarmin satin
almak igin 5 yillik murabaha enstriimaruni kullanacak.

Ergo Portfiy'iin satin alinmasiyla, venilenebili
enerfl sektdriine duyduklan gisterdikleri ile arasinda
parelellik bulunuyor.

40-50 yillik ekonomik girintimleri izleyen

klilik fonlarmn, enerji el
potansiveline yaurim yapmayi tercih ettiklerini ekliyor.

Hatirlarsaniz, Kanada'da 76.1 milyar dolarlik
varlik yoneten emeklilik fonu PSP Investment Board,
Adnan Polat Enerji'nin hisselerini satin almisti,
Gicli, yenilenebilir enerji alarminda Tirkiye'de “satm
almabilir fiyatlar” olugtuguna deginivor.

Meselenin Gzeti su: Katar aho olarak kazanmak
iizere Torkiye'de. Bunun iginde katlhm bankalan da
olacak mi, grecegiz...
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Arazi kamudan
sanayi 6zelden

ademki kamu-6zel ortakl-
Mgn diyoruz... Mademki “sana-

vi olmadan asla” diyoruz...
Mademki ille de “iireterek viiksek biiyii-
me” diyoruz... O halde herkesin ve her
kesimin kendi iizerine diiseni yapmasi
gerekiyor ve bunu bizler yapmaz isek bizim
yerimize baskalarn yapmayacak.

Sanayi bir seyden cok
iretmek demektir ve bizim
2023 hedeflerine varabil-
mek icin cok seyden cok
fazla iiretmemiz gereke-
cek. Bu da yetmeyecek, bu
seylerin niteligini artn-
mamuz gerekecek.

O halde sanayici
ruhunu yeniden sah-
landirmak icin gec-

2 misin hayaletlerin-

/ GUZ __‘ den kurtarmamiz sart.
ONERI-YORUM Gecmisin hayaleti, dev-
eti dolandiran sermaye,
vergi vermeyen isadami, kamu kaynak-
larwyla zengin olmak...

Biittin bunlarn ise yaramadigin, siir-
diiriilebilir kalkinmaya care olmadi-
dn1 yanm asirdan bu yana en yiitksek
maliyetten 6grendik. Simdi farkh zihin
yapisia gecmeliyiz.

Maliye Bakani1 Naci Agbal, Sabah’a
yaptiq aciklamada, tesvik belgeli yatirm-
larda, yatirim yapilan fabrika binasi-
nin ve arsanin emlak vergisinin alin-
mayacagimi soyliiyor. Evet, ama yetmez.

Yetmez zira buglin yatmmlar icin-
de arazi payinin giderek vikseldigi-
ni goriiyoruz, Istanbul Sanavi Odasi’ nin
IS0 500 arastirmasinda kéri, ya kalitesiz
finansmana veya fahis fabrika arazi
veya binasina verdiklerini gordik.

Bugiin sanayisi olmayanimn hali mey-
danda... Komsumuz Yunanistan'i hatirla-
yin... Petrolia, altim olmak da para etmiyor.
Rusya'yi zora sokan tiriin dlkesi olmast...
Tiirkiye’de sanayi var ama vetmiyor. Bu
ruhu ateslemek icin seferber olmaliyiz.

Eger kamu-6zel sektor ortakligin-
da samimi isek, araziyi kamu, sanayii
de ozel sektor koyar, arazi, bina, sahra,
29, 49 yiligina kiralanir. imalat sana-
vii sartiyla {iretime destek olunur. Biz
kamu- dzel ortakh@m daha giiclii milli
ekonomi, daha iyi bir yann icin gelistir-
medik mi zaten...

seref.oguzfdsabah.com.tr SMS: SEO yaz
4122'ye gonder. (1.60 TL) MH: 0216 53173 73
facebook.com/serefoguz.sabah
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Mehmet
GOKTURK

SANAYicCi
FINANSMANDA

ZORLANIYOR

TURK ticari hayatinin faizcilerin elinde
adeta oyuncak oldugunu sdyleyenlerin
sayis| her gecen giin artiyor. Yapilan bir
arastirma Tiirk sanayi devlerinin, en bi-
ylik sorununun borg ve finansman gideri
oldugunu ortaya koymus.

Istanbul Sanayi Odasi’nin (ISO) her
yil sanayinin en bllyiik kuruluslanm
iceren 5 , Tirkiye yisinin
borg sarmalinda oldugu gercegini gbzler
dnlne serdi. Kazandi@inin tigte ikisini
finansman giderlerine ayiran sanayinin
devilerinin borclanma orani ise ylizde 63°0
buldu. IS0 Baskan Erdal Bahcivan bu
durumun sirdiirilemez olduguna dikkat
cekerken “Sanayicinin disiyle tirmagiyla,
Ar-Ge yaparak, yatinm yaparak, istindam
yaratarak, risk alarak kazandigi paranin
neredeyse Ggte ikisi finansmana gidiyor”
dedi.

Diinyada finansman giderinin faaliyet
kérna oran yizde 16 Turkiye'de ise bu
oran yiizde 63. Finansman gideri ve borg-
lanma oranindaki artista dolar kurunda
gecen yil kinlan rekorun etkisi bilyik.
Tirkiye'nin 500 bilyiik sanayi sirketlerinin
uretimden net satislan 2015'te yiizde 7
artarak 450.5 milyar lira oldu. Sanayicinin
esas faaliyetlerinden elde ettigi kar 2014
yilina yiizde 44 9'luk artisla 44.1 milyar
liraya ¢ikti. Faaliyet kdrinin net satiglara
orani ise yiizde 8.7 ile son yillann en
yiiksek diizeyine ulasti. Finansman gider-
leri 2014’e gire yizde 75.1 artarken bu
sanayicinin elde ettidi 44 milyar lira knn
28 milyar lirasini yani yiizde 63.4'lni,
finansman gideri olarak verdidini ortaya
koydu. Bahgivan, bu oranin diinya ortala-
malarina gore oldukca yilksek oldujuna
dikkat cekti.

Arastirmanin sonuglarin agiklayan
Bahcivan, 2015'te faaliyet kanini ylizde
45 artirmay basaran |S0-500 sanayi ku-
rulusunun, kdnmn igte ikisini finansman
gideri olarak kaybett beliterek, biyle
bir modelde sanayicinin ayakta kalmasi-
nin zor oldugunu soyledi. Bahgivan, "Dik-
kat cekmek istedigimiz nokta, sanayicinin
finansman giderlerinin 2015'te anormal
ylikselisi. Sanayicinin finansman giderler
2015'te ylzde 75 artti. Faaliyet kannin
bilyiik béliimii finansman giderlerine gidi-
yor. Sanayici 2015'te elde ettigi 44 milyar
liralik kérin 28 milyar lirasini bagka bir
ifadeyle yiizde 62.4'lini finansman gideri
olarak kaybetti’ dedi.

Iste ticari hayat igin faizi en biiyiik
tehdit haline getiren budur. Sanayici ve
dijer miitesebbis, disiyle tirnadiyla, Ar-ge
yatinmi yaparak, istihdam yaratarak, fark-
Ii riskler alarak para kazanmaya calisiyor.
Ne yazik ki kazandifi paranin ticte ikisi
finansmana gidiyor, Tiirkiye'de gelinen
noktada bu oran, diinya ortalamalarina
géire de cok yiksek. Tirkiye'deki finans-
man sisteminin bu sekilde yirimesi artik
imkansiz. Bu konuda tabii ki bankalar
ile sanayiciyi karsi karsiya getirerek bir
¢bziim bulunamaz. Zaten gergekei de
degil. Iki tarafin da mutsuziugunun arthign
béyle bir modelle artik sanayi carklannin
safilikh sekilde dénmesi kolay gériinmii-
yor. Sadece faiz indir kisir déngiisiinden
cikmak gerekiyor. Cok kékli bir yapisal
reform gerekiyor.

Calisarak, risk alarak, kendini yorarak
para kazananlann refah iginde yasamasi
gerekirken, calgicilar, dansozler, tefeciler
giniini gin ediyor. Turkiye bir yanhs
gidisin igerisine distrilmis. Miithis bir
tiketim aliskanhd almis basim gidiyor.
Medya bilgi vermek ve bilinmeyenler
dgretmek gibi esas gtrevi yerine, ¢ilginca
titketimi tahrik eden bir yapiya déniismiis.
Bu kdtii gidis stizle durmaz.
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ISO iran’da 10 milyar dolara OSB kuracak

iran Ticaret Sanayi Maden ve Tarim Odasi Baskani Muhsin Celalpur, “istanbul Sanayi

Odasi Iranda 10 milyar dolarlik yatirimla Organize Sanayi Bolgesi olusturacak” dedi.

iRAN Ticaret Sanayi Maden ve
Tanm Qdas| (TSMTO) Baskan
Muhsin Celalpur, “Istanbul Sana-
yi Odasi (ISO) iran'da Organize
Sanayi Bdlgesi olusturacak”
dedi.

Iran resmi ajansi IRNA'ya ko-
nusan Celalpur, Istanbul Sanayi
Odasi'nin Iran’da 140 birimden
olusan Organize Sanayi Bélgesi
insa edecegini belirtti. Kurulacak
sanayi bolgesi icin ilk etapta 10
milyar dolarlik yatinm yapilaca-
gini belirten Celalpur, “Varilan
anlasmaya gére, bu bdlgedeki is
giicliniin yiizde 85'i iran, yiizde
15'i ise Turkiye'den olacak.”
ifadesini kullandi.

Celalpur, sanayi birimlerinin
ingsa calismalarinin bu yilin ikinci
yarisinda baslayacadini soyledi.

iran TSMTO Bakan Yardimci-
si Ali Yezdani ise lilkedeki sanayi

bélgelerinde yabancilarin yer
aldigini ancak ilk kez yabanci
bir iilkenin iran'da Ozel Sanayi
Bdlgesi kuracagini belirtti.

Yezdani, “Turkiye'nin yani
sira Cin ve Rusya ile de Casek
ve Bem bdlgelerinde Crganize
Sanayi Bélgesi insasi icin muza-
kereler yuruttik.

Su anda Merkezi, Erdebil,
Semnan ve Hemedan eyalet-
lerinde sanayi bdlgesi ve dzel
ekonomi bdlgesi olusturma yo-
niinde istanbul Sanayi Odasi'na
sundugumuz 6neri kabul edildi.”
ifadelerini kullandi.

Yezdani, “Bu Tiirk tarafina
sundugumuz yedi bélge ve ézel
ekonomi bolgesi olusturma éneri-
si enerji nakil hatlarina, havaala-
nina ve ulasim hatlarina yakinhk
gibi 6zelliklere sahip bulunuyor.”
dedi.

Bu arada Iran'da ISO tara-
findan Organize Sanayi Bolgesi
olusturulmasina yonelik iyi niyet
anlasmasinin diin aksam iSO
Baskan Erdal Bahgivan ve Iran
TSMTO Baskani Celalpur tara-
findan imzalandigi da bildirildi.

“Nitelikli is birliklerine
kapi acacaktir”
IS0 Baskani Bahcivan konuya
iliskin AA muhabirine yaptigi ya-
zil agiklamada Organize Sanayi
Bélgesi icin bir calisma komisyo-
nu hazirh@ina baslayacaklarini
ifade etti.

iran’la beraber atilacak is
birligi adimlarinin nitelikli is birlik-
lerine kapi aralayacagini aktaran
Bahc¢ivan sunlan kaydetti:

“Bu gelisme bizim ISO Meclisi
olarak yaptigimiz son iran seya-
hatimizden sonra acikladigimiz

‘Birlikte OSB kurma’ diistincesi-
nin bir adim ilerisi olan iyi niyet
goriismesidir. O giin agiklanan
diistinceler ile ilgili bir yol haritasi
olusturmak icin bir araya gelindi.
Bu konuda 8nimiizdeki glinler-
de atilabilecek somut adimlar
konusuldu.

Yani Iran seyahatimizden
sonra bir adim daha ileri gittik ve
bir iyi niyet anlasmas yaptik.

Bu cercevede Iran’da bir
OSB olusturmak icin Odamizda
deneyimli arkadaslarimizdan
olusacak bir galisma komisyonu
hazirhigina basliyoruz.

Umut ediyoruz ki bu Tirkiye-
iran ekonomik iliskilerinin gelis-
mesi noktasinda arzu ettigimiz
ilerlemeler ve nitelikli is birlikleri-
ne kapi agacak, fayda saglaya-
cak bir proje olacaktir.”

(AA)
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iSO iran’da 10 milyar dolara OSB kuracak

iran Ticaret Sanayi Maden ve Tarim Odasi
Baskanmi Muhsin Celalpur, “istanbul Sanayi
Odasi iran'da 10 milyar dolarlik yatirimla
Organize Sanayi Bolgesi olusturacak” dedi.

IRAN resmi ajansi IRNA'ya 10 milyar dolarlik yati-

konusan Celalpur, istanbul
Sanayi Odasi’nin Iran'da
140 birimden olusan Orga-
nize Sanayi Bolgesi insa
edecegini belirtti.
Kurulacak sanayi
bélgesi icin ilk etapta

rim yapilacadini belirten
Celalpur, “Varilan anlas-
maya gore, bu bdlgedeki

is giiciinuin yiizde 85'i iran,

ylizde 15'i ise Turkiye'den
olacak.” ifadesini kullandi.
(AA) >> 4. Sayfada




