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Sanayide yabanci,
ortakligi geriliyor

ISO 500 sirketlerinde yabancilarn payi stirekli azaliyor. 2010'da 148 firmada
yabanci ortak bulunurken, 2015'te yabanci ortakli sirket sayisi 125% kadar geriledi

Tiirkiye sanayisi i¢inde yabancila-
rin pay1 her gegen yil geriliyor. Is-
tanbiil Sanayi Odasr’nin her yil ya-
yiladig 500 Biiyiik Sanayi Kuru-
lugu aragtirmasi da rakamlariyla

bu trendi ortaya koyuyor. 2010 y1- imalat1 ve gida oldu. Son 5 yilda bu . Sektor ' Sayl '
linda Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sa-  iki s_ektl':')rde de sumirh diigtis goriil- Diger ki myasal -9
nayi girketinin 148’inde yabanci  dii. Ilk 500'de yer alan sirket sayis1 "
ortak bulunurken, gegenyilbusayn  ulagim araclarinda 26'dan 25%, g1- Makine =3
125% geriledi. IS0 500 2015 verile-  dada23’ten 19’a geriledi. Celik sek- Petrol ve =5
rine gore yabancilarda sadece say1  toriindekiyabanciortaklisirket sa- komitirden Giriin
azalmadi, yabanciortaklilarisatis  yis1 9°dan 5'e diistii. En fazla diigig Demir-gelik b wd
hasilat, briit katma deger, ihracat  isekimyasektériinde oldu. Plastik ' .3
ve lretimden satiglar: gibi biitlin i

Tekstil -3

temel kalemlerde paylar: geriledi.
Bu girketlerin 180 500'iin yarattif:

toplam briit katma deger i¢indeki
pay15yilicinde yizde 35.3'ten yliz-
de18.4'e diistii. Biiylik sirketlerara-
smda yabancilarin en fazla ortak
olduklar: sektor ulagtirma araglari

MEHMET FiLOGLU 09
Haberindevam

 Yabanci payli sirketlerin
en fazla azaldigisektorler
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Listede 2010'da ‘diger kimyasal-
lar’ sektériinde faaliyet gosteren
17 firma yer ahirken, gegen yil bu
rakam 8'e geriledi. Sektor kapsami
petrol, komiir, kauguk ve plastik
iirtinlerini de i¢ine alacak sekilde
genigletildiginde yabanc: ortak-
11 girket say1simin 34’ten 20’ye ge-
riledigi goraliyor. Bu alandaki en
onemli sapma ise Azeri Socar’in
Petkim’isatin almasioldu.

Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri Thracatgilary Birligi
Bagkam Murat Akyiiz ise yabanci-
larm kimya sektoriinden ¢ikmasi
gibi bir durum olmadigin soyledi.
Son dénemde kimya sektoriinde
fiyatlarin diigmesinden kaynakl
olarak IS0 500 listesine giren fir-
ma sayinda diiglis oldugunu akta-
ran Akyiiz, “Son dénemde Tiirki-
ye'den ¢ikig gozlemlemedik. Aksi-
ne yabancilarin yerli firmalar ile
ilgilendiklerini duyuyoruz” diye
konugtu.

Tekstilde yabanci kalmad:

Tekstil sektorii higbir zaman ya-
bancilarin ¢ok fazla ilgi gosterdi-
&1 bir alan olmadi. Buna ragmen
2010 yilinda biri ytizde 100 ya-
banci sermayeli 3 firma ilk 500
firma arasina girmeyi bagarmig-
t1. 2015'e gelindiginde ise yabanci
ortakli hi¢bir firma Tiirkiye'nin
sanayi devleri arasinda kendine

yer bulamadi. Hazir giyimde fa-
aliyet gosteren girket sayisi ise
2'den3'eqikt1

Urettikleri katma deger

2010'un bile gerisinde

Yabanc payh girketlerin iiretim-
den satiglarimin toplam igindeki
pay12010°'da 30.9 seviyesindeyken
2015'te yiizde 30.9'a geriledi. Net
satig hasilatinda ise daha sert dii-
slig goriildi. Yabane: payh girket-
lerin toplam igindeki pay1 ylizde
35.3’ten yiizde 31.8%e geriledi. Ya-
ratilan katma degerdeki diigiig sert
dikkat ¢ekti. 5 yil iginde 500 gir-
ketin yarattig1 briit katma deger
87 milyar liradan 152 milyar lira-
yayiikselirken, yabancilannise 31
milyar liradan 28 milyar liraya ge-
riledi. Boylelikle paylar1 35.3'ten
18.4’e diistil.

Her kategoride diisiis var

Yabanci payh sirketlerin toplam
igindeki pay1 neredeyse her kate-
goride diistil. Ozkaynak iginde yiiz-
de 24.1'den ylizde 16.2'ye, aktifler
iginde ylizde 27'den yiizde 15.6'ya,
toplam kar i¢inde yiizde 25.9'dan
ylizde 18.7’ye, ihracat iginde yiizde
44.9'dan ylizde 38.5%, istihdamda
yiizde 28.7'den yiizde 22'ye geriledi.
Ote yandan yabancilar son 5 yilda
Tiirkiye'de ortak olduklan girket-
lerdeki paylarim artirdilar. 2010'da
S0 500'deki sirketlerin 451 yiizde
100 oraninda yabancilara aitken,
2015’te bu rakam 51'e yiikseldi. Ya-
bancilarin ortalama hisse orani ise

Yabanci payh sirketlerin
toplam igindeki oram
her kategoride geriliyor (%)

yizde 67'den 71'e yiikseldi.

Makro gelismelerin

etkisi hissediliyor

EY Tirkiye Kurumsal Finansman
Boliimii Bagkam Miigfik Cantekin-
ler, 2015 yilinda yabanci yatirimei-
nin sanayiye olan ilgisinin, temel
olarak Tiirkiye ve cografyasinda ya-
sanan gerilimler nedeniyle simrl
olarak etkilendigini séyledi. 2015’te
geligmekte olan ekonomilerde, bag-
ta Rusya ve Brezilya olmak tizere,
gegmis yillarin aksine sinirh biiyii-
me veya kii¢iilme goriildiigiinii ha-
tirlatan Cantekinler, “Ote yandan,
gelismis ekonomilerin gorece daha
iyi durumda olduklarini ve bu duru-
mun yabanci yatirimeilarin strate-
jisinde degigiklige sebep olabildigi-
ni gozlemliyoruz. ABD'de beklenen
faiz artiglar1 da yabanci yatirimei-
larin karar almasinda t')r}emli bir

Kalem 2010 2015
Uretimden Satislar (TL) ~ 30.9  30.4
Satis Hasilat 353 318
Briit Katma Deger 353 184
Ozkaynak 241 162
Aktif Toplami 27.0 15.6
Dinem Kani (V.0) 259 187
Ihracat (Bin $) 449 385
istihdam 287 220

etken olarak dikkat ¢ekiyor. Ayn-
ca déviz kurlarinda son dénemdeki
dalgalanmalarin etkileri de, en gok
gelismekte olan ekonomilerde his-
sediliyor” dedi.

Sanayinin diginda da gikig var

Cantekinler, makroekonomik fak-
torlerin yaninda, 6zellikle Avrupa
ve ABD merkezli ba.z?}fmmmcua-
rin, kendi operasyonel ve finansal
kararlaridogrultusunda da gikig ka-
rar1 aldiklarin dile getirerek, sun-
lan soyledi: “Sanayinin yani sira
genel anlamda baktigimizda, Total
0il, Dia, Metro, Darty, Carrefour ve
Tesco son dénemde Tiirkiye'yi terk
eden Avrupa ve ABD merkezli yat1-
rimeilardan bazilari. Ashnda Tiir-
kiye'den ¢ikan yabanc1 yatinnmeila-
rin 6nemli bir kisminin Tiirkiye'de
uzun yillar siiren bir gegmisi bulun-
muyor. Kisa bir stire énce girdikle-

ri Tiirkiye pazarinda, gliclii oyun-
cularin bulunmasi ve rekabetgi or-
tamin diger gelismis ekonomilere
gore daha hissedilir olmasi gibi ne-
denler sebebiyle kisa siirede strate-
jilerinidegigtirme kararialdiklarin
gozlemliyoruz. Ote yandan bazi ya-
banciyatinmeilarin da 6nemliyati-
rimkararlarini daha hizh alabilmek
ve finansallan yurtdiginda bulunan
ana girket biinyesinde konsolide
etmek gibi amaclarla, Tiirk girket-
lerindeki paylarim %50’nin iizeri-
ne ¢ikardiklarim gortiyoruz. Buna
ek olarak, karh Tiirk girketlerinde
hisselerini %100’e kadar artiran ya-
banciyatirimeilar dabulunuyor.”

“Agig Ortadogulular kapatabilir”
Migfik Cantekinler, son dénem-
deki olumsuz gelismelere kar
gin Tiirkiye'nin ilk ¢eyrekte yiiz-
de 4,8 biiyiidiiginii hatirlatarak,
“Turkiye ekonomisinde yaganan
bu olumlu geligmeyle birlikte, je-
opolitik gerilimlerin azalmasina
bagh olarak, yabanci yatirime:-
nin ilgisinin éniimiizdeki donem-
de artabilecegini degerlendiriyo-
ruz. Bunlara ek olarak, ézellikle
son dénemde Ortadogu merkez-
li yatinmealarin Tiirkiye'de daha
aktif olduklarini gériiyoruz. 2015
yilinda Tiirkiye'de, Ortadogulu
yatinmeilarin yer aldig 15 iglem
gerceklegirken 2014’te burakam 9
idi. Oniimiizdeki donemde de Or-
tadogu cografyasindan daha fazla
yatirnmeimn Tiirkiye've gelecegi-
nitahminediyoruz” dedi.



