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“Sanayicinin yiikii artiyor
ancak gelecekten umutiuyuz”

istanbul Sanayi Odasi Bagkan Erdal Bahgivan, 1968
yilindan bu yana gergeklestirdikleri “En biiyiik 500
sanayi sirketi” aragtirmasinin, Tirk ekonomisi igin
blyuk anlam ifade ettigini séyllyor. “Calismamiz
ekonomi, medya ve akademik diinya tarafindan her
yil merakla bekleniyor ve sonuglari analiz ediliyor”
diyen Bahgivan'in degerlendirmeleri soyle:

SANAYICi BEDEL ODUYOR

Kisa bir stire 6nce agikladigimiz
Tirkiye'nin 500 Biiylik Sanayi
Kurulusu-2015 arastirmamizin bu

yil ortaya koydugu en 6nemli sonug,
sanayicilerimizin finansmana 6dedigi
bedeldir. Son birkag yilda yiizde

35’ler seviyesi olan “f m
faaliyet karma oran1” 2015’te yiizde 63
oraninda gerceklesti. Yani sanayicimiz
kazandiginin yiizde 63'tinii finansmana
harciyor. Bu durum zor Kosullar
altinda kar eden sanayicilerin, bu kari
daha ¢ok yatirim ve daha ¢ok AR-GE
harcamas yerine finansman giderlerine
harcadigini gésteriyor.

YiNE DE UMUTLUYUZ

Sirketlerimizin genel performansi ise
gelecege umutla bakmamizi sagliyor.
2014 yilinda 421,2 milyar lira olan
iiretimden net satislari, 2015 yilinda
yiizde 7 oraninda artarak 450,5 milyar
TL olarak gerceklesti. Faaliyet karinin
net satiglara orani ise son dénemin

en yiiksek diizeyi olan yiizde 8,7’'ye
ulagmig bulunuyor. Sirketlerimiz 2014
yilinda 30 milyar 457 milyon lira olan
faaliyet karm yiizde 44,9'luk bir artigla
44 milyar 144 milyon liraya ¢ikarmay1
basarmis goriinii

SANAYICi iSINE KONSANTRE

Bu durum sunu gosteriyor ki
sanayicimiz kendi igine konsantre
olmus durumda ve esas faaliyetlerinden
en yiiksek verimi almay1 bagariyor.

180 500'(in faiz amortisman ve vergi
oncesi kar (FAVOK) rakamlari da bu
durumu kanithyor. 2015 yilinda 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu'nda FAVOK
mutlak biiytikliigii 62 milyar TL oldu.
2014 yilinda ise bu bityiikliik 50,4 milyar
TL idi. Yani FAVOK biiytikligii yiizde
23 oraninda artt1. Bu da sanayicilerin
FAVOK oranlarindaki iyilesmeye
agirlik verdigini gosteriyor.

BORGLANMANIN MALIYETi

Karlardaki yavaslama, ve bin bir
giicliikle yaratilan karlarin finansman
giderleriyle erimesiyle sinirlanan

i¢ kaynak, 6zkaynaklarin payimin
azalmasina, buna karsin bor¢lanma
ihtiyacinin da artmasina yol agiyor.

Bu durum 2015 yilinda sanayi
kuruluslarinin sagladiklar: biiyiimeyi
yine sagliksiz bir bor¢lanma ile finanse
ettiklerini gosteriyor. ISO 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu’'nun kar rasyosu ve
borg¢luluk oranlari diinyadaki érneklere
benziyor. Buna karsilik finansman
giderlerinin faaliyet karina oranina
baktigimizda diinyada yiizde 16 olan
oran, 180 500’de yiizde 63’lere ulasiyor.
Yani Tiirk sanayisi i¢in olumsuz

olan sey, bor¢luluk oranlar: degil,
borglanmanin maliyeti.

Hedef daha ¢cok
milyarlik sirket

2012 yilinda yapilan bir arastirmaya gére
diinyada cirosu 1 milyar dolarin tstiinde
8 bin adet sirket var. Bunlarin yiizde
53'ii halka acik, yiizde 37'si ailelerde ve
ylizde 10'u da devlet kontroliinde.
MGI'nin arastirmasina gére Tokyo, bu
sirketlerden 613‘Uinii misafir ediyor.
Newyork ve Londra‘da bu sirketlerden
410'ar adet bulunuyor. Pekin‘de ise 116
adet 1 milyar dolarlik sirket faaliyet
gosteriyor. Bir baska acidan bakildiginda
1 milyar dolarhk her 4 sirketten 3'G
gelismis tlkelerde bulunuyor.
Tiirkiye'de ise Istanbul Sanayi Odasi'nin
listesinde 24, Capital 500 listesinde ise
50 adet “milyar dolar” cirolu sirket var.
Uzmanlar, Tirkiye gibi biiyiik bir tilkede
daha fazla “milyar dolar” cirolu sirket
olmasi gerektiginin altini ciziyorlar.
Hedef ise 2023'de en az 100 adet
rakamina ulasabilmek...

1SO 500 2 n ekonomiye ve
sanayi sektoriine en 6nemli
uyarilarindan biri de “borg/6zkaynak

orani” hakkinda. 2015 yilinda 6zel
kuruluslarin 6zkaynak orani yizde
40'tan 37'ye indi, bor¢lanma orani
ise yiizde 60'tan 63'e gikt1. ISO
500 Buayiik Sanayi Kurulusu’nun

uretimden satislarinin 2015 yilinda
ylzde 7 oraninda artarken, vergi
oncesi kar ve zarar toplaminin ise
sadece ylzde 4,5 arttigini géz éniine
alirsak bu veri, sanayi sirketlerinin
2015 yilinda 6zkaynak artislar igin
sinirli bir i¢ kaynak saglanabildigini
gosteriyor.
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DEVLER LiGi'ne
48 sirket girdi

ISO'nun 500 Biiylik Sanayi Kurulusu listesine 2015'te 48 sirket girdi. 2014'te listede
yer alan 49 sirket ise 2015'te ¢ikti. 500 Biyuk'iin Gretimden satiglar reel olarak ylizde 0,5
diigtii. ihracatta da yiizde 12,9 diisiis yasandi. Kamu kuruluslarinin kira gecmesi sayesinde vergi éncesi
kar ve zarar toplami reel olarak yiizde 4,5 artti. Istihdamdaki artis ylizde 1,4'te kaldi. Déviz kurlarindaki sigrama
finansman giderlerini ylzde 75,1 yikseltti. Yabanci sermayeli kuruluglarin sayisi ise 1 adet azalarak 125'e indi.

Tstanbul Sanayi Odasi’nin (ISO)
“Tirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” aragtirmasinda 2015 yilinda

en tepede acik arayla yine Tiiprag yer aldi.
2014 yilinda ikinci sirada yer alan Ford
Otomotiv, 2015 yilinda da yerini korudu.
Uglincii sirada ise bir degisiklik yagandi.
2014 yilinda dordiincii sirada yer alan
Arcelik, 2015 yilinda ti¢iincii siraya ¢ikti.
2014 yilinda iiglincii sirada yer alan Oyak
Renault ise 2015 yilinda dérdiincii siraya
diistii.

Listenin zirvesinde yer alan Tiipras'in
iretimden satiglar: 2015 yilinda yiizde 5,5
geriledi ve 37,5 milyar TL'den 35,4 milyar
TL’ye diistii. Ancak Tiipras ile diger
sirketler arasinda o kadar biiyiik fark var
ki, bu diistis Tiipras’in zirvedeki konumuna
en ufak bir tehdit bile olugturmad. Ikinci
siradaki Ford Otomotiv'in tiretimden
satiglar: 2015 yilinda yiizde 39,8 gibi ¢ok
yiiksek bir artisla 10,5 milyar TL’den 14,7
milyar TL'ye ¢iksa da Tiiprag’'in yanina bile
yaklagamadi.

Tiiprag’in iiretimden satislari ile en yakin
rakibi Ford Otomotiv'in iiretimden satiglar:
arasindaki fark 3,6 kattan 2,4 kata diistii,
hepsi o kadar. Aradaki bu bityiik fark, 500
Biylik'tin zirvesinde daha uzun yillar bir
degisiklik géremeyecegimize isaret ediyor.

48 SIRKET DEGIiSTi

2015’te 500 Biiyiik listesinde 18 gizli dev yer
ald1. Isminin agiklanmasini istemeyen bu

sirketler bir tarafa birakilirsa, 2015’te listeye
48 sirketin girdigi goriliiyor. Bu girketler
icinde en dikkat gekici olanlar1 Tirkiye
Komiir {gletmeleri Kurumu ile Atlas Enerji
olusturuyor. Ciinkii, bu iki girket kafadan
ilk 100'tin igine giris yapti. Tiirkiye Kémiir
Isletmeleri Kurumu 47’nci, Atlas Enerji ise
75’inci swrada yer aldi. .

2014 yilinda 500 Biiyiik listesinde yer alip da
2015'te bu listede ismine rastlayamadigimiz
sirket sayisi ise 49 oldu. Bu saymin listeye
giren girket sayisindan daha fazla olmasinin
nedenini, isminin agiklanmasini istemeyen
sirketler yiiziinden giren ve ¢ikan girket
sayisinin tam olarak tespit edilememesi
olusturuyor. 2015'te listeden ¢ikanlar i¢inde
en dikkat cekici olanlar ise Oltan Gida ile
Ak Gida. Ciinkii bu iki sirket 2014’te ilk
50’de yer alirken simdi listeden ¢ikmis
goriniiyor. 2014 yilindaki listede Oltan Gida
38’inci, Ak Gida da hemen onun altinda
39'uncu siradaydi. Bu iki girketin 2015'te
listeden tamamen ¢ikmak yerine, bu kez
isimlerinin agiklanmasini istemeyerek gizli
devler arasina girmis olmalar1 da miimkiin.

DUSUK PERFORMANS

2015 yilinda 500 Biiyiik sirketin iretimden
satiglarindaki artis yiizde 7 olarak
gerceklesti. Ekonomideki en genel enflasyon
olciisii olan gayri safi yurtici hasila
deflatériindeki artis ise 2015 yilinda yiizde
7,5'ti. Buna gore 500 Bilyiik'iin tiretimden
satislarmin 2015'te reel olarak yiizde 0.5

azalmig oldugu anlasiliyor. 500 Bilyiik’iin
iiretimden satiglarinda 2014 yilinda reel
olarak artis vardi ama bu artig sadece
yiizde 1,6’dan ibaretti. Tiirkiye ekonomisi
2012'den bu yana yavas biiyiiyor. Gegen
yilki biiylime de ylizde 4 olmus ve ytizde 5
dolay1 olarak kabul edilen potansiyelimizin
altinda kalmist1. 500 Biiyiik'iin {iretimden
satislarindaki gelismeler, ekonomideki bu
yavas biiylimenin sanayinin devlerini ¢ok
olumsuz etkiledigini gosteriyor.

500 Biiyiik’iin bu diisiik performansi sadece
yurti¢indeki olumsuz gelismelerden degil,
ihracat pazarlarimizdaki sorunlardan da
kaynaklamyor. Nitekim 500 Biyiik'iin
ihracatinda 3 yildir gerileme yaganiyor.
500 Biiyiik'tin ihracat1 2015’te yiizde 12,9
geriledi ve 53,4 milyar dolara indi. Gegen
y1l Tiirkiye’nin toplam ihracat1 da yiizde 8,7
diislis gostermisti.

iSTIHDAMDAKI ARTIS COK AZ
2015'te 500 Bilyiik sirkette calisanlarin sayisi
648 bin 413 kisi olarak gerceklesti. Sirketlerin
istihdam 2015’te sayisal olarak 8 bin 733 kisi,
oransal olarak da yiizde 1,4 artmis bulunuyor.
Oysa 2014 yilinda istihdamdaki artig daha
yiiksek ve yiizde 4,2'ydi. 2015'te 500 Bilyiik’iin
performansiin diigmesi, istihdami da
olumsuz etkilemis bulunuyor.

2015 yilinda 500 Biiytik’iin vergi dncesi
karinin ise yiizde 4,5 artarak 28,3 milyar
TL’ye yiikseldigi goriiliiyor. Fakat kardaki
bu artis tamamen kamu kuruluslarindan
kaynaklaniyor. 2015 yilinda 6zel
kuruluslarin kar ve zarar toplami yiizde 7,7
azalirken, kamu kuruluglarminki ise énemli
bir artig gostererek kara gecti. Baylece 500
Biiyiik 2015'te kamunun katkisiyla karlarmi
arttirabildi.

2015 yilinda 500 Bayik'Gn finansman
giderleri yiizde 75,1 artis gostererek 16
milyar TL'den 28 milyar TL'ye ¢ikti. Bu
yukselis muhtemelen kurlarda yasanan
sicramanin etkisinden kaynaklandi. 2015
yilinda ortalama dolar kurunda yizde 24,3
artis yasanmisti. Doviz kurlarindaki bu
ylksek artis 500 Byk’tn déviz cinsinden

borglarinin TL karsiliginda yiikselis yaratti.
500 Buyuk teki bir baska dnemli gelisme
de yabana sermayeli kurulusiarin sayisinda
yasanan disis. Yabanci sermayeli
kuruluglarin sayist 2015'te 1 adet daha
azalarak 125'e indi. 2009 yilinda 153'G
bulan yabanci sermayeli kurulus sayisi o
zamandan beri giderek azaliyor.






