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Mecit Bahcivan
anisina ITO

L)

s diinyamiz gegen ay 3 kiymetli mensubunu

sonsuzluga ugurladi. Mecit Bahgivan, Ishak

Alaton ve Refik Baydur kisa araliklarla sev-
enlerinin gézyaslanyla bu diinyadan gociip
gittiler.
“Her fani 6lGma tadacaktir” klige cimlesini bir
tarafa birakalim ve o fanilerin ardinda nasil bir
isim biraktiklarina bakalhm.
Kim olursan ol.. ister Cumhurbagkanu.. ister
garibanin biri veya paranin satin alabilecegi her
tlrlii nesneyi diledigin yerde paketletecek kadar
zengin ol.
Go6zin( kapattiktan sonra nasil anilacaksin?
Yakinlann, akraba ve arkadaglarin, kamuoyu
seni nasil hatirlayacak? Ozlem ve saygiyla mi
yoksa “Geberdi gitti iste..” tirli amiyane beylik
ifadeyle mi?..
Bahgivan, Alaton ve Baydur sadece sevenleri
tarafindan degil, onlan taniyan herkes
tarafindan her zaman sanirnm takdirle
anilacaktir.
Bu g isim ile isim geregi sayisini
hatirlamayacak kadar anim var.
Kaderin cilvesi, Turkiye'de olmadigim igin her
uguiniin de cenazesinde bulunamadim.
Yagadigim siirece elbette her tiglini de
sayglyla ve rahmetle anacagim.
Is diinyamiza hepsinin ciddi katkilan oldu. Bu
tilkeye katma deger yaratmak, bu tlkenin
ekonomisine arti puanlar kazandirmak, daha
fazla istihdam yaratmak icin emek verdiler.
Ancak Mecit Bahgivan'in génil galerimde ¢ok
daha ayricalikli yeri oldugunu belitmeliyim.
Zira 42 yilik ekonomi gazeteceligimde Mecit
abi tamdigim ve saglam istihbarat topladigim ilk
ig diinyas| mensubudur.
Bu satiflan O'nun aziz hatirasina oldugu kadar,
QOda’larin diinGind bilmeyen, 6grenmek
istemeyen genc gazeteciler ile yirimeden
kogmaya calisan tacir icin de kaleme aliyorum.
Istanbul Ticaret Odasi’nin tarihinden kesitler
verirken, giniimdz Oda yéneticilerinin ayn
makamlarda &zveriyle gérev yapan rahmetli
buydklerinin neler yasadiklarina iligkin
anekdotlar aktarmak istiyorum.
Yil 1974, Huriyet Gazetesi'nin ilk ekonomi
muhabiri olarak goreve basladim. Gérev alanim
icinde Ticaret ve Sanayi Odalar da var.
Istanbul Ticaret Odasi Hali¢ kiyisinda,
glinimiizde Universite olarak kullanilan binada
hizmet veriyor.
Bina girisinde dzel glvenlik yok. Herkes elini
kolunu sallayarak igeri giriyor zira o dénemde
Turk toplumu terér belasiyla hentiz tamismamisg.
ikinci kata cikiyorum ve Nesriyat Servisi’'ni bu-
luyorum. Nesgriyat Servisi bir sef ve 4-5
memutla haftalik Ticaret Gazetesi'ni yayimlyor.
Servis sefi Ahmet Toydemir'e gidip kendimi
tanitiyorum ve gayet miimkinse Meclis
toplantilarin izlemek istedigimi séyliyorum.
Ahmet Bey'e o giine kadar béyle bir talep
gelmedidi icin ne diyecegdini bilemiyor ve
kendisini ertesi giin aramami séyluyor. O
donemde ITO Bagkani rahmetli Celal Umur'dur
ve gicedi burnunda yeni Genel Sekreter Ismail
Ozaslan'dir.
Benim, ITO ile uzun yillar siirecek iyi iligkim
béylece baghyor. O yillarda [TO Meclisi 80
tyeden oluguyor. Ancak herbiri piyasalarin
nabzini iyi tutan, babacan tipler. Aralarinda
Rum, Ermeni ve Yahudi isadamlan veya onlarin
temsilcileri bolca bulunuyor. Kog Grubu'nun
agirhgini ise bir stire sonra farkediyorum.

Cahit
CATALOGLU

Meclis dyelerinden kimseyi tanimiyorum.
Fuayede urkek sekilde insanlan stizerken glileg
yUzlld, uzun boylu, iyi giyimli, babacan tipli birisi
kibarca kim oldugumu soruyor. Mecit abi ile
tanismamiz béyle baghyor. Ertesi ayin
toplantisinda ise, aramizda 20 yag fark
almasina ragmen sanki gocukluk
arkadagtyizmig gibi son derece samimi
davraniyor ve beni Nuh Kusgulu ile tanigtinyor.
ITO Meclisi'nin bitiin nemli isimleriyle Mecit
abi sayesinde tanisiyor ve piyasa istihbarati igin
6zel telefonlanm aliyorum. Tuarkiye ticaretinin
kalbi olan, piyasalarin mihenk noktasi
Persembepazarn, Unkapani, Eminént ve
Sultanhamam’da deyim yerinde ise bir slire
sonra kus ugsa haberim oluyor.

O dénemde Megit abinin agik destek verdigi
Nuh Kuggulu ITO Bagkanhigrna segiliyor.
Urettigim dzel haberlerle Hurmriyet is
dinyasinda, ézellikle ticaret sektérinde biiyak
prestij saghyor. Zira, Milliyet ve Cumhuriyet
yayin politikalar geregi is dinyasinin
haberlerine yer vermiyor. Dénemin glgli
gazetesi Glnaydin ise bulvar yayinciliginin tipik
orneklerini sergileyerek, sag gdsterip sol
vuruyar. Yine o yillarin glgli gazetesi
Terctman ise rahmetli Kemal [icak’'in
hakimiyetinde tliccara dedil esnaf ve sanatkara
yakin gazete olarak varhigini strdarayor. 5
buiyik gazete iginde Hirriyet, is aleminde daha
etkili hale geliyor. Oyle ki, kimi etkinliklerde
Hurriyet temsilcisi gelmeden basin toplantis
baslamiyor...

Dénelim ITO'a.. Yeni Bagkan Nuh Kusgulu'nun
ne bir korumasi ne 6zel soféri ve ne de
makam araci vardi. Buick Skylark 1976 model
arabasiyla Oda’ya gelir giderdi.

O yillarin [TO Meclis dyeleri Ankara’ya TOBB
toplantilarina bile kendi ceplerinden harcama
yaparak giderlerdi. O dénemde TOBB Genel
Kurulu'nu izlemek icin gazetem beni
géreviendirmigti. Ayni ugakta kisa bir sire énce
kaybettigimiz Ibrahim Bodur, Mecit Bahgivan,
rahmetli Ihsan Erez ve hentiz ITO Meclisi'ne
katilmamig olan Yalim Erez'de vardi. O
dénemde TOBB'un misafirlerini Esenboga’dan
aldiracak makam araci ne arar? Delegeler ve
misafirlar Havag otoblsine biner gehir
merkezine ulagirdi. Kimileri de Amerikan salon
tipi taksilere kurulur, bos yolda yaylana yaylana
oteline giderdi. Iste bdyle bir yolculukta herbiri
rahmetli ibrahim Bodur, Yalim Beyin babasi
Ihsan Erez ve Mecit Bahgivan yayla gibi
Amerikan'in arka koltuguna kuruldular. Ben ve
Yalim Erez éne oturduk. Negeli sekilde otele
vardik. $atafat, tantana, eskort, makam araci,
korumalar falan o dénemde duyulmus,
goralmus seyler degildi. Oda bitgesinden
harcama yapmak adeta ¢ok ayip ve ginah
sayihrd.

Bu nedenle Butce Meclislerinde sert tartismalar
yasanir, herkes kurusun hesabini yliksek sesle
sorardi. Kusgulunun baskanligr déneminde,
benim de adimin bulundugu protokol listesinde
bulunan kigilere yilbasi hediyesi olarak cesitli
kuruyemiglerden olusan ufak bir sepet
gonderilmisti. Amimsanm, Meclisin muhalif

tyelerinden Nazmi Akin ve Hamdi Tombak israf
yapildig gerekgesiyle kiirstiden yénetimi sert
sdzlerle elestirmis ve Cda meclisinden ciddi
alkig almisti.

70'li yillarin ikinci yarnisinda doviz darlig,
isci-isveren gerginligi, grev ve lokavtlar,
agrencilerin sokak hareketleri, sanayide Uretim
gerilemesi, enerji sikintisi, piyasalarda mal
darhgi ve kimi Griinlerde karaborsa sonucu
Turk ekonomisi sikintil stirece girmigti. Yakin
gecmisgin firtinali o glinleri 12 Eylal 1980
darbesiyle kismen sona erdi. Ancak.. tansiyonu
yuksek o ginlerde is dinyasinda yara almadan
dimdik ayakta kalabilmek, hukdmetleri
elestirmek, sosya ekonomik ve politik
dagiinceleri 6zgurce ifade edebilmek her
babayigidin harci degildi. Is dinyasi-hukimet
iliskileri gindmazle kiyaslanmayacak kadar
farkhydi. Bir bakarin Oda’nin Meclis
toplantisina katilimasi, 6gle yemegini Yénetim
Kurulu tyeleriyle birlikte yemesi, kahveleri
igerken bir el tavla oynanmasi, birlikte is
seyahatlerine gikilmasi, enseye tokat, gravata
parmak iligkileri almazdi, olamazdi. Bdyle bir
iliski yumag rdyalarda bile gorilemezdi. Sayin
Bakani bir tarafa birakin, mustesar, genel
midr, daire amiri bile Oda’lar ziyaret etmezdi.
Nitekim 1974-1981 arasinda Istanbul Ticaret
Odasi'm hikdmetlerden tek bir kisi, ddnemin
Ticaret Bakam Kemal Cantirk ziyaret etmis,
¢ok ciddi yuz ifadesiyle sorunlari dinlemisti.
(1981 yilinda Kenan Evren’de iiniformasiyla
ITO'yu ziyaret etmig ve Odalanin ne i yaptigini
agrenmeye calismisti). Iktidar- 6zel sektor
arasinda adeta buzdan bir duvar vardi. Bu
duvari aralarinda Mecit Bah¢ivan'in da
bulundugu ve Nuh Kuggulunun bag gektidi bir
arup ITO tyesi delmeye ¢ok ugrasti. Nitekim
Mehmet Yazar'i TOBB Bagkanhdr'na sectirip
ozel sektortin sesinin daha gir ¢lkmasina ¢aba
sarfettiler. isadamlaninin ve TOBB camiasinin
hukumetle, kamu yénetimiyle icli dish olmaya
baglamasi 1983 yilindan sonra Turgut Ozal ile
baglamigtir. Ve.. arkas| buglnlere kadar artan
dozda gelmigtir. lyidir-kétidur tartismasina
girmeyelim. O yillarda siyah olan simdilerde
beyazdir. Fark bu kadar keskindir. Neyin ne
oldugunu elbette zaman gésterecektir. Ama net
ve tartismasiz olan.. aralarinda Mecit abilerin,
Kuggulu'lann, Yalim Erez’lerin yer aldigi, ezici
cogunlugu buglin artik aramizda olmayan ulu
cinarlarin sayesinde tek bir gayrimenkuli
bulunmayan ITO glnimizde dudak
uguklatacak servete sahiptir. [TO'nun eski
bagkanlarinin makam otosu, koruma araci
yoktu. Nuh Kusgulu'dan sonra segilen Niyazi
Adigizel eski Mercedesi ile Oda’ya gelirdi.
Yahm Erez'de kendi 6zel otosunu amme
hizmetinde kullanirdi, Bugtn [TO Bagkani son
model VIP Mercedes’e kurulup yogun kapri
trafiginde arka kaltukta huzurla gazetesini
okuyabiliyorsa, pekgogu rahmetli eski tiifek ve
elbette yerleri asla doldurulamayacak abide
isimler sayesindedir.

O kugaklardan geriye cok az kimse kald.
Hepsine saghkl, huzurlu ginler diliyorum.
Mecit abi meslek yasamimda tanidigim,
piyasadan her zaman saglam bilgi aldigim ilk
insand\. Bilirdim ki onunda basin dinyasinda
tanidign ilk insan bendim.

Kisa bir siire énce Ulus’taki evinde bir grup
meslektas ve oglu Erdal Bahgivan'la sabah
kahvaltisinda aym masada beraber olduk.
Eskilerden konusgtuk. Hepimiz mutlu olduk.
Mecit abiyi artik her zaman guleg yuzuyle
hatirlayacagim.

Allah’in rahmeti Gzerine olsun Mecit abi.
Arkanda tertemiz bir isim ve o ismi ylceltecek
bir evlat biraktin. Mekaninda huzurla,

isiklarda uyu.
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Sanayinin borg yuka
450 milyar TL'yl asti

TMMOB Makina Miihendisleri
/ Odast (MMO), sanayinin sorun-
lart biilteninin yirmincisini
“Sanayinin Agirlasan Borg
Yiikii” konusuna ayirdi. Merkez
Bankasi, Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu
(BDDK), Hazine ve Istanbul
Sanayi Odasi (ISO) verileri kul-
lanilarak yapilan arastirmada
sanayi firmalarinin 6zkay-
naklarina goére asirt 6lgiide
kredi-borg kullandiklar1 ve artan
faiz ile ddviz kuru nedeniyle

kirtlganliklarimin hizla arttigi
belirtildi. 8. SAYFADA
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Sanayinin borc¢ yukiu
450 milyar TL’y1 asti

Ekonomide yaganan durgunluk sirketlerin borg yukini katlanilamaz hale getirdi.
Imalat sanayisinde carklar ancak borgla donerken, karin % 63’U de faize gitti.

Tirkiye'de biiylimenin éncii
gostergesi olan sanayi sektoriiniin
bor¢ kamburu bilyliyor. Sanayici
irettigi degerin biiyiik bir kismim
*faiz' olarak finans sektdrii ile
paylagsmak zorunda kaliyor.
TMMOB Makina Miihendisleri
Odas1 (MMO), sanayinin sorun-
lart biilteninin yirmincisini
“Sanayinin Agirlasan Borg
Yiiki” konusuna ayirdi. Merkez
Bankasi, Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu (BDDK),
Hazine ve istanbul Saiiayi Odasi
(ISO) verileri kullanilarak
yaptlan arastirmada sanayi fir-
malarinin 6zkaynaklaria gore
agir1 Slgiide kredi-borg kullandik-
lar1 ve artan faiz ile doviz kuru
nedeniyle kirtlganliklariin hizla
arttig belirtildi.

DUNYADA 70, BIZDE 150

Borg/6zkaynak oram yiizde 70
olarak tiim diinyada “norm”
kabul ediliyor. Tirkiye'de ise
sektor o6zkaynaklarmin yiizde 150
iistiinde borglanarak ¢arklarini
dondiirmeye ¢alisiyor.

Sektorel olarak bakildiginda,
toplam borglar/6zkaynak orani en
yiksek olan sektorlerin yiizde
332.1 rafine edilmis petrol iiriin-
leri sektérii ve yiizde 298 ile bil-
gisayar elektronik imalat1 sanayi
ile tiitiin tirtinleri imalat1 sanayisi
oldugu goriilityor. En diisiik
orana sahip sektorler ise yiizde
53 ile mobilya imalati sanayi ve

yiizde 53.4 ile madencilik sektorii
oluyor.

ILK 500'0N YUKU AGIR
Arastirmada, Tirkiye'nin en
biiyiik ilk 500 sirketinin 2015'te
6z kaynaklar1 203 milyar TL iken
borglart 306 milyar TL olarak
saptantyor. Cogu KOBI olan ik-
inci 500 biiyiik sanayi sirketinin
ise dzkaynagi 35 milyar TL'ye
yakin iken bu firmalarn borg
stoklart 56 milyar TL'ye yakin.
Dolayisiyla ilk 1000 sanayi sirke-
tinin dzkaynaklar 238 milyar
TL'yi, borglart 361 milyar TL'yi
buluyor. Bu da 1000 sanayi sirke-
tinin bor¢/6zkaynak oraninin
yiizde 150'nin tstiine gikmasi
demek ve yiizde 70'lik normlarin
¢ok istiinde. Bu bin firmanin
disinda kalan kii¢iik sanayi fir-
malarinin borg yiikiiniin,
sanayinin bor¢ stokunu dortte bir
artirmis olmast varsayimiyla,
imalat sanayi toplam borg yiikii
450 milyar TL olarak tahmin
ediliyor.

KUR ZARARI BUYUK

Bu borg stokunun yiizde 30'a
doviz kredisi. Bu da sanayi fir-
malarimn yurtiginden 43 milyar
dolarlik dévizle borglandiklar
anlamina geliyor. Buna yurtdisin-
dan saglanan tahminin 40 milyar
dolarlik kaynak eklendiginde,
sektoriin doviz ylikimliligi 83
milyar dolar1 buluyor. Bu yiik,
dolar kurundaki her artisin,

sanayi i¢in kur zarari oldugu an-
lamina geliyor. Sanayide olusan
faaliyet karinin biiyiik bir bolimii
finansman giderine gidiyor. En
biiyiik 500 sanayi firmasinin
2015 yilinda elde ettigi 44 milyar
karm 28 milyar lirasim, yani
yiizde 63.4'ini finansman gideri
olarak kaybettigi gézleniyor.

PARALEL FON

MMO biilteninde, girketlerin
aldiklar bor¢lan yatirimlardan
¢ok giinliik ihtiyaglarimi karsila-
mak i¢in kullandiklari tespiti
yapildi. Issizligin azaltilmast icin
yatirim kredilerine ihtiyag oldugu
belirtilen biiltende “Merkezi
biitgeye, bir tiir “paralel’ olarak
olusturulan ve 200 milyar TL'ye
ulagacagi soylenen Varlik Fonu'-
nun isletilmesinin genelde finans
iklimini, 6zelde sanayi sektdriini
ne yonde etkileyecegi de merak
konusudur. Cogu, Issizlik Fonu
kaynaklarnim ve 6zellegtirme
gelirlerini kullanarak olusturula-
cak Varlik Fonu, sanayiden ¢ok,
strdirillen *mega proje' etiketli
altyapt yatirimlarn icin kullanila-
cak.

Bu da sanayinin beklentileriyle
fazla uyumlu degildir. Ozkay-
naklarinin yiizde 150'sinin
iistiinde borglanan sanayinin bu
finansmam da yatinmlara degil,
daha ¢cok mevcut cark: déndiirm-
eye dogru kullandig bilinmekte-
dir” denildi.
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Murat Cetinkaya
ISO Meclisi’nde

L]

stanbul Sanayi Odasi (ISO)
IMeclisi’nin Eyliil ay1 olagan toplan-

tist, “Uretimi ve Reel Kesimi
Destekleyen Bir Finans Vizyonunun,
Yeni Ekonomi Hikayesi ve Sanayimiz
Agisindan Onemi” ana giindemi ile 28
Eyliil 2016 tarihinde Odakule Meclis Sa-
lonu’nda yapildi. Basin mensuplarinin
yogun ilgi gosterdigi ve SO Meclis
Baskan Yardimcisi [smail Giille tarafin-
dan yonetilen Eylil Meclisi’'nin konugu
Merkez Bankasi Bagkan1 Murat
Cetinkaya oldu. Murat Cetinkaya Nisan
ayinda goreve gelmesinden bu yana reel
sektore ilk kez Istanbul Sanayi ISO
Meclisi’nde yaptigi konusmada
Cetinkaya, Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi olarak, reel sektor ve finansal
scktor etkilesimlerini daha iyi anlama ve
iletisimlerini giiclendirme ¢abasi iginde
olacaklarim séyledi. Cetinkaya,
oniimiizdeki donemde gerek kiiresel
gerek yerel dlgekte etraflica cahisiimast
gereken konulardan birinin de finansal
kesim ile reel sektdr etkilesimi olmast
gerektigini dile getirdi. Cetinkaya. fi-
nansal aracih@in verimli iiretimi
destekleyecek ve aktarim mekanizmasini
giiclendirecek sekilde kurgulanmasinin
bilyiik énem tagidigina isaret etti.
Cetinkaya fiyat istikrarinin nemine de
deginerek “Fiyat istikrarinin saglandig
bir ckonomide yerli para cinsinden yurt
i¢i tasarruflar daha uzun vadelerde
gergekleserek vade uyumsuzlugunu ve fi-
nansal oynakhgi azaltir, Ayrica, yerli
paranin satin alma giiciine olan giivenin
tesis edilmesi dolarizasyon egilimini
azaltir ve tasarruflarin kayith sisteme
yonelmesini hizlandirabilir. Biitiin bu
faktorler saglikh ve strdirilebilir finans-
man kaynaklarinmn saglanmasi agisindan
énemlidir” seklinde konustu.

[SO Bagkaiii Erdal Bahgivan konus-
masinda Merkez Bankas1 Bagkani Murat
Cetinkaya’nin goreve baglamasinin ardin-
dan reel kesimle ilk biiyiik ve dogrudan
bulugmasinin IS0 Meclisi oldugunu be-
lirterek toplantinin 6zel bir anlam ve
onem tagidigim soyledi. Bahgrvan, S&P
ve ardindan Moody's"in Tiirkiye 'nin
kredi notuna yonelik objektif kriterlere
dayanmayan, rasyonalitesi olmayan,
makroekonomik ger¢eklerimizle bagdag-
mayan son kararlarinin, bu kuruluglarin
itibarlarim yiprattigim dile getirdi.
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Erdal
Bahcivan

istanbul Sanayli
Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani

Diinyadaki degisim
ve sanayimiz

er gegen gln daha fazla tanik
H oldugumuz gibi, hizla gelisen

teknoloji, dunyay: kékli bir sekilde
degistiriyor. Bu degisim sirecinde, Turkiye
icin ekonomide yeni bir basari hikayesi
planlanirken, sanayimizin gelecegi
tartisilirken; bu plan ve tartismalarin
dunyadaki gelismelerle uyumlu olmasi
biiyiik bir dGnem arz ediyor.
Dunyadaki gelismelere kisaca bakacak
olursak; hem gunlik yasamimizda hem
tretim siirecinde bir paradigma degigimi
yasaniyor. Daha birkag yil énce hayal et-
mekte bile zorlandigimiz teknolojik
gelismelere tanik oluyoruz. Sdyle bir iki
drnek verecek olursam: “Biyiik veri” olarak
adlandirilan dijital bilgi birikimi artarken,
yapay zekaya sahip akill makineler kendini
gelistirmeyi 6greniyor.
Ug boyutlu yazicilar dretim hayatinda de-
vrim yaratabilecek bir gekilde gelisiyor.
Sadece verileri iletmekle ve depolamakla
kalmayan, veri (reten ve veri degerlendiren
akilli Granler yeni nesil ticaret aglarinin
olusmasinda rol oynuyor. Teknolojide
yasanan bu gelismeler, tarihteki deneyim-
lerin de gosterdidi gibi, herkes icin elbette
olumlu sonuglar dogurmayacak. Aci ama
gercek: Kimi ulkelerin kazanacagi kimi-
lerinin kaybedecegi zorlu bir rekabet ortami
buglnki kiresel dinyanin bir realitesidir.
Sunu gok net bir gekilde belitmekte fayda
goriyorum: Urettiklerimize daha gok katma
deger, daha cok yenilik, daha cok akil kat-
mamiz gerekiyor. Tartigilmakta olan yeni
ekonomi hikayemizde, teknolojinin agir-
liginin daha yuksek oldugu bir aretim ve
ihracat kompozisyonu olusturmak zorun-
dayiz.
Hedefledigimiz donisim, ihracatimiz ile
Gretimimizde hem nitelik hem de nicelik
bakimindan bir yikselmeyi saglamahdir. Su
konuda saninm hepimiz mutabikiz: Yiksek
katma degerli Granlerin payinin arttigi nite-
likli ihracat, yeni hikayemizin olmazsa ol-
mazidir. Yiksek teknolojili sanayi
Granlerinin ihracat icindeki payini, bugtnki
bulundugu yizde 4 seviyesinden ¢ok daha
yiksege ¢ikartmamiz gerekiyor.
Sanayicilik yeni nesil bir anlayigla tim
dunyada yeniden deger kazaniyor.
Dinyada uretim yapisinda kokli bir degisim
yasanirken, dnimizdeki 10 yil icinde
sanayi 4.0 gergevesinde 19 trilyon dolarlik
bir firsatin olugsacag ifade ediliyor. Sunun
altini dzellikle gizmek istiyorum: Bu pas-
tadan payimizi almamiz gerekiyor.
Ozetle; dinyadaki degisime ayak uydurarak
yaklagan dérdiinci sanayi devrimini yakala-
mamizin yolu, bu alanda ulusal yatirim ve
uretim stratejilerimizi belirlemekten gegiyor.
|SO olarak bu konuda da éncl calismalar
yapacak bir ¢gabanin igindeyiz...
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Mecit Bahcivan
anisina ITO

L)

s diinyamiz gegen ay 3 kiymetli mensubunu

sonsuzluga ugurladi. Mecit Bahgivan, Ishak

Alaton ve Refik Baydur kisa araliklarla sev-
enlerinin gézyaslanyla bu diinyadan gociip
gittiler.
“Her fani 6lGma tadacaktir” klige cimlesini bir
tarafa birakalim ve o fanilerin ardinda nasil bir
isim biraktiklarina bakalhm.
Kim olursan ol.. ister Cumhurbagkanu.. ister
garibanin biri veya paranin satin alabilecegi her
tlrlii nesneyi diledigin yerde paketletecek kadar
zengin ol.
Go6zin( kapattiktan sonra nasil anilacaksin?
Yakinlann, akraba ve arkadaglarin, kamuoyu
seni nasil hatirlayacak? Ozlem ve saygiyla mi
yoksa “Geberdi gitti iste..” tirli amiyane beylik
ifadeyle mi?..
Bahgivan, Alaton ve Baydur sadece sevenleri
tarafindan degil, onlan taniyan herkes
tarafindan her zaman sanirnm takdirle
anilacaktir.
Bu g isim ile isim geregi sayisini
hatirlamayacak kadar anim var.
Kaderin cilvesi, Turkiye'de olmadigim igin her
uguiniin de cenazesinde bulunamadim.
Yagadigim siirece elbette her tiglini de
sayglyla ve rahmetle anacagim.
Is diinyamiza hepsinin ciddi katkilan oldu. Bu
tilkeye katma deger yaratmak, bu tlkenin
ekonomisine arti puanlar kazandirmak, daha
fazla istihdam yaratmak icin emek verdiler.
Ancak Mecit Bahgivan'in génil galerimde ¢ok
daha ayricalikli yeri oldugunu belitmeliyim.
Zira 42 yilik ekonomi gazeteceligimde Mecit
abi tamdigim ve saglam istihbarat topladigim ilk
ig diinyas| mensubudur.
Bu satiflan O'nun aziz hatirasina oldugu kadar,
QOda’larin diinGind bilmeyen, 6grenmek
istemeyen genc gazeteciler ile yirimeden
kogmaya calisan tacir icin de kaleme aliyorum.
Istanbul Ticaret Odasi’nin tarihinden kesitler
verirken, giniimdz Oda yéneticilerinin ayn
makamlarda &zveriyle gérev yapan rahmetli
buydklerinin neler yasadiklarina iligkin
anekdotlar aktarmak istiyorum.
Yil 1974, Huriyet Gazetesi'nin ilk ekonomi
muhabiri olarak goreve basladim. Gérev alanim
icinde Ticaret ve Sanayi Odalar da var.
Istanbul Ticaret Odasi Hali¢ kiyisinda,
glinimiizde Universite olarak kullanilan binada
hizmet veriyor.
Bina girisinde dzel glvenlik yok. Herkes elini
kolunu sallayarak igeri giriyor zira o dénemde
Turk toplumu terér belasiyla hentiz tamismamisg.
ikinci kata cikiyorum ve Nesriyat Servisi’'ni bu-
luyorum. Nesgriyat Servisi bir sef ve 4-5
memutla haftalik Ticaret Gazetesi'ni yayimlyor.
Servis sefi Ahmet Toydemir'e gidip kendimi
tanitiyorum ve gayet miimkinse Meclis
toplantilarin izlemek istedigimi séyliyorum.
Ahmet Bey'e o giine kadar béyle bir talep
gelmedidi icin ne diyecegdini bilemiyor ve
kendisini ertesi giin aramami séyluyor. O
donemde ITO Bagkani rahmetli Celal Umur'dur
ve gicedi burnunda yeni Genel Sekreter Ismail
Ozaslan'dir.
Benim, ITO ile uzun yillar siirecek iyi iligkim
béylece baghyor. O yillarda [TO Meclisi 80
tyeden oluguyor. Ancak herbiri piyasalarin
nabzini iyi tutan, babacan tipler. Aralarinda
Rum, Ermeni ve Yahudi isadamlan veya onlarin
temsilcileri bolca bulunuyor. Kog Grubu'nun
agirhgini ise bir stire sonra farkediyorum.

Cahit
CATALOGLU

Meclis dyelerinden kimseyi tanimiyorum.
Fuayede urkek sekilde insanlan stizerken glileg
yUzlld, uzun boylu, iyi giyimli, babacan tipli birisi
kibarca kim oldugumu soruyor. Mecit abi ile
tanismamiz béyle baghyor. Ertesi ayin
toplantisinda ise, aramizda 20 yag fark
almasina ragmen sanki gocukluk
arkadagtyizmig gibi son derece samimi
davraniyor ve beni Nuh Kusgulu ile tanigtinyor.
ITO Meclisi'nin bitiin nemli isimleriyle Mecit
abi sayesinde tanisiyor ve piyasa istihbarati igin
6zel telefonlanm aliyorum. Tuarkiye ticaretinin
kalbi olan, piyasalarin mihenk noktasi
Persembepazarn, Unkapani, Eminént ve
Sultanhamam’da deyim yerinde ise bir slire
sonra kus ugsa haberim oluyor.

O dénemde Megit abinin agik destek verdigi
Nuh Kuggulu ITO Bagkanhigrna segiliyor.
Urettigim dzel haberlerle Hurmriyet is
dinyasinda, ézellikle ticaret sektérinde biiyak
prestij saghyor. Zira, Milliyet ve Cumhuriyet
yayin politikalar geregi is dinyasinin
haberlerine yer vermiyor. Dénemin glgli
gazetesi Glnaydin ise bulvar yayinciliginin tipik
orneklerini sergileyerek, sag gdsterip sol
vuruyar. Yine o yillarin glgli gazetesi
Terctman ise rahmetli Kemal [icak’'in
hakimiyetinde tliccara dedil esnaf ve sanatkara
yakin gazete olarak varhigini strdarayor. 5
buiyik gazete iginde Hirriyet, is aleminde daha
etkili hale geliyor. Oyle ki, kimi etkinliklerde
Hurriyet temsilcisi gelmeden basin toplantis
baslamiyor...

Dénelim ITO'a.. Yeni Bagkan Nuh Kusgulu'nun
ne bir korumasi ne 6zel soféri ve ne de
makam araci vardi. Buick Skylark 1976 model
arabasiyla Oda’ya gelir giderdi.

O yillarin [TO Meclis dyeleri Ankara’ya TOBB
toplantilarina bile kendi ceplerinden harcama
yaparak giderlerdi. O dénemde TOBB Genel
Kurulu'nu izlemek icin gazetem beni
géreviendirmigti. Ayni ugakta kisa bir sire énce
kaybettigimiz Ibrahim Bodur, Mecit Bahgivan,
rahmetli Ihsan Erez ve hentiz ITO Meclisi'ne
katilmamig olan Yalim Erez'de vardi. O
dénemde TOBB'un misafirlerini Esenboga’dan
aldiracak makam araci ne arar? Delegeler ve
misafirlar Havag otoblsine biner gehir
merkezine ulagirdi. Kimileri de Amerikan salon
tipi taksilere kurulur, bos yolda yaylana yaylana
oteline giderdi. Iste bdyle bir yolculukta herbiri
rahmetli ibrahim Bodur, Yalim Beyin babasi
Ihsan Erez ve Mecit Bahgivan yayla gibi
Amerikan'in arka koltuguna kuruldular. Ben ve
Yalim Erez éne oturduk. Negeli sekilde otele
vardik. $atafat, tantana, eskort, makam araci,
korumalar falan o dénemde duyulmus,
goralmus seyler degildi. Oda bitgesinden
harcama yapmak adeta ¢ok ayip ve ginah
sayihrd.

Bu nedenle Butce Meclislerinde sert tartismalar
yasanir, herkes kurusun hesabini yliksek sesle
sorardi. Kusgulunun baskanligr déneminde,
benim de adimin bulundugu protokol listesinde
bulunan kigilere yilbasi hediyesi olarak cesitli
kuruyemiglerden olusan ufak bir sepet
gonderilmisti. Amimsanm, Meclisin muhalif

tyelerinden Nazmi Akin ve Hamdi Tombak israf
yapildig gerekgesiyle kiirstiden yénetimi sert
sdzlerle elestirmis ve Cda meclisinden ciddi
alkig almisti.

70'li yillarin ikinci yarnisinda doviz darlig,
isci-isveren gerginligi, grev ve lokavtlar,
agrencilerin sokak hareketleri, sanayide Uretim
gerilemesi, enerji sikintisi, piyasalarda mal
darhgi ve kimi Griinlerde karaborsa sonucu
Turk ekonomisi sikintil stirece girmigti. Yakin
gecmisgin firtinali o glinleri 12 Eylal 1980
darbesiyle kismen sona erdi. Ancak.. tansiyonu
yuksek o ginlerde is dinyasinda yara almadan
dimdik ayakta kalabilmek, hukdmetleri
elestirmek, sosya ekonomik ve politik
dagiinceleri 6zgurce ifade edebilmek her
babayigidin harci degildi. Is dinyasi-hukimet
iliskileri gindmazle kiyaslanmayacak kadar
farkhydi. Bir bakarin Oda’nin Meclis
toplantisina katilimasi, 6gle yemegini Yénetim
Kurulu tyeleriyle birlikte yemesi, kahveleri
igerken bir el tavla oynanmasi, birlikte is
seyahatlerine gikilmasi, enseye tokat, gravata
parmak iligkileri almazdi, olamazdi. Bdyle bir
iliski yumag rdyalarda bile gorilemezdi. Sayin
Bakani bir tarafa birakin, mustesar, genel
midr, daire amiri bile Oda’lar ziyaret etmezdi.
Nitekim 1974-1981 arasinda Istanbul Ticaret
Odasi'm hikdmetlerden tek bir kisi, ddnemin
Ticaret Bakam Kemal Cantirk ziyaret etmis,
¢ok ciddi yuz ifadesiyle sorunlari dinlemisti.
(1981 yilinda Kenan Evren’de iiniformasiyla
ITO'yu ziyaret etmig ve Odalanin ne i yaptigini
agrenmeye calismisti). Iktidar- 6zel sektor
arasinda adeta buzdan bir duvar vardi. Bu
duvari aralarinda Mecit Bah¢ivan'in da
bulundugu ve Nuh Kuggulunun bag gektidi bir
arup ITO tyesi delmeye ¢ok ugrasti. Nitekim
Mehmet Yazar'i TOBB Bagkanhdr'na sectirip
ozel sektortin sesinin daha gir ¢lkmasina ¢aba
sarfettiler. isadamlaninin ve TOBB camiasinin
hukumetle, kamu yénetimiyle icli dish olmaya
baglamasi 1983 yilindan sonra Turgut Ozal ile
baglamigtir. Ve.. arkas| buglnlere kadar artan
dozda gelmigtir. lyidir-kétidur tartismasina
girmeyelim. O yillarda siyah olan simdilerde
beyazdir. Fark bu kadar keskindir. Neyin ne
oldugunu elbette zaman gésterecektir. Ama net
ve tartismasiz olan.. aralarinda Mecit abilerin,
Kuggulu'lann, Yalim Erez’lerin yer aldigi, ezici
cogunlugu buglin artik aramizda olmayan ulu
cinarlarin sayesinde tek bir gayrimenkuli
bulunmayan ITO glnimizde dudak
uguklatacak servete sahiptir. [TO'nun eski
bagkanlarinin makam otosu, koruma araci
yoktu. Nuh Kusgulu'dan sonra segilen Niyazi
Adigizel eski Mercedesi ile Oda’ya gelirdi.
Yahm Erez'de kendi 6zel otosunu amme
hizmetinde kullanirdi, Bugtn [TO Bagkani son
model VIP Mercedes’e kurulup yogun kapri
trafiginde arka kaltukta huzurla gazetesini
okuyabiliyorsa, pekgogu rahmetli eski tiifek ve
elbette yerleri asla doldurulamayacak abide
isimler sayesindedir.

O kugaklardan geriye cok az kimse kald.
Hepsine saghkl, huzurlu ginler diliyorum.
Mecit abi meslek yasamimda tanidigim,
piyasadan her zaman saglam bilgi aldigim ilk
insand\. Bilirdim ki onunda basin dinyasinda
tanidign ilk insan bendim.

Kisa bir siire énce Ulus’taki evinde bir grup
meslektas ve oglu Erdal Bahgivan'la sabah
kahvaltisinda aym masada beraber olduk.
Eskilerden konusgtuk. Hepimiz mutlu olduk.
Mecit abiyi artik her zaman guleg yuzuyle
hatirlayacagim.

Allah’in rahmeti Gzerine olsun Mecit abi.
Arkanda tertemiz bir isim ve o ismi ylceltecek
bir evlat biraktin. Mekaninda huzurla,

isiklarda uyu.



