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zi saglayacak.

Dogal kres

adin isglictiniin aktif kullanimi neden
K:memli? Cok basit tek kolla boks
aparsan, kiiresel arenada raundu

kazanamazsin. Hitkiimetin destekleri seme-
resini veriyor ve kadinin isgticiine katlhminda
artis var fakat yeterli mi?

Istanbul Sanayi
(Odasi Bagkani Erdal
Bahcivan; detay gibi
goriinen ancak bana gore
ana etkenlerden bir konu-
va dikkat cekiyor; kres... &
Ustelik bize 6zgii hasletimiz-
den yola ¢ikarak vapilan bir
oneri bu; dogal kres...

“Kadinlar is hayatina
daha ¢ok katilirken baba-
anneler ve anneanneler
gocuklara daha ¢ok bakiyor.
Babaanneler ve anneanne- ONERI-YORUM
ler iilkemizde adeta dogal bir
kres gorevi goriiyor.

Bu kapsamda torunlarina bakan aile

_ biyiiklerinin maddi acidan bir sosyal yar-

dim programyla desteklenmesinin, énem-

li bir sorunun ¢coziimiine katki yapacagina ina-
niyorum.” Katilyorum; kadina “calis” demek
kolay... Zor olan; bu fikri hayatla iligkilen-
direcek adimlanin atimasidur. |

Cocuk mu kariyer mi? Aslinda bunun
cevabi, kentli kadin icin coktan verilmis; “her
ikisi de...” Peki, bu nasil olacak? Hele ki
¢ocuk lizerinde annenin “baba tarafindan
yerine getirilemeyecek” derecede hayati
katki s6z konusu ise...

Mesela kres... Turkiye icin 12 silindirli
Ferrari benzetmesiyle, kadini ¢calisma hayatina
yeterince katamadigimiz igin 6 silindirle yeti-
nemeyecedimiz ortada... Zira yansta oldugu-
muz diinya, ulasmak istedigimiz 2023 hedef-
leri var. Kadin istihdam, bu hedef icin
“gerek sart” ise, yeter sart, kres gibi tnemli
kuruma islerlik kazandirmaktan geciyor.

Parah kresler, isyeri kresleri ve zaten
mecburiyetten gelistirdigimiz ebeveyn kres-
leri... Buna “dogal kres” diyoruz. Istanbul
Sanayi Odasi Baskani Erdal Bah¢ivan bunu
ilk kez 2013’te énerince; “iste bu!” demistim.
Aile ici yardimlasma kavraminin gelistigi,
calisan kadinin “elinin altindaki” imkén, bir
an dnce kurumlastirimals...

Oneriye is diinyas: olumlu bakmis ancak
somut adim heniiz atlmis degil. Oysa torun
bakan anneler veya kayinvalideler, devle-
tin ve/veya isverenin saglayacag: ayhik katk:
sayesinde daha da anlam kazanabilir.

Ebeveynler, isteye dileye ve sevgiyle yap-
1@ “torun bakma” isini, daha ciddiye ala-
cak. Calisan kari-koca, mihnet duygusu-
nu azaltacak, torun bakimina ézen gelecek.
Hepsinden énemlisi, dogal kresin “ilgi ve
sevgi” kalitesi, daha iyi nesiller yetistirmemi-
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Dordiincii sanayi
devrimi basladi.
Endiistri Ronesansi
olarak
nitelendirilen
Sanayi 4.0,
gelismekte olan
iilkeler icin
firsatlarla birlikte

tehditler de
barindiriyor. Tiirk is
diinyasi bu devrimi
1skalamamak
icin yol haritasi
hazirlanmasini
talep ediyor...
RAHIME BAS UCAR
22-23 KASIM tarihlerinde ger¢eklesen Bilisim Zirvesi'l6 dijitalles-
menin 4lincii dalgas: olan Endiistri 4.0 temasiyla is diinyasina kapi-
larim acti. Binlerce katilime ve konuk Endiistri 4.0 kavam
etrafinda fikir absverisinde bulundu. Bugiinlerde Endiistri 4.0 kav-
ramin is diinyas da dilinden diistirmiiyor. Robotlar tiretimi
tamamen devraliyor, makineler birbirleriyle konusuyor,
fabrikalar akillamyor. Akill fabrikalarla simgelesen ye-
ni endiistri cagim akilh robotlar, nesnelerin interneti,
lic boyutlu yazicilar, bulut gibi teknolojiler tetikliyor,
Evet, Endiistri 4.0, sanayinin Ronesans’, sanayinin
dijital devri olarak da nitelendirilen yeni cag, ilk kez
2011 yiinda Hannover Fuar’'nda Alman Federal
Hiikiimeti'nin destegiyle ortaya kondu. Almanya gi-
bi gelismis tilkeler yeni sanayi caginda sanayide aza-
lan rekabet giiclerini yeniden kazanmay umarlarken,
Sanayi 4.0 Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkeler icin ise
hem firsatlani hem de tehditleri beraberinde getirecek.
Uyum saglayan iilkeler Sanayi 4.0'in getirdigi otomasyon

Erdal BAHCIVAN / iSO Yénetim Kurulu Bagkan:

“Sanayi 4.0'a entegre olabilmeliyiz”

Bu devrimi iskalamamaliyiz

ve tiretim esnekligi ile verimliliklerini artirma sansina sahip olabile-
cekken, bu yeni caga ayak uyduramayanlar sahip olduklan tiretim
giicii ve pazarlanm da kaybetme tehlikesi icine girecekler.

YOL HARITASI GEREKIYOR
Isin firsat kadar tehdit tarafi Tiirk is diinyasim da harekete
gecirdi. Ozellikle bu yil Davos'taki Diinya Ekonomik Fo-
rum’un glindeminin Sanayi 4.0 olmas: da sanayicilerin dik-
katini bu konu iizerine cekti. Tiirkiye'nin 6nde gelen sana-
vicilerini ¢catisi altinda barindiran TUSIAD, mart ayinda
diizenledigi Sanayi 4.0 Konferans'inda bu konuda firsati
kacirmamak icin bir yol haritasi hazirlanmasi gerektigi
mesajim verdi. Konferansin acihsinda konusan TUSIAD
Baskam Cansen Basaran Symes, Sanayi 4.0 doniisiimii-
niin Tiirkiye'nin bugiine kadar gerceklestiremedigi atilimi
yapabilmesi igin @nemli bir firsat oldugunu soyliyor.
Symes, degerlendirmelerini soyle stirdiiriiyor:
“Kapsamh bir déniisiim firmalar ve girisimciler kadar biz is

Sanayi 4.0'in getirecegi yeni teknolojiler insan hayatina
girdiginde, insanlarin hayatini devam ettirirken kullandigi
araglar kokli bir degisime ugrayacak. Bu siiregte
sanayicilere de onemli gérevler diisiiyor. Sanayicilerimiz,
Sanayi 4.0" izlemek yerine onun bir pargasi haline gelerek
kendi iclerinde doniistimiinii tamamlamali. Kiiresel anlamda
rekabet giiciimiizi artirmak istiyorsak sanayideki bu
déniistimi mutlaka benimsemeliyiz.

Rekabetin bu denli yogun oldugu kiiresel ekonomide

alisiimis sanayi modellerini geride
birakip teknoloji ve inovasyona dayali
yeni bir slireci hayata gecirmemiz
gerekiyor, Burada vurgulamak
istedigim nokta sanayinin niteliginin
@nemi. Geride kalmis bir yénetim anlayis
icinde teknolojisi diisiik ve inovasyon
kapasitesi sinirl bir sanayi anlayisini hizla asip Sanayl 4.0'in
da parcasi oldugu yeni déniisiime entegre olabilmeliyiz.
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- Babaanne ve anneannelere

[SO'dan destek cagns:

IS0 Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Meh-
met Miiezzinoglu'nun da konuk oldugu top-
lantida yaptigi konusmada, “Kadinlar is ya-
samina daha ¢ok katilirken babaanneler
ve anneanneler cocuklara daha ¢ok bak-
maktadir. Babaanneler ve anneanneler i
kemizde adeta dogal bir kres gorevi géri-
yor. Bu kapsamda torunlarina bakan aile
bilytiklerinin maddi agidan bir sosyal yar-
dim programiyla desteklenmesinin, 6nem-
li bir sorunun ¢oziimiine katki yapacagr
na inaniyorum” dedi.® Haberi 4'te
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ISO YONETIM KURULU BASKANI BAHCIVAN'DAN KADIN IS GUCUNU ARTIRACAK BIR ONERI

Babaanne ve anneannelere destek cagnsi

iSO Baskan Bahgivan, “Torunlanna bakan aile bUytklerinin maddi agidan bir sosyal yardim programiyla
desteklenmesinin, Gnemili bir sorunun ¢éztimune katki yapacagina inanyorum” dedi.

ISTANBUL,AA

Yonetim Kurulu Bagkam Erdal

Bahgivan, “Kadinlar is yasami-
na daha ¢ok katilirken babaanne-
ler ve anneanneler cocuklara da-
ha ¢ok bakmaktadir. Babaanneler
ve anneanneler iilkemizde adeta
dogal bir kres gorevi gortiyor. Bu
kapsamda torunlarina bakan aile
biiyiiklerinin maddi a¢idan bir
sosyal yardim programuyla des-
teklenmesinin, dnemli bir sorunun
¢oziimiine katki yapacagina inani-
yorum” ifadelerini kullands.

IS0 Meclisi'nin kasim ay1 ola-
gan toplantisi, Calisma Hayatina
Yonelik Reformlarin ve Yeni Mo-
del Arayislarinin Siirdiirtilebilir
Bir Ekonomik Biiyiime ile Sanayi-
miz ve Ekonomimiz Agisindan
Onemi ana giindemi ile gercekles-
tirildi. ISO Yénetim Kurulu Baska-
n Erdal Bah¢ivan’in acilis konus-
masin yaptigi toplantiya, Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakam Meh-
met Miiezzinoglu konuk olarak
katild1.

iSO Yonetim Kurulu Baskam
Bahe¢ivan, ana giindeme iliskin
degerlendirmesinde ¢calisma yagsa-
munda kadin is giictiniin 6nemine
degindi. Tiirkiye'nin bu alanda
OECD iilkeleri ortalamasinin geri-
sinde kaldigina dikkati ceken Bah-
civan, kadin ig giictiniin aktif kul-
laniminin desteklenmesi konu-
sunda Tiirkiye'nin kendine dzgii

ist&nbui Sanayi Odasi (1SO)

bir 6zelligi izerinden oneri getir-

di.Bah¢ivan, “Kadinlar is yasami-

na daha ¢cok katilirken babaanne-
ler ve anneanneler cocuklara da-
ha cok bakmaktadir. Babaanneler
ve anneanneler iilkemizde adeta
dogal bir kres gorevi goriiyor. Bu
kapsamda torunlarina bakan aile
biiyiiklerinin maddi agidan bir
sosyal yardim programiyla des-
teklenmesinin, 6nemli bir sorunun
¢oziimiine katki yapacagina inani-
yorumi dedi. Bahgivan ayrica, iis-
veren ve calisanlara yénelik yii-
kiimliiliikler ve bunlarn etkisini ar-
tirict egitimler, kritik 6nem arz
ediyor. Ancak her itilafta isvereni
sorunlu tutma anlayisinin degisti-
rilmesi gerektigine inaniyoruz.”
dedi.Son aciklanan TUIK verileri-
ne gore agustos doneminde issiz-
lik oraninin yiizde 11,3’ ¢iktiginu
animsatan Bahcivan, dzellikle
genglerde issizlik oraninin yiik-
selmesinden {iziintii duyduklarim
dile getirdi. istihdamin sanayiden

de uzaklastigini vurgulayan Bah-
civan, “TUIK verilerine gére, istih-
dam edlilenlerin sadece yiizde 19'u
sanayi sektoriinde ¢alismakta ve
bu oran azalma egilimini stirdiir-
mektedir. Bu azalmanin nedenle-
rine baktigimizda, cahisanlarn sa-
nayiye yonelmek yerine hizmetler
ve kamu sektoriinii tercih etmele-
rinin en 6nemli faktor oldugunu
goriiyoruz.

Ulkemizin kalkinmas: ve refah
toplumuna ulasabilmemizin yolu
iiretim ekonomisinden geciyor.
Bu noktada sanayi sektoriinde ¢a-
hisma daha cazip hale getirilmeli-
dir. Bunun igin, istihdam mali-
yetleri rekabetci seviyelere cekil-
meli, esnek calisma modellerinin
onti agilarak is giicii piyasasinin es-
nekligi saglanmal ve yiiksek kat-
ma degerli iiretimi gerceklestirecek
sanayi isciligini cazip kilacak &n-
lemler alnmahdu” degerlendirme-

‘Diinya kabuk degistiriyor’

Bahawan, ayrica son ceyrek yizyilda
kuralsiz kuresellesme surecinin finan-
sal kapitali odagina alarak toplumlari
uretimden ve refahtan koparttigina
deginerek “Dunya kabuk degistiriyor.
Her alanda ezberler bozulurken yakin
donemin en belirgin ozelliginin asinlik
olacagr dusunuluyor. Calisma hayatin-
da butun taraflan tatmin etmenin ve
daha adil paylasmanin yolu calisaniy-
la, 1svereniyle, sendikalaryla butun
paydaslann is birligi kurmasindan ge-
ciyor” dedi.

sinde bulundu.

Bahgivan, mevcut kidem tazmi-
nati sisteminin is¢i ve isvereni faz-
lasiyla magdur ettigine, kidem
tazminati alabilen is¢i oranimn
yiizde 15'in altinda kaldigina isa-
ret etti. [sverenin iizerinde olan so-
rumlulugunun bagimsiz bir fona
devredilmesinin en uygun céziim
olacagim aktaran Bah¢ivan, soyle
devam etti:“Bugiin is¢inin 20-25
seneyi bulan birikimini isverene
emanet ettigi bir sistem ekonomi
diinyasinda biiyiik bir zaaftir. Ta-
sarruf mantigi icinde ve kendini
daha da biiyiiten, tamammyla isve-
renden bagimsiz bir fonda sakla-
nan, belli dénemlerde cekilebilme
hakk: olan bir sistem olusturulma-
hidir. Calisanlarin Tiirkiye’deki
meveut kidem tazminat sistemin-
de magdur olduguna inaniyoruz.
isverenlerin de bunu kendi gider
kalemlerinde gorebilecekleri bir

unsur haline getirmesi en azindan
bu konudaki tartismalarin 6niine
set cekecektir. Bu sistem olusturul-
duktan sonra BES modeli bir anla-
yisla bu fon yonetilebilir. Olustu-
rulacak yeni yapi ve fon, en dnem-
li ekonomik sorunlarmizdan olan
tasarruf aqigina da katks yaratacak-
tir.”Bahgivan, ayrica son ¢eyrek
ylizyilda kuralsiz kiiresellesme sti-
recinin finansal kapitali odagina
alarak toplumlan iretimden ve
refahtan koparttugina degindi.
Diinyanin kabuk degistirdigini
vurgulayan Bahgivan, her alanda
ezberler bozulurken yakin déne-
min en belirgin 6zelliginin asirilik
olacaginin diisiiniildiigiini dile
getirdi.Bah¢ivan, ¢alisma haya-
tinda biitiin taraflan tatmin et-
menin ve daha adil paylasmanin
yolunun calisaniyla, isvereniyle,
sendikalariyla biitiin paydaslarin
is birligi kurmasindan gectigini
anlatti.Diinyanin “finansal kurak-
1ik” donemine girmekte olduguna
dikkati ceken Bah¢ivan, sunlan
kaydetti:“Dolar Tiirk Lirasi karsi-
sinda da beklentilerin ¢ok lizerin-
de deger kazaniyor. Panik yapma-
yalim ama su da bir gercek; sirket-
lerimizin d6vizdeki acik pozisyon-
larinin 210 milyar dolan bulmasi,
bu gelismeyi bizler icin daha has-
sas hale getiriyor. Bu olumsuz et-
kiyi asgari diizeyde tutmamz, do-
lann atesini diisiirecek gerekli 6n-
lemleri yerinde ve zamaninda al-
mamuz, sadece bizim i¢in degil, til-
kemiz ekonomisinin biitiinii i¢in
de ¢ok 6nem arz ediyor.”




