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OSB'lerde emlak
vergisi kaldinhyor

Istanbul Sanayi Odasi (ISO), ledi. Bakan Ozlii, "OSB’lerde
sehirde bulunan tiim Organize emlak vergisini ya kaldiraca-
Sanayi Bolgeleri'nin (OSB) ve g1z ya da makul seviyeye geti-

bolge firmalarinin sorunla- recegiz" dedi. ISO Yonetim
rini ve ¢oziim oneri- . Kurulu Bagkani Er-
lerini diizenledigi 1 m||y0|‘| dal Bahgivan
genis katilim- = da, 'Yeni Nesil
I bir toplan- ek !Stlhdam OSB'lerin sa-
tida ele aldu. BAKAN Ozl{, sehir merkez- nayinin do-
Burada ko- lerindeki sanayi sitelerinin mo- niisiimiine
nusan Bi- dernize edilmesi gerektigini Katki yapa-
lim, Sanayi belirterek, 2023 yilina kadar cagni be-
ve Teknoloji 70 yeni OSB agarak 1 milyon lirterek, "iki
Balcaii D Bae lave istihdam olusturmak yeni OSB ku-
ruk Ozli, {ireti- istediklerine dikkat rulmasini ta-
me uygun altyapi goka. lep ediyoruz. Bu
olusturmak icin OSB OSB’lerin ihtisaslas-

ve endiistri bolgeleriile calis-  maya uygun olarak kurulmasi
maya devam ettiklerini soy- tesvik edilmeli" diye konustu.
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OSB'lere emlak vergisi mdjdesi

ISTANBUL Sanayi Odasi (1SO),
sehirde bulunan tiim Organize Sanayi
Bolgeleri'nin (OSB) ve Bolge firma-
larmmn sorunlarini ve ¢oziim Onerilerini
dhizenledigi genis katihmh bir toplantida
ele ald.

ISO Yonetim Kurulu Baskam Erdal
Bahewan'in ev sahipliginde gergeklesen
“Istanbul OSB’lerinin Sorunlari ve Co-
zim Onerileri” bashkh toplantiya,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan Dr.
Faruk Ozlii ve baz1 biirokratlarin ya-
ninda istanbul’da bulunan tiim OSB
ve Bolge Kooperatifleri Yonetim Ku-
rullari da katild.

PARSELE UST SINIR

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Faruk Ozlii, Tiirkiye'nin diinyanin en
biiyiik 10 ekonomisinden biri olmasi
icin daha verimli, rekabetci ve nitelikli
liretim yapan sanayi sektoriine sahip
olmasi gerektigine dikkat cekerek,
“OSB’lerde emlak vergisini ya kaldi-
racagiz ya da makul seviyeye getirecegiz.
Parsel maliyetlerine iist simir getirmek,
sehir merkezlerindeki sanayi sitelerini
modernize etmek, OSB’lerin KOS-
GEB’e yatirdi@ pay kaldirmak ve sa-
nayicilerin parasini arsaya baglamacdan
dogrudan tiretimi artirmasin saglamak
istiyoruz” ifadelerini kulland.

ISO Yonetim Kurulu Baskam Erdal

Faruk Ozl

Bahgwvan da, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrnm hazirhgmi yaptigi “Yeni
Nesil OSB”lerin sanayinin doniigiimime
katki yapacagmni belirterek, “Biri Avrupa
digeri Asya’da olmak tizere istanbul’daki
sanayimizin déniigiimiine imkan sagla-
yacak iki yeni OSB kurulmasi talebimizi
Sayin Bakammuza bir kez daha ifade
ediyorum” diye konustu.

Erdal
Bahcivan

ISTANBUL SANAYISIZ OLMAZ

Sanayide diger illere gore acik farkla
lider olan Istanbul’un, Tiirkiye'nin amiral
gemisi olduguna dikkat geken Bahcivan,
“Istanbul sahip oldugu bu ekonomik
glicle diinyanin 17'nci biiylik ekonomisi
olan Tiirkiye'nin de amiral gemisidir.
Istanbul sanayisiz olmaz” dedi.
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'C6ziim bulmayan
biirokrat1 ahnm’
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk
Ozlii, "Bakanlgimizda size yardima ol-
mayan, ¢6zim bulmayan hangi birokratsa
bana séyleyin, gorevden alahm. Bu kadar
basit. Boyle bir sey olmaz." dedi.
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'Coziim bulmayan biirokrat: alirm’

i 4 hususlari zaten hazirladiklari mevcut "YARDIMCI OLMAYAN
Blhm’ Se}'nayl ve taslakla ¢ozmiis olacaklarini, diger ko- BUROKRATI
Teknol()]]_ Bakanl Famk nular1 da degerlendireceklerini belirten GOREVDEN ALIRIM"

Ozl "Bakanligimizda
size yardimct olmayan,
¢oziim bulmayan
hangi biirokratsa bana
soyleyin, gorevden
alalim. Bu kadar basit.
Boyle bir sey

olmaz." dedi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakami
Faruk Ozlii, "Bakanligimizda size yar-
dima olmayan, ¢oziim bulmayan hangi
biirokratsa bana séyleyin, gorevden ala-
lim. Bu kadar basit. Béyle bir sey olmaz."
dedi. Bakan Faruk Ozlii, Istanbul Sanayi
©dasi (1S0) tarafindan diizenlenen “Or-
ganize Sanayi Bélgelerinin (OSB) So-
runlari ve Coziim Onerileri” konulu
toplantida, bakanlik olarak su anda
Uretim Reform Paketi tizerinde ¢alis-
tiklarini, bu paketin OSBlerle ilgili de
bircok énemli diizenlemeyi icerdigini
ifade etti. Toplantida dile getirilen bazi

Ozliy, Uretim Reform Paketinin sadece
Istanbuldakiler i¢in degil ilkedeki her
0OSPB’ye yonelik diizenlemelerden olu-
sacagini, bittin tretim alanlarinin bu
paketten istifade edecegini dile getirdi.
Istanbul 6zelinde ve hatta buradaki bir
OSB ézelinde zikredilen hususlan da
ayrica calisacaklarini ifade eden Ozli,
“Sundan emin olunug; sizlerin, iilkenin
ve ekonominin lehine olan bir adim
varsa, biz bunu mutlaka atariz. Asla
cekinmeyiz. [lgili tiim taraflarla oturur,
sizin adimiza onlarla konugur ve ikna
ederiz. Yeter ki siz degerli sanayiciler
tiretmeye devam edin. Yeter ki siz iire-
timinizi hem miktar hem de nitelik
olarak artirmaya devam edin.” diye ko-
nugtu. Ozli, Tirkiye'nin diinyanin en
biiyitk 10 ekonomisinden biri olmay1
hedefledigini, bu hedefe ulasmak i¢in
daha verimli, daha rekabetci, daha fazla
ve daha nitelikli tiretim yapabilen bir
sanayi sektori olugturacaklarii kay-
detti. Rekabet¢ive cevreyle uyumlu bir
sanayi sekt6rii inga etmek i¢in bu iire-
timin yapilacagi fiziki altyapilar ve uy-
gun mekanlar1 olusturmanin énem arz
ettigine deginen Ozli, bunu saglamak
i¢in OSB'ler, sanayi siteleri ve endiistri
bolgeleriyle ilgili ¢alismalarina yogun
bir sekilde devam ettiklerini séyledi.

Thracat yapan sanayicilere yesil pa-
saport vereceklerini belirten Ozlii, bu
konuda hiikiimetin kararl oldugunu,
bununla ilgili uygulama esaslar1 yani
ikincil dokiimanlar tizerinde Bakanlar
Kurulunda bir defa goriistiklerini, bunu
sonuglandiracaklarini bildirdi. OSB’ler-
deki arsa konusuna iligkin soru iizerine
Ozlii, “OSB'lerdeki arsa fiyatlarimin yiik-
sekligi bizi de rahatsiz ediyor. Buna bir
coziim bulacagiz. Soyle bir sey digii-
nityoruz: Yeni kurulacak OSB’lerde arsa
maliyeti, art1 altyap1 maliyeti, biitiin
maliyetlerin toplaminin iizerine yiizde
20-25, neyse artik, bir kar koyup o ma-
liyetle sanayiciye arsanin tahsisini di-
siiniiyoruz. Bu reform paketinde de
var. Ger¢ekten bizde sanayici biitiin pa-
rasini arsaya yatiriyor, bina yapiyor,
sonra isletmede sikinti cekiyor.” deger-
lendirmesinde bulundu. Ozli, bagka
bir soru tizerine, “Buirokraside, bizim
bakanhgimizda size yardima olmayan,
¢oziim bulmayan hangi burokratsa bana
séyleyin, gorevden alahm. Bu kadar ba-
sit. Boyle bir sey olmaz. Diger bakan-
liklarda da sorunlarla karsilagiyorsaniz
bizim haberimiz olsun, ilgili bakanla
ben konusayim.” dedi.

(AA)
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Sanayici Istanbul’a

iki yeni OSB istiyor

stanbul Sanayi Odasi (1S0)

Yonetim Kurulu Baskam
Erdal Bah¢ivan, “Biri Avrupa
digeri Asya'da olmak iizere Is-
tanbul’daki sanayimizin donii-
siimiine imkan saglayacak iki
yeni Organize Sanayi Bolgesi
(OSB) kurulmasim talep ediyo-
ruz” dedi.

Sanayi sektoriinde diger il-
lere gore agik farkla lider olan
Istanbul'un, Tiirkiye'nin amiral
gemisi olduguna dikkat ¢eken
Erdal Bahcivan, “Tiirkiye sa-
nayi sektorii iiretiminin yakla-
sik iigte birini IS0 iiyeleri ger-

geklestiriyor. Sana-
yi ihracatinin
yaklasik yari-
sini, 6denen
vergilerin de
yaklasik yiiz-
de 40" sag-
lamaktayiz. Is-
tanbul sahip ol-
dugu bu

Erdah Bahcivan

ekonomik giicle diinyanin
17'nci biiyiik ekonomisi olan
Tiirkiye'nin de amiral gemi-
sidir. Istanbul sanayisiz ol-
maz. Gegen ay Bayrampasa'da
genis caph maddi hasara ne-
den olan yangin da gosterdi ki

Istanbul’un daha nitelikli bir

sanayi yerlesimine ve gelismis
bir altyapiya ihtiyaci var. Sana-
yinin verlesik bir diizende ol-
masi, gelecegini daha iyi plan-
lamasi agisindan énemlidir.
OSB’ler sanayiye yerlesiklik
kazandirmak noktasinda bii-
yiik bir 6nem tagiyor” dedi.
Ote yandan Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakam Faruk Ozlii
de, “OSB’ler, endiistri bolgeleri
ve sanayi sitelerinin sanayimi-
zin fiziksel gelisiminin ve plan-
I sanayilesmenin en 6nem-
li unsurlaridir. Bu bolgeler, sa-
nayicimizin diinya standartla-
rinda iiretim yapmalarini sag-
layan altyapilar sunmaktadir.”
ifadelerini kullandi. Bakan Oz-
lii, su anda 295 OSB’de 1 mil-
yon 640 bin kisinin istihdam
edildigini, oniimiizdeki 7 yilda
ise 70 yeni OSB daha kurarak
1 milyon ilave istihdam olus-
turmanin hedeflediklerini bil-
dirdi. ® Ekonomi Servisi

11
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“Sanayiciye yardimci olmayan
burokrati gorevden alirnm”

SANAYI ODASI

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakam Ozlii,
“Bakanhgimizda size yardimci olmayan, ¢6ziim
bulmayan hangi biirokratsa bana soyleyin, girevden
alalim. Bu kadar basit. Boyle bir sey olmaz.” dedi.

y Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakam Faruk Ozlii, Istanbul Sa-
fiayi Odasi (ISO) tarafindan dii-
zenlenen “Organize Sanayi Bol-
gelerinin (OSB) Sorunlan ve Co-
ziim Onerileri” konulu toplanti-
da, bakanlik olarak su anda Ure-
tim Reform Paketi tizerinde ¢ahs-
tiklarini, bu paketin OSB’lerle il-
gili de birgok 6nemli diizenleme-
yi igerdigini ifade etti.

“TURKIYE’YE GUVENIN”

Tiirkiye'nin gok yogun bir
giindemi oldugunu belirten Ozlii,

“Ug teror drgiitiine karst amansiz
bir miicadeleye girismis durum-
dayiz.

Sehitlerimiz oluyor. Allah’tan
hepsine rahmet diliyorum. insan-
lar, bu iilke i¢in can verirken, bi-
zim de bu iilke i¢in canmimiz: disi-
mize takarak ¢aligmanmuz gereki-
yor. Cok galigmaliyiz. lyi ve dog-
ru ¢alismaliyiz. Iyi ve dogru a-
dimlar atmaliyiz. Giindemin yo-
gunluguna takilip iglerimizi asla
ihmal etmemeliyiz.

Bizi giiglii bir Tiirkiye hede-
fine tasiyacak olan altyapiyr mu-
hakkak kurmahyiz.” dedi.

=r

Bakanlik olarak bunun igin ¢ga-
listiklarini, sanayicilerden de bu
zorlu donemde yatirima ve tireti-
me dzellikle hiz vermelerini iste-
diklerini ifade eden Ozli, “Tiir-
kiye’ye giivenin. Tiirkiye’ye 1-
nanin. Son bir yil iginde Tiirki-
ye’'nin basina gelenleri hepimiz
biliyoruz. Hani derler ya ‘Pis-
mis tavugun basina gelmedi’ di-
ye. Benzeri bir durum soz konu-
su. Bakin dimdik ayaktayiz. Cali-
siyoruz, iretime devam ediyoruz.
Bu bakimdan Tiirkiye giiclii bir
iilkedir.” diye konustu.

“OSB’LERDEKi SORUNLAR
COZULECEK”

Bakan Ozlii, daha sonra
OSB’lerdeki sorunlara yonelik
katilimeilarin sorularini yanitladi.

OSB’lerdeki arsa konusu-
na iliskin soru iizerine Ozlii,
“OSB’lerdeki arsa fiyatlarinin

yiiksekligi bizi de rahatsiz ediyor.
Buna bir ¢éziim bulacagiz. Soy-
le bir sey diisiiniiyoruz: Yeni ku-
rulacak OSB’lerde arsa maliye-
ti, art1 altyap: maliyeti, biitiin ma-
liyetlerin toplaminin iizerine yiiz-
de 20-25, neyse artik, bir kar ko-
yup o maliyetle sanayiciye arsa-
nin tahsisini dilgiiniiyoruz.

Bu reform paketinde de var.
Gergekten bizde sanayici biitiin
parasini arsaya yatirtyor, bina ya-
pryor, sonra igletmede sikinti ge-
kiyor.” degerlendirmesinde bu-
lundu.

Ozlii, baska bir soru iizeri-
ne, “Biirokraside, bizim bakanh-
gimizda size yardimer olmayan,
¢oziim bulmayan hangi biirokrat-
sa bana soyleyin, gorevden ala-
Iim. Bu kadar basit. Boyle bir sey
olmaz. Diger bakanliklarda da
sorunlarla karsilasiyorsaniz bizim
haberimiz olsun, ilgili bakanla
ben konusayim.” dedi.
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani oranini da artirmaya calisiyoruz” dedi. g
Faruk Ozlii, “Sanayiciyi yolunacak kaz Istanbul Sanayi Odasi (ISO), Organize
yapmaya asla tahammiiliimiiz yok. Sanayi Bélgeleri’nin (OSB) sorunlarini
OSB’lerde emlak vergisini ya kaldiracagiz  bir toplantida ele aldi. ISO Baskani Erdals
ya da makul seviyeye getirecegiz. 2023 Bahcivan “Biri Avrupa digeri Asya’da
yilina kadar 70 yeni OSB acarak 1 milyon  olmak iizere Istanbul’daki sanayimizin
ilave istihdam olusturacagiz. OSB’lerde dontsiimiine imkan saglayacak iki yeni

yuizde T0’ler civarinda olan doluluk OSB kurulmasim talep ediyoruz” dedi.
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ISO 'nun diizenledigi toplantida Bakan Faruk O'Z[?jti, 2023 hedeflerini agiklad:

70 yeni OSB
1 milyon ilave

ISTIHDANW

2023'te dUnyanin ilk 10 ekonomisi olmay!
hedefleyen Turkiye, bu konuda kararl adim-
lar atmay surddrayor. Bilim, Sanayi ve Tekno-
loji Bakan Dr. Faruk Ozlt, OSB'lerden emiak
vergisi kalkacagini sdyledi. OzIU, “Sanayiciyi
yolunacak kaz yapmaya asla tahammpaulis
muzi yok. OSB’lerde emlak vergisinify
diracagiz ya da makul seviyeye
giz. 2023 yilina kadar 70 yeni OSB
1 milyon ilave istihdam olusturacadizg

W STANBUL Sanayi Oclasi (ISO). sehirde bulunan
tim Organize Sanavi Bolgeleri'nin (OSB) ve
& Bolge firmalarinin sorunlarini ve ¢dziim dne-
% rilerini diizenledigi genis kaulmb bir toplantida
ele aldr. ISO Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bah-
civan'in ev sahipliginde gerceklesen “Istanbul
OSB'lerinin Sorunlan ve Coziim Onerileri” baghkl
toplantiya, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan Dr.
Faruk Ozlii ve bazi biirokratlarin yaninda Istan-
bul'da bulunan tiim OSB ve Bolge Kooperatifleri
Yaonetim Kurullan da kauldi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozlii,

Tarkiye'nin dinyanin en biytik 10 ekonomisinden
biri olmasi i¢in daha verimli, rekabeltci ve nitelikli
liretim yapan sanayi scktoriine sahip olmasi gerek-
tigine dikkat gekerek “Sanayiciyi yolunacak kaz yap-
maya asla tahammiiltimiizii yok. Isimiz rekabetin
oniini agmak. Bir sanatgt distinin. Hangt konuklar
gelecek, ne ikram edilecek” gibi seylen diigiiniirse.
sahneye ¢ikip sanatini icra edemez. Sanayicimizin
de sanatgr gibi diger konularla ugrasmak yerine,
tiretim, katma deger ve ihracata odaklanmas gerek.
Amacimiz, sanayicinin ihuya¢ duydugu tim altyapmin
Bakanligumz, devletimiz tarafindan yapilmasi™ dedi.

n"f ;

mak icin 0SB ve endiistri bol-
geleri ile galismaya devam et-
tiklerini séyleyen Ozlii, “05B'ler-
de emlak vergisini ya kaldira-
cagiz ya da makul seviyeye ge-
tirecegiz. Parsel maliyetlerine
{ist sinir getirmek, sehir mer-
kezlerindeki sanayi sitelerini
modernize etmek, 0SB’lerin
KOSGEB'e yatirdigi payi kaldir-
mak ve sanayicilerin parasin
arsaya baglamadan dogrudan
{iretimi artirmasini saglamak

istiyoruz” dedi. Bakan Faruk
Ozlii, Tiirkive'de 2023 yilina ka-
dar 70 yeni OSB agarak 1 milyon
ilave istihdam olusturmak iste-
diklerini de sdyledi. Ozlii, “Halen
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanlig'na bagh 295 0SB'de 1
milyon 645 bin kisi calsiyor.
Halen mevcut OSB'lerde yiizde
70'ler civarinda olan doluluk
oranini da artirmaya calisiyoruz”
dedi. Bakan Ozlii, 158 ile belli
periyodlarda bir araya gelecek-
lerinin de altim ¢izdi.

Faruk Ozlii

1 milyon ek istihdam

W (iretime uygun altyap olustur-

"Sanayiciye yardimci olmayan
hiirokrati gorevden alinm"

W BiLim, Sanayive Teknoloji Bakam rulunda hir defa goriistiiklerini,

Faruk 0zlii, "Bakanhgimizda size
yardima olmayan, ¢oziim bul-
mayan hangi biirokratsa bana
sdyleyin, gorevden alalim. Bu ka-
dar basit. Boyle bir sey olmaz"
dedi. ihracat yapan sanayicilere
yesil pasaport verecekleri -
lirten Gzlti, bu konuda hiiki

kararh oldugunu, bununla ilgili
uygulama esaslar yani ikincil do-
kiimanlar {izerinde Bakanlar Ku-

bunu sonuclandiracaklarim bil-
dirdi. Ozlii, baska bir soru {izerine,
“Biirokraside, hizim bakanligi-
mizda size yardimei olmayan, ¢d-
ziim bulmayan hangi biirokratsa
bana sbyleyin, gorevden alalim.
Bu kadar basit. Boyle bir sey ol-
maz. Diger bakanliklarda da so-
runlarfa karsilasiyorsaniz bizim
haberimiz olsun, ilgili bakanla
ben konusayim™ dedi.
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~ Patronlarin ve ybneticilerin géziinden

Umut dolu yeni bir yil

Tiirk is diinyasini temsil eden odalar ve meslek érgiitlerinin temsilcileri 2017 ytindan
umutlu. Zor bir yili gii¢ birligi yaparak geride biraktiklarini belirten is adamlari, 2017
yihinda yatirimlarin devam edecegini belirtiyorlar...

IS diinyasi 2016’nin ardindan 2017'ye de
umutla bakiyor, 2016’daki zorlu siirecler-
de ig diinyasim hep tek ses olarak gordiik.
Hain darbe girisimi, terér saldirilan son-
rasinda is diinyasini temsil eden odalar,
meslek orgiitleri hep millet iradesinin ya-
ninda yer ald1 ve gerekli tepkivi en giiclii
sekilde verdi.

Is diinyasimin ¢ati Grgiitii Tiirkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi Baskam Rifat Hisar-
ciklioglu, her seye ragmen ckonominin bii-
yimeye devam ettigini ve giiclendigini
belirterek, “Bu sartlar altinda Tirkiye'den
baska bunu basarabilecek bir ulke yok.
Tiirkiye'ye yatirim yapan asla kaybetmez”
diyor. Istanbul Sanayi Odasi Baskam Er-
dal Bahgivan da yaptigi degerlendirmede,
“Tiirkiye ekonomisi ve dzel sektdril biitiin
zorluklara ragmen ekonomik aktivitesini,
dinamizmini kesmeden savasma ve miica-
dele etme direncini ortaya koyarak devle-
tine, milletine, tilkesine giivenmeyi en
oncii gorev olarak tercih etti” diyor. Istan-
bul Ticaret Odasi Baskam Ibrahim Caglar
da kumpaslara boyun egmeyececklerini
belirterek, “Tiirk ig diinyasi olarak 2017'de
ekonominin daha iyiye gidecegine inami-
yoruz. Ekonomimize giivenmekten vazge-
cer, karamsarliga kapilirsak tam da iilke-
nin krize girmesi icin kumpaslan kuranla-
rin ekmegine yag siirmiis oluruz” diyor.

Gaziantep Sanayi Odasi Baskam Adil
Sani Konukoglu ise Gaziantep’ten yatirim
haberleri veriyor. Konukoglu, su anda
OSB’lerde 85 fabrika insaatimin devam et-
tigi bilgisini paylasiyor. Ankara Sanayi
Odasi Baskam Nurettin Ozdebir ise, Tiir-
kiye'nin 2017'de yiizde 4.4 blyiiyecedini
tahmin ediyor. Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Baskam Ender Yorgancilar da yaptig
degerlendirmede, “Ben gerek bir is insa-
i gerekse bir vatandas olarak, 15 Temmuz
darbe girisiminin engellenmesini saglayan
milli birlik ve beraberlik ruhuyla, yasadi-
gimiz zorluklarin asilabilecegine, her seye
ragmen durmaksizin ¢calismamz gerekti-

Zine inanmyorum” diyor. Bursa Sanayi ve
Ticaret Odasi Bagkani [brahim Burkay da,
“Karanlik yapilanin Tiirkiye’yi dizayn et-
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me girisimlerine millet olarak gecit verme-
dik. Biiyiik Tiirkiye hedefimizden bizleri
hi¢bir giic ahkoyamaz” diyor. Miistakil Sa-

nayici ve Isadamlan Dernegi Baskam Na-
il Olpak ise, 2016’ya millet iradesinin
damga vurdugunu belirtiyor.
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Tiirkiye zor bir yil geride birakti. Cok agir
badireler atlattik. Ulkemiz diinyanin en zor
testinden basariyla gegti. 3 milyon miilteciyi
agirhyoruz. Terdr drglitleriyle miicadele
ediyoruz. iki segim yasadik ve 15 Temmuz'da
hain FETO darbe girisimi oldu. Biitiin bunlara
ragmen Tirkiye ekonomisi biylimeye,
giiclenmeye devam ediyor. Bu sartlar altinda
Tiirkiye'den baska bunu basarabilecek bir o=
lilke yok. Tirkiye'ye yatirim yapan asla ﬁ B\
kaybetmez. Hilkiimetimizin yatirim, Gretim, \‘X =
istihdam ve ihracata yonelik acikladig Rifat HiSAﬁCiKLIDELU / TBEB
Bagkam

tedbirleri olumlu buluyoruz. Finansmana
erisiminin kolaylastiriimasi, istihdam
maliyetlerini distrecek mekanizmalar,
yatirimin cazibesinin artiriimasina gnemli.
2017'de reel sektor icin ingallah belirsizlik
yerine umut hakim olacak. Ulkemizin giiciine
ve ozel sektdrimiiziin dinamizmine ylrekten
inanan oda ve borsa camiasi olarak atilan
adimlarin ekonomiye yansimasi icin listiimiize
diiseni yerine getirecediz. Esas olan birlik ve
beraberligimizi sirdiirmemiz ve kardegligimizi
unutmamamiz. Biz birlikte gigliyiiz.

“Tiirkiye’nin direnci dvgiiye deger”

2016 iilkemiz acisindan sosyal yénden farkl
olumsuzluklari icerisinde tasiyan bir sene

oldu. Bu kadar list liste yasanan beklenmedik :
boyuttaki olaylarin ekonomiye de bir tahribat 18 W
vermemesi beklenemezdi. Bu olaylar diinyanin ¢

en gelismis llkelerinde yasansaydi ortaya

f b
daha olumsuz bir tablo cikardi. £ ?
Tiirkiye ekonomisi ve tzel sektorii biitiin
zorluklara ragmen ekonomik aktivitesini,
dinamizmini kesmeden savasma ve miicadele
etme direncini ortaya koyarak devletine,

milletine, iilkesine giivenmeyi en Gncii gérev Erdal BAHCIVAN / istanbul Sanayi
DOdasi Baskani

olarak tercih etti. Bu vesileyle Tiirk ézel
sektériind, ozellikle de sanayi kesimini
yiirekten kutlamak istiyorum. 2017 icin cok
iddiali tahminlerde bulunmak kolay degil. Ama
benim inancim 2017 biyimesinin 2016'dan
daha yiiksek olacad) seklinde. Enflasyonda
belki biraz daha yukariya cikabiliriz. Cari acik,
bu seneden biraz daha olumsuz olacak gibi
gdzikiyor. issizlikte turizmin ve hizmet
sektdriinin daha olumlu gecmesi firsatini
bulabilirsek insallah daha olumlu bir yil
yasariz.

“Ekonomimiz umut veren bir yapida”

Bir dlke disinln, tam 14 yildir durmadan
biiyiiyor, diinyaya agiliyor. Giptayla bakilan
diinya capindaki képrileri, yollari ekonomiye
kazandiriyor. Tiim bélgesine 1sik oluyor,
haksizliga set cekiyor. 3 milyon Suriyeli
kardesine maliyet hesabi yapmadan evini,
sofrasini, sinesini aciyor. iste bundan G
rahatsizlik duyanlar, Tiirkiye'nin diinyaya bir Fos g™
mesale gibi isik tutmasini arzu etmeyenler,

lilkemize her cepheden saldirmaya basladilar. e L /
Déviz kurlari tizerinden yapilan algi operasyonu, m"’ .j, /
AB Parlamentosu’'nun aldigi miizakereleri ibrahim CAGLAR / istanbul Ticaret

Odasi Baskani

dondurma karari ve hain terdr saldirilar
Tiirkiye'yi asagi cekme gabalarinin somut
kamitidir, TUm bu ¢cabalar bir ise yaramaz.
Tiirkiye ekonomisi yasadig tiim 6zel durumlarla
bile (terér olaylar, FETO, jeopolitik riskler )
benzer llkelerle kiyaslaninca olumlu ve umut
veren bir yapida. Turk is diinyasi olarak 2017'de
ekonominin daha iyiye gidecegine inaniyoruz.
Ekonomimize glivenmekten vazgecer,
karamsarliga kapilirsak tam da ilkenin krize
girmesi igin kumpaslari kuranlarin ekmegine yag
stirmiis oluruz.

“85 fabrika yatirimi devam ediyor”

Gaziantep her seye ragmen yatirimlarim
sirdiirtiyor. Sanayi Odasi olarak, sehrin
sanayisini gelistirecek projeleri hayata
geciriyoruz. Bu yil "Gaziantep Oguzeli
Havaalani Islah 0SB" ve “Palateli-Sahinbey
Tekstil ihtisas 0SB”nin kurulusu tamamland..
Ayrica, "Gaziantep Ayakkabi, Terlik ve Yan
Sanayi ihtisas 0SB"nin kurulusu icin Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na Kasim ayinda
izin miracaatimizi yaptik, Sigortal calisan
sayimiz Ocak-Ekim 2016 déneminde yiizde 2.3
azalisla 265 bin 83 kisi oldu. ihracatimizi

Adil Sani KONUKOGLU / Gaziantep
Sanayi Odasi Bagkam
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mevcut seviyede korumayi basardik.
Turkiye'de en fazla ihracat yapan ilk 10 il
arasinda besinci sirada yer alan Gaziantep,
Ocak-Kasim 2016 déneminde 5 milyar 707
milyon 717 bin dolar ihracat gerceklestirdi.
Gaziantep ekonomisinde yiizde 6 biiyiime
bekliyoruz. is diinyasi olarak, yeni yildan
umutluyuz. Tiirkiye'de 2017 ikinci geyregdinin
baslarindan itibaren gostergelerin yukar:
dogru ilerleyecegini 6ngériiyoruz. Bu
baglamda aciklanan yapisal reformlarin bir an
once hayata gecirilmesi Gnemli.
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Orta Vadeli Program’da (OVP), ekonominin
2016'da ylizde 3.2, 2017'de ylizde 4.4
biylyecegini tahmin ediliyor. Bizim tahminimiz
2016'da ekonominin yiizde 3 biyiiyecegi
seklinde. Darbe girisiminin olumsuz etkileri
olmasaydi daha iyimser olabilirdik. 2017 igin
6ngoriide bulunmak, kiiresel belirsizlikler
nedeniyle zor olsa da OVP'deki yiizde 4.4
tahmininin tutturulabilecegini diisiiniiyoruz.
2016'da cari islemler aciginin 31.3 milyar dolar
olacagd tahmin ediliyor. 2017'de petrol
fiyatlarinin artmasi ve bilylimenin 2016'dan

: B
Nurettin OZDEBIR / Ankara
Sanayi Oc_ia5| Ydn. Kurulu Baskan

yiiksek olmasi nedeniyle cari islemler aciginin
daha fazla olacagini tahmin ediyoruz.
Kiresellesme siirecinde korumaci egilimler giig
kazaniyor. 2010'dan bu yana diinya ekonomisi
yilda ortalama yilizde 3, diinya ticareti ise yizde
2 biiyilyor. Korumaci egilimlerle bu tablonun
daha da bozulmasi mimkiin. Tiirkiye agisindan,
onumuzdeki yillarda ihracat yapmak
zorlasacak, ic pazarda ithal iriinlerle rekabet
yogunlasacak. Yabanci sermaye girigini
desteklemek icin yapisal reformlara hiz
verilmesi gerekiyor.

“Guzel gunler bizi bekliyor”

ATO'da yeni yonetim olarak sekiz ay da
olsa, 10 ay da olsa elimizden geleni
yapacagiz. Uyelerimize hizmet edecegiz, bu
dogrultuda durmadan galismalarimizi
siirdiirecegiz.

Kurtulus savasi gibi bir savasin icindeyiz.
Ekonomik bir savasin icindeyiz.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
doviz ile ilgili gagrisi oldu, tum kesimler bu
cagriya karsilik verdi.

Bu ve benzeri cagrilarin 2017 yilinda devam

KAl

m

Giirsel BARAN / Ankara Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Baskan

edecedini disunliyorum. Bitin
olumsuzluklara ragmen 2017 yilinin
2016'dan daha iyi gegecegine inaniyorum.
Bundan sonra ekonomide yiikselis trendinin
olacagini diisiintyorum. Guzel glinler bizi
bekliyor.

“Birlik ruhuyla sorunlari cozecegiz”

¥
EGE!¢

&
N REC _

Oldukga zorlu ve belirsizliklerle dolu bir yil
gecirdik. 2016'nin kayip bir yil olduguna isaret
eden tim gelismeler 2017'de bizi yine oldukca
zorlu bir siirecin bekledigini gisteriyor.
Devam eden sinir giivenligi operasyonlari,
biiyimenin yavaslamasi, igsizligin ve
enflasyonun artmasina neden olabilecek bir
dizi gelismeyi de beraberinde getirecektir.
Kurlardaki dalgalanma da ciddi bir sorun
olmaya devam edecek. Trump'in uygulayacagi
politikalar, FED'in faiz artirim kararlari ve
yabanci yatirimeilarin tavri, kurlarin daha da

Ender YORGANCILAR / Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Baskani

yukselmesine sebep olabilir. Bu da, kisa
vadede Gdenmesi gereken 64 milyar dolar
borgla birlikte, sanayicinin kullandigi
hammaddeden enerjiye ve isgiicl maliyetine
kadar bircok maliyeti artirarak, bilancolara
olumsuz yansiyacaktir. Ben gerek bir is insani
gerekse bir vatandas olarak, 15 Temmuz
darbe girisiminin engellenmesini saglayan milli
birlik ve beraberlik ruhuyla, yasadigimiz
zorluklarin agilabilecegine ve her seye ragmen
durmaksizin calismamiz gerektigine
inaniyorum,

“Yeni bir buyiime hikayesi yazmaliyiz”

{
)

Bursan bliyilik zorluklarin yasandigi 2016
yihinda da Tirkiye ekonomisinin lokomotifi
olmayi surdiirdii. Kiresel ticarette
daralmalar yasandi. 15 Temmuz darbe girisimi
ve hain terdr saldirilariyla kars: karsiya
kalindi. Bu siirecte karanlk yapilarin
Tiirkiye'yi dizayn etme girisimlerine millet
olarak gecit vermedik. Blyiik Tiirkiye
hedefimizden bizleri hicbir giic aikoyamaz.
Yeni yilda da oniimiize cikariimak istenen
engellere ve biitin zorluklara karsi en biiyiik
sermayemiz milli birlik ve dayanismamiz

ibrahim BURKAY / Bursa Ticaret
ve Sanayi Odasi Baskani
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olacak. Tiirkiye 27 geyrekten bu yana
siirdiirdiigii biyime basarisini yilin Ugiinci
ceyreginde frenledi. Turkiye ekonomisi, 2009
yilindan bu yana ilk kez daraldi. Yiizde 1.8'lik
kiciilme, kesinlikle Tiirkiye'nin potansiyelini
yansitmiyor. Bizler is diinyasi temsilcileri
olarak iilkemizin aydinhk gelecegi icin
kararlilikla calismay siirdiirecegiz. 2023 yili
hedeflerimiz dogrultusunda 2017'nin kamu ve
tizel sektor marifetiyle yeni ve gigli bir
biylime hikdyesinin baslangici olacagina
inaniyoruz.
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“Kisa siirede normallesme siirecine girdik”

Tiim olumsuz kosullara ragmen biitce rakamlari ” ﬁ;ﬁ il yakalamasidir. Ne yazik ki son dénemde

ve makroekonomik hedefler, 15 Temmuz ; ; Tirkiye-AB iligkilerinde glindem oldukca gergin.
sonrasinda Turkiye ekonomisinin kisa zamanda Turkiye'nin katilim miizakerelerinin
normallesme sirecine girdigini gésteriyor, duraganlasmasi nedeniyle ilerleme raporlar
Tiirkiye makroekonomik gostergeleri uzunca bir siiredir asil amaci olmasi gereken
koruyabilmek igin bircok yapisal reformu hayat Tirkiye'yi AB'ye yakinlastirma amacina hizmet
gecirdi. Bu reformlaria ekonomik biyime yizde etmiyor. Ancak bu AB ¢ipasina halen ihtiyacimiz
5 seviyesinin lizerine gikariimali. Aksi halde oldugu gercedini degistirmiyor. AB sadece en
koydugumuz hedeflerden uzaklasir, tilkemizin biiyiik ticari ortagimiz olmanin 6tesinde

en biiyiik sorunu olan orta gelir tuzagindan tlkemize yapilan dogrudan yatinmlarin da en
kurtulamayiz. Bu tuzaktan gikmanin yollarindan S dnemli kaynag. Biz de AB'nin en bilyilk besinci
birisi Tlrkiye'nin AB standartlarim Ayhan ZEYTINOGLU / Kocaeli ticaret ortagiyiz.

Barajt Ocaar Bagkon)

“Gercek potansiyelimiz bu degil”

sirecinin devam etmesine kargin Tirkiye
ekonomisinin yilin ilk dokuz ayinda yiizde2.2
biiyimesi ve 15 Temmuz sonrasinda herhangi
bir krize mahal vermeden yoluna devam
etmesi; ekonomimizin saglam temeller iizerine
insa edildigini tescil etti. Bunlara ihracattaki
daralma ve turizm gelirlerindeki disiis de
eklenince, yilin liglincii geyreginde ekonomik
aktivitede gozle gorilir bir yavaslama

Zor bir yilh geride birakiyoruz. Ancak, 2016'ya
damgasini “Millet iradesi” vurdu. Giiniimiiz
ekonomileri, manipiilasyona acik olan dogal
yapilari nedeniyle, disaridan gelecek saldirilar
karsisinda siyasi yapilara nazaran daha
savunmasiz. Ozellikle 15 Temmuz sonrasinda
yiritdlen algi operasyonlarimin agirhikh
hedefi, Tirkiye ekonomisinin uluslararasi
kamuoyundaki risk priminin yikselmesinden
faydalanarak, yapay bir kriz olusturmakti. gerceklesti. Yizde 1.B oranindaki bu kigiime
Ancak bu kosullar altinda bile, yani gelismis ve : kesinlikle Tirklye ekonomisinin gergek
gelismekte olan ekonomilerde diistik biyiime Nail OLPAK / Miistakil Sanayici ve potansiyelini yansitmiyor.

isadamlari Dernegi Bya\s_k_ar)ll )

TURKONFED olarak {i¢ ana baslk altinda
yapisal reformlari takip ediyoruz. Bunlar
"Demokrasi ve Karar Alma Siireclerine
Katihm”, “Girisimcilik ve Rekabet” ve "Kiiresel
Rekabet Giicii ve AB'yle Uyum”dur. Bu
basliklarin, Turkiye’nin siirdirilebilir, daha
yiiksek bir biylime patikasina girmesi igin
dnemli oldugunu diistinliyoruz. Girisimcilik ve
rekabet alaninda, Tiirkiye'nin yakindan takip
etmesi gereken alan KOBi'lerdir. KOBi'lerin
verimliligini artiracak adimlarin, potansiyel
biiylimemiz iizerinde etkisi olacaktir.

Tirkiye ekonomisinin 2017'de yéniini yurtdisi
gelismeler kadar, yurtici siyasi gelismeler
belirleyecek. Uluslararasi kuruluslar, son bes
yilda kiiresel ekonominin “diisiik biiyiime,
diisiik faiz" patikasina girdigini ve kiresel
ekonominin yaklasik ylizde 3 blylime oraninda
takilip kaldigini belirtiyor. Ozel yatirimlarda
zayiflama ve kiiresel ticaretin yavaslamasi
stz konusu. Diigiik bilylime temposundan
cikmak igin mali ve yapisal reformlar ve etkili
ticari politikalar bir an 6nce hayata
gecirilmeli.

Tarkan KADOOGLU / TURKONFED
Baskani

“2017 biiyuk bir sicrama yil olabilir”

R yapmayi diislinenler igin biiyiik bir sans. Uzun
yillar bu kadar biiyiik avantajlar yerli ve
yabanci yatirimeilara taninmamisti. Devlet,
dretilen mallar igin alim garantisi de veriyor.
Sifir faizli kredileri, esnaf igsizlik fonu, sicil
affi gibi KOBI'ler ve esnaf kesimi agisindan
olumlu gelismeler. 2017'nin Tiirkiye igin gok
hizh bir sekilde normallesme donemi olmasim
bekliyoruz. Anayasa degisikligi calismalar hiz
kazand). Siyasi ve ekonomik alandaki
gelismeler 2017'yi biiyiik bir sigrama yil
yapabilir.

2016 sadece esnaf ve sanatkar icin degil tiim |’ i
Tiirkiye icin zor ve olaganiistii bir yil oldu. 2
Terdr olaylar, sinirlarimiz disindaki savastan
ekonomi oldukga olumsuz etkilendi, 15
Temmuz gecesi yasanan menfur darbe
girisimiyle cok biyiik bir badire atlatti.
Tiirkiye acisindan en kotiiyii gordiigiimizi
diigliniiyorum. Ekonominin adim adim
toparlanacag: ve gok daha iyi isler olacag:
kanaatindeyim. 2017'de ekonominin ylzde
4'lin Uzerinde biiyliyecegini tahmin ediyoruz.

v P -~ N ’ . k.
Yeni tegvik sistemi Tirkiye'ye yatirim WaREaLEALARORERN [ ik 78

Esnaf ve Sanatkarlar
_Konfederasyonu Genel Bagkani |

R RPN REEDT
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“Ureticiyi koruyacak fiyat mekanizmalari kurulmal”

Turkiye tarimi ekonomideki dnemini koruyor,
Tarimin biiylimeye ve istihdama katkisi
siriyor. Tarim sektdrii 2017'ye Milli Tarim
Projesi'nin uygulamasiyla baslayacak. Bitkisel
ve hayvansal iiretimde havza bazl destek
sistemine gecilmesi, desteklerin ekim ve
hasat zamaninda verilmesi, mazot fiyatinin
yarisinin hibe olarak geri ddenmesi Gnemli
gelismeler.

Rusya, Irak ve Suriye krizinin asilarak
tarimsal ihracatin dnlindin acilmas| ve
desteklenmesi yurtici tiretime katkida

“Yatirimlarda canlanma bekliyorum”

Malum nedenlerin etkisi ile 2016 yilinda bir
yavaslama ve iiciinci geyrekte biylimede hayli
diisiik bir beklenti s6z konusu, Yine de son
ceyrekte toparlanmayla, 2016'y| ylizde 3

seviyelerinde tamamlayacadimizi 6ngoriiyoruz.

Tiiketici enflasyonu biraz yavasladi. 2016
sonunda yiizde B'i bulmayacagim Gmit edelim.
Uretici endeksi, gdrece daralan tilketime ve
rekabete bagl olarak maliyetlerin fiyatlara
yansitilamamasi dolayisi ile yizde 3'e kadar
gerilemisti. Ancak Kasimda kurlardaki artisla,
yiizde 6.5'a kadar geldi. istihdam tarafinda,

Semsi BAYRAKTAR / Tiirkiye

Ziraat I:ldralrarl Birligi Gn. Bagkan

e

Tarik TEZEL / Turkiye Siit, Et,
Gida Sanayicileri ve Ureticileri
Birligi Bagkani

bulunacak. Ozellikle meyve sebze ve kanatli
eti gibi Uriinlerimize alternatif pazarlar
bulunmasi ve ihracatin yonlendirilmesi
2017'deki baslica beklentilerimizden birisi.
ihracattaki genel tikanikliklarin ¢oziimii
giindemin &n siralarinda yer almali. Ureticinin
vergi ylkintin azaltiimasi, tarimsal drdnlere
ve girdilere uygulanan KDV'nin kaldiriimasi
tiretimin artmasini saglayacak. Geng giftci
projelerine devam edilmeli. Ureticiyi ve
tiiketiciyi koruyacak fiyat mekanizmalarin
etkin olarak kurulmal.

2016 basinda agirhkli olarak hizmet
sektoriinde olmak tizere, yilik 1 milyon adet
istihdam yaratma kapasitemiz devam
ediyordu. Su anda biylimedeki yavaglamaya
badh olarak bu hedefe ulasilamayacak. Yine de
sanayi sektdriine bakildiginda 2017'de
yatimmlarda bir canlanma bekleniyor.
Beklentinin tesinde milli kalkinmanin
siirdirilebilirligi icin buna mecburuz. 2017 igin
tahmin yapmak gii¢ goriilebilir. Yiizde 3
biiyilime ve yilizde 7 civarinda bir enflasyon
makul bir tahmin olabilir.

“Tarimsal hasila 11 milyar TL artar”

2023 yihinda tarimsal hasilanin bugiinkii 60
milyar dolardan 150 milyar dolara, tarimsal
ihracatin da bugiinkii 1B milyar dolardan 40
milyar dolara gikarilmasini hedefleyen siyasi
irade niifusun ylizde 20'sinin kirsal kesimde
yasadigini dikkate alarak yatirimlarda ilk
siraya tarimi koydu. Gida sanayinin tedarik
zinciri ile eklektik yapi gosterdigi tarim
sektord icin “Milli Tarim Projesi Dénemi”
baslatildi. Bu modelde atilacak adimlar
sonucunda tarimsal hasilada 11 milyar TL
artis safglanacak.

“Sinai miilkiyet sistemi giiclii bi

oG

2016 yil TPE agisindan hedeflere biiyik oranda
ulasilan bir yil oldu. TPE, WIPO nezdinde
Uluslararasi Arastirma ve inceleme Otoritesi
olarak atand:. Ulkemiz vatandaslarinin ve
Tiirkiye'de yerlesik sirketlerin uluslararasi
patent basvurularimin arastirma ve inceleme
raporiarini, artik TPE diizenleyebilecek. 2016'da
iizerinde en fazla calistigimiz konularin basinda,
TBMM Genel Kurulu'nda goriisiilen Sinai Miilkiyet
Kanunu Tasarisi geldi. Diizenlemeyle sinai
miilkiyet sistemi 6zellikle hukuki agidan oldukca
giiclii bir yapiya kavusacak. 2017'ye Sinai
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Necdet BUZBAS / Tiirkiye Gida
Isverenleri Sendikasi Baskani

Prof. Dr. Habip ASAN / Tiirk
Patent Enstitiisii [TPE) Baskani

2016 yih tlkemiz igin cok zor bir yil oldu, biiyilik
badireler atlatildi. Alinan tedbir ve gdsterilen
basiret ile ekonomide sikintilarin hafifledigi
veya hafif atlatildigini séylemek yerinde olur,
Ornegin turizm gelirlerindeki azalis, gida
sektériini de kismen etkiledi. Ancak yariyil
itibariyle diizelme yoniinde alinan isaretler
memnuniyet verici. 2016 yilindaki zorluklardan
gida sanayinin de etkilenmesi olagan. Tim
stkintilara karsin gida sanayi bu yil bir miktar
hedef kiigliltiilmis olsa da yiizde 6-7'lik bir
biiyiime yakalayacaktir.

r yapiya kavusacak”

Miilkiyet Kanunu'nun 6ngordiigii diizenlemeleri
uygulamaya koyarak baslayacagiz.
Yonetmelikleri hazirladik, bilgi islem altyapimizi
gbizden gegirdik. 2017'de Borsa istanbul ile
isbirligi icerisinde ylriittiigimiz, Patent
Borsas'nin kurulmasina yanelik calismalarin
hizlandiriimasina destek saglayacagiz. Diger
onceligimiz ise TPE koordinasyonunda uygulanan
Ulusal Fikri Haklar Strateji Belgesi, Ulusal
Cografi isaret Strateji Belgesi ve hazirligi son
asamaya gelen yeni Tasanm Strateji Belgesi'nin
etkin sekilde uygulanmasi olacak.
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100 bin KOBI'ye 2 milyar TL destek sagladi

Tirkiye'de faaliyet gésteren 3 milyon 580 bin
KOBI'nin yaklagik 900 bini KOSGEB veritabanina
kayitli iken, bu KOBI'lerden 100 bini KOSGEB
desteklerinden etkin bir sekilde faydalaniyor.
KOSGEB bugiine kadar 100 bin KOBI ve girisimciye
2 milyar TL civarinda destek sagladi. 2016'da KOBI
ve girisimcilerin ihtiyaclarina gére yeni destek
modelleri gelistirdik. 2016'da tilkemizde
girisimcilidin gelistirilmesi, daha nitelikli, yenilikgi
ve bilingli yeni girisimcilerin is diinyasina
kazandiriimasi konusunda cok dnemli adimlar
attik. Ozellikle kurum biitgesinin, girisimcilik ve
yenilik desteklerinde kullanilan kismin yaklasik 3

T

Recep BICER / I :
KD_SGEB Bagkan

kat artirdik. Ekonomik canlanma icin KOSGEB,
KOBI'lere 50 bin TL'ye kadar isletme sermayesi
kredi faiz destegi veriyor, 50 bin TL'lik kredi faiz
destedi icin, KOSGEB veri tabaninda giincel kayd
bulunan biitiin KOBi'ler basvuru yaptilar. 12 Ay
ddeme yok, toplamda 36 ayda geri Sdeme
yapilacak. 2017'de KOSGEB'in toplam gider biitcesi
1.3 milyar TL olup, bunun yaklasik ytizde 80'ini
KOBi'lere verilecek destekler olusturacak. Destek
biitgesinin yaklasik 750 milyon TL'sini geri
odemesiz, 191 milyon TL'sini geri Gdemeli
destekler, 100 milyon TL'sini ise kredi faiz
destekleri olusturacak.

“AB ile normallesme enerji verir”

Turizm, sanayi, perakende ve emtia gibi
sektorlerde nakit akisi, kurlarin hareketi,
talep diistikligu gibi konular nedeniyle zor bir
yil oldu. Teknolagji, finans ve ihracatci
sirketler bazinda bakarsak ise yine
bilyiimenin oldugu bir dénem gecirdik. is
insanlari olarak 2017'de siyasi glindemi
yakindan takip edecegiz. Maalesef ilkenin
ekonomik altyapisinin saglam olmasina
ragmen yasanan siyasi sorunlar tim tlkeyi
derinden etkiliyor. En biiyiik miisterimiz ve
partnerimiz olan Avrupa ile olan iliskilerin

2016'da, yeterli gérmesek de diinya geneline
nazarla onemli bir biiyime sagladik. 2017'de
de hem tiiketici, hem KOBI kredilerinde bu
ivmenin siirmesini ve kredilerde ylizde 12-15
artis bekliyoruz. Mevduatin da benzer
biiylime kaydedecegini ngériiyoruz. Yine
2017'de yurtdisindan saglanan finansmanin
maliyetinde bir miktar artis olsa da alinan
kredilerini yenileyecedini diislinliyoruz.
2016'ya kiyasla 2017'de karlihikta ise bu yilki
kadar hizh bir artis beklenmiyor. Kar artisi
thmh diizeyde kalacak.

Ply

Serkan SEVIM / Geng Yénetici ve
Isadamlari Dernegdi Baskam

Hiiseyin AYDIN / Ziraat Bankasi
Genel Miidiri

normallestirilmesi ve diger gelisen pazarlara
yonelik calismalarin arttirilmasi bizlere enerji
verecek. Normal sartlarda 3.50 bandina
oturan dolar kuru ile sirketlerimiz global
pazarda daha rekabetci oldu. Fakat bu pozitif
durum ancak giindemin normallesmesi ile
etkisini gdsterecektir. Buylimenin yine yiizde
3 civarinda olmasini ve yatimmlarin azalsa da
devam etmesini bekliyoruz. 2017 sonu itibari
ile dolari 3.75, euro'yu ise 3.90 olarak
bekliyoruz. Yil iginde ortalama dolar kuru 3.60
olarak alinabilir.

“Krediler yluzde 12-15 artar”

Ziraat Bankasi olarak, nakdi ve gayrinakdi
krediler, mevduat, tzkaynak, sube ve ATM ag:
gibi bircok alanda sektériin lider bankasiyiz.
2017'de KOBI ve tiiketici kredilerindeki
ivmenin devam edecegini Gngdriyoruz., Ayrica
tarimin yine biiyik destekgisi olacagiz.
Yurtdisindan kaynak teminine ise devam
edecediz. Yine kredi agirhkl biyime
stratejimizi siirdirecegiz. Sube ve personel
artigi daha ihmh olacak. Buna karsin girisimci
sermaye yatimm ortakhdi icin calismalarimiz
ise siirdiriyoruz.

“ise alimlara devam edecegiz”

2017'yi etkileyecek en Snemli hususlari
ABD'nin faiz kararlariyla dalgalanma
yasanmasi, Avrupa'daki secimler, yakin
cografyamizdaki siyasi gelismeler, yasal
diizenlemeler karliik ve sermaye yeterliligi
tizerinde etkili olacaktir. Bu ortamda, aktif
kalitemizin korunmas: oncelikli glindem
maddelerimizden olacak. Bankacilik sektori
icin kredi buyumesinin, 2016'mn lzerinde
seyretmesini dngdriiyoruz. Yurtdisindan fon
temininde ise sikint1 yasanmayacagini tahmin
ediyoruz.
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Adnan BALI / Tiirkiye is Bankas
Genel Midird

Bankamizin ihtiyaclari dogrultusunda 2017'de
de ise alimlara devam edecediz. Sinirli da olsa
sube acmaya devam edecegiz.

2017'de ekonomik biyimenin bir miktar
mizlanabilecegini ancak potansiyelin altinda
kalmaya devam edecegini tahmin ediyoruz.
Bugtine kadar sistemik bir risk yaratmasa da
TL'deki deger kaybinin ivme kazanmasinin bazi
firmalarin mali yapilarinda bozulma ve geri
tideme glicliigi cekmelerine neden olabilir. Bu
riskler sektoriin aktif kalitesinin korunmasi
acisindan yakindan takip edilmeli.
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“Tim segmentlerde b

hedefliyoruz. Teknoloji, verimlilik ve inovasyon
konularini daha da ileriye tasiyacagiz. Tim
miisteri segmentlerimizde biiylimeyi
siirdiirecegiz. Mevduat ve ¢esitlendirilmis
yatirim dridnlerimizle tasarruflarin artmasina
katki saglamaya devam edecegiz. Bankamiza
yeni yetenekleri kazandirma noktasinda
tiniversiteler ile iliskilerimizi, genclere yonelik
calismalarimizi siirdiirecediz.

2017'de de tasarruf aranlari, sermaye
hareketleri, cari agik, faiz ve kur hareketleri
ekonomimizin gundeminde kalacaktir.

Ulkemizde ve yurtdisinda beklenmedik
gelismelerin yasandigi, volatilitesi yiksek bir
yili geride birakiyoruz. Bankacilik sistemimiz,
bu gelismelere ragmen ekonomik biiyiimeyi
destekleyecek gliclii sermaye yapisiyla Gne
citkmayi basardi. Banka olarak piyasadaki
kuvvetli konumumuzu daha da pekistirdik.
Yurtdisindan 5.8 milyar dolarhk finansman
sagladik. Stratejimizin odagindaki dijitallesme
konusunda énemli adimlar attik.

2017'de miisterilerimize benzersiz bir dijital
ve mobil bankacilik deneyimi sunmayi

Hakan BINBASGIL / Akbank
Genel Miidiirii (CED)

“Kredi biylimesinde hizlanma bekliyoruz”

agresif bir tutumda olmasi beklenemez. Buna
karsin sektdriin verimlilik odadi slirecektir.
Bu faktérleri gézeterek Gniimizdeki yil hedef
ve planlarini tamamlamak iUzereyiz. Genel
olarak 2017'nin daha giizel bir yil olmasin
bekliyoruz. 2016 gibi zor bir yili ihmh
biylimeyle kapatiyoruz. Gelecek yil iginse
destekleyici ekonomi politikalariyla biylmeyi
bu senenin iizerine tasiyan bir toparlanma

Ekonomi yonetiminin ekonomiyi canlandirmaya
yonelik atti@r adimlarin bankacilik sektédriine
katkisiyla 2017'de kredi biyiimesinde bir
miktar hizlanma bekliyoruz. Sektér olarak bu
diizenlemelerin olumlu yansimalarini yilin son
ceyregdinde dzellikle tiiketici kredilerinde ve
taksitli ticari kredilerde hissetmeye basladik.
Oniimiizdeki donemde bu alanlarda hizlanma
olacag diislincesindeyiz. Tizel kredilerde de
kamunun destek ve tesgviklerinin etkisiyle gbrecediz. Kur konusunda ise gelisen
talepte artis gdrebiliriz. Boyle bir donemde ekonomilerde risk istahi belirleyici olmaya
sektdrin ve bankamizin karliik anlaminda Ali Fuat Erbil / Garanti Bankasi devam edecek.

Genel Midiri

“Dijital bankaciliga yatirim siirecek”

olacagini ve sektorde kredi biylimesinin
2016'ya paralel gerceklesecegini
diisiiniiyoruz. Ekonomideki biiyiimenin 2016
seviyelerinde gerceklesecedini 6ngériyoruz.
Sirket kredilerinin 2017 yilinda da lokomotif
segment olacagim disiiniiyoruz. Bireysel
bankacilikta bir miktar toparlanma

bekliyoruz. Avrupa Merkez Bankasi'min Mart
2017'ye kadar siirdiirecedini acikladigi parasal
genislemeye mart ay1 sonrasinda da devam

2016'da bireysel ve ticari kredilerin yam sira
proje finansmani gibi hedef alanlarimizda
beklentilerimizin lizerinde performans
gdsterdik. Dijital bankacilik odaklandigimiz
alanlarin basinda geldi. "Gdz taramasi
teknolgjisi” ile bir ilke imza attik. 2017'de de
dijitallesme bizim icin basrolde olacak.
Hedefimiz aktif kalitemizi, sermaye ve likidite
tabammizi koruyarak karliligimizi artirmak
olacak. Biiyiik projelere destek vermeye

devam edecediz. 2017'de bankacilik dahil . =% edip etmeme karari gelismekte olan iilkelere
olmak lizere tim sektdrler igin verimli bir yil Faik ACIKALIN / Ya-lpl Kredi nakit akisini etkileyecektir.

CEO'su

llgi alanindaki sektdrler belli

Bankacilik sektoriinde ise biiylimenin
yavasladigi bir yih daha geride birakiyoruz.
2017 yilinda ise sektérde yogun rekabetin
yasanacad) bir yil gecirecegiz. DenizBank
olarak sektdriin izerinde buyudik. Biiyiimede
basrollerde KOBI'lerimiz ve tarim sektori
vardi. 2017 yilinda da bu sektérlerde
biiyiimeye devam edecegiz. Bu arada kamu
finansmani, spor kuliipleri, turizm, egitim,

2017 genel olarak gelismis tilkelerin merkez
bankalarindan giderek daha az destek alacagi
bir yil olmaya aday. Bu da yine Tlrkiye dahil
gelismekte olan Ulkelere yatirim igtahinin
sinirh olacadi anlamina geliyor.

FED ve AB'nin tutumu ise 2017 yilinda da
Tiirkiye'nin biiyiimesi tizerinde asad yonld
baski olusturmaya devam edecek. 2017'de

ekonomide biiyiime yiizde 3.5, enerji ] :
fiyatlarinin diisiik seyretmesi ve TL'deki saghk, enerji sektorleri bizim dzel ilgi alanimiz
deder kaybinin durmasi halinde enflasyon ise ‘ 1 olmaya devam edecek. Dev projelere finansal
ylizde B'in altinda kalabilir. Hakan ATES / Denizbank destek sadlamay siirdirecegiz.

Genel Madiri
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2016'nin ilk dokuz ayi bizim igin 6ngorilerimiz
dogrultusunda gerceklesti. 2017'da ise,
bireysel, kurumsal ve KOBI olmak lizere ii¢
alani esit olarak yonetmeyi hedefliyoruz.
Bilyiirken sadece rakamsal bliylimeye dedil,
verimlilije de odaklanarak paydaslarimiz icin
daha fazla deger yaratmayi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda inovasyondan spora, finansal
okuryazarliktan girisimcilige, KOBi'lerden
kadin patronlara kadar genis bir alanda bircok
projeyi hayata gegirmeye devam edecegiz.
TEB Girisim Bankaciligi ile destekledigimiz

Tarih :
Sayfa :
Tiraj :
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18887
2821
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girisimcileri 2017'de de desteklemeye devam
edecek, Girisim Bankaciligl kapsamindaki
calismalarimizi daha da gelistirerek
siirdiirecegiz. TEB Aile Akademisi'nin yani sira,
TEB Ozel Melek Yatirim Platformu ve TEB Ozel
Yatirime Kullbii gibi melek yatirimei aglariyla
bireylerin bankacili@ ve finansal iiriinleri daha
iyi anlamasi yéniindeki ¢alismalarimiza devam
edecegiz. Stratejik ortagimiz BNP Paribas’in
destediyle de giicli oldugumuz kurumsal ve
yatirim bankacilik alanlarinda daha da
biiyliyecegiz.

“Hedef 600 bin KOBI ve ciftciye ulagsmak”

Son dénemde ekonomi ydnetiminin bankacilik
sektdrinin plasman kabiliyetini artirmasi
yéniinde aldigi tedbirlerin 2017'de ekonominin
carklarinin dénmesinde énemli rol
oynayacagini diisiiniiyorum. Tiim KOBI ve
ticari misterilerimize destegdimizi stirdiirdiik.
Bugiin KOBi ve tarim kredilerinin toplam
krediler icerisindeki pay: yiizde 54'ler
seviyesinde. KOBl'lerimize, esnaf ve
isletmelerimize verdigimiz destedi artirarak
siirdiiriiyoruz. Hedefimiz, 2018 sonuna kadar
600 bin ciftci ve KOBI miisterisine ulasmak.

Servet TAZE / Sekerbank Genel
Midiiri

Ticari bankacilik tarafinda ise, istihdam
saglayan yatirimlarin ve Uretim kaynakh déviz
girdisi saglayacak projelerin finansmanina
ayirdigimiz payi 2018 sonuna kadar yiizde
15'ten, yilizde 20'ye ¢ikarmayi hedefliyoruz.
Enerji verimliligi alaninda gelistirdigimiz
EKOkrediile de 2018 sonuna kadar 45 bin
kisiyi daha tamstirmay planliyoruz. Kadin
bankaciligi alaninda ise san bir yilda 7 bin 500
kadin girisimciye 300 milyon TL finansman
sagladik. 2018 sonuna kadar 25 bin kadin
girisimciyi daha destekleyecediz.

“QNB’nin avantajini daha cok hissedecegiz”

Gelecekte sektdriin nasil sekillenecegini
belirleyecek en 6nemli faktdr makro politika
cercevesi olacaktir. Politika yapicilarin
kararlari sektér icin hem kredi biiylime ivmesini
hem de kredi kompozisyonunu belirleyecek.
Yiizde 12'lerde bir kredi biiyiimesi olacagini
tahmin ediyoruz. Kiiresel ve balgesel istikrarin
artmasi durumunda ilke risklerimizde iyilesme
gbzlemleyebiliriz.

2017'de QNB grubunun pargasi olmanin
avantajlarini daha fazla hissedecegiz. Tlim
alanlarda sektorin lizerinde blylimeyi

Temel GUZELOGLU / QNB

Finansbank Genel Midiird

hedefliyoruz. Tuzel bankacilikta biiyiimenin
daha da fazla olmasini hedefliyoruz. Kurumsal
bankacilik, proje finansmani ve dis ticaret
islemlerinde daha rekabetgi olacagiz.

Gelismis iilke tahvil faizlerindeki artisin devami
halinde gelismekte olan ilke varliklarindaki
baskinin siirebilecegini diistintiyoruz. TL'nin de
déviz sepeti karsisinda zayifladigini gérebiliriz.
Turizm gelirlerindeki toparlanma ve hiikiimetin
attigi adimlarin da etkisiyle, 2017 biiyimesinin
2016 rakaminin lizerinde gergeklesmesini
bekliyoruz.

“Mobil musteri sayimizi artiracagiz”

Tirkiye zorlu bir yil geride birakirken, son
ceyrekte bireysel kredilerdeki hareketlenme
gibi toparlanma isaretlerini gérmeye basladik.
Bu da 2017'ye iliskin daha umutlu bakmamizi
sagliyor. 2017 yilinda da yurtici politik
gelismeler, jeopolitik riskler ve kiiresel
merkez bankalarinin politikalari ekonomi
iizerinde belirleyici olacak. Ozellikle FED'in
normallesme adimlarina baglh sermaye
akimlarimin yoniindeki degisiklikler, 2017'de
kur ve faizi ylikseltme potansiyeli var.
Bankacilik sektori agisindan ise 2017 ¢ok
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Pinar ABAY / ING Bank Genel
Mﬁdﬁrij

kolay olmasa da firsatlari barindiran bir yil
olabilir. Bu kapsamda yeni yilda dncelikli
hedefimiz miisterilerimizin ana bankasi olmak.
Yine bu yil 470 bin olan mobil bankacilik
misteri sayimizi artiracaiz. Sube sayisim
artirmak yerine, is ortakliklarimiz olan
TeknoSA, PTT, Pegasus, Mudo Concept gibi
markalarla stratejik is ortakliklarimiz ve
dijital kanallarla biiylyecegiz. Ayrica yine
Turuncu Hesap'ta sektdr lizerinde biylyip,
KOBi'lerimizin yaninda olmaya devam
edecegiz.
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“Bankalar risk ve maliyetlerini iyi yonetmeli”

disinda bliyiimesine destek olmak degil, aym
zamanda yatirim ve faaliyetlerini de
desteklemektir. Bu kapsamda cok uluslu
sirketler, biiyiik kurumsal sirketler, kamu
kurumlar ve finansal kurumlaria iliskilerimizi
derinlestirecediz. Yine 2017 yilinda orta ist
ve Ust gelirdeki misterilerimizin,
deneyimlerimizden en verimli sekilde
faydalanabilmeleri icin yeniden yapilandik.

2017 yilinda ABD'nin yeni Baskani Trump'in
politikalari ve FED faiz artis hizi, jeopolitik
gelismeler, Anayasa degisikligi referandumu
ile Merkez Bankasi para politikasinin seyri,
Tirkiye ekonomisi acisindan takip edilecek
konular olacak. Bankalarin bu siirecte kredi
riskini, fonlama maliyetlerini, sektor
maliyetlerini iyi ydnetmesi gerekiyor.
Kurumsal ve yatirim bankacilidi alaninda 2017
yilindaki amacimiz sadece HSBC'nin Ogzellikle birikim yénetimi alaninda uzman
uluslararasi agim kullanarak hizmet miisteri iliskileri yoneticilerimiz ile 6zel
sundugumuz kurumlarin Tirkiye'de ve yurt Selim KERVANCI / HSBC Tiirkiye bankacilik kalitesinde hizmet sunuyoruz.
Genel Miidird

“Hedef siirdiirilebilir biiyiime”

artislar gergeklesirse, likidite sartlarinda
olusabilecek sikliktan dolay Tiirkiye gibi dis
finansmana muhtac ekonomilerin sikint:
¢ekmesine sebep olabilir. Bu siirecin dolar
kurunda artisi destekleyebilecegini
disiinlyorum. Fakat olaganiistii gelismeler
olmaz ise kurun 3.60-3.70 bandinda clacagim
diisiiniiyoruz. Ayni dénem euro/TL kuru
artisinin bir nebze gevsek kalabilecegini ve
etkinligl yliksek” sube konsepti calismalarimizi 3.70-3.80 civarinda olacagini diisiiniiyorum.
da siirdiirliyoruz. FED'in 2017'de lc kez faiz 2017'de bilylimenin ise yiizde 4 olmasini
artimmina gidecedi tahmin ediliyor. Eger bu Meliksah UTKU / Albaraka Tiirk umuyoruz.

Genel MudUri

Oniimiizdeki yillardaki hedefimiz “silirdirdlebilir
bilyiime" olacak. Yiizde 15 biiylimeyi
hedefliyoruz. Aktif kalitemizi iyilestirmeyi,
karhhgimizi koruyacak ve artiracak atilimlar
gerceklestirmeyi amacliyoruz. Bireysel
miisteriler ve KOBi'lerle olan iliskimizi daha da
saglamlastirmayi hedefliyoruz, Tiim
streclerimizi dijitallestirmek ve “Dijital
Albaraka” olmak istiyoruz. "Boyutu kiicik,

“Yeni oyuncular sektore girebilir”

Son donemde kiiresel dalgalanmayla beraber
TL'de goriilen deger kaybinin 2017'de devam
edecedini disinmiiyoruz. Kamu
sézlesmelerinin TL lizerinden yapilmasi ve dis
ticarette yerel para birimlerinin kullamimasi
yoniinde artan edilim dévize talebi azaltabilir.
Ayrica, ABD ve Avrupa merkez bankalarimin
da 2017'de daha ihtiyath davranacagini
tahmin ediyoruz. Bu nedenle déviz kurunda

2017 katilim bankacihigi icin bliyiime yili olacak.
Pazar payinin yiizde 6'y1 zorlayacagim
diistindyoruz. Sermaye artislari ve yeni
oyuncularin sektdre girisi giindeme gelebilir.
Biz, sube ve sube disi bankacilik
yatirimlarimizi siirdirerek bilangomuzu
biiyiitmeye devam edecedgiz. Bu yil, 44 subeye
ulastik. Subelegsmeye 2017'de de devam
edecegdiz. Aktif toplam ve kredilerde yiizde 90
biiyiime yakalayacagz. insan kaynagimizi, - dnemli bir risk Sngérmiiyoruz. 2017'de Orta
teknik altyapimizi giliclendirmeye ve yeni ,&@ Vadeli Program'daki yiizde 4.4 biiyiime
driinler gelistirmeye devam edecegiz. Osman ARSLAN / Siraat Eatiim oraninin yakalanabilecegini Gngdriyoruz.
Genel Miidlri

“0Odak noktamiz bu yil da verimlilik”

Sektdér 2016’y kiiresel ekonomide yasananlar - maobil kanallardan sundugumuz iiriin ve hizmet
ve glindemdeki olaylar sebebiyle daha ; cesitliligini artiracagiz. inovatif katiim
duragan gecirdi. Ekim ay itibariyla yiizde 10 bankaciligi tirlnlerini gelistirecegiz. Yilin ikinci
civarinda olan sektdr aktif biiyiimesinin yvarisindaki gelismeler déviz kurlarinda
2017'de yiizde 10-15 civarinda olacagim dalgalanmalari beraberinde getirdi. Cari acik
dngdriiyoruz. Oniimiizdeki yil sektériin b veren bir Ulke olarak FED faiz artisi ve global
Uzerinde bir oranla istikrarh biiylimemizi : gelismelerden dogrudan etkilenen bir yapimiz
strdiirmeye devam edecegiz. 2016'da en gok v / var. Bu ortamda misterilerimize her zaman
sube acan banka olduk. Sube agimizi . acik pozisyon almamalari ve kur riskini hedge
genisletmeye ve 200 kisi alarak istihdama \ etmelerini tavsiye ediyoruz. 2017'nin tekrar
katki saglamaya devam edecegiz. Bu yil da Y biiyiime rotasina girecedimiz bir yil olmasim
odak noktamiz verimlilik olacak. Internet ve UFuk UYAN / Kuveyt Tiirk Genel bekliyoruz.

Midiri
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Agirlikli olarak KOBi'lere &zel yeni iiriin ve
hizmetler gelistirmeyi hedefliyoruz. Yurtdisi
fonlarin iilkemize kazandiriimasinda énemli bir
rol istlenecegimize inamyoruz. Yatirim ve
proje finansmani konusunda kar-zarar
ortakliklar ve sermaye ihraclari ile etkin rol
almayi planliyoruz. 2018 sonuna kadar en az
100 subeye ulagmayi ve en az 1.200 galisanla
hizmet vermeyi dngdriiyoruz. Pazar payimizin
ise yiizde 10'lara gikmasini bekliyoruz.

Sektér geneli icin 2017'nin bir 8nceki yila gére
daha zor olacagim éngdriiyoruz. TL'deki deger

ikram GOKTAS / Vakif Katiim
Genel Miidird

kaybi nedeniyle bankalarin sermaye yeterlilik
rasyosu olumsuz etkilenecektir. Ayrica
sirketlerin kur riskleri ve ekonomideki
yavaslama nedeniyle bankalarin kredi
portféylerinde kismi bozulmalar yaganabilir.
Dolayisiyla bugiin ylizde 3.34 olan k&ti
kredilerin oraminin, 2017'de yiizde 4'iin {istiine
cikabilir. Turkiye'ye yonelik riskler biyiik
dlgide fiyatlandi. Bu nedenle TL'nin daha
istikrarh bir seyir izleyecegini dngériiyoruz.
GSMH biyumesinin ise ylizde 4 olacagim
tahmin ediyoruz.

“Katilim fonu onemli enstrimanimiz”

2016'y1 yaklasik 118 milyar TL biiyiiklikle
kapatmasin bekledigimiz fon sektorinin
2017'de yiizde 20 civarinda bir biiylime
gistererek 140 milyar TL'ye ulasmasim
bekliyoruz. Bu hesaplamaya Otomatik Katilim
Sistemi’'nden saflanacak biiyiikliikle ilgili
beklentilerin tam olarak oclusmamasi nedeniyle
dahil etmiyoruz. 2011'de 680 milyonluk
biiyiikliikle yola gikan Halk Portfiéy, 2016
Eylil'de ilk giin éniine koydugu "Besinci yilda 5
milyon TL" hedefini gerceklestirdi. Sektoriin
yedinci biyiilk kurumu olarak 2017'de yiizde

-
]
i

el

-

Alim TELCI / Halk Portféy Genel
Miidiiril

25-30 arasi biylmeyi hedefliyoruz. Toplam net
varlik degerinin 7 milyar TL'ye ulagacagini
hesapliyoruz. Bu orandaki biiyiime bize
siralamada mevki kazandirmasa bile
onumiizdeki rakiplerle aramizdaki pazar pay
farkini kapatmasini sadlayacaktir. 2017'de daha
pazarlama odakh bir yapiya doniisip ozellikle
tzel portfdy yénetimi ayadinda daha agresif
olmayi planliyoruz. Ayrica kurumsal fon
ydnetiminde de en azindan bir adet yeni fon
kurmayi hedefliyoruz. 2017'de 6zellikle Katilim
Fonu énemli biylime enstrimanimiz olacak.

“Karth 6demede biiyliime siirer”

Kartl ddeme sistemleri Turkiye'de belirli
olgunluga ulasmis bir pazar. Bu nedenle
makroekonomik ortamdaki gelismeler, kart
kullaniminda ok biiyik artis ya da azalisa yol
agmiyor. Kartlar ile yapilan alisveris tutarinda
da bu durumu gtizlemleyebiliyoruz. 2014'te
yiizde 12 olan artis orani, 2015'te yiizde 15,
2016'da ise yiizde 11 biiyldii. 2017'de de
mevcut trendin sirmesini bekliyoruz.
Tiirkiye'nin Odeme Yéntemi TROY'un da
2017'de yayginlasmas icin calisiyoruz.
Hedefimiz 28 bankanin tamaminin ve sisteme

Dr. Soner CANKO / Bankalararasi

) S

Kart Merkezi Genel Midiri

dahil olan elektronik para kuruluglarinin TROY
logolu kart sunmasi. Tiirkiye'nin dijital ctizdam
BKM Express’in ise web'de baslayan mobilde
devam eden siirecini hayatin her alanina
tasimayi hedefliyoruz. Artik sadece dijital
ortamlarda degil, sokakta yaptigimiz
aligveriglerde de cep telefonlarimizia deme
yapabiliyoruz. Bu alanda tiketicileri tesvik
edecek onemli kampanyalar da yapwyoruz.
Yine 2017 yilinda finans ve teknalajiyi bir
araya getiren "FinTech” odaklanacagimiz
konulardan bir digeri olacak.

“4 milyon yeni katilimci gelebilir”

2015'da baslayan trafik sigortasindaki prim
artislarinin, 2016'da sektériin bilyiimesi
tizerinde 8nemli etkisini gérdiik. 2016
sonunda trafik bransinin teknik kara
gececedi ve 2017'de de karliigin siirecedini
diistiniiyoruz. Hayat disi sektariindeki
karhhgimin da devam edecegini ongdriiyoruz.
Hayat sigortalarinda ise ilk dokuz ayda bir
onceki yilin ayni dénemine gbre prim dretimin
yiizde 21, teknik karin yiizde 28 arttign
gorilyoruz. 2017'de de benzer sekilde devam
etmesini bekliyoruz.

M. Akif EROGLU / Tiirkiye
! Sigorjilar Brirligi Genel Sekreterrra‘r

Otomatik Katilim ile ilgili yaptigimiz
projeksiyonlarda ise, sistemden cikiglarin
yiizde 40 civarinda olmasi durumunda bile
2017'de 4 milyon yeni katilimei olacag:
beklentisindeyiz. Buna gore BES'teki toplam
katiimeci sayisi 10 milyona ulasacaktir, Bu
kapsamda 2017 yilinda da sektorin karhiliginin
slirecegini diigliniliyoruz.

2017 yilinda sektoriin glindeminde Bireysel
Emeklilik'te Otomatik Katihm ve ayrica
tamamlayici saghk diriinleri ile trafik bransi
yer alacak.
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“500 milyar TL kaynak saglayacagiz”

-

2017 yasal altyyapi calismalari tamamlanan iki
buyiik reformun hayata gecirilecedi yil olacak.
ilk olarak Ocak ayinda baslayacak otomatik
katihml BES, tasarruf oram diisikligi
problemimize ciddi bir ¢bziim getirecek. Diger
onemli reform ise Tirkiye Varlik Fonu olacak.
2015'de tahvil, bono, sukuk, varlik teminath
menkul kiymet gibi sermaye piyasasi araci
ihracina verdigimiz izin toplami 253 milyar TL
iken, bu rakam 2016 sonunda 350 milyar TL'ye
ulasacak.

- piyasasi haric diger sermaye piyasasi araclari
1 yoluyla 2016'da 350 milyar TL ek finansman
kaynagina katilacak. Bu calismalarimiz yeni
yilda da devam edecek ve temel hedefimiz
sirketlerimize 500 milyar TL civarinda bir
kaynak saglamak olacak.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
Koordinasyon Kurulu'nun igleyisi icinde énemli
calismalar yapacagiz. Ote yandan faizsiz
araglardan olusan katilim emeklilik fonlarint
ve yatirim fonlarini diizenledik. Yeni yilda bu

Bir baska ifadeyle sirketlerimiz hisse senedi = Vahdettin ERTAS / sektdrde de biiyiik bir gelisme yasayacagiz.
SPK Baskam

Diinya finans sektdrinin en dnde gelen
kurumlariyla stratejik is birliklerinin cok Gnem
arz ettigini disilinliyor ve bu meyanda adimlar
atiyoruz. Yurtigi tasarruflarin artiriimasi ve
israfin dnlenmesi programlar ile ilgili
calismalarimiz devam ediyor. Mart 2017'de
Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi'nin, Kasim
2017'de Borglanma Aracglari Piyasasi'nin ve
2018’de Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taglar
Piyasasi'nin BISTECH sistemine gegislerini tilkemizde yasanan ekonomik sikintilarin
tngériiyoruz. islam ilkelerinde ortak bir altin azalacagini, yatirimei giiveninin artacagin
pazar kurulmasi amaci ile kapsamli bir raporu Himmet KARADA® / Borsa ongoriyoruz.

istanbul Yonetim ve icra Krl. Bsk.

hazirlayan galisma grubu da projenin
gerceklestirilmesi yonindeki calismalarina
devam etmekte. Ote yandan gayrimenkul
sertifikalarinin basaril fiili uygulamalarinin
baslayabilmesi icin TOKI basta olmak lizere
ilgili paydaslarimizla isbirligi yapiyoruz.
2018'de planladigimiz halka arz siireci igin
hazirliklarimizi da tamamlamay planliyoruz.
Ote yandan 2017 ve sonrasinda diinyada ve

“Gram altini maliyetine yakin bir fiyata cektik”

hizlandirdik ve bu konuda yapilabilecekleri
geligtirmek igin cesitli heyetlerde yer aliyor
ve bu konunun hizlanmasi igin galisiyoruz. Bu
yili “kar” yili degil; “ar” yili olarak
degerlendirebiliriz.

Ote yandan altin sektéril icin de biiyiik Gnem
tasiyan ‘atik elektronik esyadan degerli metal
geri kazanimi’ projemiz devam ediyor. Bu
konuda iki yil siiren incelemeler, fizibiliteler
sonucunda, Tirkiye'de ilk elektronik atiktan
geri donlisiim isleme tesisinin lisansini almis
bulunuyoruz.

Ug yildir ciromuzu yaklasik dért kat
arttirirken ihracatimizi 10 kat biyittik ve
global pazarlardaki yerimizi saglamlastirdik.
2016 genel olarak sektérimiiz igin iyi bagladi,
sonrasinda alti aylik sakin bir doneme girdik.
Son birkag haftadir piyasalarda gram altina
ilginin arttigini gériiyoruz.

Halkimiz Sayin Cumhurbaskammizin cagrisina
uydu ve dolar ile altin almaya basladi. Bu
dofjrultuda, biz listimiize diseni yapmak icin
gram altin satislarim maliyetine yakin bir
fiyata gektik. Altin Bankacihg calismalarimizi

Av. Ozcan HALAC / istanbul Altin
Rafinesi Yonetim Kurulu Baskani

farkindalik olusturmak”

“Onceligimiz tasarruf konusunda

Bu yil iki anemli karar alindi. Bunlardan ilki
bireysel emeklilikte otomatik katilim. Bu
sistemin ylrirlige girmesiyle tUlkemizde
tasarruflarin ciddi sekilde artmasini
bekliyoruz, Ikincisi ise Tiirkiye Varlik Fonu'nun
kurulmasi. 2017 yilinda Birlik olarak tasarruf
ve yatirim bilinci konusunda farkindalik
olusturmak yine ajandamizin en iist
siralarinda yer alyor.

Yilin son aylarinda “Gii¢li Sermaye Piyasalari,
Giiglii Tlrkiye" temasi ile yapilan Kongre'yi,
istanbul’un Diinya Finans Merkezleri arasinda

olmasi vizyonu ile her yil dizenlemeyi
planhyoruz. Oncelikli hedefimiz 2017 yilinda
kongremizi gok daha genig kapsamh,
uluslararasi bir hale getirmek olacak. Ozellikle
Birlik biinyesinde sektdr ¢alisanlarindan
olusan Finansal Egitim Komitesi'nin -
calismalari 2017 yilinda hiz kazanacak. Ote
yandan istanbul Finans Merkezi projesi ile de
islami iirtinler agisindan merkez olabilmeyi
planhiyoruz. Bu kapsamda Birligimiz ¢atisi
altinda, islami Sermaye Piyasasi Araclar
Damisma Kurulu kurulmasi kararini aldik.

ilhami KOC / Tirkiye Sermaye
Piyasalari Birligi Baskan
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“Milli Piyango ihalesinin en giiclii adayiyiz”

Kuyumeculuk, finans, ddviz, enerji, saglik, i miisteri odakh bir yaklasim ile firmamizin
otomotiv ve gayrimenkul alanlarinda faaliyet pazar payin arttirmay hedefliyoruz.
gosteriyoruz. AHL Park Corum AVM acilisim ik etapta Corum’da AHL Forex Gorum
Kasim ayi igerisinde gercgeklestirdik ve subesinin galismalarini tamamlayarak
toplam 49 sirket ile yapimi devam eden diger bélgeden yurticinde gesitli yorelere hizh
projelerimizin tamamlanmasi ile birlikte miisteri ziyaretleri gergeklestirmeyi
gniimizdeki yil yaklasik 3 bin kisiye istihdam planhyoruz.

safjlamis olaca@iz. 17 farkh iilkeye ihracat 2017'nin 2016’dan daha olumlu bir yil olacagmm
gerceklestirirken dniimizdeki yil yapilacak distniyoruz. Bu kapsamda ylizde 4

Milli Piyango ihalesinin de en giiclii civarlarinda bir biiylime gérebiliriz. Genel
adaylarindan biriyiz. AHL Forex olarak, "bizim anlamda 2017'de dolar/TL tahminimiz 3.55,

forex bagka forex" hedefiile hareket ederek Ahmet AHLATCI / Ahlat: rup euro/TL tahminimiz ise 3.80.
Sirketleri Yonetim Kurulu Baskani

Sermaye piyasalari 6zellikle yatimmeilar igin
cazip yliksek riskli Girtinlere getirilen yeni
diizenlemeler sonrasi kisa vadede yeni
miisteri girislerini azaltacaktir.

Ancak orta vadede dizenlemelerin getirdigi
daha yiiksek risk kontrolii ve sektdre daha
bilingli yatirimeilarin katilmas: ile para girisi
ve islem hacmi artacaktir.

NoorCM olarak biz de 2014 yilindan bu yana
aymi anlayisla NoorCM Akademi biinyesinde
gerceklestirdigimiz finansal okuryazarhk
egitim faaliyetlerimizi, 2017 yilinda da devam Jihad SHANNAK / NoorCM

Yénetim Kurulu Uyesi ve Gn. Md.

ettirerek yeni istihdam yaratmay
hedefliyoruz. 2017 yilinda dolar/TL'yi 3.65,
euro/TL'yi 3.90 ve GSMH blyiime oranini ise
yiizde 3.0-3.5 olarak tahmin ediyoruz.

“Yatirim yapmaya devam edecegiz”
i o

2017'de borsanin halka arzi, sermaye d
piyasamizda énemli giindem maddelerinin
basinda gelecektir. Zorunlu bireysel emeklilik,
Tiirkiye Varhk Fonu ve bu kapsamda sermaye
piyasasinin alacagi rolde dnimiizdeki yilin
dnemli gelismelerinden olabilir.

2016'da 10 yeni sube actik. Personel sayimiz
yiizde 20 artigla 325 kisiye ulasti. Pazar
payimiz pay piyasasinda ylzde 6.3, vadeli
islemlerde ylizde 5.5, kaldirach islemlerde ise biyimesinin ise 2016 beklentimiz olan ylizde
ylizde 7'ye ulasti. 2017 yilinda pazar ! 3'lin lizerinde yiizde 3.6 civarinda olusacagini
paylarimizi ve personel sayimizi bir miktar Erhan TOPAC / Gedik Yatirim tahmin ediyoruz.

Menkul Degerler Ydnetim Krl. Bsk.

arttirmay hedefliyoruz. Sermaye
piyasalarinin gelecedine inaniyoruz ve yatirim
yapmaya devam edecegiz. Dolar/TL'nin 2017
yiinda 3.10-3.70 araliginda dalgalanarak
ortalamanin 3.50 civarinda olusmasini
bekliyoruz. Euro/TL'de ise parite etkisinin
sinirl olacag yaklagimi ile 3.25-3.80 bandinda
bir hareket olusmasini yil ortalamasinin 3.70
civarinda olusmasini Gngériyoruz. 2017

“Avrupa’daki secimler euro icin 6nemli”

2017 yilinda yerli, yabanc! bireysel ve i y - g Bu dogrultuda FED'in Aralik ayindaki faiz
kurumsal miisterilerimize, 20 yillik ] ! artirimina ek olarak 2017 yihinda iki faiz
tecriibemiz ve profesyonel kadromuzla iiriin artirimi daha yapmas: piyasalar tarafindan
ve hizmetleri tim islem kanallarimiz simdiden fiyatlandi. ABD faizlerinde ve dolar
araciligiyla sunarak yatirimlarina deger tizerinde yukari yonlii baski dénem dénem
katmay: hedefliyoruz. devam edebilir. 2017 yih Avrupa Birligi'nin
2017 yili icin bliylime beklentimiz yiizde 2.8 istikrarinin siirdiirilmesi acisindan da kritik
diizeyinde. Ote yandan 2017 yilinda ABD'de bir yil olabilir. Subat, Mart ve Nisan aylarinda
FED politikalari dolarin diinya para birimleri sirasiyla Aimanya, Hollanda ve Fransa'da
karsisindaki seyrini ve gelismekte olan iilke yapilacak segimler AB karsitlarinin elini
finansal varliklarina olan talebi belirleyen en ! giiclendirebilir. Bu gelisme euro lzerindeki
onemli degisken olacak, T ERDOGMUS / Ak Yatirim asadi yonlii baskiyi artirabilir.

Genel Midurd
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Patronlarin ve yoneticilerin goziinden

“Kur oynakhgi belirgin bir sekilde azalir”

ve sermaye piyasalarindaki partneri olmak
yolundaki stratejilerimizi gelistiriyoruz.
Miisteri bilgi glivenligi ve sistem altyapisi en
onemli dnceligimiz. Ulkemizin uzun vadeli
projelerine finansman saglamak igin ylritilen
prajelerde yer alacagiz. Ote yandan jeopolitik
yaratmaya devam edecediz. risklerin azalmasi durumunda, kur oynakliginin |
Altyapimiza cok ciddi yatirimlar yapiyoruz. £ belirgin bir sekilde azaldigini gérebiliriz. e
Ozellikle Borsa istanbul'daki gelismelere E . Gelisen ekonomiler arasinda hala biiyiime

Sektorin onimizdeki donemde yatirim
bankacili§i fonksiyonlarinin daha 6ne
cikacagini dusiintyorum. 2016 yil sektdr igin
cok parlak gegmedi. 2017 yilinda ise temkinli
bir iyimserlik icindeyiz. Bu kapsamda Halk
Yatirim olarak biiyiimeye ve yeni istihdam

paralel olarak gelecek igin kendimizi cazibesini devam ettiren Tiirkiye
hazirliyoruz. Miisterilerimize yatirim ekonomisinin ise 2017 yilinda ylzde 3.4
bankacilidi fonksiyonlarinin tamamini sunmak diizeyinde biyiiyebilecegini diisiinliiyoruz.

Murat CETINKAYA / Halk Yatirim
_Genel MUduri.

[Vl o e B S

“80.000-85.000 seviyesini gorebiliriz”

mali yapisinda yer alacagim disiiniyorum.
2017'de dolar/TL kurunda en diisiik 3.30, en 1
ylksek 3.60, euro/TL kurunda ise 3.50-3.80 I
araligi yine gecerli olacak gibi gériiniiyor.
Borsa endeksinde ise 80.000-85.000
seviyesini gérme sansimiz olabilir. Tahvil
faizlerinin ylizde 10 seviyesi lizerinde kalmasi
ve yil genelinde ylzde 10-11 arasinda
dalgalanmasi beklenebilir. Alinan énlemler ve
gelistirme ve teknolojiye agirlik vererek kredi biiyiime hizlarindaki iyilesmeler devam
karhligini koruyacadini ve minimum yiizde ederse 2017 yilim ylizde 4'e yakin biyiime ile
15'lik biiytime hedefinin Holding'in konsolide Kadir Cenk ULUKARTAL / Ulukartal kapatabiliriz.

Holding A.S. Yon. Krl. Bsk.

2 P

2017'de yeni projelerden ziyade, gegmis
donemlerde oldugu gibi yenilenebilir enerjiye
ve finans sektériinde 6deme sistemlerine
yonelik arastirmalarimiza devam edecediz.
Holding'in lokomotif sirketi olan integral
Menkul Degerler A.S. kendi sektoriinde cok iyi
durumda. Ancak mevcut gériiniim 2017'de
arac kurum sektériinde kiiciilme olacagina
isaret ediyor. Integral'in 2017°de yeni Urin

Lo I S 2

Egitim ve teknoloji agirhikh yatirim planhyor

Eski FED Baskam Ben Bernanke'nin “Karar
Alma Cesareti” isimli kitabini finansal
okuryazarlik yayinlarimizin arasina eklemistik.
Oniimiizdeki yil da diinyaca {inli bir baska
ekonomistin kitabim Tiirk okuyucularinin
begenisine sunacagiz.

2017 yihinda yiizde 2.7-3.0 oraminda biiyiime |
bekleyebiliriz. Dolar/TL bu gelismelerle yeni

yilda 3.05-3.70, euro/TL ise 3.15-3.90 k
bandinda hareket edebilir. =

Bu yil icerisinde gosterdigimiz performansla
gnceki yil koydugumuz yiizde 10’'luk biiylime
hedefimize yil tamamlanmadan eristik.
Istikrarli ve saglikl biylimemizin 2017 yili igin
ylizde 20 seviyesinde gerceklesmesini
hedefliyoruz. 2011 yilinda 11 calisanimiz ile
¢iktigimiz yola bu yil 265 calisanla devam
ediyoruz.

Bu yil oldugu gibi gelecek yil da egitim ve
teknoloji agirlikh yatirimlar gergeklestirmeyi

planhyoruz.
Bu yil Haziran ayinda 2008 krizini ybneten Altunc KUMOVA / Destek Menkul
Degerler Ydnetim Kurulu Baskam
AR T T T T T e A T e e e e e 1 T S T R S T L S =R T R TR

“Finansal urin cesitliligini artiracagiz”

Kiiresel piyasalarda tahvil faizlerinin

ylikselmesi sonrasi yasanan borglanma
maliyetlerindeki artis, gelismekte olan ilke
piyasalarindan 2017'de para cikislarinin
yasanabilecegini isaret ediyor. i
Gelismelere paralel yilsonunda dolar/TL i
beklentimiz 3.65, euro/TL 3.90. Kiiresel
ekonomide yasanan durgun seyrin ihracat
imkanlar Gzerinde yarattigi kisitlar ve

2017'nin llkemiz ve iginde bulundugumuz
sektdr agisindan daha pozitif gegecedini
ongorilyoruz. Sektdrin ylizde 15 blyiimesini
bekliyoruz. 2017'ye déniik hedeflerimiz ise
ciroda yiizde 20, karliikta ylizde 50 artis ve
istihdamda ise yiizde 10 biiyiime saglamak.
Sundugumuz finansal triin cesitliligini
artirmayi ve yurtici dagitim agimiza yeni
noktalar eklemeyi planlamaktayiz.

2017 yilinda ABD ekonomisinin geligimi ve jeopaolitik risklere ragmen Tiirkiye
FED'in faiz politikasinin fiyatlamalar lizerinde ekonomisinin ise yiizde 3 bliyiime
temel belirleyici olmasi muhtemel gozikiiyor. Salih ALBAYRAK / ALB Forex gdstermesini dngdrmekteyiz.
Yonetim Kurulu Bas!

i == oo A TS M R
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“Merkez Bankasi gerekli 6nlemleri alacaktir”

2017'de de uluslararasi online yatirim
piyasasinin hizla bliylimeye devam etmesini
bekliyorum. Biz de bu biiyimeden payimizi
alacagiz. 2017'de stabil ve sirdiriilebilir bir
blylime icinde olacagimizi tahmin ediyorum.
Amacimiz, 2017'de bireysel veya kurumsal
olarak ciddi yatirimla ilgilenen yatirimcilarla
bir araya gelerek hem misteri kitlemizi
artirmak, hem de uluslararasi piyasalar
hakkinda bilgi paylasiminda bulunmak. Bu
nedenle, oniimizdeki yil icerisinde yogun bir
seminer, konferans ve egitim programi

Capital Markets Ulke Baskani

Savas DIVANLIDBLU / Saxo

olusturduk.

2017'nin basi ve énumiizdeki alt) ayhk
ddnemde dolarin kuvvetlenmeye devam
etmesi siirpriz olmaz. Siyasi ortam
sakinlestirilir, jeopolitik gerginlik azaltilir ve
Merkez Bankasi'ndan yerli para birimini
koruyucu sikilastirma adimlari gelirse Tirk
Lirasi, 2017 senesinde de en kitl su an
oldugumuz seviyelerde kalir. Merkez
Bankasi’'nin 2017 basinda gerekli 6nlemleri
alacagina ve dolarin atesinin bir miktar
alinacagina inaniyoruz.

“Mega projeler devam ediyor”

Tiirkiye ekonomisinin icinden gegcmekte
oldugu zor dénemde gegmisten bugiine
ekonomik biiylimenin lokomotifi olan insaat
sektdriine yonelik yatimmlarin ivme
kaybetmeden siirdiiriilmesi 6nem
tasimaktadir.

TMB liyeleri bu siirecte taahhiit projeleri,
kamu-ozel, yap-islet-devret ve gayrimenkul
yatirimlari olmak lizere Ug ana kolda daha
fazla Gretim ve daha fazla istihdam yaratmak
lizere azami gayret gostermekte.

2016 yihinda acilisi yapilan Osmangazi

Mithat YENIGUN / Tarkiye
Miiteahhitler Birligi Baskan

Képriisii, Yavuz Sultan Selim Képriisii ve
baglanti yollari, Avrasya Tiineli, 6nimuzdeki
ddnemde acilmasi planlanan 3. Havalimani,
Canakkale K&pristi gibi cok 6nemli projelerin
tiimi; ayrica, entegre saghk kampiisleri ve
hastane projeleri, Tiirkiye Miteahhitler Birligi
dyeleri tarafindan, kamu-6zel ortakhig modeli
ile hayata gecirilmekte.

Onilimiizdeki dénemde de altyapi yatirimlarinin
liman, hizh tren, metro ve otoyal projeleriile
siirmesi beklenmekte.

“Yapisal reformlarda kararhlik siirsiin”

Uygun yatirim ortaminin saglanmasi
biylimenin dinamiklerini harekete gecirecek.
Hiikiimetin acikladigi yatinim, tiretim ve
ihracati destekleyecek reform programinin
etkilerinin 2017'de siirdiirilebilir biylime
rakamlarina yansiyacadi yoniinde beklentimiz
biiylik. Ekonomik reformlarin hizlandiriimas,
yatirim ortamini iyilestirmenin yaninda
finansal ortamdaki riskleri azaltarak
dogrudan yatirimlar igin llkemizi cazip bir
tilke konumuna getirecek. Bireysel emeklilik
sisteminde yapilan dizenlemeler ulusal

Celal KOLOGLU / intes Y&
Kurulu Baskani

netim

tasarruf oranlarinin yiikselmesine katki
saglayarak, basta sektérimiiz olmak tizere
farkl sektorlerdeki yatirimlarin artmasini da
destekleyecek. Ozellikle ekonomiye olumlu
tidm bu yansimalarin insaat sektorimizdeki
yatirimlarin etkinligini de artiracak. Son
dinemde hayata gecen tesvikler sektdrin
gelisimine destek olacak. 2017'den en Gnemli
beklentimiz iilkemizin baris ve huzur iginde
olmas.. insaat sektorii olarak beklentimiz ise
yapisal reformlar konusundaki kararliligin
devam etmesi.

“Sektor 2017'de de benzer bir seyir izler”

-

Sektoriimiiz bugtinkii yapisiyla yilda 900 bin
tonu gecen lretim yapisi, yurtici ve disi
satislaria 3 milyar dolara yaklasan bir
biyiiklige ulasti. Tahminimiz boya sektérinin
2016y ylizde 4-5 gibi bir bliylime hiziyla
kapatacad ydniinde. Bu 6ngéri boya
sektoriimiiziin iki 5nemli tiretim alanlarindan
biri olan sanayi boyalarindaki biiyiimeden
kaynaklaniyor. Insaat boyalari iiretimi ve
talebinde ise Dogu ve Giineydogu'da yasanan
siyasi karisiklik, piyasa yansimalar, yurtici
insaat boyalar talebinin ortalama yiizde 10

Kenan BAYTAS / BOSAD Yénetim
Kurulu Baskan Vekili ve Merbolin
Boya Yanetim Kurulu Baskan

daralma géstermesine neden oldu. 2017
yilinda sektdrel gelisme hizinin bu oranlar
cercevesinde devam edecegini diisiinliyoruz.
Ancak sektorel blylimenin gelismesi icin
alinacak makro ve mikro énlemlerie biiyiime
oraninin sektorel olarak da artma ihtimali
mevcut.

Ayrica sirketimiz 2016'da Dogu'daki terdr
olaylarindan gok etkilendi; giinkii 100 kilogram
boyanin 35 kilogramini bu bélgeye satiyoruz.
Temennimiz 2017 yilinda terérin bitmesi ve
tekrar glizel giinlerin gelmesi.
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“Kamunun insaat harcamalari artar”

sektériiniin biyime performansim
etkileyecek unsurlardan biri kamunun insaat
harcamalardir. 2016’mn ilk lic geyreginde
onemli bir artig gostermeyen b_u harcamalarin
2017'de hizlanmasi bekleniyor. Insaat
sektériindeki hareketlenmeye bagl olarak
hazir beton sektdriinde de gelisme olacaktir.
2017'de sektdriimiizde ylizde 10 ciro artis hizi
beklemekteyiz. i talebin canlanmasi ve kamu
yatirimlarindaki hizlanmaya bagl olarak
Tirkiye'nin yizde 3.5'luk bir biylme oraninin
istiine gcikmasini bekliyoruz.

Hazir beton sektérii, 800'den fazla girisimin
faaliyet gdsterdigi, 12 milyar TL bulan cirosu,
38 bini asan istihdam hacmi ve yillik 107
milyon metrekiipi bulan iiretimiyle insaat
sektdriiniin en temel koludur. 2016'da hazir
beton sektdriinin 16.4 milyar TL'lik bir
biiyiikliige ulasarak ciro artis hizinin yiizde 8
olacagimi tahmin ediyoruz. Ancak 15 Temmuz
sonrasi gelismelerin, son ceyrekte daralan
piyasanin ve kurdaki dalgalanmanin
ongbrdiigimiiz biiyime oranlar tizerinde
etkisi olacaktir. insaat ve hazir beton

Yavuz I1SIK / Avrupa Hazir Betaon
Birligi ve THBE Yén. Krl. Bagkani

“Baslayacagimiz dort proje var”

2017 yih igerisinde baslamayi planladigimiz
dort projemiz var. Cekmekdy, Bagcilar,
Yenikdy ve Bakirkdy. Bunlar icin 3 milyar
dolarlik yatirim planliyoruz. Enerji alaninda ise
1 milyar dolar degerindeki yatirimlarimiz
devam ediyor. Yakin zamanda Yalova
Esenkdyde'ki 75 MW riizgar enerji santrali
ihalesini gerceklestirdik. 2016 yilinda iki
santrali devreye aldik.

asamasindayiz. Bu yatirmlar yaklasik 1.2
milyar euro gibi bir tutara tekabiil ediyor.
Tirkiye yiizde 5'in lizerinde biiyiimek zorunda
olan bir iilke.
2016 yih icin 3.2 bilyiime hedefi Tlrkiye igin
yetersiz kalacaktir. Ben Tlirkiye'nin 2017'nin
ikinci yarisindan itibaren arzu ettigi biyiime
hamlelerini yapacagmna inaniyarum. Ayni
sekilde déviz kurunun da 2017'nin ikinci
Pesinden Konya Sertavul'da belki de yarisindan itibaren 3 TL seviyesine dogru
diinyadaki en biiyiik riizgar santrali olan yonelerek kararh bir tutum alacagim
projemiz devreye girecek. Su an da lisans Ladan HAHVALI/ Agaoglu Grubu diistinlyorum.

Murahhas Aza ve Yan. Krl. Uyesi

“Dengelenme ve toparlanma yil olacak”

Seranit'in ciro hedefini de 446 milyon TL
olarak belirledik.

Ote yandan 2017’nin Tiirkiye agisindan bir
dengelenme ve toparlanma yili clacagim
diistiniiyoruz. Tiirkiye ekonomisinin 2017
yihinda bir 6nceki yila gore asgari ylizde 6.5
oraninda biiyiiyecegini, dolar/TL déviz
kurunun 3.70, euro/TL déviz kurunun ise 3.90
diizeyinde gerceklesecegini tahmin ediyoruz.
Kurlardaki yiiksek volatilite de 2017 yili
icerisinde sona erecek ve yerini daha
istikrarh bir seyre birakacaktir.

Sinpas GYQO, Sinpas Yapi, Servet GYO, Seranit
ve Mikron'’s gibi sirketlerimiz bir arada
degerlendirildiginde 2017'de yaklagik 2.3
milyar TL ciro hedefliyoruz. Sinpas GYO
tarafindan 2017 yilinda 1400'den fazla konut
teslimi yapilacak. Hedeflenen konut satig
cirosu ise B15 milyon TL.

Sinpas Yapi olarak 2017 yilinda 620 milyon TL
teslim cirosu, 650 milyon TL satis cirosu elde
etmeyi planhiyoruz. Servet GYO'nun cirosunda
ise en az ylizde 130 oraninda artis bekliyoruz.
Bu da yaklasik 40 milyon TL'ye tekabiil ediyor.

Avni GELIK / Sinpas Holding
Yonetim Kurulu Baskani

“Yurtdisinda li¢ yeni projeyi takip ediyoruz”

Dévizdeki dalgalanma, TL'nin deger S istanbul Halkal’'daki Tema istanbul projemiz
kaybetmesiyle yaganan sorunlar heniiz insaat kapsaminda dlinya capindaki eglence parkimiz
maliyetlerine yansimadi ve 2017'nin Nisan- Tema World ile ilgili calismalarimiz devam
Mayis aylarina kadar da yansimayacak. Bu ediyor.

aylardan sonra konut fiyatlarinin zorunlu Ankara'da ise basta Eryaman olmak lizere

olarak yiikselecegini sdyleyebiliriz. O ylizden yeni projelerimizi satisa sunacagiz. Bu arada

simdi konut almanin tam zamani. Ekonomide Ankara'daki Park Mozaik projemizde de ikinci

yoluna girmesini bekliyoruz.

2017'de Bodrum, Istanbul'da iki ayri arsada

hayata gegirmeyi hedefliyoruz. Erhan BOYSANOGLU / Mesa projelerden birine 2017'de baslayacagiz.
Yonetim Kprulu Baska'nlr

ise iglerin diizelmesini, AB'yle iligkilerin de s etaba baslayacadiz.
Yurtdisinda da Polonya-Varsova'da devam
eden projemize ek olarak iic yeni proje igin de
Maltepe ve Kozyatadi'nda projelerimizi g arsa inceleme calismasi yapiyoruz. Bu
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1.4 milyar TL'’lik yatirim planhyor

istanbul disinda projelerimize devam
edecegiz. Miimkiin oldugunca cok insana
ulasmak igin 2020 yilinda diinyada 10
metropolde Nef bayragini dalgalandirmayi
hedefliyoruz. Beklenti dolarin yurtiginde
dnumizdeki birkag ay icerisinde yiikseliginin
bir miktar daha devam etmesi ydniinde.
Avrupa Birligi cephesinde yasanan siyasi
gelismeler dolar/Euro paritesini de

2017'de iki projemiz icin yaklasik 1.4 milyar
TL'lik yatirim yapacagiz. Bu yatirimlaria,
inovasyon anlayisimiz ve yeniliklerle
sektdrdeki liderligimizi korumay, pazar
payimizi daha da artirmayi hedefliyoruz.
2017'de Bodrum'da yeni bir proje ile izmir,
Ankara, Bursa gibi illerde planladigimiz
projelerin detaylarini netlestirecediz.
Uluslararasi markalasmaya yatirimimiz devam
edecek. ABD'de yeni projelerin yani sira etkilemeye, euro’nun dolar karsisinda ok
Londra Berlin, Paris gibi metropollerde i giicli olmasa da deger kaybetmeye devam
projeler planhyoruz. Yine Novu ile Istanbul ve Erden.TiMUH / Nef icra Kurulu etmesine neden olacaktir.

Bagkani

“Projelerimizin teslimlerine basladik”

Emlak Konut GYO ve GYODER'in girisimleriyle
gerceklestirilen kampanyalar son derece
giicli etkiler sagladi. Ajustosta satis
rekorlari kirildi. Ayni etki, takip eden eyliil,

ekim, kasim aylarinda da devam etti.
Devletimizin destegi ve girisimiyle 6zel tamamlayacagiz. Park etabin insaati ve
satiglari devam ediyor. Tiim projelerimizde

sektdriin hedeflerini gerceklestirmesi i
safjlandi. Biz de yilsonu itibariyle hedeflerimize < gerceklesen satis rakamlari da beklentilerimiz
ulagmis olacagiz. Bu yil iginde Avrupa dogrultusunda ilerliyor. 2017'in ilk alti ayinda
Konutlari Basaksehir, Avrupa Konutlari .\ iilke ekonomisi istikrarh gizgisini
yakalayacaktir ve devaminda ok daha

Atakent 4 ve Avrupa Office Atasehir T i
projelerimize basladik. Avrupa Konutlar s:_:Z:;"::f:::ﬁ::zgnﬁ:;;ﬁs hareketli bir yil olacaktir.

. YOnetim Kurulu Bagkani

Kale'yi tarihinden 6nce tamamlayarak teslim
ettik. Avrupa Residence&0ffice Atakiy'de
teslime hazirlaniyoruz. Vadistanbul'da Bulvar
etabinin ofislerinin teslimine basladik. AVM,
otel ve alisveris caddesini de iic ay icinde

“Yatirimlarimiz hiz kesmeden siirecek”

Gayrimenkul sektériiniin 2017 yilinda bu yildan
daha iyi olacag goriisiindeyiz. Sektdriin
gelecek yil da bilyiimesine devam edecegini
diisiiniiyoruz. 2017'de yatirimlarimiza hiz
kesmeden devam edecegiz. Toplam 2.706
konut ve ticari alan liretecegiz. Boylece 2.7
milyar TL'lik yatirimi ekonomimize
kazandirmis olacagiz.

Gelecek yil istanbul'da sekiz projeyi hayata
gecirmeyi hedefliyoruz. Bunlarin toplami 2.7
milyar TL yatirim degerinde olacak.

3.531 adet bagimsiz béliim yer alacak. 2017'de
1 milyar 360 milyon TL ciroya ulasmay:
hedefliyoruz. Proje teslimlerimizi 2017 yili
boyunca da siirdiirecegiz. Ug projeyle toplam
BB0 milyon dolarlik yatirim teslim etmis
olacagiz. Perakende sektériindeki
calismalarimiza da hiz kesmeden devam
edecediz. 13 Nisan'da Marka AVM'yi acacagiz.
Sur Enerji olarak Elmal RES santralimizi
devreye almayi planliyoruz. Mersin Giilnar
ilcesindeki Kurtini RES santralimizi de Eylil

Portféylimiizde 3.6 milyar TL biydikligiinde Altan ELMAS / Sur Yapi Yénetim 2017'de devreye almayi planliyoruz.
~ Kurulu Bagkani

ivmelenecegini distiniyorum. Su anda
beklentiler yiizde 3 civarinda ancak politik ve
ekonomik stabilite saglandiginda Tiirkiye'nin
bu rakamlarin cok iizerine gikabildigini yakin
gecmiste gordik. Eminim ki bizi olumsuz
etkileyen olagandisi faktorlerin azalmas) veya
en azindan bir kismimin ortadan kalkmasi ile
yltizde 5'lik bir biiylime gok uzak bir hedef
olmayacaktir. Déviz kurlarinin yilsonundan
itibaren biraz daha geri cekilmesini
beklemekle beraber yilin ilk yarisinda 3.30-
3.50 arasinda bir kur bekliyoruz.

2017'de tamamlanacak projelerimiz ile birlikte
ciro hedefimiz 415 milyon TL olacak.
Atakdy'de baslayacak liclincii projemizle en
az 150 yeni kisi istihdam edilecek. Halen
Atakoy'de tamamlanan Selenium ve devam
eden iki projemiz ile yurtdisinda yapilan ilk
projemiz olan Dubai Midtown Selenium
projelerimiz mevcut. Atakdy’'de lglinci
projemizle toplam 1100 iiniteye ulasmis
olacagiz. 2017'de daha oturmus bir ekonomi
ile gayrimenkul sektériinde satislarin
artacagini bekliyoruz. Ekonomik biiyiimenin

Cenk ASGIOGLU / Ascioglu Grubu
Snetim K e
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“Hedefimizde liiks projeler var”

S

2016 ulkemiz icin zor bir yil oldu. Ancak
ozellikle darbe girisimi sonrasi insaat
sektdriimiiz proaktif davranarak
kampanyalar diizenledi. Bu birlikteligin
sektdre olan olumlu katkisini yadsiyamayiz.
Ekonomi Koordinasyon Kurulu kararlari iginde
yer alan KDV iadesi ile déviz kredilerindeki
sifir faiz uygulamasi da, 2017'de insaat
sektdrine ciddi finansal rahatlama
safjlayacak. Ferko olarak 2016 igin
koydugumuz tiim hedeflerimize ulastik. 2016
yilinda Bilylikdere Caddesi'nde insa ettigimiz

| £7C R o T RS et B P MR e ki el

Gikce MERICTEN / Ferko
Yﬁnetlnj K_u_.nr_uly _Easkan Yar‘_d_lm_ris_l :-

ofis projemiz Ferko Signature’in yani sira
Kasim ayinda Kagithane'de iic ofis bir de Four
Points by Sheraton’in bulundugu Ferko Line
projemizin lansmanmini yaptik. 2017 yilinda ise
yilin ilk aylarinda lansmanini
gerceklestirecedimiz Turkiye'nin ilk moda
konseptli rezidans projelerimize odaklanacadiz.
Uzun vadede ise istanbul’'un merkezi
lokasyonlarinda lliks projelerimizi hayata
gecirmeye devam edecediz. Bu projeleri ofis,
ticari alan ve otelin yani sira liks konut olarak
konumlandirmay: planliyoruz.

“Rusya’da yeni islere baslamayi planliyoruz”

2016 yilim elimizdeki stoklari eritme ve yeni
baslayacagimiz projelere hazirlanma yili
olarak diistindiik ve dyle de uyguladik. 2017
yilinda elimizdeki stoklari eritme, yurtiginde
yeni projeler gelistirme ve yurtdisinda da yeni
taahhiit ve gelistirme isleri almay:
hedefliyoruz.

Rusya ve Tlirkmenistan'da devam eden
praojelerin toplam yillik cirosunu 1 milyar dolar
seviyesinin altina dligirmemeyi ve dzellikle
ingiltere-Londra’da daha fazla taahhiit isiyle
beraber proje gelistirmeyi planliyoruz.

2017'de sektéri hareketlendirecek ve
yurtdisinda érneklerini gérdiigimiiz degisik
uygulamalar iilkemizde de hayat gegirilecek ve
benimsenecektir. Pozitif yonde atilacak
adimlar diger yatirim araclarina kiyasla daima
basi geken gayrimenkulii daha gdzde bir
yatirim araci haline getirecektir.

Dénemsel dalgalanma yasayabilecek olan déviz
kurlar ya da borsa hareketlerine yatirim
yapmaktansa giincelligini asla yitirmeyen ve
karliligi kanitlamis olan gayrimenkul sektériine
yatirim yapmak, birikimi dogru ve kazangh bir

Yeni yatirimlarla insanlar bahgeli ev
hayallerine kavusturmaya devam edecegiz. ilk
ceyrekte Bahgesehir'i kucaklayacak 500
milyon TL yatirim degerindeki yeni projemizin
lansmanini yapacagiz. Yeni yonetmelik sonucu
kentsel dénlisiim alaninda projelerin
hizlanacag@im diisiiniiyoruz. 2008 kiiresel
krizinin ardindan gectigimiz siirecte gelismis
ve gelismekte olan iilkelerin biylime
oranlarinda beklenen iyilesme saglanamadi.
Kiiresel ekonomi 6zellikle gectigimiz yil
beklentilerin altinda bir performans gisterdi.

Mehmet OKAY / ANT Yapi Yénetim

Kurulu Baskam

Amerika-Miami'de kurdugumuz sirket ile de
taahhiit islerine, bu yeni pazarda baslamak da
bir bagka yeni yil hedefimiz.

Ote yandan gerek ingiltere, gerekse
Amerika'da yeni projelere baslayarak
Rusya'da diisen kapasitemizi yeni pazarlarla
doldurduk. Rusya'da yeni islere baglamayi da
planliyoruz. Oniimizdeki yil yiizde 5'in
izerinde bir biiyiime yakalanmasinin olasi
oldugunu diisiiniyoruz. Déviz kurunun ise
3.30-3.50 bandinda hareket edecegini tahmin
ediyoruz.

yatirim aracina baglamak anlamina geliyor.
Halkimizi, konut alisverisinde maksimum
kazang saglayan tim kosullarin bulustugu
bugiinleri degerlendirmeye davet ediyoruz.
Déviz kurunda bir tahminde bulunmak igin
birgok unsuru hesaba katmak gerekir. Gerek
ilkemizde yasanan gelismeler gerekse
yurtdisinda hem siyasi hem de ekonomik
anlamda gerceklesen politikalar dolar ve
euro’da belirleyici olacaktir. Benim kisisel
beklentim dolarda 3.40, eurc’da ise ortalama
3.65 seviyelerinde olacaktir,

Cevremizdeki jeopolitik gelismeler ve 15
Temmuz darbe girisimini de géz 6niine alirsak,
gectigimiz yil lilke olarak agir sartlar yasadik.
Bu geligmelerin olumsuz etkisini dzellikle
tglinci geyrek blylime rakamlarinda gérdiik.
Oniimiizdeki giinlerde bu olumsuzluklarin
etkisinin kirilacagini, bir toparianma olacagim
ve 2017 bilyiime degerlerinin gelismekte olan
lilkeler ortalamasinin (izerine gikacagim
beklemekteyiz. Burada en dnemli faktor
yapisal reformlari bir an tnce hayata
gecirmek olacaktir,

SISl A R W R B
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“Yabanci yatirimcilarin ilgisi siiriyor”

Turkiye'nin ilk ve tek dikey ormanini
barindiran yesil bina Greenox Residence ve
Pixell Prime projelerimize devam ediyoruz.
Yatirimlarimiz 130 milyon TL'ye eristi.
Cevreci, akill isletim sistemine sahip,
siirdiriilebilir nitelikte projelerimiz 2017
yihmin ilk yarisinda, yine en iyi bildigimiz bélge
olan Kagithane'de, Biiylikdere Caddesi'ne
yakin Giiltepe, Celiktepe, Sultan Selim
(Sanayi) Mahallesi licgeninde meyvelerini
verecek.

Dolarin yiikselmesi ile istanbul'da konut satin

Gozii Kurtk

2017 yilinda 370 milyon TL yatirim planhyoruz.
Tuzla ve Pendik’te iki konut projesi igin
cahismalarimiz devam ediyor. 2017 ciro
hedefimiz 60 milyon TL. Ozellikle Kurtkéy ve
Kartal'da yeni yatirmlar lizerine
yodunlasiyoruz. Gayrimenkul birgok sektord
etkileyen, ekonomimiz icin cok Gnemli bir
sektir. Gerek kentsel doniisiim gerekse
miitekabiliyet yasasi olsun son yillarda hem
vatandaslarimiz hem de yurtdigindaki
yatirimcilar tarafindan sektériimize duyulan
ilgi memnun edici bir seviyede. Ozellikle yabanci
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Gayrimenkul 2016'da yatirimcisina ciddi
kazanc sadladi. Ozellikle parasini dévizde
bekletenlerin yatirimlarimi gayrimenkule
cevirmesinin en karl oldugu dénemlerden
biri yasand.

Yalnizca konut degil, arsaya yapilan yatirim
yapanlar da 2016'da oldukga karh gikti.
Kentlerin biiyiimesine paralel daha ¢ok 6ne
cikmaya baslayan arsa yatirimlari, konut
projelerinin artisiyla cok daha kazanch
olmaya bagladi.

Tiirkiye zorlu testleri basariyla gecti ve
arkasindan oynanan oyunlara cevap
verebilecegini gésterdi.

2017 yilinin &nceki yillardan gok daha iyl
olacagina inaniyoruz. 2016'daki tiim
olumsuzluklara, hemen her giin yasanan
olagantisti glindemlere karsin 30 yillik bir
sirket olarak 2016'da en biiyiik
yatimmlarimiza basladik.

Aslinda bu iilke isadarminin kararhhdi,
ilkesine ve milletine gbsterdigi giivenin bir

___ Ortakii Yanetim Kurulu Bagkan:

___ Gelistirms Yenetim Kurulu Baskan

TR TR TR

almak isteyenler arasinda ozellikle
yurtdisinda yasayan yatirimcilarin ve
yabancilarin, bir miiddet icin daha kazanch bir
konuma gectikleri asikar. Avrupa Birligi'nden
ayrilmak isteyen Ingiltere'yi bugiin Italya'nin
da takip etmek istemesi euro’yu yavaslatacak
gorisiindeyiz. ABD Baskan!'nin degisimi
nedeniyle yikseldigi belirtilen dolarin énii i
alinmazsa maliyetler agisindan insaat i
sektdriinde gereksiz bir siskinlik olusacagim
ve bu durumun konut fiyatlarim yukariya
tasiyacagini disiinliyorum.

Murat YAGAN / Aycan-Feres is

R 2

oy ve
Tk o

Kartal’da

yatirimcilar ve fonlar Tirkiye'nin farkh -
bélgelerinde konut ve ofis sahibi olmak icin :
lilkemize ilgi gosteriyor. Son yillarda
gayrimenkule olan ilgi hizla artmakta. 2017
yilinda da bu ilginin devam edecedini ve
gayrimenkul sektord icin verimli bir yil olacagini
disiiniyorum. Déviz kuru igin bir tahminde
bulunmak igin yurticinde baskanlik, anayasa
degisiklikleri, referandum gibi unsurlar,
jeopolitik riskler ile birlikte ABD Merkez
Bankasi'nin yakin bir dénemde aciklayacag faiz
artisina iliskin karari Gnemli.

Yilmaz AYDOGAN / Satya Ydnetim
Kurulu Bagkani

==

R—

R R e

Oniimiizdeki dsnemde de yine arsa
yatirimlarinin cok daha tne gikacagin,
sehir merkezlerinin gelismesiyle arsa alip
kenara atanlarin ise yakin gelecekte biiyiik |
kazanglar saglayacagini sdylemek miimkiin.

o) 4
Onur GNGUN / Onursal Gayrimenkul

o
b, i

T ~—— 5
/ sl ornegdidir diyebilirim.

Ulkemizde siradan bir giinde artik bize gére
siradan bir giindem, Avrupa’'nin gok sayida
lilkesinde meydana gelse belki de aylarca
kendilerine gelemezler. iste bu dinamizmi
arkamiza alarak 2017'de de yatirimlarimiza |
hiz kesmeden devam edecegiz. if

Bekir KARAHASANOGLU / BEKAS
Insaat Yonetim Kurulu Baskan
R T B VL e T e L R M e T T
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“Konut satislarinda rekor gelebilir”

Yasanan olumsuz olaylarda bile yatirimci
glivenli liman konuta y@éneliyor. 2015 yilinda 1
milyon 289 bin 320 konut satilmasina karsin,
2016'nin ilk 10 ayinda 1 milyon 66 bin B5
konutun satildi.

Bu rakamlara gére 2016 yih sonunda konut
satisinda yeni bir rekorun gelme ihtimali
oldukga yiiksek.

Tirkiye, bu yil cok sayida olumsuzluk yagasa
da, ne kadar gii¢li bir iilke oldugunu bir kez
daha gésterdi. Birikimi olanlar bu siirecte
gayrimenkule yatirim yaparak, parasinin

Efe BEZCI / BESA Grup Yénetim

deger kaybetmesine engel oldu. Elbette her
zamanki gibi, saglam, tecriibeli,
olumsuzluklardan etkilenmeyecek kadar giicli
firmalarin Urettidi projelere yatirm
yapanlarin kazanch ciktigi bir dénem yasadik.
Yeni yilda, Glkemizin huzurlu giinlere
kavusacadina, ekonomik anlamda da
sikintilardan uzaklasacagimiza yirekten
inaniyorum.

KuruluOyesi

“Alici, konut sektoriine yeniden giivenecek”

Tirkiye genelinde 2016 bir takim
sikintilarin yasandigi bir yildi. Ama
umuyorum ki, 2017 yilinda bu sikintilar
gececek ve ekonominin lokomotifi insaat
sektoriinde yeni yatirimlar hayata
gecmeye devam edecek.

Alicilarin da sektore daha fazla giiven
duyacadina, memleketimizin daha iyi bir
noktaya gelecegine yiirekten inaniyorum.
2017 yilimin herkes igin umut ve mutluluk
dolu olacagimi diisiiniiyorum.

.
Osman Cem EANKAYA/ YP insaat

YP ingaat'in 20'nci yilini kutlama onuruna
eristigimiz 2016, sirketimiz agisindan biiyiik
yatirimlara ilk adimi attigimiz yil oldu. Genel
itibariyla 2016 YP ingaat icin oldukca
verimli gecti.

Yénetim Kurulu Uyesi

“Kurlarda hareketli_lik bizi etkiledi”

insaat sektdrii igin genel anlamda 2016
durgun bir yil olarak gecti. Ancak bu siireg
kaliteli projeleri daha fazla 6ne cikardi.
Turkiye'nin ic dinamiklerinde yagsanan
olumsuzluklar kadar, komsularimizda yasanan
sorunlar da mevcut durumu cok etkiledi.
Siyasi olarak iktidarimizin verdigi giiven bizi
rahatlatsa da, ulkenin geneli icin ne yazik ki
durum cok da béyle degil.

Ddvizdeki artisin son birkag aydir hizlanmasi
da insaat sektoriinde bir hayli durgunluga
sebep oldu.

e

L £

Ortagi

forg -
54" N

6zkan BZCELIK / ITO Yatirim

Ama 2017'den umutluyuz. Yatirimlarimizi da
bu beklentiyle devam ettiriyoruz.

Dévizin belli bir noktaya oturmasindan sonra
dzellikle piyasadaki alici miisterilerimiz bir
noktada karlarini realize edecek. insaat
sektoriinde, yeni baslayanlar igin
projelerden gok, tamamlanmis konutlardaki
fiyatlamalarin cazip bir noktada olacagini
gorilyoruz. Bu noktada Tiirkiye icin

2017'de &zellikle ilk gceyrekten sonra daha
stabil bir ekonomi ortami beklendigini Gimit
ediyorum.

“Kampanya icin ortam cok uygun”

Ozellikle is diinyasi 2016'da oldukca sikintili
giinler gegirdi. Sonrasini diisiinerek adim
atanlar her zaman oldugu gibi sorunlu
dénemlerde de kazanch gikiyor. Yeni
yatirnmlar yapmak durgunluk dénemlerini
gidermek icin Gnemli bir hamle.

Ozellikle is diinyasi, olumsuz durumlardan
yilkselerek ¢ikmak icin yeni hamleler yapmak
zorunda. Ulkemiz son aylarda gercekten gok
sikintil zamanlar yasadi.

Ancak bu durumu olumluya gevirmek
hepimizin elinde. Bu ortamlar, normal

Kurulu Baskan

88 PARA HAFTALIK EKONOMI DERGISI 25 - 31 ARALIK 2016

sartlarda yapilmayacak kampanyalarin, ele
gegirilemeyecek firsatlarin ortaya ciktid
dénemlerdir. Amag, yatirma tesvik etmek,
uilkemizi giizel glinlere ulastirabilmek. Bizi
giizel giinlere ertelenmeyen yatirimlar, sahip
cikilan ekonomi gitiirecektir.

Unal PALA / OP Grup Y8netim
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“Yiizde 200 biiyiime hedefi belirledik”

2017 yilim gok dnemli bir biiyiime yili olarak
goriyoruz. Konutta ertelenmis talebin ortaya
cikacagina, yeni markamiz olan Héfele
Concept Design ile gayrimenkul sektorini
degistirecegimize inaniyoruz. Bu yeni is
modelimizi, yeni bir is fikri olarak Tiirkiye
disinda, iran ve komsu iilkelere de
pazarlamay planliyoruz.
Ayrica mobilya, mutfak, banyo ve kapi
ireticisi olan is ortaklarimizin yeni kurlar ile hedefimizi ylizde 200 olarak belirledik. Ayrica
ihracatlarinin artacagini, bunun da gogunun ! ihracatta cok dnemli blyilyecegimizi
ana tedarikgisi olarak bizi daha da [ Hilmi UYTUN / Hafele Tiirkiye ve ongdriiyoruz.

Balgesi icra Kurulu Baskani

e

biiyutecegini gériyoruz. Mimar is
ortaklarimiz ile cok daha katma degerli islere
imza atiyoruz. Yeni projeler cok farkl olacak.
Ozet olarak 2017 yil sirketimizin Tiirkiye'deki
11. yil olacak ve ¢ok hizl bir biiyime
yasayacagiz.

Dolarin da euro karsisinda deder kazanmasini
bekliyoruz. Ortalama kur tahminiz dolar/TL
3.45, euro/TL 3.60. 2017 igin biylme

“Yeni projeler gelistiriyoruz”

Kuyas Gayrimenkul olarak degisen diinya ve
Tirkiye giindemlerini titizlikle takip ediyoruz.
Dedisen kosullara ani refleksler veriyoruz.
2017 yilinin ikinci geyredinden sonra kosullarin
degisecegine dair iyimser bir yaklasimimiz
var.

Daha dnceden planladigimiz yatirimlarimiz
devam edecek hatta yeni yatirimlar igin
goristigimiiz proje adaylarimiz mevcut. Biz i diisiinliyoruz.

onimizdeki yilda daha da biyiliyecek adimlar .\‘ Biraz daha yiikselip ikinci ceyrekte bugiin

kazandirmak igin ¢aligiyoruz. Tlirkiye son 10
yildir siirekli biiyiiyor. Her yil yiizde 5
civarinda olan bu biiyiimede 2016'da sapmalar
olsa da 2017'de yine yiizde 5'ler civarinda bir
biiylime gerceklestirecek.

Acikcasi bizde sirket olarak bu biiyiimeden
olumlu yonde etkilenecedimizi ngoriiyoruz.
Ddvizin atesinin belli bir seviyede diisecegini

atmak istiyoruz. konusulan rakamlarin biraz tstiinde stabil
Gerek yatimmcimiza gerekse istirakgilerimize Zafer YURTSEVER / Kuyas kalabilir.
Gayrimenkul Sézclisl

“Ciro hedefimiz 1 milyar TL”

ortalama dolar kurunun 3.6 ile 3.8 TL
araliginda, euro kurunun ise 3.Bile 4 TL
bandinda bir degerde seyredecegini tahmin
ederek sirketimizin parasal pozisyonlarini
ayarliyoruz.

Tiirkiye'de faiz artislar: ile birlikte dbviz
kurlarinda da dalgal bir yil yasayacagimizi
diistintilyorum.

2016 yilinda baslamis oldugumuz iki projemize
ilave olarak 2017 yilinda satisa sunacagimiz lg
projemizle birlikte firma olarak yaklasik
ylizde 50 gibi bir biiyiime saglamis olacagiz.
2017 icin Vadi istanbul gibi istiraklerimiz ve
ortak girisim projelerimiz ile yaklasik olarak 1
milyar TL ciro hedeflemekteyiz. 2017 yili
gayrimenkul yatimmcilar igin birgok firsati da
barindiracaktir.

2017 yilinda Tiirkiye'de biyimenin yiizde
olacagimi 6ngdrmekle birlikte faizlerin
yaklasik ylizde 3-4 gibi artirilacagi ve

Bahattin UCAR / invest insaat
Yanetim Kurulu E_askam_

“Yatirimlarimiz tiim hiziyla devam edecek”

ingaatta Sancaktepe, Zekeriyakay, Eyiip,
Kagithane, Tagdelen ve Kandilli bélgelerinde
toplam degeri 1 milyar TL'yi bulan projelere
baslayacagiz. Turizmde Alanya Avsallar'da
Tiirkiye'nin en biiyiik aile oteli olan Wome
Deluxe’iin yani sira bir de sehir oteli agmay:
planhyoruz. Enerji sektériinde ise toplam alti
adet jeotermal kaynak arama lisansimiz
bulunuyor. Onimuzdeki bes yil icerisinde
Jjeotermal alaninda toplam 252 milyon dolarlik
yatirim yapmayi hedefliyoruz. Sinop ve
Karamiirsel RES projelerimize iliskin

calismalarimiz siiriiyor. Yenilenebilir enerji
alaninda hidroelektrik, riizgar, giines,
Jjeotermal ve biyokiitle enerjisi yatirimlarimizi
gelistirmeyi planhyoruz. Ayrica dogalgaz,
petrol ve kayagazi projeleri igin fizibilite
caligsmalarimiz devam ediyor. 2017 sonunda
sekiz farkl sektorde yiizde 40 oraninda
biiylime hedefliyoruz.

2017'de Tiirkiye ekonomisinin yaklasik yiizde
3.8 oraninda biiyiiyecegini tahmin ediyoruz.
&; Dolar kurunun 3.40 ile 3.55; euro kurunun ise
Mehmet GUR / Ortadogu Grup 3.60 ile 3.70 bandinda olacagim 6ngériiyoruz.
icra Kurulu Baskan
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0SB'lerde emlak
vergisi kalkacak

TURKIYE'NIN diinyanm en biiyiik
10 ekonomisinden biri olmasi igin
daha verimli, rekabetgi ve nitelik-
li tiretim yapan sanayi sekttriine sahip
olmasi gerektigine dikkat geken Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakam Faruk Ozli,
“Sanayiciyi yolunacak kaz gibi gérmeye
tahammiiltimiiz yok” dedi.

70 YENI 0SB GELIYOR

[stanbul Sanayi Odasi1'mn (ISO)
diizenledigi Istanbul Organize Sanayi
Bélgelerinin (OSB) Sorunlan ve Céziim
Onerileri toplantisinda konugan Ozlii,
“OSB’lerde emlak vergisini ya kaldira-
cagiz ya da makul seviyeye getirecegiz.
2023 yilina kadar 70 yeni OSB acgarak
1 milyon ilave istihdam olusturacagiz”
dedi. Uretime uygun altyap: olugturmak
igin OSB ve endiistri bélgeleri ile galis-
maya devam ettiklerini ifade eden Ozlij,
“Parsel maliyetlerine tist simir getirmek,
sehir merkezlerindeki sanayi sitelerini
modernize etmek, OSB’lerin KOSGEB'e
vatirdig) pay1 kaldirmak ve sanayicile-
rin parasim arsaya baglamadan dogru-
dan liretimi artirmasim saglamak istiyo-
ruz” dive konustu.

ISO Yénetim Kurulu Bagkan Erdal
Bahcivan da Yeni Nesil OSB’lerin sana-
vinin déntigtimiine katki yapacagim
belirterek, “Biri Avrupa digeri Asya'da
olmak tizere Istanbul’daki sanayimizin
déniiglimiine imkén saglayacak iki yeni
OSB kurulmas: talebimizi ilettik” dedi.

11
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Diizenle-
nen top-
lantiya
Bakan

. Faruk
Ozli’'nlin
yani

sira ¢cok
sayida
sanayici
katildi.

OS’ere emlak

vergisi kalkacak

ISTANBUL Sanayi Odasi (ISO),
sehirde bulunan tiim Organize Sanayi
Bolgeleri'nin (OSB) ve Bolge firmala-
rinin sorunlarini ve ¢oziim onerilerini
diizenledigi genis katilhml bir toplan-
tida ele ald1. Toplantiya katilan Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakan Dr. Faruk
0Ozlii, iiretime uygun altyapi olustur-
mak i¢cin OSB ve endiistri bolgeleri ile
calismaya devam ettiklerini soyledi.

0Ozlii, “0OSB’lerde emlak vergisini ya
kaldiracagiz ya da makul seviyeye ge-
tirecegiz. Parsel maliyetlerine tist sinir
getirmek, sehir merkezlerindeki sanayi
sitelerini modernize etmek, OSB’lerin
KOSGEB’e yatirdig1 pay1 kaldirmak ve
sanayicilerin parasini arsaya bagla-
madan dogrudan tiretimi artirmasim
saglamak istiyoruz” dedi.

DOLULUKLARINI ARTIRACAGIZ

Bakan Faruk Ozlii, Tiirkiye’de 2023
yilina kadar 70 yeni OSB acarak 1
milyon ilave istihdam olusturmak
istediklerini de séyledi. Ozlii, “Halen
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na
bagh 295 OSB’de 1 milyon 645 bin kisi
calisiyor. Halen mevcut OSB’lerde
yiizde 70’ler civarinda olan doluluk
oranini da artirmaya calisiyoruz” dedi.
Bakan Ozlii, IS0 ile belli periyodlarda
bir araya geleceklerinin de altini ¢izdi.

SO Bagkani Erdal
Bahcivan da toplan-
tida yaphg konus-
mada Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakan-
Ligi’nin hazirhgim
yaptigl “Yeni Nesil
OSB’lerin sanayinin
dontistimiine katk:
yapacagini soyledi.
“Biri Avrupa digeri
Asya’da olmak tizere
Istanbul’daki sanayi-
mizin doniistimiine
imkan saglayacak iki
yeni OSB kurulmasini
istiyoruz. Bu OSB’lerin
ihtisaslagsmaya uygun
olarak kurulmasi tes-
vik edilmeli. Yeni nesil
OSB'’lerin altyapisy, lo-

jistik olanaklar, antma

ve geri cevrim tesisleri
ile enerji olanaklar-
nin kamu tarafindan
karsilanmasi gerekli”
seklinde konustu.

11
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Bakan Ozli'den sanayi

[STANBULA 0SB TALEBI

IS0 Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahcvan
da toplantida yaptig1 konusmada, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi'nin hazirli-
g1 yaptig ‘Yeni Nesil 0SB'lerin sanayinin

doniisimiine kath yapacagini belirterek

“Biri Avrupa digeri Asya'da olmak iizere
Istanbul'daki sanayimizin dénisimiine imkan
saglayacak iki yeni 0SB kurulmasi talebi-
mizi Sayin Bakanimiza bir kez daha ifade
ediyorum. Bu 05B'lerin ihtisaslasmaya uygun
olarak kurulmasi tesvik edilmeli” dedi.

ISTANBU Safay) 0a&si'nin (150) dozenledig Is-
tanbul 0SB'lerinin Sorunlari ve Cozom Oneriler]
toplantisinda konusan Bilim, Sanayl ve Teknolo]i
Bakan Dr. Faruk Ozl0, sanayicilere 0SBilerde
emlek vergisi mojdesi verdi. Oretime uygun alt-
yapi olusturmak icin 0SB ve endustri bolgeleri
ile calismaya devam ettiklerini soyleyen Ozlo
“0SB'lerde emlak vergisini ya Kaldiracagz ya da
makul seviyeye getirecegiz. Parsel malivetlerine
0st sinir getirmek, sehir merkezlerindeki sanayi
sitelerini modernize etmek, 05B'lerin KOSGEB'e
yatirdigi payi kaldirmak ve sanayicilerin
parasini arsaya baglamadan dogrudan oretimi

artirmasini saglamak istiyoruz” dedi. Ozlo,
Torkiye'nin donyanin en boyok 10 ekonomi
sinden birf olmas! icin daha verimli, rekabetci
ve nitelikli oretim yapan sanayl sektorone
sahip olmasi gerektigine dikkat cekerek, sunlari
soyledi: “Sanayicivi yolunacak kaz yapmaya
asla tahammolomozo vok. Isimiz rekabetin
onuno acmak. Bir sanatci dosonon. Hang
konuklar gelecek, ne kram edilecek’ gibi seyleri
dostnorse, sahneye cikip sanatini icra edemez.
Sanayicimizin de sanatq gibi diger konularla
ugrasmak yerine, Oretim, katma deger ve ihraca
ta odaklanmas! gerek. Amacimiz, sanayicinin

ciye 0SB mujdesi

MAINATLY

AL

Z

ihtiyac duydugu tom altyapinin Bakanligimiz,
devletimiz tarafindan yapilmast.”

1 MILYON EK ISTIHDAM

Bakan Faruk Ozlo, Torkive'de 2023 yilina
kadar 70 yeni 0SB acarak 1 milyon ilave istih-
dam olusturmak istediklerini de soyledi. Ozlo,
“Halen Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’'na
bagli 295 0SB'de 1 milyon 645 bin kisi calisiyor.
Halen mevcut 0SB'lerde yo zde 70ler civarinda
olan doluluk oranini da artirmaya calisiyoruz”
dedi. Bakan Ozlo, IS0 ile belli periyodlarda bir
arava geleceklerinin de altini cizdi,
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EVILAK \IEI’IGISI KALKIYOR

B TURKIYE'NIN diinyann en biiyiik 10 dedi. Istanbul Sanayi Odasi’mm diizenledigi
ekonomisinden biri olmasi icin daha verimli, toplantida konusan Ozlii, “OSB’lerde emlak
rekabetci ve nitelikli iiretim yapan sanayi sek-  vergisini ya kaldiracagiz ya da makul
toriine sahip olmas: gerektigine dikkat ceken  seviyeye getirecegiz. 2023 yilina kadar 70
Sanayi Bakam Faruk Ozlii, “Sanayiciyi yohina-  yeni OSB acarak 1 milyon ilave istihdam
cak kaz yapmaya asla tahammiiliimiizii yok” olusturacagiz” dedi.
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OSB'’lerde emlak
vergisi kalkacak

M Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan Faruk
Ozlii; istanbul Sanayi Odasi'mn (ISO) diizen-
ledigi “OSB’lerinin Sorunlan” toplantisinda
énemli bir miijde verdi. Bakan Ozlii “Sanayiciyi
yolunacak kaz yapmaya tahammiiliimiiz yok.
OSB'lerde emlak vergisini ya kaldiracagiz ya
da makul seviyeye getirecegiz. 2023'e kadar
70 yeni OSB agarak 1 milyon istihdam olustu-
racagiz” dedi. ISO Yénetim Kurulu Baskam
Erdal Bahcivan da “Istanbul’da iki yeni OSB
kurulmasin talep ediyoruz” dedi.
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0SB'LERDE EMLAK
VERGISi KALKIYOR

Sanayi Bakani Dr. Faruk OzI{i, “Organize sanayi bolgele-
rinde emlak vergisini ya kaldiracagiz ya da makul sevi-
yeye getirecegiz. 2023 yilina kadar 70 yeni OSB acarak
1 m|Iyon ilave istihdam olugturmaw hedefliyoruz” dedi

bTAN BUL Sanayi Oda-

simn (ISO) diizenledig; Is-

tanbul OSB'lerinin Sorun-
lar1 ve Goziim Onerileri top-
lantisinda konugan Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakan Dr. Fa-
ruk Ozlii, “Sanayiciyi yoluna-
cak kaz yapmaya asla taham-
miiliimiiz yok. OSB'lerde em-
lak vergisini ya kaldiracagyz ya
da makul seviyeye getireceiz.
2023 yilina kadar 70 yeni OSB
acarak 1 n‘u]yon Llave istihdam
olu;turaca

cﬁzﬂm

oﬂzn LERI

Istanbul Sanayi Odast (1SO),
sehirde bulunan tiim Organize Sanayi Bol-
gelerinin (OSB) ve Bolge firmalarinin so-
runlarim ve ¢oziim 6nerilerini diizenle-
digi genis katthml bir toplantida ele aldi.
ISO Yonetim Kurulu Bagkan: Erdal Bahgi-
vaniin ev sahipliginde gerceklesen “Istanbul
OSBlerinin Sorunlar ve Céziim Onerileri”
baslikl: toplantiya, Bilim, Sanayi ve Tekno-
loji Bakan Dr. Faruk Ozlii ve bazi biirokrat-
larin yaninda Istanbulda bulunan tiim OSB
ve Bolge Kooperatifleri Yonetim Kurulla-
n da katild.

IHRACATA ODAKLANIN

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakaru Fa-
ruk Ozlii, Tiirkiye'nin diinyanin en biiyik
10 ekonomisinden biri olmas: i¢in daha
verimli, rekabetci ve nitelikli tiretim yapan
sanayt sektoriine sahip olmas: gerektigine
dikkat gekerek, “Sanayicimizin de sanatgi
gibi diger konularla ugrasmak yerine, tire-
tim, katma defer ve ihracata odaklanmasi
gerek. Amacimiz, sanayicinin ihtiyag duy-

dugutumahyapmmBalmnhgnuz.deﬂeu
yapimast” dedi.

miz tarafindan

70 YENi ORGANIZE SANAYi BOLGESI
~ Uretime uygun altyapi olusturmak icin
OSB ve endiistri bolgeleri ile caligmaya de-
vam ettiklerini sdyleyen Ozlii, “OSBlerde
emlak vergisini ya kaldiracagiz ya da ma-
kul seviyeye getirecegiz. Parsel maliyetleri-

iS.!(I Baskam
Erdal B‘.\h(l
van (sag da)
Bakan Fawk
Ozlii'ye |)Ia

ket ve |r||

ne iist suur getirmek, sehir merkezlerindeki
sanayi sitelerini modernize etmek, OSB'le-
rin KOSGEBe yatirdig1 pay1 kaldirmak ve
sanayicilerin parasini arsaya baglamadan
dogrudan iiretimi artirmasim saglamak is-
tiyoruz” diye konustu.

Bakan Faruk Ozlii, Tirkiyede 2023 yili-
na kadar 70 yeni OSB acarak 1 milyon ilave
istihdam olugturmak istediklerini de sayle-
di. Ozli, “Halen Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na bagh 295 OSBide 1 milyon 645
bin kisi caligtyor. Halen mevcut OSB'lerde
yiizde 70’ler civarinda olan doluluk oranim
da artirmaya calistyoruz” dedi. Bakan Ozlii,
180 ile belli periyodlarda bir araya gelecek-
lerinin de altum gizdi,

iHTISASLASMA TESVIK EDILMELI

1SO Yonetim Kurulu Bagkam Erdal Bah-
¢ivan da toplantida yaptigi konusmada Bi-
lim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig'nin hazir-
ligan1 yaptign “Yeni Nesil OSB”lerin sanayi-
nin déniisiimiine katki yapacagin belirterek,
“Biri Avrupa digeri Asyada olmak iizere Is-

saglayacak iki yeni OSB kurulmasi talebimi-

zi Saym Bakammuza bir kez daha ifade edi-
yorum. Bu OSB'lerin ihtisaslasmaya uygun
olarak kurulmast tegvik edilmeli. Yeni nesil
OSB'lerin altyapisi, lojistik olanaklar, antma
ve geri cevrim tesisleri ile enerji olanaklarinin
kamu tarafindan karsilanmas: gerekli” dedi.
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0SB'lerde emlak
vergisi kalkacak

T stanbul Sanayi Odas1
(IS0), sehirde bulunan
tiim Organize Sanayi Bol-
geleri’nin (OSB) ve Bolge
firmalarmin sorunlarini ve
¢6ziim Onerilerini diizen-
ledigi genis katilimh bir
toplantida ele ald1. ISO Y6-
netim Kurulu Baskani Erdal
Bahcivan’in ev sahipliginde
gerceklesen toplantiya,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakan Dr. Faruk Ozlii ve
bazi biirokratlann yaninda
Istanbul’da bulunan tiim gerek. OSB’lerde emlak
OSB ve Bolge Kooperatifleri  vergisini ya kaldiracagiz ya
Yonetim Kurullan katildi. da makul seviyeye getire-
cegiz. OSB’lerin KOSGEB’e

YOLUNACAKKAZ yatirdigi pay1 kaldirmak ve
YAPMAYIZ sanayicilerin parasini arsaya
Toplantida konusan baglamadan dogrudan iire-

Bilim, Sanayi ve Teknoloji timi artirmasimi saglamak
Bakami Faruk Ozlii, Tiirki- istiyoruz” diye konustu.
ye’nin diinyanmn en biiyiik

10 ekonomisinden biri 70 YENI OSB 1MILYON
olmasi icin daha verimli, YENiISTIHDAM
rekabetci ve nitelikli tiretim Bakan Faruk Ozlii, Tiirki-
yapan sanayi sektoriine ye’de 2023 yilina kadar 70
sahip olmasi gerektigine yeni OSB acarak 1 milyon

dikkat cekti. Ozlii, “Sanayi-  ilave istthdam olusturmak
civi yolunacak kaz yapmaya istediklerini de soyledi.

asla tahammiiliimiiz yok. Ozli, “Halen mevcut

Isimiz rekabetin 6niinii OSPB’lerde yiizde 70’ler ci-
acmak. Sanayicimizin varnnda olan doluluk orani-
de tiretim, katma deger n1 da artirmaya calisiyoruz”
ve ihracata odaklanmasi dedi. ™ EKONOMISERVISI

YENINESIL OSB TALEBI

IS0 Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan, “Biri Avrupa digeri

Asya'da olmak lizere Istanbul'daki sanayimizin dénistimiine
imkan saglayacak iki yeni OSB kurulmasini talep ediyoruz. Yeni nesil
OSB'lerin altyapisi, lojistik olanaklari, aritma ve geri cevrim tesisleri
ile enerji olanaklarinin kamu tarafindan karsilanmasi gerekli. Buralar-
da teknoloji gelistirme merkezleri yer almali” diye konustu.
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