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Basar1 citasini nasil yukseltiriz?

cevabi aranacak en onemli soru
haline getiriyor.

Tiirkiye ac¢isindan da durumda
pek yenilik yok: Simdiye kadar je-

e

kalar tasarlayip 6lciilebilir bir ge-
kilde uygulamaya aktarmaya ge-
lince higbirinde ciddi bir ilerleme
saglamadifimiz anlagiliyor. Bili-

opolitik avantajlardan ve diskon-  Temel ekonomik simve Inovasyon izerine ilkemiz-

jonktiiriin saglayacag firsatlar- gostergelerde gbzlenen de son yillarda yazilan makale, dii-

danyararlanmadigindatoplumsal ~ olumsuz seyir izerine zenlenen konferans seminer, fuar

h dinamikleri giiglendirme ve cita-  iist iste agiklanan say1s1 bagka iilkeleri kiskandira-

ASLINA BAKARSANIZ larimiz: viikseltme baglaminda  vergiindirimleri, kredi cak diizeyde ama Birlesmig Millet-

gosteremedigimiz performansin  kolayhklar, diger ler'in “bilgi veiletisim teknolojileri

Adnan "as bundan sonraki seyrine bagh her  destekler ile hem diigsen endeksinde” ki yerimiz son 10 yil

Enio, sey. Yani sorunlarimizla ve zaaf-  istihdami ve liretimi iginde 14 sira gerileyerek 175 tilke
global.com.tr t b yh S

larimizla korkmadan yiizleserek, hem de tiiketimi iginde 70’inci siraya oturmus du-

avantajlarimizi ve 6nceliklerimizi canlandirmaya rumda. Ote yandan neredeyse Bati

amrim herkes hatirlaya-  gergekei bir sekilde belirleyerek, galigiyoruz. ile aym anda girdigimizi iddia etti-

caktir, cok uzak olmayan

bir ge¢miste, serbest pi-

yasa ekonomisinin diin-
ya capinda rakipsiz kalmasina ve
sosyalist modelin ¢6kmesine rag-
men, gelismenin son asamasi ola-
rak tamimlanan kiiresellesmeye
yaygin bir itiraz s6z konusuydu.
Ttiraz biiyiik 6lgiide kiiresellegme-
nin teknolojiye ve sermayeye sa-
hip geligmis iilkelerin diinyamn
geri kalanim sémiirmesinin do-
ruk noktasi olarak gériilmesinden
ve kismen de dev dlgeklere erigen
aggdbzlii sermayenin dogay ve do-
gal kaynaklar: tahrip etmesinden

eylemlerimizi sdylemlerimize uy-
durarak tasarladigimiz politikala-
rikararhliklauygulamamiza...

Fazla tesvik ile gemi yiizdiirme

Oysa goriinen o ki biz, gemiyi kiza-
ga cekip onarmakla degil, delikle-
rini tikayip yiizmesini saglamakla
ugragiyoruz. Temel ekonomik gés-
tergelerde gozlenen olumsuz seyir
iizerine tist iiste agiklanan vergi
indirimleri, kredi kolayliklari, di-
ger destekler ile hem diigen istih-
dam ve iiretimi, hem de tiiketimi
canlandirmaya ¢aligiyoruz. Ama
bu arada kamunun iistlendigi ylik-

maiginnakitdesteklerinideigeren
ve 23ileyonelik olarakhazirlanmsg
bir proje s6z konusu. Giimiighane
ve Bayburt ile birlikte Dogu ve Gii-
neydogu bolgelerinden illeri kap-
sayan proje ile beklenen, yiiksek
dozlu ilag tedavisinde oldugu gibi
lusa stirede sonug almak. Ne var ki
stirekli diigiiste olan giiven endeks-
leri, 5ngoriilebilirlik noksanive hu-
kuk sistemi kalitesi degigmeden
sadece maddi desteklerle, iiste-
lik istikrardan daha uzak bolgeler-
de birdenbire yatirim seferberligi
baglamasi pek kolay gortinmiiyor.

gimiz “sanayi4.0” siirecinde basar1
birebir bu endeksin yansittig ka-
pasiteileiligkili.

Turquality ile hi¢ degilse bir 51-
¢iide basar sagladigimiz marka
konusundada zihniyet kilitlerimiz
ve ¢ita digiikliigiimiiz s6z konu-
su. Uyanik ve atilgan bir restoran
igletmecimizin bir el hareketinin
eglenceli bulunup internet popii-
laritesi kazanmasinl markalagsma
sayanlarin, iistelik egitimsiz olma-
sim1 bir bagka Gvgiiye deger dzel-
lik addedip boyle insanlarimizin
niinii agarsak bir diinya devi ha-
line gelebilecegimizi iddia edenle-

kaynaklamyordu. leri arttirip potansiyel gelirlerini  Ayrica tegviklerin fazlalagmas: ve  rinyayginhifinigérincebucita dii-
Benim de kendimi daha yakin  azaltaraktek gipamizolanmalidi-  destek dozunun arttirilmasi, ozel-  zeyiile gidebilecegimiz mesafenin
hissettigim ikincibir goriigisekii- siplini tehlikeye atiyor, déviz kur- likle yabanc: yatinmmeilar agisin-  fazla olmadigim diigliniiyorsunuz.

resellesmeninyol agtifi riskler ol-
makla birlikte temel dinamiginin
tiiketicinin gikarlar: oldugu, bu

larindaki biiyiik dalgalanmaya ve
enflasyondaki yiikselige ragmen
gevgek para politikasinda degisik-

dan, yatirim ortaminin temel un-
surlar1 yani &ngdriilebilirlik,
karhilik, nitelikli isgiicti, hulauk gii-

Bambaska bir alanda, 6nemli bir
banka yoneticisinin zaten énem-
li diizeye varmig olan konut kredi-

nedenle insanlifin refahi ve kitre-  likten kaginmaya galisiyor, bdyle- ~ vencesi bakumindan olumsuz iga-  lerini menkul kiymetlestirip hem
sel gelir adaleti yoniinden olumlu  ce durgunlagan ingaat yatinmla-  retlerolarakdaalgilanabilir. icerde hem digarda pazarlayarak
tarafinin cok daha agir bastifiyo-  rim1 ve konut satislarim hizlandir- bir koyundan ii¢ post ¢ikarilabile-
lundaydy. Sistemin kiiresel finans  may1 amacliyoruz. Bu arada, orta  Zihniyet kilitleri cefini sdylemesi de akla, geligmis

krizinden sonra igine siirtiklendi-
gibelirsizlik ve simdi ortaya ¢gikan

ve uzun vadede, ekonominin zaten
sorunlu olan yapisal direncini da-

Aslinda bana sorarsamz iilkele-
rin performanslarini etkileyen ya

batimin 90’larda baglayan ve so-
nunda kiiresel krizi tetikleyen fi-

gelismeler, bir yandan kiireselles-  ha dazayiflattifinmzi, reel kesimin  da yansitan faktérler sadece nice- nanssihirbazhiininkaynagiminda
meden en fazla hognutsuzluk du- IS0 Bagkani'm bile panikleten kur likile de ilgili degil. Olaylara yak- aymi oldugunu hatirlayip hatirla-
yanlarin gelismis bat1 toplumla-  kaynakh bilango riskini iyice az- lagim tarzimi ya da basar kriterle-  madigim getiriyor.

r1 oldugu gibi ilk balagta sasirtier  dirdifimzi gbzardiediyoruz. rini belirleyen zihniyet farklihk- Unlii bir komedyenimizin slo-
bir sonucu ortaya koyarken, diger Uzunca bir siire ihmal ettigimiz  lar: veya egitim ve inovasyon gibi ~ ganlagtirdig1 “egitim sart” sozil
yandan genis tiiketici kitlelerinin  &zel yatirim durgunlugu konusun- konulardaki kurumsal yetersizlik- tam dabubaglamda dnemli. Biitiin
lehine bir ¢oziim iiretemeyece- dailkathigimzadimda herzaman- ler iizerinde de durulmas: gereki- niifusuna kaliteli bir egitim suna-

gi icin kalic: olmasi beklenmeyen
korumaci ve milliyetc¢i bir gegis
dénemi sonrasinda diinya diize-
ninin kégelerini teknoloji, kiiresel
sirketler ve ulus devletlerin olus-
turdugu bir {iggen iginde nereye
evrilecegini dniimiizdeki yillarda

ki refleksimizle, yeni bir tegvik pa-
keti oldu. Bu defa, evvelce yiiriirlii-
ge konmusg ve ancak kasmen sonug
alinabilmig olan proje bazh ve sii-
per tegviklere ilaveten, “Cazibe
Merkezleri Program” ad1 altinda
yatirim yeri, bina yapum ve tagin-

yor. Sozgelisi “ihracatta kilogram
satig fiyatinin arttirilmasy”, “mar-
ka yaratilmas1”, “ yiiksek teknolo-
jili iiriin oramimn arttirilmasi” gibi
mottolari son yillarda gokga konu-
sup sahiplenmekten hoglaniyoruz

da ig bu konularda ayrintihi politi-

bilen ve bu kapsamda hem gelis- "
menin anahtar olacak bilgileri ve
degerleri, hem de bunlari hayata
aktaracak beceri setini kazandiran
iilkelerin aym zamanda milli gelir
ve insani geligme agisindan en yu-
kandaolmalaridabuyiizden...




DUNYA EK

INtEFQFESS® DU _ Tarih : 28.2.2017 17
meave s veemtoss  DUZENSIZULUSAL GA..  Sayfa: 32
www.interpress.com ISTA_NBUL Tiraj : 26232
AKTUEL StxCm : 774
CEO’LARIN
2017 SENARYOLARI

ABDI IBRAHIM ILAC:

Her seye inat yatirimi dne cekti

Yatinmda istahin pek kalmadig bir donemde, bazi sirket-
ler her seye ragmen istihdam artiracak adimlan cesaretle
atmaktan cekinmiyor. 16 yilda 630 milyon dolarlik yatiri-
ma imza atan Tiirkiye'nin en biiyiik yerli ilag tireticisi Abdi
ibrahim, “bu yil da biraz duraim” demedi, daha sonrasi
icin planladig onkoloji ilaglart iiretecek fabrika yatinmi
2017'ye gekti. CEO Siiha Taspolatoglu sirketin Tiirkiye'ye
inancinin altin cizdi ve “Yatrima bagladik, 115 milyon
dolarlik bir yatinm. 2018 igin planliyorduk. Son gelisme-
ler sonrasi yénetim kurulumuz Tiirkiye'de yatirimi hiz-
landirma karan aldi ve yatirmi 6ne cektik” dedi. 2016'da
300 yeni eleman istihdam etti Abdi fbrahim. 2017 igin ise
500 kisilik yeni istihdam hedefi var. 3500 galisana ulasa-
cak Abdi ibrahim. Taspolatoglu her seye ragmen iilkenin
hem biiyiimeye hem de giivenli bir ortama kavusacagin
diisiiniiyor: “Burada hepimize gorevler diigiiyor. Bagka
tiirlii gtkamayiz bu igin i¢inden.” Tagpolatoglu 2016'y1 su
sozlerle resmetti: “flac sektriiniin iizerinde son 7-8 yildir
bir bask var, genel olarak ilag fiyatlanndaki degisimler ve
geri 6deme sisteminde olabilmek igin verdigimiz iskon-
tolar diisiiniildiigiinde bir stkinti var. Son derece dogal,
sadece bizim iilkemizde degil bu. Para 6deyiciler devlet-
ler olunca bunu geri cekmek i¢in dogal bir ¢aba icindeler.
Baktgimizda bu durum sektorde yatirimlarin azalmasi ve

Siiha Taspolatoglu

“2020'de 1 milyar dolar ciro

hedefi koyduk ve dolardaki bu gikisla revize

etmeyi de diisiinmiiyoruz. 0 rakam zaten sembolik, bizim temel hedefimiz 3

yil icinde diinyanin en biiyiik
bir diinya markasi ¢!

100 ilag sirketi arasina girebilmek. Tiirkiye'den

kacaksa, bunlardan birinin biz olacagimiza inaniyoruz.”

AKKOK HOLDING:
Bu yil bilancolarin sagla

£ S

yerli sirketleri global devlerin satin almasna yol agryor.
Ama her seye ragmen 2016, Abdi Ibrahim olarak yaunm-
lara devam ettigimiz bir y1l oldu. Yiizde 20 biiyiime he-
deflemistik, bunu tutturduk. Yurtdisinda da biiytiyoruz.
Kazakistan'da bir fabrika kurduk. Cezayirde bir fabrika
yatirimimiz var, Tiirkiye'de 100 milyon dolarlik bir yau-
nm yapiyoruz, biyoteknoloji alaninda. Mevcut firetim te-
sislerimize ve Ar-Ge'ye yatiima siirekli devam ediyoruz.

YABANCILARIN iLGiSi BUYUME ALANI

2017 hedefleri ise soyle: “Biz pazar biiyiimesinin
iizerinde bir biiyiime hedefliyoruz yine. Yurtdisindaki
fabrikalarmizin faaliyete gegmesiyle dis pazarlarda da
bityiiyecegiz. Bu yil hiikiimetimizin yerli iiretime destegi
ile birgok uluslararasi firma Tiirkiye'de tiretmek yolun-
da kararlar aliyorlar. Bu da bizim igin bir biiytime alanu.
Tiirkiye'nin en genis kapasiteli fabrikalarindan birine sa-
hibiz, bircok cokuluslu sirket igin zaten liretim yapryoruz,
2017 de bu alanda da biiyiime bekliyoruz. Biitiin bunlar-
la yine yiizde 20 biiyiime olur diye diisiiniiyoruz.

mUgi en onemli konu

Akkék CEO'su Ahmet Dordiincii, Tiirkiye ekonomisinin
direngli oldugunu vurguluyor. Yurtdisinda sirketlerin yone-
tim kurullarinda kendisine endise ile ‘neler oluyor tilkeniz-
de’ diye soruldugunu anlatan Dérdiincii, “Onlara her sefe-
rinde aym seyi soylityorum. Bizim bagimiza gelenin 10'da
biri burada olsa siz gokmiigtiiniiz.”

Gegen yil, zorluklan ile geride kalds, simdi 2017Yi ta-
sarhiyor Dérdiincii. Ona gore bu yil sirketler agisindan en
énemli odak, bilanco yonetiminde olmal. Kur zaran, ala-
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cak yonetimi, kredilerin uzun vadeli olmast... Dérdiinci,
“Benim igin 2017'nin en énemli konusu bilangolanmizin
saglam temeller iizerinde olmasi” diyor. 2017'nin gegtii-
miz yildan daha iyi bir yil olacagin diisiinen Akkok Hol-
ding CEO'su, sirket performansinda karlilig1 énemsedigini,
bitylimenin 6nemli oldugunu ancak karh biiyiimenin esas
oldugunu vurguluyor.

Dérdiincii 2016'y1 nasil gegirdiklerini séyle anlatti: “Biz
konjonktiirden bagimsiz olarak yatnmlanmiza devam
ediyoruz. Boyle bir senede Ulkerden Saf Gayrimenkul'iin
gogunluk hisselerini satin aldik. Akmerkez ve ézellikle
Akasya'da da isler cok iyi gidiyor. Kimya sektoriinde 2023'te
1 milyar dolarlik bir deger hedefimiz var. Aksa, biliyorsunuz
diinyanin en bilyiik akrilik elyaf iiretim kapasitesine sahip
sirketi. Global pazarda yiizde 17 paya sahip. Cirosu 700
milyon dolarla 1 milyar dolar arasinda dolasan, kimya sek-
tortindeki amiral gemimiz Aksa. Akkim faliyet karlilg cok
ytiksek, yiizde 20 arti EBITDA ile galisan bir sirket. 2017
biitgesi 300 milyon dolar, Gizem Frit sirketini aldik biiylime
yolunda. Akkim gegen yil 35 milyon dolar yatinmla su filt-
rasyon sistemine yatinm yapti. Bu cografyada gok énemli

kurulu giiciimiiz var. Bunun ok biiyiik bir cogunlugu do-
galgaz ve en modemn, en verimli santraller. Fakat bizim do-
galgaz gevirim santrallerimiz bu merit order denilen sistem
nedeniyle, Ozal zamanindan kalan yap islet devret santral-
lerinden kalan 6nee onlan galisurma gerekliliginden dola-
1 duruyor. Su anda kapasite kullamim bedelleri hakkinda
konuguluyor giinkii ‘madem ben bunu gahstiramiyorum,
sokiip gotiireyim arkadas. Gétiireyim Pakistan’a, iran’a tagi-
yayim' trendi var. Biz de yaptik bunu, soktiik Sri Lanka gibi
tilkelere gotiirdiik.”

2017 yihna dair sirketin énemli yatinm hedefleri var.
Dérdiincii séyle anlatyor: “Dow Aksa, grubun gelecege
doniik en biiyiik iddiasi olarak diinyanin en biiyiik riizgar
tiirbini tireten firmalarindan biri ile bir anlasma imzaladh.
Kanatlarin igindeki karbon elyaf pargalarn iiretimini ya-
pacagiz. 2017'de ciddi bir biiyiime bekliyoruz bu alanda.
Kimya sektériinde 2017'de yurtdisinda bir satnalmanz
olacak.

Ahmet Dordiincii

207

bir alan oldugunu diisiiniiyorum.” “Grup olarak dolar bazinda 2016'da yiizde 3 civarinda bir biiyiime siiz

konusu. Bu yil satin almalarla yine dolar bazinda yiizde 8'lik bir biiyiime
dngdriiyoruz. En biiyiik endisem terdr. Yeter ki su memlekette huzur olsun,
ben Tiirkiye'nin potansiyeline, Tiirk isinsaninin bu potansiyeli kullanma

ENERJIDE ISE ISLER PEK ISTENILDIGI GiBI GITMEDI:
SANTRALLERi SOKUP GOTURME DONEMi

“Bizim 1.211 megawattlk hatin sayilir bir mevcut

ALARKO HOLDING:
Simdi iiretme vakti

Alarko CEO'su Ayhan Yavrucu, “Miicadele glicti
Tiirkiye'nin i insanin DNA'sinda var” diyor, dolardaki
artis1 “olmasi gereken seviye zaten buydu” sozleri ile yo-
rumluyor. Hayiflanmadan edemiyor, keske istanbul'da
arazi fiyatlari ugarken dogru bir vergi politikast ile hem
sosyal gelisime fon yaratilsaydi, hem de sanayiye akacak
yaurmin gayrimenkule kagmasi énlenebilseydi... Enerji
sektoriinde 780 milyon TL yatiim, turizmde KKTC'de
yeni bir otel, pesinde olunan rafineri projeleri, Kaza-
kistan’daki 800 milyon dolarlik yol projesi, Alarko’nun
yeni yatinm projeleri. Tiirkiye'nin dinamizmi ile yatirim
yapmaya mecbur oldugunu belirten Yavrucu, “Bu geng
niifusa nasil is saglayacagiz. Sanayilesmeden gelismek
diye bir sey yoktur. AVM'lerle olmaz, tiretecegiz. Tiirki-
ye bir sanayilesme politikasma dénmek zorunda, ¢iin-
kii Tiirkiye'nin gelecegi orada” diyor. Ayhan Yavrucu,
dolar kuru seviyesinin olmas gereken yere geldigini,

kabiliyetine ok inaniyorum.”

olacag anlagihyor. Avrupa biiyiime yéniinde bir kulvar
degistirmeye basladi. Cin evet eskisi gibi biiytimiiyor

Ayhan Yavrucu

“2017, dikkatli gidilmesi gereken bir yil olacak. Kaptanin hic uyumamasi
gereken hir yil olacak. Manevra almasi, durmasi, hizini artirmas gereken
zamanlar olabilir. Diinya daha en az 2 yil bol para ile devam edecek. Bu
paralarin hemen cekilecegini kimse diisiinmesin. Yeter ki siz giivenli bir
liman goriiniim verin. Bunu saglarsak Tiirkiye yatinm yapilabilecek en
onemli iilkelerin basindadir.”

Tiirkiye'nin iiretimde ataga kalkabilecegini vurguluyor.

Alarko 2016'da miiteahhitlikte hedeflerinin gerisin-
de kalmig ama 2017 icin umut var: “Ben petrol fiyatlari
artacak diye diisiiniiyorum. Diinyada agir da olsa biiyii-
me yolunda bir trend gelisiyor. ABD biiyiimesinin kalici



ama Hindistan hizh biiyiimeye basladi. Bu, hammad-
delere talebi artiracak diye diigiiniiyoruz. Bu elbette
ddemeler dengemiz agisindan iyi degil ama miiteahhit-
lik agisindan iyi. Bu nedenle 2017'de yurtdis: islerden
¢ok daha iimitliyim. Yurtdisinda birkag rafineri projesi-
nin pesindeyiz, en az birini alacagimiz1 diistintiyorum.
Kazakistan'da biiyiik bir yol projemiz var, 800 milyon
dolar mertebesinde.”

YATIRIMDA PROGRAMI
AKSATMAYACAK

Enerji ve turizm yatirimlar da iddiali: “Dagiam-

INDEX:

s

Index Grup CEO'su Erol Bilecik, yilin ilk 6 aymdan degil
ama ikinci yandan timitli. 2019 igin sirketine 3 milyar TL
ciro hedefi belirleyen Bilecik, “Grup olarak bu yil satin al-
malara agi@z, firsatlan yakindan izliyoruz” dedi.

Dijital déniisiim 2017'nin en 6nemli giindem mad-
delerinden biri olacak. i¢ ve dis politika giindemi o kadar
mesgul ediyor ki bu konu giindemde gerilere kayiyor belki
ama Index CEO'su Erol Bilecik konunun 6nemini su sap-
tama ile ortaya koyuyor: “Oniimiizdeki yillarda dijital do-
niisiimii gerceklestiremeyen sirketler sahneden silinecek.
Uretimde verimliligi ararmak i¢in 4.0 olmazsa olmaz. En
biiyiik 500 sirketin belki yanst bu doniistimii gerceklest-
remeyip degisecek. Bundan bir 10 yil 6nce listede var olup
simdi olmayanlar gibi...”

Bilecik 2017 hedeflerini soyle anlati: “Kendi biitge
plammuizda ikinci yanda vitesin biraz daha artacag bir sii-
reg éngoriiyoruz. Biz de vitesi ikinci yan artiracagiz. Sek-
toriimiizde zaten cironun yiizde 401 ilk yan, yiizde 601
ikinci yanida yapilir. Bu yil ise bu oranin yiizde 30 ilk yari,

Erol Bilecik

da 2016'da vl yaklasik 250 milyon liralik bir yatirim
yaptik. Dagitimda 2017 igin 280 milyon lira yatnm
dngoriiyoruz. Uretimde Karabiga'daki kémiir santra-
linde 650 milyon lirahk yatinm tamamlandi, 2017'de
de yaklasik 500 milyon TL'lik bir yatinim yapacagiz, bu
yil iginde iki iinite de devreye girecek. Konya'da giineg
enerjisi yatmmlarimuz siiriiyor. 30 megavata geldik,
oradan 100% dogru gidiyoruz. Baska imkanlar gikar-
sa degerlendirecegiz. Yatinmda hi¢ programlarimizi
aksatmayacagiz. 2017°'de KKTC'de Hillside Karpaz
otelimizin yatirimini yapacagiz, ruhsat asgamasini ta-
mamladik. “

biiyiitecegiz”

yiizde 70 ikinci yan olacagim ngériiyoruz. Insallah bu
parlak bir 100 olur, séniik bir 100 olmaz. Biz sektor olarak
en sansh sektorlerden biriyiz bu anlamda.”

Peki dolarda nasil bir seyir olur? Bilecik yamitliyor:
“flk yan yine bir dalgalanma bekliyoruz agikgast. Nisan
sonuna kadar bu dalgalanmalarin devam etme ihtimalini
biz de fikren satin alms vaziyetteyiz. Ondan sonrasi daha
stabil bir diizen olur. Hicbir sekilde bu volatile siirekli de-
vam edemez, o zaman kristal vazo kinilir ki boyle bir sey
olamaz.”

FIRSATLARI iZLIYORUZ

2023 yilinda teknoloji kulvannda Avrupa'mun ilk 5 bii-
yiik grubu icinde olmay: hedefleyen Index Grup, 2016'da
yurtdisina agildi. Oradle ile isbirligi yapan grup sirketlerin-
den Arim AS; Azerbaycan, Ozbekistan, Tiirkmenistan,
Giircistan, Ermenistan, Tacikistan ve Kirgizistan'da kamu
kurumlan, bankalar ve telekom sirketlerine teknolojik ¢6-
ziimler sunacak. Arim AS, ilerleyen dénemlerde ozellikle
cep telefonu kanalinda da bu iilkelerde hizmet vermeyi
planlyor.

Krizde satinalma firsatlan olusur.Index'de bu firsatla-
n yakindan takip ediyor: “Biz sirketlerimizden Datagate
sirketini, Neteksi 2001 krizinden sonra biinyemize kattk.
Artum AS'yi de 2011'de satin aldik. Grubun DNA'lannda
satin alma ile biiyiime var. Hedef ve amaglarimiza uygun
yapilar oldugunda bu tip dalgalanmalar oldugunda onlari
biinyemize katmak bizim oyun planimizin bir pargas:. Her
zaman agigiz. Agirlikla yurticinde bakacagz.”

“Tiirkiye'nin “2023 yilinda 50 milyar dolarlik yazilim ihracati” gibi bir
hedef koymaya ihtiyaci var. Neden Tiirkiye Google yaratamasin? Kriz
giindeminin dtesinde bir liderlik ve bir hedef ortaya konulursa, bunu
gerceklestirebilecek altyapimin var oldugunu ben goriiyorum. Simdi
diigmeye basarsak 5 yil sonra meyvelerini toplama imkammiz olabhilir.”
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IKTISADI KALKINMA VAKFI:

Giimriik Birligi genisletilirse
milli gelir 20 bin dolari bulur

IKV Baskan Ayhan Zeytinoglu, dolarn olmasi gereken
seviyenin bugiin bulundugumuz nokta oldugunu diisii-
niiyor. Zeytinoglu, dolarin degerini asagida tutmanun, 4-5
yilda bir sicramalara yol agtigim belirterek, “Tiirkiye'nin
Oniindeki en énemli kaldirag Giimriik Birliginin genisle-
tilmesi. Bu olursa, milli gelir 20 bin dolar seviyesine cikar,
orta gelir tuzagindan kurtuluruz” yorumu yapt:.

Anlasmanin giincellestirilmesiyle, Giimriik Birligi'nin
tanm, hizmetler, sanayi ve kamu alimlan alanlanm kap-
sayacak seklide genislemesi ve AB'nin 3. iilkelerle imzala-
yacag serbest ticaret anlasmalannda Tiirkiye'nin magdur
olmasinin da 6niine gecilmesi hedefleniyor. Suriye ve Irak
pazanmn agilmasmin da Tiirkiye ihracatna 2 yilda ¢ok
hizh bir katki yapacagimi vurgulayan Zeytinoglu, dolar
kurunda ise sigramalar yerine “merdivenlerin cikilmas
gerektgini” s6yliiyor.

iRAN PAZARI AGILIRSA...

Zeytinoglu'na gore ekonominin éniindeki en énemli
sorun istikrar: “Etrafimizda bir ates cemberi var. Diinya-
mn kaynayan yeri Ortadogu ve biz su an onlara bitisigiz
hatta miidahale halindeyiz. Bence 2016 en olumlu
gelismesi Rusya ile bansmamizdi. Rusya ile kavga etmek
icin ¢ok yanlis bir durumdaydik. Biz ok fazla bagimhiyiz

INSANI GELISME VAKFI:

iki iilke olarak birbirimize. 2017 de iran, Suriye ve Irak pa-
zarlan bize acilirsa aylik 13 milyar dolarlik ihracatimzin
sadece iki y1lda 20 milyar dolar seviyesine cikmas isten
degil. Misir ve Suriye'yi kaybedince Afrika'y da kaybettik.
Onlar képrii tilkelerdi.”

Ayhan Zeytinoglu

“AB'nin bilyiik bdliimii Tiirkiye'yi kaybetmek istemiyor. Onlar igin bir
tampon bilge olusturdugumuzun farkindalar. Bugiin Allah gistermesin
Suriye’ye danersek Ortadogu sorunu kapilarina gelmis olacak. Burada
Trump’in tavrinin etkili olacagin diisiiniiyorum. Aynica Brexit konusundan
Ingiltere’den ‘hata yaptik, danelim’ déniisii bekliyorum.”

Tiiketici bu yil ihtiyatli davranacak

Tiirkiye'deki tiiketici ‘Survivor’. Bu tespit Ipsos hisselerini
devrettikten sonra INGEV'i kuran Vural Cakira ait. Cakr
Tiirkiye'de tiiketicinin darbeye, terér saldinlarina ragmen
panige kapilmayp normal hayatina devam ederek survive
ettiginin alam cizdi. Vural Gakar, tiiketicinin bu anlamda
biiyiik sorumluluk gosterdigini vurguladi. “Bagka bir iilke
olsa marketler yagmalamr, bankalardan paralar gekilirdi”
diyen Vural Gakur, “Bunun ardindan terér eylemleri oldu,
tiiketici yine her seyi normal tutmaya devam etti, agin tep-
ki vermekten kagind1. Her gériisten insan ne gerekiyorsa
onu yapti. insanlar bu garip siirece farkli tepki verse su
anda bagka bir ekonomik noktada olabilirdik” tespitini
yapti. Cakir'a gore bunlan sonra artik bir perspektif veril-
mesi geliyor: “Artik insanlar normallesme ile ilgili bir pers-
pektif bekliyor. OHAL su zaman bitecek. ekonomi ile ilgili
sOyle bir siire¢ isleyecek gibi... Teknik programlarin Gte-
sinde asil meseleye dokunan, ihtiyath titketim davramgina
yol agan, yatiimi erteleten ortamin diizeltilmesi, sistemin
normallesmesi icin bir seylerin yapilmas gerekiyor.”

UST GELIR GRUBUNDA

BUYUME DEVAM EDECEK

Vural Calar'a 2017 6ngériilerini soruyoruz:”2017de
ihtiyath bir déneme girecegimizi diisiiniiyorum. Tiike-
ticilerin yiizde 70 sabit gelirli. Kamu tarafinda en fazla
enflasyon kadarlik bir gelir artis1 s6z konusu. Bu refahs ar-
tran degil, durum koruyan bir artis ve bunun satin almaya
déndiigii yer sabit bir biiyiime demek. Ozel sektérde de
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zamlar vine enflasyon seviyesinde olacak gibi goriini-
yor. Refah artmaymnca tiiketici gelirinde oynayabilecegi
kalemlere bakiyor. Hane biitgesinin ¢ok dnemli bir kismi
@ida, haberlesme, konut. ulasim gibi vazgegilemeyen sabit
giderlerden oluguyor. Bu yiizde 70'i buluyor. Kalan alan
ev esyas, hazir giyim, disanda harcadigimiz para kaliyor.
Krizde ev esyasi, hazir giyim perakende ve otel, restoran
harcamalan hemen etkileniyor. Sabit giderlerde ise tiriin
portfoyii etkileniyor, fiyat avantaji daha fazla aranmaya
baglaniyor. Marka portfoyiinii deistirip degeri ayn ama
fiyat daha diisitk marklara dogru bir arayis oldugunu go-
rityorsunuz. Toplumun yiizde 67'si taksit 6diiyor. Alanmz
cok smirh. Tiiketim portfoyiinii hafifce degistirip, tasarruf
edebilecegi yerden ederek kendine bir alan agmaya ¢a-
hisacak. Soziinii ettigim ev esyalan, hane digi tiiketim ve

“Bu referandum bir sistem degisimi igin yapilacak, dolayisiyla daha sert,
daha kopusmalara aday olacak. Bu nedenle ekonomi agisindan tehlikeli.
Suriye'deki miicadele, terdr drgiitlerinin iceri dogru yaptigi ataklar...

Bu noktada insanlarin tiiketim davranisinin muhafazakarlasmasim

bekliyorum.”

Erdal Bahgivan

ISTANBUL SANAYi ODASI:

hazir giyim isleriyle ugrasanlar ise titketimlerinde daha
ciddi oynamalar yapacaklar. Yiizde 3-4 olarak hesaplanan
iist gelir grubu ile is yapan biriyseniz sorunun yok. Orada
biiyiime devam edecek. En litks segmentte bir diisiis ol-
maz ama onun bir altinda, bizim {ist orta dedigimiz seg-
mentte yine biiyiiyememe sorunu olacak. Yani 6zet olarak
2017nin ilk 6 ayinda siyasi giindemin gok agirhkh olaca-
@ diisiiniirsek ihtiyath, zor bir 6 ay gececegini soyleyebi-
liriz. Sonrasi ortamin nasil sakinlegtigine bagh.”

Vural Cakir referandumun tiiketiciye etkisini ise soyle
analiz ediyor: “Sertlesen bir ortam yaratacak referandum.
ocak ve subat aylan zaten hazirhklarin yapildig bir d6-
nemdir, martta iiriinler ortaya cikar ve iletisim artar. An-
cak tam da o dénem bir siyasi gerilimle gegerse, firmalar
tiim planlarini referandum sonrasina oteleyecek ve ilk 4
ay1 bu anlamda kaybedecegiz. Herkes yatnm ve planlan-
ni1 referandum sonuglarmin ¢ikacag déneme erteleyecek.
Referandum bagkanlik sisteminin gergeklesmesi ile so-
nuglanirsa birgok yasal diizenlemeyi de gerektirecek. Bu
diizenlemelerin her biri bir tarisma konusu olacak ve eko-
nomi iizerinde cok agirlikh bir siyasi etk siirece baglaya-
cak. Bu da éniimiizdeki doneme dair en bityiik bilinmezlik
faktorii ve risk.”

“Omurgayi zorlamayalim”

1SO Baskani Erdal Bahgwan, Tiirk is diinyasmun, son
3 yilda iist iiste kargilagilan sikintilara ragmen iilkenin
omurgasi olan ekonominin saglam kalabilmesi igin g6-
revini yaptigim soyledi. “Ancak artik omurga ‘yiiklen-
me bana’ diyor” ifadesini kullanan ISO Bagkan, “Be-
lirsizlik olan ortamdan verim gikarmak gok zorlasiyor”
dedi.

YATIRIMA GIRMEK, NE KADAR GUCLU

TESVIK OLURSA OLSUN PEK MUMKUN

OLMUYOR

Yatirim istahinda nasil bir seyir s6z konusu? Bah-
civan soyle yanitladi: “Kabul etmemiz lazim ki hiikii-
met bu konuda son derece yapici, cesurun da otesin-
de agresif adimlar atiyor. Séylemden eyleme gegiyor.
Ancak son 3 yildir yaganan olaylar yatirim ortaminin
miitesebbis agisindan tam olarak olugmasim engel-
liyor. Ongoriilebilirlik, fiyat yapabilme, projeksiyon
yapabilme, borglanmanin maliyeti... Bunlarin hepsi-

“Tiiketici giiven endeksini ok Gnemsiyorum. 0 ve PMI birkag ay
ivmelenmeden diizelme basladi diyemem. Ocak ayi da gok iyi gelmeyecek
gibi goriiniiyor. Benim en cok dikkat ettigim bir diger endeks de Istanbul’da
kiralik ev ilanlandir. Gaziiniize cok ilan carpiyorsa anlay ki isler iyi degil.”

nin belirli bir istikrar noktasinda yapilabiliyor olma-
s1 gerekir ki fizibilitenizi dogru yapabilesiniz. Ancak
projeksiyonlarda zafiyetlerle karsilagilan bir noktada
yatinma girmek, ne kadar giiclii tesvik olursa olsun
pek miimkiin olmuyor. Burada siyasetten bahsediyo-
rum. Bu yil girdifimiz mevcut tablo... Elbette kiigiik
tevsi yatirimlar var ama cesur, giiglii, ses getirecek
projelerde kabul etmek gerek ki diinyanin her yerin-
de béyledir, giiven endeksinin gii¢lii olmas: gerekir.
insanlar ev alirken bile buna dikkat eder. Yabanci
sermayenin tavrini da iyi 6lgmemiz lazim. Diisiisti iyi
okumamiz gerekiyor. Onun ardinda yatan nedenler
sorunuzun cevabini veriyor zaten. Kabul edelim ki
riizgar, yabanci yatinmei igin de yerli icin de cok giic-
lii ve heyecan verici seyretmiyor.”
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FINANSAL iSTIKRAR COK ONEMLI

Finansal istikrar vurgusu yapan Bahgivan dolar-
daki artgin ihracat destekleyecegi savina katlmiyor:
“Tiirkiye'nin dévizin oynamastyla ihracat arirdigi dénem-
leri coktan gegtigini diigiiniiyorum. O, 19807lerde ihracat
sigken bir anlam ifade edebiliyordu ama bugiin Tiirk 6zel
sektrii gok daha farkh bir noktada. Rakamlar bunu ¢ok

SABANCI HOLDING:

2017 daha iyi olacak

Sabanc Holding CEQ’su Zafer Kurtul, yeni yildan umutlu.
Ozellikle emtia fiyatlanndaki gerilemenin Tiirkiye eko-
nomisi agisindan firsat yaratacagini, Avrupa pazarlarn-
daki biiyiimenin iyi degerlendirilmesi gerektiini disii-
niiyor. Elektrikli otobiisler, kompozit teknolojileri kendi
kendini temizleyen ¢imento ve son bes senede 22 milyar
TLyi asan yatinm... Kurtul, ‘inovasyonla sirlan asma’
mottosu ile teknoloji ihracatgis: olmayi hedeflerinde tuta-
rak ¢itay1 biraz daha yiikselttiklerini anlatiyor. Kurtul'un
2017 beKlentileri soyle: “2017de de enerji sektdriiniin
2016 gibi 2017'de de iyi gitmesini bekliyoruz. 2016 yihn-
da Tufanbeyli linyit santralini, Bandirma 2 yiiksek verimli
dogal gaz santralini ve Yamanh hidroelektrik santralini
tam kapasite ile isletmeye aldik. Bugiin Tiirkiye'de her
dért kisiden birinin elektrigini biz veriyoruz. Enerji di-
sinda cimento sektbriiniin de 2017°de iyi gidecegini 6n-
goriiyoruz. Sanayi sirketlerimizle de 2017'de 2016'dan
daha iyi performans bekliyoruz. Bugiin Tiirkiye'de satilan
her ii¢ lastikten biri Brisa markah. Tiirkiye'deki sektor
liderligimizi daha da pekistirmeyi ve uluslararasi pazar-
larda Tiirkiye'nin ihracatq1 giiciinii daha da artirmayl
hedefliyoruz. Kordsa Global, Tiirkiye'nin en iyi li¢ Ar-Ge
merkezinden biri konumunda. Kompozit Teknolojileri
Miikemmelliyet Merkezi'ne 100 milyon TL yatnm yap-
k. Diinyadaki her ii¢ ugak lastiginden ikisinde Kordsa

“En hilyiik firsati teknolojik inovasyonda giiriiyoruz. Bu sebeple Inovasyon
ve Ar-Ge'deki giiciimiizii daha da artirmak igin de planlanmiz var. 2017
hence firsatlarla dolu bir yil olacak.”

ZORLU HOLDING:

giizel gosteriyor. Tiirkiye dolar 1.50'lerdeyken ihracatini
artird1. Ne vardy, finansal istikrar vardi. Olay finansal istik-
rar. Kur hareketinin zaman i¢inde enflasyonda yaratacag
tahribat da s6z konusu. Bu kadar yiiksek d6viz borglusu
olunan bu noktada dolardaki her yiikselis bilangolar tize-
rinde, bankalarla iliskilerde sikinti yaratiyor. Finansal is-
tikrarsizhigin bedeli ¢ok daha agir sonuglar yaratabiliyor.”

Global lastik takviye malzemesi kullamhyor. Naylon bez-
de diinyada pazar payimiz yiizde 30 seviyelerinde. TEM-
SA yenilikgi iiriinler iizerinde calgsiyor. Elektrikli otobiis
iiretmeye bagladik. Enerji Tiirkiye'nin cari apgmnda en
énemli kalemlerden biri. Bu agdan TEMSA'nin bu {irii-
niiniin yayginlasmasi ok nemli. Cimento sirketlerimiz-
le de yeni yatinm olanaklanm aragtnyoruz. Hedefimiz
cimentoda daha da giiglenmek.”

PERAKENDEDE HiZMET DONEMI

Zafer Kurtul perakendede yeni donemde hizmetlerin
éne ckacagim diigiiniiyor: “Internet satiglan her gegen
giin artmakla birlikte miigterilerimiz hala magazaya gidip
iiriinii gérmek ve Teknosa cahsanindan teknik danigman-
lik almak istiyor. Biz de hem magazalarda hem de internet
ve sosyal medyada bu damismanlik hizmetini etkin sekil-
de verebilmek istiyoruz. 2017'de Teknosa'y: miisterisine
daha da yakin olan ve hizmet gétiiren bir sirket olarak
konumluyoruz. CarrefourSA'da da benzer sekilde 2017
yih nceliklerimiz, hizmet kalitesini daha da yukanlara
tasimak ve verimlilik olacak.”

Konsolidasyon yili olacak

Zorlu Holding CEO'su Omer Yiingiil, 2017'ye dair ka-
ramsar degil. Kriz tecriibesi ile bakngmnda Gniimiizdeki
yil birgok firsat olugacagim goriiyor. Ihtiyath olmay: da
bir kenara birakmuyor. “Radan 1 mile ayarladik ama hiz

kesmiyoruz” diyen Yiingiil, enerji ve madencilikte yeni ya-
tinm sinyali veriyor. Omer Yiingiil'e “2017 nasil bir y1l ola-
cak, sizce zor olacak m1” diye soruyoruz. “Ben 40 yildir i
hayatindayim, kolay il hi¢ gérmedim ki” diye yamthyor.
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O, yeni bir seylerin pegsine diistiigiinde yasanan heyecanla
zor olan her seyin kolaylagtigim diisiiniiyor. “Belki Ocak,
Subat, Mart bir sikisikhk olabilir ama sonras: agilir” diyen
Yiingiil, bu yil insanlann birbirine giiveninin artmasmnm
kendisi igin en kritik gésterge oldugunu vurguluyor; her
yerde, iste, trafikte, acik oturumlarda. ..

Vestel ile 6zellikle telefonda ihracat atagina hazirla-
niyor Zorlu Holding. Beyaz esyada kurutma fabrikasi ya-
tnmi yapacak. Yatirmmi olan Pakistan'da yeni yatinmlan
izliyor. Akilli gehirler konusunda iddiali bir projesi, ma-

dencilikte biiyiime hedefi var.

iSSizLiK BEKLENTiSI YUZDE 10

2017'ye dair en 6nemli endisesinin mali disiplin oldu-
gunu sdyleyen Yiingiil, mali disiplinin bozulmamasi ge-
rektigini vurguluyor. Zorlu Holding CEO'su, bu il iglerde
her yerde her an kontrolii elden birakmamak gerektigini
belirtiyor. Yiingiil 2017 6ngoriilerini séyle paylastyor: “Biz
suyunu siksak her sene 400 milyon dolar civarinda yatinm

risi var: “Bu donemde ben olsam 15 sektér secerim. Bu
sektorlerin en iyilerini ortaya ¢ikartirim, her sektérden 3
en iyi sirket. Bu sektSrlerde neleri ithal ediyorum. Bunlan
ortaya koyarim. Bu 15 sektorde kimin kaslan hangi tiriinii
liretmek igin giicliiyse, bir kamu ortaklig destegiyle bunu
trettiririm.”

Omer Yiingiil

yapiyoruz. Ciro bu yil 16 milyar TL'ye yakin olacak. Yilso-
nu dolar tahminimiz 3.5, issizlik beklentimiz yiizde 10.
Biiylime beklentimiz ise yiizde 3.”

Yiingiil'iin Tiirkiye'nin gelecegine dair bir proje éne-

“Bir savas var, Tiirkiye bir savagin iginde. Bir yandan FETO'ciilerle
garpisiyorsunuz. Biirokrasi son derece yavasladi, imza atmiyorlar. Ama dbiir
tarafta bakiyorsunuz perakende cok da kitii degil. Konut satislan yiizde 20
artmis. Otomobil sabslan da iyi. Bu, Tiirkiye'nin i dinamiklerini ortaya koyuyor.”

ZIYLAN HOLDING:

Istihdam ve yatirima devam

Gegtigimiz yil yiizde 30a yakin biiyiimeye imza atan Ziy-
lan, Almanya'nin ikinci biiyiik perakendecisi Reno'yu satin
aldi, 100 yeni magaza agti ve yatinm rekoru kardi. CEQ
Burak Oviing, 2017 yili igin de iddiali. Bu yil hedef 130 ma-
gaza ag1p 600 magazaya ulasmak ve coklu kanal sistemine
gegmek. Flo magazalarna yilda 150 milyon kisi giriyor. E
ticarette aylk 5 milyon kisilik trafik yakalaniyor. Bu ¢ok
onemli bir 6grenme merkezi. Ziylan CEO'su Burak Oviing,
miigterilerinin tiim verilerini siirekli analiz ettiklerini an-
lauyor. Bu analizlere gére Oviing Tiirk tiiketicinin kolay
kandinlamayan, kolektif akla sahip, bilingli bir titketici ol-
dugunu anlatiyor.

1800 YENi iSTIHDAM YARATACAK

Oviing 2017 6ngbriilerini séyle ifade etti: “2016'ya
baktigimizda 2017'ye gok olumlu bakiyoruz. 2016'da hain
bir darbe girisimi yasadik, teror olaylan yasadik, moral-
ler bozuldu ama bir yandan da bir birlik hissi olustu, onu
da cok 6nemsiyorum. Perakendede Kasim, Aralik aylan
oldukea iyi gegti Grnegin. Sadece Kasim'da yiizde 30 bii-
yiidiik, Aralik'ta yiizde 227erde... Ciro olarak 2 milyar TL
ile kapattik yili. 2017de 2.6 milyar lira ciro hedefimiz var.

X hieset

-'[_0\
M

me bekliyoruz. Yani yine yiizde 30 hedefliyoruz. Yeni satin
almalara her zaman agigiz. Yakin cografyada Flo format
ile bilyliyoruz. Yakn iilkelerde 50 magazaya ulastik. Bir
onceki yil 3 magazamiz vardi. Avrupa'da ise Reno format
ile biiyiiyecegiz. 505 magazasi, 550 milyon euroluk cirosu
ile 25 milyon ayakkabi satan bir marka Reno. Yol haritamiz:
hazirhiyoruz. Sonrasinda Reno'yu Avrupa'daki ana platfor-
mumuz yapmak ve Polaris, Kinetix, Dockers, Lumberjack
gibi markalanmizi bu platform tizerinden satmak.”

Burak Oviing

Calisan sayimiz 7 bini gecti. 2017'de de yine 1800 kisiyi ise
almay: hedefliyoruz. 130 yeni magazanmn 50sini yurtdi-
sinda acacagiz. Markalanmiza yatnma devam ediyoruz.
Oniimiizdeki y1l var olan magazalarda yiizde 15-20 biiyii-

“Bize birgok Italyan markas: ‘satin alin’ diye geliyor. Ama biz stratejimize
uymayan markalarla ilgilenmiyoruz. Uygun fiyath iiriin satan bir sirketiz.
Bizim is modelimiz hacimle para kazanmak. 2018'de 1 milyar dolar cirolu
bilgenin en biiyiik ayakkabi sirketi olmayi hedefliyoruz.”



