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Tiirkiye'de ve diinyada halen ekonomide biiyiik agirlig1 olan aile girketleriyle
ilgili aile iiyeleri arasindaki ihtilaf ve boliinmelere iligkin haberler sik sik
giindeme gelirken, bugiinlerde sirketler kurumsallasmaya calisiyor. TAIDER,
aile sirketlerinde siirdiiriilebilirlii saglayarak dmiirlerini uzatmay: hedefliyor.

URKIYE'DE sirketlerin

yiizde 95'i aile sirketi

ve Omiirleri ortalama
25-30 y1l. Aile sirketlerinin
sadece yuzde 47’si ikinci
kusaga, yiizde 13'siyse tiglincii
kusaga gegebiliyor. Dordiincii
ve sonraki kusaklara
gegebilenlerin oran ylizde
2'te kaliyor. Bu girketlerin
daha stirdiiriilebilir olmalarn
saglayarak, omiirlerini
uzatmay hedefleyen Tiirkiye
Aile Isletmeleri Dernegi
(TAIDER) yeni bir projeyi
hayata gegirdi. 'Kuzey Yildizy'
isimli proje, aile sirketlerinde
stirdiiriilebilirlik bilincinin
gelismesini ve kurumsal
siirdiiriilebilirlik yaklasimim
benimseyerek bu alanda
calismalar yapan isletmelerin
tegvik edilmesini
amachyor. TAIDER
Yonetim Kurulu
Bagkani Sumer
Tomek Bayindir,
“Siirdiiriilebilirlik
kavrami ve gesitli
boyutlan ile sik
sik karsilagiyoruz.
Ancak ekonomimizin
baskin ekonomik
yapis! olan aile isletmelerinin
erisebilecegi bir yol haritasini
ortaya koyan galigmalann gok
lasith oldugunu goriiyoruz.
Kurumsal siirdiiriilebilirlik
yaklasimini benimseyerek
bu alanda ¢aligmalar yapan,
cahsanlar, cevre, toplum ve
gelecek nesiller agisindan fark
yaratarak iilke ekonomisine
deger katan aile isletmelerinin
tesvik edilmesini amachyoruz”
diyor.

Forbes'un 2016 yih
milyarder listesinin yiizde
42'si aile girketleri... Tiirkiye
ekonomisi iginde milli gelirin
yaklagik yiizde 90'1inin aile
sirketleri tarafindan liretildigi
ifade ediliyor. Cesitli raporlara
gore, aile sirketleri kiiresel
gayri safi hasilanin da yilda
yiizde 70 ila 90'in1 yaratiyor.
ABDde aile sirketlerinin
tiim sirketler i¢indeki oram
yiizde 90, Avrupa'da yilizde
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Cin’de komiir yerine gunes

IN'de enerji ekonomisi alaninda ilging

gelismeler oluyor. Aciklanan yeni verilere
gore, Cin'de komiir tiketimi 3 yildir iist tiste diistis
gosterdi. Cin tarafindan aciklanan verilere gore,
Cin'de kémdir tilketimi 2016 yilinda yiizde 4.7
daralma gostermis. Bu diisiis 2014 ve 2015'teki
diisiisten daha yiiksek oranda gerceklesmis.
Diger yandan iilkedeki giines enerjisi kurulu giicii
2016'da yiizde 81,6 artarak 77 gigavata (GW) ve
riizgar kurulu giicil ise yiizde 13.2 artarak 149
GW'aulasti. Diinyadaki riizgar enerjisinin yaklasik
ficte biri bugin Cin'de bulunuyor,

KUZEY YILDIZI PROJESI

TAIDER'in Kuzey Yildizi Projesi, kurumsal siirdiiriilebilirlik icin drt
bileseni barindiriyor. Kuzey Yildizi Etki Degerlendirme Testi, Kuzey
Yildizi Aile Sirketlerinde Siirdirilebilirlik Odiilil, Degerlendiriciler ve
Siirdiiriilebilirlik Calisma Gruplan, Aile isletmeleri basta olmak iizere
tiim sirketlere kendilerini diciimleyebilme imkan veren s6z konusu
test, calisanlar, toplum, cevre ve gelecek nesiller iin yaratilan etkiyi
puanhyor ve geri besleme raporu sunuyor. Odiile sadece “aile sirketi"
tanimlamasina uyan isletmeler, TAIDER'e iiyelik sarti aranmaksizin
basvurabilecek. Giiclii bir degerlendirme ve geri bildirim siirecine
sahip olan bdiillerin amaci ise aile isletmelerini tesvik ederek
faydanin yayilmasina ve toplumsal 6grenmeye de destek olmak.

60, Asya'da ise
yizde 95 civannda.
Yani diinyada

bir yandan
garajdan ¢ikan
yeni girigimciler
gliclenirken,

diger yandan

aile sirketleri

de ekonomide
agirhgin koruyor.
Ancak tiim aile sirketlerinin
¢ok da uzun émiirlii oldugu
soylenemez. Sadece Tiirkiye'de
degil diinyada da dérdiincii
nesle ulasabilmis aile
sirketlerinin say1s1 parmakla
gosterilebilecek kadar az.
Istanbul Sanayi Odasi Bagkam
Erdal Bahi¢ivan da, daha

once Tiirkiye'de 100 yagim
agan aile sirketi sayisimn 20
civarinda oldugunu belirterek,
stirdiiriilebilirligi saglamanin
6nemine dikkat cekmisti.

AILE ANAYASASI

Bu konuda degisimi
amaglayan Kuzey
Yildiz: Siirduriilebilirlik
Projesi'ni, TAIDER Baskam
ve liyelerinden dinleme
imkammiz oldu. Bayindir, hem
sirketlerin siirdiiriilebilirligi,
hem de kaynaklan dogru
kullanarak bir sonraki
nesle aktarabilmenin sirket

kiiltiiriine yerlegmesi icin
cahistiklanm belirterek,

“Dort alanda farkh calisma
yapip, belli seviyeye gelen
sirketlere odiil verecegiz. Eski
caglardan beri yol gosteren
Kuzey Yildiz'm1 mihenk tagt
alacagiz” diyor. Bayindur, Tiirk
sirketlerin hem daha kurumsal,
hem de siirdiiriilebilir
olmalari icin son donemde aile
anayasasini giindeme aldigini
anlatarak, “‘Aile anayasasy’
aile sirketlerinde kargilagilan
sorunlan ¢dzmekte yararh

bir hukuki enstriiman, Iyi

bir aile anayasast sirketin
devamhiligini saglama ve
aileyi bir arada tutabilme
adina biyiik 6nem tastyor”
diyor. Aile sirketleri etrafinda
ortaya ¢ikan sorunlara
bakildifinda, ¢ogunun

sirket islerinin gidisat ve
gelecegi konusundaki goriis
aynliklarnindan kaynaklandig1
goriiliiyor. Tlrkiye'de taninmis
20 aile sirketinin dagilma
nedenleri incelendiginde
ortaya ¢ikan tablonun yiizde 43
kardesler arasi cahgma, yiizde
19'uaile i¢i gatisma, yiizde
19'(i miras kavgasi, yiizde

14'ii kardes - kuzen - yegen
kavgas ve ylizde 5'i de aileler
arasl kavga seklinde oldugu
goriiliiyor.
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Ucakta yerli haliyi en
zor personel kabullendi

-
'STANBUL Ticaret
Universitesi Kurucu
Miitevelli Heveti Uyeligi,

Teknopark lstanbul lurucy.~ § &0 &
iyeligi gérevinde bulunan : 4 vaha

Hidromade Yinetim
Kurulu Baskan Hasan

Biiyiikdede, teknolaiiye = MLNYAQ
diénilk is yapan hir grup mm

isadams arkadasiyla
biraraya geldiginde su animsatt
saptama ortaya cikb: = izde hal ve

- Istanbul ve cevresinde tekstil sektirii dinyada
150 milyon metrekare ilk siralarda ama ugak
sanayi alam, 2 milyon halisi ithal ediliyordu.
endiistri li, 80 bini  Yerlil il i icin epey
agkm sanayi isl
54 tersane ve liman, sertifikalandinp yerli hah
50'yi aghn diniversite ve keull, baglachk. i
teknopark, viizlerce Ar- sikayet THY personelinden
Ge Merkezi, THY Bakim geldi. Onlann gikayetlerini
Merkezi var. Ancak, bu ortadan kaldwacak
balgede ler yapildi. Simdi
we uzay sanayiine iliskin hals kullanilor.

odaklanma eksikligi stz
konusu.

Dierken bu grup, Savunma
Sanavii Milstesarhig, Torkiye
Ihwacatcilar Meclisi, [Sinbal
Samingi Ddasi, Istanbul Ticaret

Turkish Technic'e malzeme
satabilen sirket saysnn 54
oldugunu kaydetti:

- Ashnda SAHA
Istanbul'un kapsadid
hMQede Turkish Teclni.c e

Odasi, ban
ve Teknopark lstanbul un
destedivie demek kurdu:

parca
200 firma var. 2023’
kadar bize malzeme, parca

- SAHA Istanbul verebilecek, sertifikasina
H ik 5 firma
ve Uzay Kii 5 bine cik
5 hed, z.
Hasan Biiviikdede Tiirkive'de fivan 10 milyon

Tagkanhgmdaki winetim lumuh
su Isimlerden ohustu:

hmet mﬁmn

misyonunu séwle Szethedi:

- Istanbul, Tekirdag,
Kocaeli, Adapazan ve
Yalova'daki firmalar
savunma, havacilik ve uzay

dolar clan ugak simillatfrinin
de gelistirildigine degindi
= Ucak tuvaleti ve
bagiistii dolab iiretimi de
lesti. Ancak heniiz
sertifikalan
Tekstil Makina v we Aksesuar
Sanayicileri Demnetji (TEMSAD)
Basham da clan Adil Nalbant
araya girdi:
= Sektiriimiizde ucak
koltufu kemeri iiretenler
\rar 80 Euro/cent fivatla
gh-lyorlar Alman

cahsacadiz.

Turkish Technic'in Genel
Miiditr Damigrmanhin yirliten
SAHA lstanbul Baskan
Yardimers: Halil Tokel, su
\uerlyn ortaya koydu:

Turkish Technic, yilda
600 ucak bakim vapwor,
500 milyon dolark yedek
parca ahyor. Bu yedek
parcalar Tiirkiye'de iiretilse

olmaz mi?

THY 'niin ugak kaliugu, galley
basta olmak Gzere ortaklanyla
Tz alardarda Gretime girdigin

hemen fivat:
28 Euro/cent diizeyine
iyor.

THY nin yeme-ikme
hizmetlerini veren Turkish
Do&Co, ucaklara Arcelik'in
Telve, Arzum'un Okka
Tirk kahwesi makinelerin
Koyehurmak icin caba harcyor

Ancak, dimya ucak liretim
deviert Boeing ve Airbus’s hna
edip, sertifika ahnmas pek
kolay clmuyor..

SAHA lstanbul'un giiciind
sertifika engelini asmak icin de
kullanmas gerekiyor...

Bayraktar iHA'dan atilan fiize
patlamasa bile hedefi Ivuruyor

SAHA lstanbul Yénetim
Kurulu Uyesi, Bayraktar
Insansiz Hava Arac'm
(IHA) gelistirip tireten
Baykar Makine nin Genel
Miiciirii Haluk Bayraktar,
yerli malzerne kullanmmimn
tnemine dedindi:

- Biz iirettigimiz
IHA'larda Aksa'nin
karbon elyafim
kull z.
Bayraktar [HA larin
performansma dikkat cekti:

Suriye

kullan

::AHA Isbanbul yinetim
kusulu Giyeleri Bayraktar'a
rica etti, bir griintind
izledik. Bayraktar,
mihimmat yiikli
IHA lannin basansim séz
konusu gérintinin ortaya
koydugu vurgulad:

IHA'ya haberlesme terminali gelistiriyor

SAHA lstankxd Baskan
Yardimeisi, Crech A5,

terminalleri gelistirme
cahsmas yapwyoruz. Bu

Genel Misdiiri Clineyd cahsmalara ABD den
Firat, sirketinin ssvunma, fren konulduguna tamk
havacilk, uzay ve oluyoruz.
telekomiinikasyon alamnda C‘Icch m Tiirksat 64
egiin iiriin ve géziimler Undusu konsorsiumunda
Dnag\a koydugunu belirtti: ver aldufing vurgulads:

tar ve - Tiirksat 6A Uypdusu,
ANI(A nsiz 550 milyon lirahk
Hava A en
(IHA) haberlesme biiyviik Ar-Ge projesi.

Tiirkiye'nin ‘silahsiz kuvvetleri’ gibiyiz

SAHA lstanbul Yonetim
Kurulu Uyesi ve Altinay
Robot'un lurucusu
Altinay, teknaloji gelistirip
treten sirketler séyke
tamumlad::

- Tiirkiye'nin silahsiz

leriyiz

Ardindan Ar-Ge
Yasasindan yakind:

- Yasanm bas ile
sonu farkh. Sirekli

hursiz gibi giriivor,
giivenmiyor.
Robot verdikleri ana
sanayide karslastiklan
sikmitin ortaya koydu
- Ana sanayi. yapti

vatrmn KDV wiikiinii
bize tagitor. Aynica,
Korelilerin diisiik fiyat
politikas ‘4 almamuz
zorlagtinyo

1k yer]l robatu tiretip,

sunan

gikayor. Mevzuat cok
kalinlagts.

Sonma i gecirdi:

= Deviet sanayiciyi

Altmay bu kadar dertliyse,
lkernizde teknoloji
gelistirmeye heveslenen
sans) artar mi?
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avunma Sanayi Miistegarhig,
Tiirkiye lhracatgilar Meclisi,
Istanbul Sanayi Odasi, lstanbul

Savunma,
Havacilik

Ticaret Odasi, baz iiniversiteler
Ve Uzay ; va Teknopark istanbul'un deste-
KumElen mesi giyle kurulan SAHA fstanbul'un (Savunma,

Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi)
yinetim kurulu ile bir araya geldik.
Bagkanligin Hidromode Yénetim Kurulu
Bagkam Hasan Biiyiikdede'nin yapti der-
negin yinetiminde Mehmet Akif

SAHA istanbul,
yerli Gretimin
onlinii acacak.

Baskan Ozyurt, Halil Tokel, Ciineyd Firat,
o Prof. Matin Yarehakan, Ayhan
_Buyu kdedE. Etyemez, Adil Nalbant, Hakan
|5tanhul, Altinay, Haluk Bayraktar bulunuyor.
Tek"‘daﬁl FIRMALARI CEKECEGIZ
H Teknolojiye diniik faalivetle-
Kocaell' ri olan igadamlarmn bir araya ge
Ada paz,a rive mesinin alinda yatan sabebi ]IH};kH]I
. . Hasan Biiyiikdede goyle anlatiyor:
Yalova'daki “Istanbul ve gevresinda 150 mil-
firmalan yon metrekare sanayi alan, 2 mil-
von endiistri personeli, 80 bini
huraya askm sanayi isletmesi, 54 tersane ve liman,
cekeceﬁ iz" 50'yi agkin finiversite ve teknopark, yiizler-

ce Ar-Ge Merkezi, THY Bakim Merkezi var.

Ancak, bu bélgeden savunma, havacihk ve

uzay sanayiine iligkin odaklanma eksikli-

#i sz konusu. Istanbul, Tekirdag, Kocaeli,

Adapazan ve Yalova'daki firmalar savunma,
havacilik ve uzay sanayiinin igine gek-

“Tlirkiye'nin meye cagecagin”
silahsiz UGAKLARA YERLI HALI

e SAHA Istanbul'un hedefi
kuvvetleriyiz

SAHA istanbul Yonetim Kurulu Uyesi
ve Altinay Robat Teknolojileri’nin kurucu-
su Hakan Altinay, teknoloji gelistirip ureten
sirketleri soyle tanimlryor: “Biz, Tlrkiye'nin
silahsiz kuvvetleriyiz.” Ar-Ge Yasas)'ndan yaki-
nan Altinay, “Yasamin bas ile sonu farkl. Sirek-
li uygulama mevzuat cikiyor. Mevzuat cok |
kalinlasti. Devlet sanayiciyi hirsiz gibi goryor,
guvenmiyor” diyor. Robet verdikleri ana sanayi-
nin yaptig: yatirimin KDV yukind kendilerine tasit-
bigim anlatan Altinay, Guney Koreli rakiplerine dik-
kat cekerek soyle diyor: "En disik fiyat vererek
lilkemizdeki yatirimlarda robot yarisini kazaniyor-
lar. Sen donemlerde énemli bir atomotiv yatirimin-
da bayle bir olayla karsilastik.”

dedi
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yerli tiretimi gelig-
H tirmek. Yonetim
kurulunda yer alan
Turkish Technic'in
genel mildiir damgmam

’OG'UZ i Halil '!'nke:]. l.:lll ||m|f|ﬁ kendi gir-

ketlerinden &rmek vererek agik-

[ITTIREHAUE \vyor: “Turkish Technic, yilda

600 ugak bakum yapiyor. 500 mil-
yon dolarhk yedek parga alum yapiyor.
Bunlan Tirkiye'de tirettirmek miunkiin
degil mi? THY ugak koltugu, galley basta

olmak fizere ortaklariyla baz alanlarda fireti-

me girdl. Ugaklann hahlan da ithal ediliyor-
du. Yerlilegtirilmesi igin epey gaba harcadik.
Sonunda sertifikalandiry

den geldi. Onlann gikdyetlerini ortadan kal-

diracak firlin dilzeltmeleri yapild. Simdi

yerli hal kullamliyor. Turkish Tecnic'e mal-
zeme satabilen girket sayis1 54. Ashinda
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Istanbul Baska-
ni Hasan Biiylkdede ve
yonetimi Mehmet Akif Ozyurt, 3
Halil Tokel, Ciineyd Firat, Prof. ;“.\ -
Melin Yerebakan, Ayhan Etye- 55
mez, Adil Malbant, Hakan Alti-
nay, Haluk Bayraktar'la

bir araya geldik.

ExditMFaanss® 85 ¢
sua i
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kadar bize malzeme verecek
firma sayisinin 5 bine gikmasim
hedefliyoruz”

SERTIiFiKA ENGELINi ASALIM

Tekstil Makina ve Aksesuvar
Sanayicller] Dernefii Bagkam da olan
Adil Nalbant ise sektéirlerinde ugak kol-
tugu kemerl {ireten firmalann {helelerde
Alman rakiplerinin fiyat rekabetine daya-

“Turkish Do&Co
ugaklara Argelik'in Telve, Arzum'un
Okka adh Tiirk kahvesi makinelerini
koyduracakh. Ama Boeing ve Airbus’i
ikna etmek kolay olmuyor. SAHA
Istanbul'un giiciinii buradaki sertifika
engelini agmak igin de kullanmas: gereki-
yor" diyor.

r Ea

SAHA Istanbul'un kapsadi-
B bilgede girkete parga vere-
bilecek 200 firma var. 2023'e

-u'n
LET e
Erreng

EEltarniay
i LT FE T

ISTANBUL

______r " . i o
® { %_{}nf 1

IHA’DA YERLI ELYAF
KULLANILIYOR

SAHA Istanbul Yenetim Kurulu Uyesi, Bay-
raktar insansiz Hava Araci'ni [IHA] gelisti-
rip ureten Baykar Makine'nin Genel Mudiri
Haluk Bayraktar da yerli malzeme kullandik-
Larinin altini giziyor: “Biz Grettigimiz HA'larda
Aksa’'nin karbon elyafim kullamyoruz.” Bayrak-
tar, TSK'nin Suriye ve Kuzey Irak'ta IHA'lar) yiik-
sek performansla kullandsgim vurguluyor. SAHA
Istanbul yinetim kurulu iyelerinin ricas: lizeri-
ne mijhimmat yiiklii IHA'larla ilgili bir gBrintiyl
izleten Bayraktar, "llk atista fiize do§rudan bir
PKK lmin kafasina disiyor. Patlamiyor, ancak
bir terbristi bertaraf ediyor. Ikinci fize tam isa-
betle patlyor, o anda izledigi bilgedeki ters-
ristleri bertaraf ediyor” stzleriyle insansiz
hava aracimin basarisini anlatiyor. Teknopark
Istanbul'da faaliyet gbsteren Ctech A.S. nin
Genel Miidiiril, SAHA lstanbul Bagkan Yar-
dimeisi Clineyd Firat ise Bayraktar ve
%) ANKA Insansiz Hava Araclarina [IHA)
3 haberlesme terminalleri geligtirme
& calismasi yaptiklarini belirterek, “Bu
galigmalara ABD den fren konul-
duguna tanik oluyoruz” diyor.
Firat, Ctech'in Tirksat 64
Uydusu kensorsiyumun-
* dayer aldi§im da vurgu-
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SO Turkiye Imalat Sanayi
PMI subatta 49.7'ye yukseldi

+ stanibul Sanayi Odasi (ISO) Tiirkiye
Imalat Satin Alma Yoneticileri Endek-
si (PMI), subat ayinda 49,7 olarak 61-
¢iildii.ISO’dan yapilan aciklamaya gore,
ISO Tiirkiye Imalat PMI subat ayinda
49,7'ye cikarak gecen yilin ekim ayindan
bu yana en yiiksek degerine ulasti.
PMI anket verileri, Tiirk imalat sek-
toriinde genel anlamda stabilizasyon

saglandigina

lirleyen alt endekslerden tiretim endek-
si Ocak 2016’dan bu yana en yiiksek se-
viyeye ulasti. Istihdam endeksi son 7 ay-
da 6'nc1 kez yiikseldi. Yeni siparisler en-
deksi notr diizey 50’nin altinda kalma-
sina ragmen son 4 ayin en yiiksek diize-
yine ulastiGirdi fiyatlan enflasyonu ge-
cen yilin ekim ayindan beri gézlenen en
diisiik degerine gerilerken, yeni ihracat
siparisleri hacmi son 7 ayda 5'inci kez
olacak sekilde yiikseldi. Tedarikgilerin
teslim siireleri endeksinden de hafif bir
olumlu katki geldi.ISO Istanbul imalat
PML, subat ayinda 48'e yiikselerek gecen
yilin ekim ayindan bu yana en yiiksek se-
viyede olciildii. Uretim, yerii siparisler ve
istihdamdaki degisimleri yansitan alt en-

deksler subat ayinda manset endeks
tizerinde etkili oldu. .

Ug alt endeks de esik deger 50'nin al-
tinda kaydedildi ancak énceki aya goére
iyilesme gosterdi. Subat ayinda yeni
ihracat siparisleri cok hafif diisiis goste-
maliyet baskilan giiclii seyretmeyi siir-
diirdii.

Girdi fiyatlan enflasyonu yiiksek dii-
zeyde kalmakla birlikte {ist iiste ikinci ay

-olacak sekilde yavaglayarak Kasim
2016’dan beri gozlenen en diisiik hizda
kaydedildi. Actklamada goriislerine yer
verilen IHS Markit Kidemli Ekonomisti
Trevor Balchin, “Subat ayinda 49,7’ye
yiikselen PMI, Tiirk imalat sektoriinde
genel anlamda stabilizasyona yakin
olundugunalsaretem. Uretimin yiiksel-
mesi ve istthdamin yeniden artmaya
baslamas1 umut verici gelismeler olarak

kayda gecti. Son anket verileri ayni za-

manda fiyat baskilarinin genel olarak

yuksek diizeyde kalmaya devam etugl

lage:ﬂedigﬂw degeflemin
i!ﬂl'et etﬁ.”

mesinde bulundu. (stanbul, aa)
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Turkiye imalat sanayi PMI Subat ayinda 49,7’ye yukseld

ANKARA (ANKA)- istanibil Sanayi 0dasi (iSO)
Tiirkiye Imalat Satin Alma Yoneticileri Endek-
si (PMI) subat ayinda 49,7’ye yiikseldi. Istanbul
Imalat PMI da subat ayinda 48'e yiikseldi.

ISO Tiirkiye ve istanbul imalat Sanayi PMI

(Satin Alma Yoneticileri Endeksi) anketlerinin
Subat 2017 dénemi sonuclari aciklandi. Buna
gore Istanbul Sanayi 0dasi Tirkiye Imalat PMI
subat ayinda 49,7’ye yiikselerek gecen ekim
aymndan bu yana en yiiksek degerine ulasti. Is-
tanbiil Sanayi Odasi Tiirkiye imalat PMI anket
verileri hakkinda degerlendirmede bulunan IHS

lar1 séyledi:

“Subat ayinda 49,7’ye yiikselen PMI, Ttirk
imalat sektdoriinde genel anlamda stabilizasyo-
na yakin olunduguna isaret etti. Uretimin ytik-
selmesi ve istihdamin yeniden artmaya baslama-
s1 umut verici gelismeler olarak kayda gecti. Son
anket verileri ayni zamanda fiyat baskilarinin
genel olarak ytiksek dlizeyde kalmaya devam et-
tigine, ama enflasyonun dnceki aylara kiyas-
la geriledigine isaret etti.”{SO ‘dan yapilan agik-
lamaya gore, Istanbul imalat PMI, subat ayinda
48’e yiikselerek gecen ekim aymndan bu yana en

Markit Kidemli Ekonomisti Trevor Balchin, sun-

yliksek seviyede olclildii.



