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ElNpor

NRW. INVEST Tiirkiye Temsilcilik Midiiri Dr. Adem Alkaya:

Tirk firmalatinin Avrupa’ya girig kapist
Kuzey Ren-Vestfalya

tinyada ve filkemizde piyasalar daralma

yasarken, yatirimetlarda yeni firsatlarin pesinde

kosarak dis pazarlama agilmal igin galismalar

yiiriitmektedir. Kugkusuz bu dénemde pazar
biiyiikliigi ve istikrarl biiyiimesiyle biitge fazlast veren
Almanya, Tirk yaunimalarin oldugu gibi diinyadaki
tiim yatirimeilann ilgi odaf olmaya devam ediyor.
Tirkiye'den Kuzey Ren-Vestfalya Eyaletin’e yatirim yap-
mak isteyen girisimcilerimize biirokratik destek, danis-
manlik ve rehberlik hizmetleri verdiklerini belirten
NRW. Invest Tiirkiye Temsilcisi Dr. Adem Akkaya, bol-
genin firmalara sundufu avantajlan ve yaptiklar galis-
malart dergimize degerlendirdi.

NRW.INVEST Hakkinda bilgi verir misiniz?
Gorev ve faaliyetleri nelerdir?

NRW.INVEST, 60 yil 6nce Almanya’nmin Kuzey
Ren-VestfalyaEyaletin’in (KKRV) bagkenti Diisseldorf
sehrinde eyaletin Ekonomi Bakanlijt tarafindan kuru-
lan, Ekonomik Kalkinma - Yatirim Destek ve Taniim
Ajansidir. Kurumun ana hedefi bilgeye gelen yabana
yaurimlari arttrmaktir. Diinyanin bircok tlkesinde bu-
lunan temsilcilikleriyle faaliyetlerine devam eden bu
kurum yabanct yatiimet firmalara biirokratik destek ver-
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mektedir. Bu firmalarin bolgeye yatinimlartyla alakali da-
msmanlik ve rehberlik hizmeteri vermektedir. Tiim bu
faaliyetlerini iicretsiz sunan NRWINVEST in, Tiirki-
ve’nin yan sira Gin, Rusya, Japonya, ABD, Giiney Kore,
Polonya ve Hindistan'da da yurt disi temsilcilikleri bu-
lunmaktadir.

NRW.INVEST Tiirkiye ofisinin faaliyetleri:

Diger ofisler gibi Tiirkiyeofisi de eyalet haklkinda gi-
rigimeileri bilgilendirmekte, bir yatirim s6z konusu ol-
dugunda Kuzey Ren-Vestfalya'li kurum ve kuruluglar ile
vatinmeilar arasinda gerekli iligkilerin kurulmasini sagla-
makta ve gerekli yonlendirmelerde bulunmaktadir.
Biitiin yatiim siireci boyunca damigmanlik destek hiz-
meti vermektedir. Bu destekleri soyle ifade edebiliriz:
Kurulus yeri se¢iminden, kurulus islemler ile ilgili bilgi
vermeye ve gerekli 6n temaslanin kurulmasina kadar ger-
ceklestirildigi gibi, eyaletin iktisadi yapisi, sektSrlerin
yogunlukta ve agirhkea oldugu yéreler ve bolgeler ile
vergi ve hukuk konularnda yannmeilart bilgilendirmek
seklinde de olmaktadir. Ayrica, yattrimin finansmani ve
tegviki konularinda da yaurimeiya yardimer olmakeayiz.
Kurulug yeri ve segimi yapildiktan sonra, ilgili belediye ile
sozlesme imzalanana kadar tiim pazarlik siireci ve g&-
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riigmelerinde yatinmer firmanin yaninda yer aldigimiz
gibi, liretim ya da ticaret faaliyetleri icin gerekli biitiin
izin ve ruhsatann alinmasinda da gerekli her tiirlii des-
tedi vermekteyiz.

NRWInvest'in gérevi bu firmalarin sayisi artur-
mak ve bu firmalarin kendilerini Kuzey Ren-Vestfalya'da
yabanci hissetmemelerini saglamak.

Kuzey Ren-Vestfalya Eyaletin® de olmanin ayricalik-
larint aktarie mismiz ?

Yabanci yatirimlarin Avrupa’daki merkezi KRV:

Kuzey Ren-Vestfalya, Avrupa’nin en biiyiik metro-
pol bélgesi. Trakya'dan biraz daha biiyiik bir alanda bir
saatlik arag mesafesinde 18 milyon titketicinin yagadif bir
bélgedir. Alman ekonomisinin %23"tine tekabiil ediyor.
Diinyanin en biiyiik fuarlarina ev sahipligi yapan Diissel-
dorf, Kéln, Dortmund, Duisburg, Aachen gibi énemli
merkezlerin arasindaki mesafe 10 ila 40 km arasinda olup,
Hollanda, Belcika, Fransa gibi komsu devletlere olan
erisim mitkemmel ulagim altyapisiyla cok kolaydieDis-
seldorf’u merkez alan yancapi 500 knvlik bir gember
icinde 160 milyonun iizerinde niifus yastyor. Bu da Av-
rupa Birligi niifusunun 1/3ne, saun alma giiciiniin de
%045’ ine tekabiil ediyor. Bu nedenlerle Avrupa pazarina
girmek isteyen yabanci firmalar Avrupa merkezlerini
Kuzey-Ren Vestfalya'ya kuruyorlar. Diinya firmalari igin
gegerli olan bu durum Tiirk firmalan icinde gegerlidir.

Hal béyle olunca, Avrupa pazarlanna girmek, bura-
larda biiyimek isteyen yabanc: firmalar, Avrupa mer-
kezlerini burada olusturuyorlar. Su an  Kuzey
Ren-Vestfalyada 18.000%in tizerinde yabanci firma faali-
yet gosteriyor. 2015 yil sonu verilerine gére Kuzey Ren
Vestfalya Eyaletine dogrudan dig yatrim miktar yaklagik
190 milyar Euro ile Almanya'da gerceklestirilmis tiim
dogrudan yatnnmlarda 16 federal eyalet arasinda en yiik-
sek oran (Yo 28,5) olmustur .

400%iin tizerinde Tirk firmas: halihazirda
KRV’da girketlesmis durumdadir:

Biiyiiyen Tiirk firmalar, ihracat yaptiklan pazarlarda
artik kalicr olmanin yollarini aramaya ve sonug itibariyle
de enternasyonallesmeye basladilar. Ve Avrupa pazarina
cikis kapisi olarak da Kuzey Ren Vestfalya'yi segiyorlar.
2007 yili sonu itibariyle sermayesinin yarist veya daha
fazlas: Tiirkiye'den gelen 400%in tizerinde firma Kuzey
Ren Vestfalya'da faaliyet géstermekte olup bu egilim hiz-
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lanarak artmaktadir. Bu potansiyeli degerlendirmek is-
teyen eyalet de Istanbul'da agtign daimi temsileilik vasi-
tasiyla verdigi ticretsiz damsmanlik ve taniim hizmetleri
ile bu stireci hizlandinyor.

Diinyadaki ekonomik krize ragmen Almanya’nin is-
tikrarh bir sekilde biytidiigini gormekteyiz. Bu durum
yatrimeilari nasil etkilemektedir?

Ekonomik durgunluk ve Almanya'daki firsatlar:

Diinyaya tiretim yapan Alman Ekonomisi kiiresel pi-
yasalarda meydana gelen déviz kurlanndalki dalgalanma-
lardan-Euro’nun Dolar karsisindaki deger kaybi- olumlu
yonde etkilenerek ihracatlarini arttirip daha gok dis ticaret
fazlasi vermeye devam etmektedir. Dolayisiyla bu biiyiime
grafigi bu cografyada yerlesik olan ve/veya olmak isteyen
yabanci firmalar icin yeni firsatlar sunmaktadir. Bu
baglamda {ilkemiz firmalan diinyaya tretim yapan Alman
firmalaninin merkezlerine yakin olarak iiretim siirecinde
onlara ¢éziim ortag olarak yer alabilecelderdir.

Diinya piyasalarindaki ekonomik daralmalar ve Tfir-
kiye’nin icinden gectifi sivasal ve ekonomik siireg, iilke-
mizin jeopolitik konumunun vermis oldugu avantajlarin
yanunda komsu tilkelerdeki siyasal istikrarsizliklarin yarat-
1 catigma alanlan nedeniyle daralan veya kasitlanan dig
pazarlar iilkemiz is insanlarini yeni pazatlara agilmaya ve
oralarda tutunup yerlesmeye yoneltmistir. Bu baglamda,
bize bagvuran firma sayisinin da son iki yildir arttiging séy-
leyebilirim. Ancak bunu sadece diinyadaki krize baglamak
miimkiin degil. Sunu ifade etmek isterim, Tiirk ekono-
misi gelismislik diizeyi itibariyle 6zellikle pazar kazanmak
amagh yurtdist yaurimlanna yonelmelidir, Tiirk firmalan
su an itibariyle Japon firmalarinin asag yukari 20 yil 6n-
ceki noktasinda. Ve hizla globallesmek durumdalar.

Tiirk firmalan igin yabanci olmadiklari bir
pazar Almanya:

Tabii i¢inde bulundugumuz sikintil siireg ve global
ckonomideki konjonktiireldaralma, déviz kurlanindaki
ani hareketlenmeler, yiiksck enflasyon ve faizler ile da-
ralan i¢ talep Tiirk firmalarim istikrarh pazarlara yon-
lendiriyor. Diinyanin en iyi ve istikrarli biiyiime gosteren
ckonomilerinden biri olan Almanya, gerek Avrupa’nin
merkez tilkesi olmas: gerekse 3 milyonu agan Tiirkiye
kékenli niifus popiilasyonuyla 6niimiizdeki dénem iil-
kemiz ig insanlari i¢in dogru bir alternatif, giivenilir bir
liman olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

NRW.INVEST

GERMANY
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Dis ticaret rakamlarina bakildiginda Tiirkiye'nin en
biiyiik ticari partnerinin Almanya ve Avrupa Birlii eko-
nomisi oldugunu gérmekteyiz. Kuzey Ren Vestfalya-
Tiirkiye Dig Ticaret rakamlarina bakufimizda ise 2015
yilinda Almanya’nin Ttrkiye’ve yaptg 22,4 milyar Euro
ihracatin yiizde 20,5'ini, 14,5 milyar Euro olan ithalatin
ise yiizde 23ntt bu eyaler kargilamisoir. Tirkiye
NRWye hazir giyim, tagit ve tasit yedek pargalari ile
tekstil iiriinleri ihrag ederken, Kuzey Ren Vestfalya'dan
tastt ve tasit yedek pargalari, makine ve kimyasal {iriin-
ler ithal etmekredir.

Tiirk firmalarimn Avrupa’ya girig kapis1 Kuzey
Ren-Vestfalya:

Bu gercevede Avrupa’nin iiretim ve ihracata dayal:
en biiyiik ve glicli ekonomisi olan Almanya’nin, en
Snemli ve gozde eyalet olan Kuzey Ren-Vestfalya, yeni
pazarlar arayan Tiirk ig insanlan icin Avrupa’ya giris ka-
pist olmustur. Sadece Almanya’nin degil Avrupa’nin da
en biiyiik pazari konumunda olan Kuzey Ren-Vestfaltya
Eyaleti diinyanin dért bir yanindan gelen yatmmeilar icin
oldukeca merkezi bir konum sunmaktadir. 16 Alman fe-
deral eyaleti arasinda en yiiksek niifus yogunluguna sahip
olmasinin yaninda ayni zamanda en yogun Tiirkiye ko-
kenli niifusun yasadigi eyalettir. Bu eyalette yaklasik
yarim milyon Tiirk vatandaginin yagiyor olmas iki tilke

arasinda giivenilir bir dostluk képriisii olugturmaktadir.
Bu dostluk, dzellikle iktisadi isbitliklerinde kendini gds-
terirken, karsilikll ticaretin son on yil icinde neredeyse
yiizde 40 artmasina 6n ayak oldu. Tirk firmalan Al-
manya ve Avrupa'da bir satig ve tretim merkezi ile sati
sonrast hizmet merkezi kurarak Avrupa pazarlanna
yakin olmak igin Kuzey Ren-Vestfalya’yt segiyorlar. Bu
bélgeyi merkez alip buradan tim Avrupa pazarina sati§
yapabiliyorlar.

Dolayisiyla iilkemiz is insanlan i¢ piyasalarda mey-
dana gelen olumsuzluklardan fazla etkilenmeden dis pi-
yasaya yonelik iiretim yaparak hem kriz dénemlerini
daha az zararla atlatitken hem de bu dénemlerde istih-
dam yapilarim koruyarak iilke ekonomisine hizmet et-
meye devam ediyorlar.Gériildiigi gibi yurtdisina yapilan
yatimlar ilke icindeki varliklara da olumlu bir sekilde
yansimaktadir. Yeni pazarlar arayan, teknoloji iislerine
ve global firmalarin merkezlerine yakin oluo bunlara
¢coziim ortad olmak isteyen Tiirk firmalan icin Almanya
ve dzelde Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti cografi konumu
ve mitkemmel ulagim altyapisiyla oldukea cazip bir lo-
kasyon sunmaktadir.

Tiirk firmalarimin Almanya’daki dig yatirim he-
defleri:

Tiirk firmalarinin dig yannim hedeflerine baktngimizda
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ise, satiglarim arturmak ve yeni pazarlar kazanmanin 6n-
celikli hedefleri oldugunu miisahede etmekteyiz. Satis
sonrast hizmet ve pazara yakin iiretim yapmak icin gi-
denlerin yaninda, tedarik amacivla gidenler de var. Burada
sati ofisleri, depolar, showroomlar agiyorlar ve béylece
miigterilerinin ihtiyaclarint aninda ve dogrudan karsilaya-
biliyorlar. Tabii bundan énemlisi, bir ayag: ile Avrupa’nin
ortasinda olmak, firmalara yepyeni ufuklar agmaktadur.
Boylelikle firmalar daha global disstiniip, yatinim ve tiretim
planlamalarini buna gore genis yapmaktadirlar,

Eyalet, mitkemmel ulagim altyapisiyla bir taraftan
Tiirk firmalari icin bir ‘Avrupa’ya gikis kapist” teskil eder-
ken, diger taraftan da sundugu birinci simif Aragtirma-
Geligtirme imkinlaniyla, bu firmalara ‘pazar kazanma’
ve ‘lirlin gelistirme’ amach yatrimlart igin en iyi kosullart
saghvor.

2016 yii degerlendirmesi yapar misiniz? Diizenle-
diginiz Bilgilendirme Seminerleti hakkinda bilgi verir mi-
siniz?

Tiirk firmalari 15 Temmuz siirecini atlatiyor:

Esasinda 2016 yih Tiirkiye ekonomisi igin oldukea
zor bir yil oldu, Ttim sektérlerde ve her éleekte firmanuz
ve girigimcimiz bu zorluklart yasadi ve halen vagamaya
devam ediyorlar. Ozellikle 15 Temmuz ve sonrasindaki
siire¢ ekonomimizi cok yordu, Ve fakat Ttirkiye dirayetli
ve glichi ckonomik alt yapisiyla, devlet ve millet daya-
msmastyla bu zorlu sinavi agmak icin el ele miicadeleye
devam ediyor. Bu sikinali siirecin atlanlmasinda 6zellikle
ihracatgt firmalanimizin ve girisimeilerimizin payi oldukea
yliksektir. Bu baglamda bizde NRW.INVEST olarak fir-
malarimizin Avrupa pazarlanina daha kolay ulagabilmele-
rinde Kuzey Ren-Vestfalya Eyaletini bir cikig kapist
olarak tanttip bu eyalet fizerinden tim Avrupa pazarla-
rina ulasmalannin dntindeki biirokratik engelleri kaldira-
rak destek Béylelikle

olmaya devam ediyoruz.

firmalarimizin Gretimlerini arttinp istihdam yapilaring ko-
ruyup hatta daha da artararak bu sikintlh siireci agabil-
meleri igin yanlarinda olmaya devam ediyoruz.

2016 sonu itibariyle hali hazirda Almanya ve Avrupa
faaliyetlerini Kuzey Ren-Vestfalya merkezli olarak yiirii-
ten 400%in tizerinde Tirkiye kikenli firma yerlesik ko-
numdadir. NRWINVEST olarak 2015 yilinda 35
firmanin Kuzey Ren-Vestfalya® da sirketlesmesine reh-
berlik ettik. 2016 sonu itibariyle de 36 firmaya destek
verdik. 2017 yili icinde en azindan bu rakamlara ulasmay:
hedeflemekteyiz.

Tiirk firmalarim Kuzey Ren-Vestfalya’ya yati-
rima davet ediyoruz:

Tiirk firmalarmi Avrupa pazarina Kuzey-Ren Vest-
falya tizerinden yatirima davet ediyoruz. Bu ¢alismalari-
miz kapsaminda, ticaret ve sanayi odalati, sanayici ve
isadamlan dernckleri ve benzer kurumlarla Tiirkive’nin
tarkli sehirlerinde ve bélgelerinde diizenli olarak bilgi-
lendirme seminerleri ve ekonomi panelleri diizenliyo-
ruz. Bu seminetler kurumumuzun dncelikleri faalivetleri
arasindadr, 5 diinyasinin bu seminetlere ilgileri yiiksek
olup olumlu geri dénusleri oldukea yiiksektir,

NRW.INVEST 2016 yilinda bircok etkinlik dii-
zenledi:

2016 yilt icinde bircok gehirde yatinimeilatla bir araya
geldik. Cankir, Sakarya, Malatya, Samsun, Sinop, Kah-
ramanmarag, Denizli® de bilgilendirme seminerleri dii-
zenlerken Afyonkarahisar ve  Bursa'da Diinya
Gazetesiyle gelencksel olarak diizenledigimiz 1. ve 12.
Tiirk Dis Yatinmlart Panellerini diizenleyerek Tiirk is in-
sanlartyla birlikte olduk.

2017 ilk ceyreginde plantamalarimiz arasinda fstan-
Isul Sayi Odasi SO, Ege Bolgesi Syl QdastEBSO,
Gebze OSB Teknopark ile bilgilendirme seminerleri dii-
zenlemeyi planlamaltayz [l
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ASO, Rusya ve
Cekya ile ‘iyi niyet
anlasmasi’ imzaladi

ISTANBUL (iHA) Ankara Sanayi Odasi (ASO)
4’tinct Nukleer Santraller Zirvesi'nde Rusya ve
Cek Cumhuriyetinin egitim ve tedariki gru-
buyla is birligi anlasmalari imzaladi.

Ankara Sanayi Odasi (ASO), Egitim kapsa-
minda 4'lincii Niikleer Santraller Zirvesi'nde
Rusya ile ROSATOM, Siirekli Egitim ve Ogretim
Enstit(st (CICE&T) adina Rektor Yury N. Selez-
ney, TCP NICS - SOJUZATOMSTRO adina, Yone-
tim Kurulu Bagkan Victor S, Opekunov ve Cek
Cumbhuriyeti ile Cek Enerji Sanayi Birligi (CPIA)
adina Yonetim Kurulu Bagkani Peter Bodnar ile
iyi niyet anlasmas! imzalad.

Egtim merkezi kurma galismasi igerisinde ol-
duklarini séyleyen ASO Genel Sekreteri Dog. Dr.
Yavuz Cabbar, “Tirkiye'nin niikleer sektérde en
verimli ve en yiksek oranda yerli katilimini des-
teklemek amaciyla bu anlagmalari imzaladik”
dedi.Cabbar, “Rusya ile imzaladigimiz anlagma-
nin temel amaci, niikleer santraller de ¢aligacak
isgiler dahil herkesin belli egitimden gegmesi
gerekiyor. Binlerce kisinin egitime ihtiyaci var.
Insanlarin hepsini yurtdisinda egitemeyecegi-
mize gore yurtdisindan ya birileri gelecek egite-
cek ya da Turkiye'de kurdugumuz egitim
merkezleriyle bu isi yapacagiz bizde buna talip
olduk. Hem ingaatta galisacak iscilerin egitimi
hem de ileri ki zamanda galisacak teknisyenlerin
egitimi ayrica biz sanayicilerin ntkleer santrale
parga Uretir tedarikgi olabilmeleri icin imzalad-
gimiz bir anlagma. Anlasma kapsaminda isbirlik-
leri, ortak arastirma gelistirme ve ortak
sempozyumlar yapmak var” diye konustu.

Gekya (Cek Cumhuriyeti) Sanayi Birligi ile
daha kapsamli bir anlasma imzaladiklarini soy-
leyen Dog. Dr. Cabbar, “Orada da ana amacimiz
egitim olmakla birlikte 6zellikle Gek ve Tirk fir-
malari eslestiriimesi ile birlikte organizasyonlar
yapmak. Clinki Cekya'da, Ruslann kurdugu
santraller galigir vaziyette orada da ciddi egitim,
aragtirma galismalari devam ediyor. Egitilmis
personelin sertifikasyonu konusunda da gekle-
rin ciddi tecribeleri birikimleri var” ifadelerini
kullandi.

Ankara Sanayi Odas! olarak iktisadi isletme
kurduklarini belirten Dog. Dr. Cabbar, “Bu is-
letme sadece Ankarali sanayiciler degil Tur-
kiye'deki bltlin sanayicilere agik oradaki proje
ortaklarimiz istanbul Sanayi Odasi, Kocaeli Sa-
nayi Odasi, istanbul Teknik Universitesi, TUBI-
TAK Marmara Arastirma Merkezi, Gedik
Universitesi. Sanayi Bakanlig ‘kiime destek
programindan yararlanacagimiz bir destekle
projeyi yiritecegiz. ‘Ankara Sanayi Odasi Nik-
leer Sanayi iktisadi isletmesi’ diye bir isletme
kuruyoruz. Butln isi nikleer sanayi gelistirmek
olacak. Ortak laboratuvarlar ve Giretim merkez-
leri gerekirse kuracagiz. Nikleer vasifta celik
Uretiminden tutunda sertifikasyona, egitime
kadar genis platformda bitiin Turkiye'deki sa-
nayilere agik bir ishirligi sirketi haline gelmis ola-
cak” dedi. 4'linclis yapilan bu zirvenin bu sene
katilim biraz daha genis oldugunu aktaran Dog.
Dr. Cabbar, “Nikleer santralde soz sahibi olan
tlkelerin hem st seviyeleri hem de firmalari
burada. Bu zirve Trkiye igin onemli. Tarkiye
nikleer santraller igin 6nemli bir pazar o ylz-
den dlkeler buraya geliyor. Tlrkiye ‘nin barajlarn
var hidrolik glcten enerji elde diyoruz. Ama
onemli bir kisim enerjiyi dogalgazdan saglyo-
ruz. Bunu cesitlendirmemiz gerekiyor.” (IHA)
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