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Sektoriimiiz{i ilgilendiren tiim kamu-6zel
kurum ve kuruluslarla isbirligi igindeyiz

EXPOMED Fuari dncesinde sektdriin en énemli tems.i‘lcilerinden biri olan MASSIAD adina Yi-Ce Tibbi
Geregler sirketinin sahibi, MASSIAD Denetim Kurulu Uyesi V. Cengiz Balgik ile bir stylesi gerceklestirdik.

) LN PO

vrasya bolgesinin medikal alan-

daki lider ihtisas fuari olan Ex-

pomed Eurasia, 23 senedir

medikal sektdriin dnde gelen
profesyonelleri tarafindan ziyaret edi-
liyor ve Istanbul’u 4 giin boyunca medikal
sektorin kalbi haline getiriyor. 2016 se-
nesinde 40 llkeden 929 firma ve firma
temsilciliginin katildigi fuar, 86 tlkeden 4
bin 345’i yabanci olmak Uzere toplam 32
bin 557 sektdr profesyoneli tarafindan zi-
yaret edildi. Bu yil da daha fazla katiim-
cryl agirlamasi beklenen Expomed Fuar’|
oncesi Yu-Ce Tibbi Gerecler sirketinin
sahibi, MASSIAD Denetim Kurulu Uyesi
V. Cengiz Balcik ile sektarln bir deger-
lendirmesini yaptik. Iste o soylesiden sa-
tirlarimiza yansiyanlar.

V. Cengiz Balgik Bey dncelikle sizi biraz
taniyabilir miyiz?
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Yii-Ce Tibbi Gerecler sirketinin sahi-
biyim, MASSIAD - Tibbi Cihaz Uretici ve
Tedarikgileri Dernedi Denetim Kurulu
{iyesiyim, ISEK Istanbul Saglik Endust-
risi Kimelenmesi Yonetim Kurulu iye-
siyim ve ayni zamanda ITO Ilac ve Tibbi
Cihaz Meslek Grubu Komite ve Meclis
lyesiyim.

1993 yilindan bu yana bu sektorin icin-
deyim ve su anda dért adet tretim
tesisimiz bulunmakta. Dernek ve kiime-
lenme ¢alismalarina sektériimiz ile il-
qgili Uretim, teknik ve tedarik konularinda
katki sunmaktayim.

MASSIAD'in calismalarindan ve calisma
prensiplerinden hiraz bahsedebilir mi-
siniz?

Saglik sektériinde son yillardaki dé-
nistim programi ile dedisen uygulama-
lara saglikli bir sekilde uyum saglamak
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ve katki vermek icin tyelerimiz ile el-
birligi icinde cok onemli calismalar ya-
piyoruz. Dernegimiz Yanetim Kurulu
tyelerinin yaninda, Denetim ve Disiplin
Kurulu Uyeleri de kendi arasinda yapilan
gdrev dagilimi ile hem yonetmelik, mev-
zuat gibi teknik konularda hem de yeni
lye kazanmimi, Uyelerle iliskiler gibi idari
konularda daha etkili olmaya calisiyor.
Ayrica dernedimiz suanda TOBB Medikal
Sektor Meclisi, Istanbul Sanayi Odasi 20.
Grup Meslek Komitesi, Istanbul Sanayi
Ddasi meclisi, ihracatcilar Birligi ve Is-
tanbul Ticaret Odasi Meclisi, 8 no’lu Ilag
ve Tibbi Cihaz Meslek Komitelerinde
aktif olarak yer almakta, rutin toplanti-
larina katilmakta ve sektorimuze ait her
turll sorun ve ¢oziim onerilerini paylas-
maktadir

MASSIAD olarak; T.C. Saglik Bakanlig),
T.C. Sosyal Givenlik Kurumu, T.C. Tiir-
kiye Kamu Hastaneleri Kurumu, Yiksek
Ogretim Kuruly, Universiteler, Kamu
ihale Kurumu, Tiirkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi, Istanbul Ticaret Odasi, Is-
tanbul Sanayl Odasi, IMMIB Ihracatcilar
Birligi sektoriimizii ilgilendiren tim
kamu-ozel kurum ve kuruluslarla isbir-
ligi icindeyiz.

Bolgemizdeki katki sagladifimiz bu sek-
torel ishirligi ortami, 2014 yilinda ISEK
- Istanbul Saglk Endistrisi Kiimelen-
mesi birlikteligini tetikledi. MASSIAD
olarak destekleyici kurulus oldugumuz
ve benim de Yanetim Kurulu tyesi ol-
dugum ISEK, Bilim, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanlig: tarafindan da ontimizdeki
5 sene icin destek almaya hak kazandi.
Saglik endiistrisinde tretim odakli fa-
aliyet gdsteren 120°den fazla firma ve
Ar-Ge sirketi, 17 Universite veya yetkin
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arastirma merkezi, sektdrde aktif 11
sivil toplum kurulusu ve 3 kamu kuru-
lusunun katiimiyla, Teknopark Istanbul
resmi koordinatorligiinde ve Istanbul
Sanayi Odasi'nin kurumsal destegiile yi-
riitilecek.

Dernedimiz sektdr firmalarina her ko-
nuda destek ve bilgilendirici calismalar
yapmakta. Dernedimiz, sektori her plat-
formda temsil etmekte olup kurumlar
nezdinde dikkate alinan ve her konuda
goris istenen, talepleri ve dneriler dik-
kate alinan bir dernek konumundadir.
ilgili tim resmi kurumlar ile direk ve
federasyonumuz TUMDEF araciligiyla
cok yakin temaslarimiz bulunmakta ve
yapilan toplantilara Yonetim bazinda
katilim saglanarak sektdarin ve tyele-
rimizin sorunlarini iceren raporlar ilgili
kisi ve kurumlara iletilmektedir.
Uyelerimize, sektériimiizle ilgili konu-
larda yapilan ¢alismalar, kanunlar, teb-
ligler, yanetmelikler kisaca ilgili konular
glinlik olarak bildirilmekte ve web site-
mizde yayinlanmaktadir.

Uyelerimiz dernegimize ulasarak, hu-
kuki, mali, mesleki konulardaki her tirlu
sorularini bize iletmekte ve destek al-
maktadir.

Sektoriimizin gelisimi igin tyelerimizin
talepleri dogrultusunda kisisel gelisim
ve sektorel teknik konularda egitimler
diizenlenmektedir. Bu sen sektdriimize
teknik konularda egitim 3egitim dizen-
lenmis ve bu egitimler devam edecektir.
Bildiginiz lizere TITUBB yerine UTS
(Uriin Takip Sistemi) bu yil icinde uy-
gulamaya gececektir. Bu konuda da
Istanbul'da egitim diizenlemistir. Derne-
gimizin de icinde bulundugu STK'lar ta-
rafindan olusturulan UTS calisma Grubu
sitem Uzerinde test calismalar yaparak
gbriislerini TUBITAK ve TITCK ile ortak
toplantilarda paylasmaktadir.

Tiirkiye'de iiretim yapan kac tibbi cihaz
firmasi var? Bunlarin ne kadari iiretim-
lerini ihra¢ ediyorlar? Beklenen hedef-
lere ulasitdi mi?

Ulkemizde Sanayi Bakanligi verilerine
gére 600 civari, Saglik Bakanlg TITUBB
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verilerine gore 700 civarinda Uretici
firma bilgilerine ulasilmaktadir. Ureti-
cilerin yaklasik yuzde 30'u trettiklerini
ihrac etmektedir. Ancak sektérimiiz is-
tenilen seviyede ihracat yapamamak-
tadir. Ulkemiz agisindan sektriimiizde
sonug olarak onemli seviyede bir cari
acik verilmektedir. Ithalatin ihracati kar-
silama oraniihracatcilar birliginin verile-
rine gore yiizde 10 seviyelerindedir.

Saglik hizmet sunumunda kalitenin en
dnemli gostergelerinden birinin de son
teknolojik dzelliklere sahip tibbi cihaz-
larin temin edilmesi. Ulke olarak bizler
bu konuda nasil bir konumdayiz?
Ulkemizde saglik sunumu son derece
basarili olup diinya standardindadir.
Bunun en blylik gdstergesi gelismis il-
kelerin vatandaslar tlkemizde teda-
viye gelmektedirler. Ayrica tlkemizdeki
saglik sunuculari diinyadaki yenilikleri ve
teknolojiyi yakindan takip etmekte tim
yenilikleri Ulkemize getirerek teshis ve
tedavi uygulamaktadir,

Tibbi cihaz sektariiniin Tiirkiye'de gele-
cedini nasil gdriiyorsunuz?

Ulkemizde tibbi cihaz sektorii devletimiz
tarafindan desteklenme karari alinmis
ancelikli sektér konumundadir. Ulke-
mizde saglik sunumu sosyal givenlik
kapsaminda olup, lcretsiz olmasi se-
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bebi ile blitce icersindeki sosyal giivenlik
acigr mimkiin oldugunca minimum sevi-
yede tutularak hastalarin yatarak degil,
ayakta tedavi yontemi ile tedavi edilmesi
istenmektedir. Bu durumda tibbi cihazlar
devreye girerek tedaviye yardimci ol-
maktadir. Ayrica dinya nifusunun hizla
yaslanmasi sebebiyle llkemizde oldugu
gibi tim diinyada tibbi cihaz sektdrii hizla
gelismektedir.

Sizce tibbi cihaz sektdriiniin biiyiimesi
yeterli seviyede mi?

Ulkemizde tibbi cihaz sektorii heniiz is-
tenilen seviyede dedildir. Kamunun des-
tedi ile Uretimin artirilmasi cihazlarin
yerlestirilmesi amaciyla ithalati ylizde
70 tzerinde olan drinler ile ilgili calis-
malar yapilmakta ve bu Grinlerle ilgili
basta alim garantisi clmak iizere bircok
destegin verilecedi tibbi cihazin gelecek
stratejisi calismalarinda 6n plana ¢ik-
mistir. Bu kapsamda 6zellikle ISEK kap-
saminda bazi konularda éncii ve drnek
calismalar yaparak bu alandaki blyi-
meyi hizlandirmak istiyoruz.

Diinyanin gelismis iilkeleriyle kiyasla-
digimizda Tiirkiye'yi hangi noktada gd-
rilyorsunuz?

Gelismis tlkeler ile kiyaslandigimizda
Glkemiz tibbi cihaz Ureticileri duslk ve
orta teknolojik cihazlar Uretmektedirler.
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Ayrica tibbi cihaz Uretimi dzellikli Gretim
olmasi sebebi ile;

1.) Cihazin insanlar tzerinde kullanil-
masl icin uzun siiren arastirma veri top-
lama asamasinin olmasi,

2.) Klinik arastirma maliyetlerinin
yiiksek olmasi,

3.) Yurticindeki yiiksek yatirim ve (retim
maliyetlerinin drindn birim fiyatina yan-
simasi sebebi ile Uriiniin rekabet san-
sinin disiik olmasi,

4.] Kiiresel devlerin pazarlama strateji-
leriile bas edebilecek sermaye birikimin
eksiklikleri,

5.] Saglik personellerinin yerli Gretime
karst 6n yargisinin bulunmasi,

6.] Tibbi cihaz iiretimin belli bir miihen-
dislik disiplini ile Gretiliyor olmasi ve
tlkelerin kalkinmislik ve teknolojiyi kul-
lanma yontemleriile ilintili olmasi sebebi
ile teknolojik olarak bulduklar yenilik-
leri, tibbi cihazlarda da uyguladiklan
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icin Ulkemizde ise bdyle bir alt yapimin
cok sinirli kalmasinin sonucu olarak (l-
kemizde ancak distk ve orta teknolajili
tibbi cihaz dretimi gerceklesebilmek-
tedir.

7.) Ulkemizde de ileri teknoloji tibbi cihaz
{iretimi icin SIP [Ofset], teknoloji trans-
feri, ileri teknoloji Uretebilen sanayi ku-
ruluslari ve Universitelerle is birligi gibi
calismalarin sonucunda llkemizde de
tibbi cihazda katma degerli riin trete-
bilecegimiz on goriilmektedir.

Yerli iireticinin ihracat yaparken karsi-
lastidi sorunlar nelerdir?

Yerli Ureticilerin karsilasti§i sorunlar il-
kemize kolayca girebilen tibbi cihazlar,
ihracat yapilan tlkelerde benzer retim
yerli Uretici tarafindan Uretiliyorsa, il-
kemiz ihracatcilar teknik engellemeler,
ilave testler, glimriklerde bekletme gibi
bircok sorunlarla karsilasabilmektedir.
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Ulkemiz tireticileri artik AB'nin iretici-
leri ile ayni kalite ve standartta kaliteli ve
glvenilir cihaz dretmektedir.

9Ar-Ge'nin her sektérde oldugu gibi
tibbi cihaz iiretiminde de ¢ok dnemli bir
yere sahip. Yerli iireticilerin Ar-Ge fa-
aliyetlerini artirmasi icin nasil bir pro-
sediir izlenmeli? Uretici firmalarin
Hiikiimet'ten beklentileri neler?

Ar-Ge ve Ur-Ge Ureticilerimizin dnce-
ligi olup gerek Universiteler gerekse de
kullanicilarin istekleri dogrultusunda
arastirmalarini yapamamalari, bilimsel
verileri alabilecedi bilgi havuzu ve kul-
lanici Gneeliklerinde ve gozlemlerinde
Ar-Ge ve Ur-Ge yol gdsterici olmalidir.
Ureticilerin kamudan istegi basit kolay
prosediir olup; arastirma, iniversite ve-
rilerine kolay ulasim, ortak bilgi havuzu,
arastirma bitcesine kolay ulasim gibi
bir¢ok beklentisi vardir.

Bir tibbi cihaz iireticisi yatirim destekle-
rinden nasil faydalanabilir?

Yatirim ve desteklerden faydalanma,
sektorimizdeki firmalarimiz gerek dev-
letimizin yaptigi aciklamalar gerekse
de STK'larimizi takip ederek destek-
lerden haberdar olabilirler. 2015 yilinda
yapilan bir degisiklikle tibbi cihaz l-
kemizin hangi bdlgesinde iretilirse
retilsin en az 5 bolge tesviklerinden fay-
dalanmaktadir. Bu da kisaca, vergi avan-
taji calisanlarin SGK stopajl, faiz destegi,
KOSGEB, kalkinma ajanslari, TUBITAK
calismalari sektériimize verilen onemli
destekleri icermektedir. Ancak sektdr
Ureticileri konudan haberdar olmadikla-
rindan yeterince faydalanamamaktadir.

Ozel saguk kuruluslarini yerli tibbi
cihaz kullanmaya dzendirmek icin neler
yapilmali?

Ulkemiz treticileri Sinif 1 steril, Sinif 2
ve Sinif 3 cihazlarin Gretimini AB stan-
dardinda iretmektedir. Urettikleri
cihazlar AB'nin asgari glivenlik stan-
dartlari saglamaktadir. Ayrica driinler
saflik bakanligi tarafindan da UBB veya
UTS sisteminden yayinlanarak givenle
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kullanilabilecegdini teyit etmektedir. Bu
sebeple, dzel saglik veya kamudaki kul-
lanicilar giivenle yerli mali kullana-
bilirler, kamuda bu konuyu teyit eden
aciklamalar yapilabilir bilinci olusturu-
labilir.

ihalelerde yerli malina verilen avan-
tajlar karsilasilan sorunlar, ihale yon-
temlerinin avantaj veya dezavantajlari
hakkinda neler soylersiniz?

Yerli malina verilen avantaj rekabet ede-
meyen yerli treticilerini desteklemek
amacli yasalasmis, ancak yiizde 15°e
kadar uygulanacaktir ibaresi bazi ku-
rumlarin ylzde 1 civari uygulamaya git-
meleri bakanligl harekete gecirmis ve
yapilan son degisiklikle ylzde 15 yerli
malina avantaj kullandirilmaya basla-
mistir. Bu durum yerli Ureticiyi destek-
lemistir, yansimasi da olumlu olmustur.

Su anda sektor olarak dnemli bir fuara
hazirlaniliyor. Expomed gibi fuarlarin
sizce firmalar icin 6nemi nedir?

Expomed; dernegimiz, federasyonumuz

ve sendikamiz tarafindan desteklenen
sektoriimiiziin en énemli fuarlarindan
biridir.

Medikal cihaz, ekipman ve teknoloji-
lerin sergilendigi, medikal trendlerin
ve bilimsel etkinliklerin takip edilebil-
digi sektar firmalarina yeni is imkanlari,
kiiglik ve orta &lgekli firmalarin da ulus-
lararasi pazarlara agilmasina hizmet
eden, cok yonli is firsatlari yaratan
sadlik sektorinin énemli uluslararasi
fuardir. Bu fuarda ISEK koordinasyo-
nunda bu sene ilk defa daha kapsamli bir
cercevede yapilan inovasyon Zone orta-
minda tibbi cihaz alaninda katma degeri
yiksek Uriin hedefine yonelik katki veren
tniversiteler, geng girisimciler ve Uretici
firmalar kendi trinlerini daha kapsamli
sergileme imkani bulacaklar. MASSIAD
olarak bu alanin bu fuarda olusmasina
onemli katkilar verdik ve destekliyoruz.

Pek cok sorundan bahsettik. Sizce bu
sorunlar nasil coziime kavusabilir?

Sorunlarin ¢coziime kavusmasi, sekto-
rimuz saglik sunumunun énemli pay-

daslarindan biridir. Sektariimuzin
tedarikci ve Ureticileri dinyadaki yenilik-
leri yakinen takip ederek hastalari kolay
kaliteli dinya standartlarinda tedavi edil-
mesi i¢in saglik sunucularina hizmet
sunmak asil amacimizdir. Biz tedarik-
ciler, saglik sunucularn ile ortak hedefe
(hasta sagligi] yoneldigimiz bilinci ile ha-
reket edebilirsek sorunlari ortak akilla
kolayca cozebiliriz.

Son olarak belirtmek isterim ki, Dernek
olarak en blyiik amacimiz, uyelerimiz
ile isbirligi icinde sektdrdeki tlim aktdr-
lerin kurumlar nezdinde ki temsil kabi-
liyetini arttirmak, Uyelerimizin gelisen
dinamiklere daha kolay adapte olmasini
saglamaktir. Bu calismalari yaparken en
biylik destek¢imiz Uyelerimizdir.
Buradan sektor firmalarina sunu soy-
lemek isterim, sektoriimiziin gelisen ve
dedisen uygulamalara uyum saglayabil-
mesi i¢in birlik icinde hareket etmesi zo-
runlu hale gelmistir. Eger sesimizi daha
gucld duyurmak istiyorsak birlik olma-
liyiz, bunun ilk adimi da bir STK'ya lye
olmaktir.



