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| 2017 ekonomide
‘'sicrama yili" olacak mi?

IME Diinya Bankasi gibi kuruluslar

Turkiye'nin kuvvetli toparlanmayi

engelleyenigiicliklerle karsi karslya
dugu gorusunde Referandum

etklleyeceg|n| belirten bu kurumlar,
-ihracatin ve kamu-harcamalarinin
surlkledigi ylzde 2,5 Ita 2,7 arasinda
bir buylime. bekliyor Ekonomistler
hiikiimeti bir an once onlem almaya
cagirirken is dunyasi gorece daha
umutlu bir tablo ciziyor.
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Global ekonomik krizden en az etkilenen
Ulkelerin basinda yer alan Tirkiye, 2016 yi-
linda ekonomik olarak gecmis yillarin geri-
sinde kaldi. Ust iiste gelen secimler, komsu
llkelerle yasanan siyasi gerilimin getirdigi
ihracat kaybi, sinirlarimizda siddetini arti-
ran gatismalarin getirdigi yabanci yatirimei
guvensizligi ve daralan kiresel ticaret nede-
niyle 20146 yilinin dciinci ceyreginde biiyiime
orani ilk kez eksiye diistii ve ylizde 1.8 ge-
riledi, Dordiincii ceyrekte TUIK'in hesapla-
ma yontemini degistirmesiyle gelen yiiksek
rakamlar yili beklentilerin izerinde biiylime
ile kapattirdi.

Simdi herkes 2017'de neler olacagini, na-
sil bir ekonomik manzarayla karsilasa-
cagimizi kestirmeye calisiyor. Tirk Lirasi
uzerindeki kur baskisinin bir miktar gev-
semesiyle i¢ piyasa sakinlesmis gibi go-
riinse de yilin son aylarinda getirilen vergi
indirimleri ve cesitli tesviklerle hanehalki
harcamalari, ekonomik aktivitenin bel ke-
migini olusturdu. Bu durumun yilin ilk cey-
rek rakamlarina da yansimasi bekleniyor.
Ancak daha sonra ne olacadini kestirmek
oldukca zor.

Ihracat, turizm ve sanayideki kapasite kul-
lanim oranlarinin gérece dismesinin bu
yil da ekonomiyi olumsuz etkileyecedi bek-
lentisi hakim. Zira Kasim 2016'da 48,8'e ve
aralik ayinda 47,7'ye diusen imalat sektoru
satin alma yoneticileri endeksi (PMI), ima-
lat sektdrinde faaliyetin cansiz oldugunu
gosteriyor. Talep tarafinda, kurdaki deger
kaybina ve otomobildeki vergi artislarina
bagli olarak tiiketicilerin fiyat artis beklen-
tileri ylziinden satin alma kararlarini ne
cekmeleri sebebiyle otomnobil ve beyaz esya
satislari hizli bir sekilde yiikseldi.

Ancak perakende satislarindaki diiz seyir,
tiketici harcamalarindaki teparlanmanin
genis tabanli olmadigini gdsteriyor. Tiike-
tici kredilerindeki artisin hizlanmasi, dér-
diincii ceyrekte dzel tiiketimde beklendigi
kadar glicli olmasa da bir toparlanma
oldugunu teyit ediyor. Isletme egilimleri
anketi sonuclarinin gosterdigi uzere, ku-
rumsal kredi artisindaki hafif zayiflama ve
yatirim harcamalarindaki dlsis, sirketle-
rin kurdaki deger kaybi sonucu katiilesen
bilancolari ve azalan karliliklari sebebiyle
ddrdinci ¢eyrekte yatirnm harcamalari-
ni kistigini gosteriyor. Dérdiinct ceyrekte,
AB'de gliclenen ekonomik faaliyet sayesin-
de ihracatin ithalattan daha hizli artmas:
sebebiyle net ihracat, biiylimeye bir nceki
ceyrege gire daha fazla katkida bulundu.
Bu yil ayni durumun siiriip stirmeyecedi de
muamma.
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Merkez Bankasi'nin

gindemine enflasyon var

Yiikselen bir diger gdsterge ise enflasyon.
Aralik ayinda enflasyon 1,5 puan artisla ylz-
de 8,5'e sigradi. Enflasyondaki artisin icte
birini vergi artislan gibi tek seferlik faktérler
aciklarken, diger Ugte birlik kismi, gida fi-
yatlarindaki sert artislar acikliyor. Ozellikle,
tittin drlnlerindeki vergi artisi manset enf-
lasyonu 0,4 puan yikseltirken, otomotiv sek-
tdriinde uygulamaya konulan vergi artislar
0,1 puanlik bir artisz yol acti. TL'deki deger
kaybi kiiresel petrol fiyatlarindaki artisi daha
da agirlastirarak, ulasim ve yurt ici enerji fi-
yatlarinin yiikselmesine sebep oldu.

Aralik ayinda 12 aylik cekirdek enflasyon 0,5
puanlik artis ile ylizde 7,5'e yikselirken, 12
aylik yurt ici UFE 3,5 puanlik artis ile yiizde
9.9'a yiikseldi. Analistler, yurt ici UFE deki
onemli artis maliyet baskilarina isaret etti-

Orta Vadeli Program’in tahminleri

Bu yilki beklenti daha da yiiksek. Ozellikle
glivenlik endiseleri sebebiyle gelen turist sa-
yisindaki onemli dlistsin etkisiyle, bu artisin
1,2 milyar dolarlk blimii hizmetler sektd-
rinden kaynaklandi. Bu yil artmasi pek de
muhtemel olmayan turist sayisi ve yikselen
enerji fiyatlari cari acik icin yukari yonlii bas-
kiyi olusturabilir

Mali sektor de sorun

yasiyor

Diinya ekonomileri uzun zamandir Fed'in
alacagi faiz kararini bekliyordu, nitekim
bu beklenti gecen yilin son aylarinda net-
lesti. Ardindan ABD baskanlk secimle-
ri ve Trump’in baskan olmasi bircok (lke
gibi Turkiye tahvil piyasasindan portfoy
cikislarini hizlandirdi. Bu trendin bu yil da
sirdugl gériliyor. Yilin son ceyredinde
tahvil piyasasindan cikislar 3,4 milyar do-
lara ulasirken, sermaye piyasasi 0,1 milyar

2016 2017 2018 2019

GSYH (Milyar TL, Cari Fiyatlarla)
GSYH (Milyar Dolar, Cari Fiyatlarla)
Kisi Basina Gelir [6SYH; Dolar)
GSYH Bilyiimesi (%)

issizlik Orani (%)

ihracat (fob, Milyar Dolar]

Ithalat (cif, Milyar Dolar)

Ham Petrol Fiyati (Brent, USD/Varil]
Cari Denge [Milyar Dolar)

Cari Denge / GSYH (%]

Enflasyon [Yilsonu, TUFE, %)
Biitge Dengesi [Milyar TL)

Biitce Dengesi / GSYH (%]

| Faiz Disi Denge / GSYH [_%] o

gi icin endise verici oldugu gdrisinde. Enf-
lasyonun yarattigi baskinin yilin ilk aylarinda
da etkili oldugu goriiliyor Zira Mart 2017
enflasyon rakamlari TUFE'de yiizde 1,02,
UFE'de ise yiizde 1,04 artisa isaret ediyor. Bu
rakamlar uzun bir aradan sonra enflasyonun
cift haneli rakamlara yiikseldigini gosteriyor.
Orta Vadeli Program'da ise beklenti bu yil
enflasyonun yuzde 6.5 olacadl yonunde.

Yine Orta Vadeli Programa gére 31 milyar do-
lar seviyesinde olmasi beklenen cari islem-
ler agig, yili beklentilerin bir miktar Gzerinde
32 milyar 610 milyon dolar diizeyinde kapatti.
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dolarin altinda marjinal bir giris katetti. Bu
cikislar 2 yillik gdstergede devlet tahvilinin
getirisini ylikseltti.

Ote yandan bugiine kadar saglam bir duru-
sa sahip olan bankacilik sektériinde de baz
sorunlar bas gostermeye basladi. Borglan-
ma maliyetleri gittikce artan bankalar faiz-
leri duslirmeleri konusunda da siyasi baski
ile karsi karsiya. Bu durumun bankalarin
net karlari Uzerinde olumsuz etki yapacad,
kredi verme oranlarinin diisecedi ve takipte-
ki kredi oranini artiracadi beklentisi hakim.
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Dinya Bankasi: Satin alma glicl erozyona ugrayabilir

Dinya Bankasi, iyilesen net ihracat saye-
sinde 2017 yilinda biiyimenin toparlanarak
yuzde 2,7 olarak gerceklesmesini bekliyor.
2017 yilinda blytmenin siirlikleyici etkenle-
rinin blylk dl¢tde kamu harcamalan ve net
ihracat, daha kiclk olciide ise dzel tliketim
ve yatirimlar olmasini da beklentiler arasin-
da yer aliyor. Kurumun Tlrkiye ekonomisi ile
ilgili ongdoriileri sdyle: AB'de giclenen biyi-
menin, ihracatin artmasina yardimei olurken,
cansiz ozel talep ithalat artisini sinirlamasi-
ni bekliyoruz. Giivenlik endiseleri Rusya ile
iyilesen iliskilere rajmen hem Avrupa hem
de Rusya'dan turist ziyaretlerini sinirlamaya

Orta Vadeli Program’in tahminleri

2016 2017 2018 2019

devam edebilir TL'deki deger kaybi tiiketici
fiyatlarina daha fazla yansiyabilir ve hane-
halklarinin satin alma giiclerini erozyona
ugratabilir. Ote yandan, biiyiik déviz acik po-
zisyonlarn sebebiyle sirketlerin bilancolar
kotulesebilir, dolayisiyla dzel yatinmlar za-
yiflayabilir. Kurdaki deger kaybinin bliyukligi
ve hizi, para politikasinda diizeltmeyi kacinil-
maz kiliyor, dolayisiyla 2017 yilinda énemli
ol¢lde bir faiz artisi kuvvetle muhtemel. Bu
durum yakin gelecekte ic talebi kisitlayabilir
ancak orta vadede olumlu etkilere yol aca-
bilir. Ayrica diisen bankacilik sektéri borg
yenileme oranlar kredi artisini sinirlayabilir.

| 2,686

Rifat Hisarciklioglu
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birlig

GSYH (Milyar TL, Cari Fiyatlarla) E 2,148 | 2,404 2,987
| GSYH [Milyar Dolar, Cari Fiyatlarla) | 726 | 756 | 815 884 istihdam Seferber[igi
| Kisi Basina Gelir [GSYH; Dolar) 9,243 ‘ 9,529 | 10,164 | 10,926 ekonom]yi canlandiracak
| GSYH Biiyiimesi (%) 32 |44 |5 5
| Issizlik Orani (%] 10,5 10,2 [ 10,1 9.8 Yasanan tiim olumsuz gelismelere rag-
i ihracat (fob, Milyar Dolar] 1431 1533 |170_ __19ﬂ men Tirkiye ekonomisinin biiyimeye

IMF beklentilerini revize

etti

Uluslararasi Para Fonu [IMF), 2017 yilinda
Tlirkiye icin ekonomik bilyiime beklentisini
ylzde 3'ten ylizde 2,5e dusirdi. IMF nin
yilda iki kez agiklanan Kiresel Ekonomik
Gérindm raporunun nisan sayisinda Tir-
kiye icin buylime rakamlari Ekim 2016
saylsina gore revizyon edildi. Ekim ayinda
Tiirkiye'nin 2017 yilinda ylizde 3 blylyecedi
tahmin ediliyorken son raporda bu rakam
ylzde 2,5'e distrildi. Fon, 2018 yilinda
Turkiye ekonomisinin yizde 3,3 biylyece-
gini tahmin ediyor.

IMFE son raporunda gelismekte olan Ulkeler
acisindan ekonomik blylime potansiyelinin
karmasik bir tablo cizdigini vurgularken Tir-
kiye ve Orta Dogu'da jeopolitik gelismeler
dolayisiyla buylmenin geride kaldigini be-
lirtiyor.

Avrupa’nin gelismekte olan ilkeleri i¢in eko-
nomik gordnlmiin lehte bir gérinim cizdigi
ancak Tirkiye icin durumun béyle olmadig
dile getiriliyor:

2076'nin Uglincl ceyredinde blylimede go-
riilen keskin yavaslamanin ardindan, ekono-
mik aktivitede limli bir hizlanma bekleniyor.
2017'de gliclli net ihracat ve ilml mali tesvik

ile buylimenin ylzde 2,5'e ulasmasi bekleni-
yor. Goriinlim artan siyasi belirsizlik, gliven-
lik endiseleri, liranin deger kaybi yiziinden
ortaya ¢ikan yabanci para cinsinden borcun
artmasi sebebiyle belirsiz hale gelmis du-
rumda.

Enflasyon da yiikselecek

IME Tirkiye'de enflasyonun liranin deger
kaybi ylziinden artacagini ortaya koyuyor
Ekim ayinda Tirkiye icin 2017 enflasyon tah-
minini ylizde 8,2 olarak ortaya koyan IMF, son
raporunda bu tahminini ylizde 10.1'e yiik-
seltti.

2018 icin enflasyon tahminini ise yuzde 9,1
olarak ortaya koydu. IMF Tirkiye icin issiz-
ligin ise 2017 yiinda yiizde 11,5, 2018 yilinda
ise ylizde 11 olacagini tahmin ediyor. Rapora
gore, Turkiye'de cari agigin GSYH'ya orani
2017'de yiizde 4,7, 2018'de ylizde 4,6 olacak.
Kiresel ekonomik aktivitenin ise uzun za-
mandir beklendigi Uzere yatinm, imalat ve
ticarette déngusel bir iyilesmeye girecedi
diistintliyor.

Dinya ekonomisinin  201é'daki yizde
3,1'lik blylimeden, 2017'de yiizde 3,5'e,
2018'de ylzde 3,6'lik bir blyimeye ¢cikma-
si tahmin ediliyor. Ekim ayindaki raporda
2017 blylmesi yilizde 3,4 olarak tahmin
edilmisti.

ve glclenmeye devam ettigini vurgula-
yan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
[TOBB) Baskani Rifat Hisarciklioglu,
kesintisiz devam eden blylme trendi-
nin bunun somut gostergelerinden biri
oldugunu soyledi. Tilrkiye'nin gicline
inandiklarini, hitkiimetin attigi adimla-
rin ekonomiye yansimasi icin kendile-
rine diisen her sorumlulugu yerine ge-
tirerek, calismaya ve lretmeye devam
edeceklerini belirten Hisarciklioglu,
atilan adimlarin ekonomiyi canlandira-
cagim bir siire 6nce baslatilan istihdam
seferberliginin de issizlik rakamlarim
diistirecegini distntyor.

Istihdam seferberlidi sayesinde piyasa-
larda canlanma gézlemlediklerini, bu
sayede issizligin ciddi anlamda azaldigi-
ni aktaran Hisarciklioglu, "Reel sektor
olarak ekonomideki bu adimlari olumlu
ve gelecek icin umut verici goriyoruz.
Issizlik oranina baktigimiz zaman ilk 3
ayda Tlrkiye'de 760 bin yeni is imka-
ni ortaya cikmis. Bu yeni is sahalarinin
acildiginin en somut gostergesi. Bu du-
rum bu yili Tlrkiye'nin biylk bir biyi-
meyle kapatacagini gosteriyor. Zaten bii-
tlin uluslararasi kuruluslar Tdrkiye'nin
biiyiime rakamlarini yukari dogru revize
ettiler.
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Erdal Bahc¢ivan
Istanbul Sanayi Odasi [ISO) Baskani

“Tesvikler ise yarad,
moralimiz ylksek”

Hikimetin vergiden tesvike dek getirdi-
i cok boyutlu destekler, ekonominin bir
slredir yavaslayan carklarini hizlandir-
mayi basard. Istanbul Sanayi Odasi nin
Kapasite Raporu’'nun yeni tye kaydi veri-
leri de bu hizlanmay teyit ediyor.

Yine IS0 verilerine gére, mart ayinda
odamiza yeni kayit olan firma sayisi ge-
¢en yilin ayni ayina gdre ylizde 80 artti.
Ayrica kapasite raporuna girmek igin
basvuruda bulunan sirketlerin de sayisi
artti, bu da moral motivasyonunun yiik-
sek oldugunu gosteriyor. Bu gelismeleri
teyit eder nitelikte, Istanbul Sanayi Odasi
Tiirkiye Imalat Sanayi PMI [Satin Alma
Yoneticileri Endeksi] anket verileri de
mart ayinda son 3 yilin en yiiksek seviye-
si olan 52,3"e ¢ikti.

Diger yandan ‘istihdam seferberligi’ kap-
saminda dyelerimizin sagladigi yeni is-
tihdam rakami 10 bin kisiyi buldu. Bitin
bu veri ve gelismeler, hitkiimetin tretim,
ihracat, yatinm ve istihdami artirraya
yonelik uyguladigi tesvik ve destek pa-
ketlerinin, ekonominin lokomotifi ve siir-
dirilebilir blydmenin dinamosu olan
sanayi sektdriinde beklenen canlanmayi
yaratugini ortaya koyuyor. Reel sektdre
kredi destedi, sigorta primlerinde ertele-
me, mobilya ve beyaz esyada OTV ve KDV
indirimleri gibi uygulanan bir dizi tedbir-
ler, Uretimde carklarin daha hizli dénme-
ye baslamasini saglamis bulunuyor.
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Mahfi Egilmez
Ekonomist

“HiklUmetin ontnde iki
secenek var”

Referandum sonrasi hiikiimetin @niinde
iki segenek bulunuyor. Birincisi Tirkiye
ekonomisinin bir darbogazda oldugunu
kabul ederek ona gore politikalar dret-
mek, ikincisi de mevcut durumu gecici bir
durum kabul edip 2019°da yapilacak cum-
hurbaskani ve milletvekili secimlerini dii-
stinerek politikalar uygulamak...

Tiirkiye'nin  GSYH'si, TUIK'in yiizde 20
oraninda artisla sonuglanan revizyonuna
karsin 2017 yilinda ciddi bi¢cimde diisus
yasayacak gibi duruyor 2018'de tekrar
toparlanmaya gececedi tahmin edilse de
2016 duzeyine gelmesinin gelecek yil-
da da mimkin olmayacad goriilebiliyor.
Yani Tirkiye orta gelir tuzaginda kalma-
ya devam edecek. IMF tahminlerine gore

5/7

Turkiye'nin diinya GSYH'si icindeki payl da
geriye gidiyor.

IMFE Tirkiye'nin bu iki yilda potansiyel
biylimesinin altinda kalacagini 6ngori-
yor. IMF tahminleri gerceklesirse Tiirkiye,
2017 ve 2018 yillarinda, aralarinda yer al-
digi gelismekte olan ekonomilerin biylime
ortalamasinin olduke¢a altinda bir bdylime
performansi sergileyecek.

Enflasyon orani konusunda Tdrkiye'nin,
2017'de iki haneli diizeyde kalacag tah-
mini var. 2018'de enflasyon hala oldukca
ylksek bekleniyor. Bu durumda Merkez
Bankasi'nin yuzde 5'lik enflasyon hedefle-
mesi artik timiyle devre disi kalacak. Ote
yandan Turkiye'nin enflasyon oraniniiinde
bulundugu gelismekte olan ekonomilerin
ortalama enflasyon oraniyla karsilastir-
digimizda Tirkiye'deki enflasyonun yarisi
diizeyinde bir oran goriiyoruz. Tirkiye'de
issizlik oraninin iki haneli diizeyin altina in-
mesinin beklenmedigini gorebiliyoruz.

Tirkiye'nin, son yillarda bozulan ekono-
mik dengeleri IMF tahminlerine de yan-
simis durumda. Biitce dengesi disinda
biitlin gdstergelerimiz, icinde yer aldigi-
miz gelismekte olan ekonomiler grubu or-
talamalarindan kotl durumda bulunuyor.
Tirkiye'nin elinde kalan tek dayanak olan
biitce dengesinin bagli oldugu mali disip-
lin referandum nedeniyle oldukca sarsild.
Bu dengeyi yeniden toparlamak Tirkiye
acisindan hayati nem tasiyor gibi goriinse
de kabul edelim ki, biyimenin bu kadar
diistigil bir ortamda bunu sdylemek yap-
maktan ¢ok daha kolay. Buna karsilik su-
rasi cok acik ki elde kalan bu son ¢apa da
yitirilirse Tirkiye dis finansman bulmak
konusunda oldukca sikintiya diisebilir.
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Tirkiye Kadin Derpekleri Federasyonu
Baskani

“Glcli ekonomi guiclii
toplumun ¢imentosudur”

2017 yilinda Tiirkiye ekonomisinin nasil
bir seyir izlemesini bekliyorsunuz? Bu
yili kadinlar agisindan da degerlendirdi-
ginizde saptama ve beklentileriniz nedir?

Turkiye, 2015 yiindan bu yana secim eko-
nomisi yasiyor. Arkasindan gelen teror
olaylari da ekonomi Uzerinde ciddi sikin-
tilar yaratti, oysa yatirimci gliven ister.
Yasanan patlamalar, saldirilar nedeniyle
bacasiz sanayi olan turizm sektdri de
son iki yildir biiylik kayiplar yasiyor. Bu
ekanomik kriz kadinlar gok yakindan il-
gilendiriyor.

2017 yilina ciddi sikintilarla basladik. As-
linda ekonomik kriz donemleri kadinlarin

2 AYLIK ULUSAL DERGI
ISTANBUL
IS HAYATI

Tarih : 1.3.2017
Sayfa : 12

Tiraj : 5000
StxCm : 1106

acisindan pek sikinti olmazdi. Bu donem-
lerde erkekler isten ¢ikarilir ve ucuz emek
gorilen kadinlar ise alinirdi, bu da kadin
istihdaminda siirekli olmasa da bir firsat
yaratirdi. Ancak 2016 yiindan beri erkek is-
sizliginin ikamesi Suriyeli sosyal giivencesiz
multecilerle karsilandigi igin kadinlar da bu
donemde ciddi issizlik yasiyor. Ustiine ist-
lik yasanan referandum siireci de sikintilar
oteleyen ve ¢oziim lretmeyen, sonuca gore
hedef belirleyecek yatinmeci profili ile pek i¢
acici degil.

Tiirkiye'nin en biiylik sorunlarindan biri
istihdam. Bu yil istihdam konusunda nasil
bir gelisme bekliyorsunuz?

Acikcas! acilmamakta direnilen kresler ve
Ulkemizde kadin sorumlulugunda olan yasli
bakim merkezlerinin acilmamis olmasi ka-
din istihdaminin yeterli oranda artmasinin
oniinde engel olmaya devam ediyor. Her ne
kadar esnek calisma yasasi ¢ikmis olsa da
bu adim kadin istihdami artisina etki etme-
di. Yasanin iceriginin hem is diinyasini hem
kadin calisani memnun etmekten uzak olu-
su sorun yaratiyor. Ote yandan toplumda ya-
ratilan kadinlarin aile iginde yer almasi ve
cocuk dojurmasi yoniindeki bakis agisi da
ciddi boyutta engel olusturuyor.

Art arda secimler ve siyasi gerginliklerin
yogun oldugu bir donemdeyiz, bu siirecte
sosyal yapinin etkilenmemesi, is barisinin
bozulmamasi icin neler yapilmasi gerekti-
gi konusundaki dnerilerinizi alabilir miyiz?

Aslinda her alanda taraf olmaya basladigi-
miz bir strecte yapici olmanin yararina ihti-
yacimiz var. Gicli ekonomi giicli bir toplum
cimentosudur. Is barisi, sosyal baris ola-
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rak da bilinir, calisma yasaminda toplu
is sozlesmesinin yirirlik siresi icinde
taraflarin grey, lokavt ve boykot gibi toplu
is uyusmazligi araclarina basvurulma-
masidir. is barisi bu dénemde calisan ve
treten mavi yakalilarin isverenin kardan
az miktarda zarar gdze alarak siirdi-
rilebilir bir Gcret politikasi ve diyalogu
saglamasi ile miimkiin. Ozel sektor ku-
ruluslari taraflarla gortismelerinde pi-
yasa kosullarina gore tavir sergileyerek
isbirligi ve tcretlendirme politikalari uy-
gulamali.

Kadinlarin sosyal hayat ve is diinyasin-
daki temsili konusundaki sorunlar de-
vam ediyor. insan kaynaklari yéneticile-
rine kadin istihdaminin artirilmasi igin
ne onerirsiniz?

Karar mekanizmalarinda gériintr ola-
mayan kadin sorunu hala devam ediyor.
Esitlik ilkesinin saglanmasi adina Gnce-
lik esit ise esit lcret politikasini uygu-
lamalilar. Kadin-erkek ¢alisan sayisinda
esitligin saglanmasi ve ise alimlarda bu
ayrima dikkat etme politikasi da is yeri
politika belgelerinde yazili hale getiril-
meli. Kamu alaninda tepe noktalarda
kadin géremiyoriz. Ozellikle son yillarda
bu daha belirgin hale gelmisken ozel sek-
tariin bu alanda atacagi adimlar farkin-
dalik yaratacaktir, sirketlerin konuya bu
acidan bakmalarini da éneriyorum. insan
kaynaklarinin kadin calismasini sajlama
adina toplumsal cinsiyet esitligi egitim-
leri ile isyerinde kadin calisanlara bakis
acisinin dedisimi ve basarmalari icin ev
ici sorumluluklarini hafifletici énlemler
almalarini dnerebilirim.
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Sabanci, yizde 3.5 blyime bekliyor

77

Sabanci Holding'in 2016 yili bilangosunun
aciklandig) toplantida holdingin 2017 yiina
iliskin beklentileri de paylasildi. Acikla-
maya gore Turkiye'nin gecen yil giicli bir
ilk yar gecirdigini diisiinen Sabanci Hol-
ding, son ceyrekte alinan tedbirlerle 2016
icin buyiime beklentisini yiizde 2,6 olarak
acikladi. Gerceklesme de bu orana yakin
bir seviyede oldu. Holding yonetiminin bu
yila iliskin beklentileri sayle:

ABD Baskani Donald Trump'in politikalari-
nin, Fed'in faiz artirimlarinin devam etmesi
gelismekte olan Ulkeleri olumsuz etkileye-
cek. Avrupa Birligi'ndeki siyasal belirsizlik-
ler, secim takvimleri ve Brexit de gelismek-
te olan tlkelere olumsuz etki yapacak.

Ic talep, kamu yatirimlari, kismen tiiketim,
ihracattaki ve turizmdeki artisla 2017 deki
bliyiime beklentimiz yiizde 3,5. Tiiketici
kredilerindeki ivmelenme @zel tiiketime
katki vermeye devam edecek. Ulkemiz aci-
sindan 2017'nin 2016'ya gore hem kur is-
tikrari hem ekonomik biiylime hem issiz-
ligin azalmasi konusunda daha iyi olacagi
yaniinde. Yilsonu TUFE oraninin ise yiizde
9,5 oraninda gerceklesmesi bekleniyor.

Fiigen Toksii
Tiirkiye Halkla lliskiler Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi

“Kurum ici iletisimin
on plana ciktigi bir
donemdeyiz”

“Ulkemizin icinde bulundudu siyasi ve
ekonomik sartlar, is dinyasini oldukea
zorluyor. Bu zorluk kiicik esnafa ve halka

PY - MART/NISAN

yansiyor. Issizlik artiyor, is dinyas! kiigll-
meye yoneliyor. Aslinda bizim ekonomik ve
sosyal yapimiz, krizlere ve hizli degisimle-
re daha esnek yaklasma dzelligine sahip.
Umudumuzu asla kaybetmemeliyiz, biz bi-
ylime potansiyeline sahip bir tlkeyiz.

Buna karsin ciddi ekonomik sorunlarla
karsi karsiyayiz. Ekonomik ve politik so-
runlar nedeniyle genc niifusun is bulma
olanagi fazla degil. Ancak devletin farkl
tesvik politikalari ve isveren @rgitlerinin
destedi ile istihdamin artirilmasi konu-
sundaki adimlarin bu sorunu tamamen
olmasa da kismen ¢oziime kavusturmasi
bekleniyor.

Son donemde artan siyasi kamplasmanin
da is barisini bozmamasina dikkat edilme-
si gerekiyor. Isyerindeki huzurun ve is ba-
risinin bozulmamas| bdylesi donemlerde
cok énemli, clinki toplumun katmanlarin
olusturuyor. Bu nedenle de isverenlere,
yoneticilere ve de calisanlara dnemli go-
revler diistiyor. Butin taraflarin ozverili
davranmaya ihtiyaclari var. Uretimin de-
vamliligl olmadan isyerinde huzur ve is
barisi saglanamaz. Calisan ve iireten de bu

bilincte davrandiginda, ¢ok krizlerin at-
latitdigini, calisamin dzverili davranmayi
reddettiginde de asil zarari kendinin gor-
diglni calisma hayati icinde yasadik.

Bu noktada dogru iletisim on plana ciki-
yor. Iletisim iyi yonetildiginde hepimiz icin
krizsiz bir yasam demektir Bu neden-
le de iletisim yonetimi hem bireyler icin
hem de kurumlar ve llkeler icin biyuk
onem tasiyor. Iletisim kazalari ise biitiin
taraflar icin cesitli sorunlar yaratiyor.
Bitlin Ust diizey ve orta kademe yoneti-
ciler i¢in de iletisim yénetimi cok dnemli.
Hem kendi kariyerleri hem de kendi ¢a-
lisma alanlari ve ekipleri icin dnem tasir.
insan kaynaklar yoneticileri icin iletisim
‘olmazsa olmaz’ bir calisma alanidir
Motivasyonu artirmak, kurum kiltirdnd
anlamak, kuruma aidiyeti saglamak ve
slirdiirmek, ekip calismasini ve uyumlu-
lugunu olusturmak gibi iletisim unsurla-
rint kullanmadan mimkiin olmayan faa-
liyetler... Iceride cok genis bir hedef kitle
ve i¢ misteri var. Insan kaynaklar yone-
ticilerinin calisma konularinin yarisindan
fazlasinin iletisim ile yonetilmesi gereken
alanlar oldugunu diisiiniiyorum.”
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Gectigimiz giin izledigim bir TEDX videosunda
bir tanesi su soruyu soruyordu
dinleyicilere: “Neden 1.5 milyon Tiirk'iin yasadiga
Almanya'dan diinya capinda iin kazanms ve
basanl onlarca futboleu cikayor da., 77 milyoniuk
iilkemizden bir tane bile cikrmuyor?

ﬁwinedumlmmgerelmhlrlwnu'l’ahﬂd
sadece futbol 8zelinde degil, ayn: probl

edindiginiz niyet cok tnemli.
Belki de bu yiizden ebeveyn
ve Ggretmen, kisinin hayatin-
da kritik bir rol aliyor. Onlar
kesfediyor sizin neye yete-
oldugunuzu,

ok alanda yasiyoruz. Ornegin her yil Istanbul
Sanayi Odasi, Fortune, Capital, Platin gibi ku-
rumlann diizenledigi, “En Biiyiik 500 Sanayi
Firmalan" listesinde yer alan firmalar bir ara
inceleyin. Bu listeye girebilen firmalanin 448
tanesi ditsiik ve orta teknolofill tirin iiretirken,
sadece 12 tanesi ileri teknolojili iriin tiretebiliyor.
Baska bir drnegi yine spordan verelim. Ne bir
olimpiyat oyununda, ne bir tenis turnuvasinda
ne de diger spor dallarinda kalici basanlar elde
ediyoruz. Ashnda sporla oldukea istigal bir top-
lumuz ama demek ki bir noktada hata yapiyoruz
lu bu a.larlda adumdan pek soz ettiremiyoruz.

5 tabloyu anla-

bilmek icin hagkﬂ lanlardan daha bir cok or-
nek verilebilir.

Peldmm [ h tahlo hirim

(¢ her alarun kendine Gzgii

hlrsebeblol.maldabeﬂber ortak sebep, bir he-
defin, vizyonun olmamasi. Bir yola cikarken

ogrencisi, ic giin sonra unutacag teorik bilgilerle
doldurulwwwvizymu 'vlektrﬂdiarahamet-

En ¢ok duyulan ama ger-
ceklestirmesi en zor eylem-
lerden biridir hedef belirle-
mek. Gergek manada hedetf

gosteren kiklii firmalar kendi aralarinda bir
araya gelseler, ortak bir hedef belirleyebilir ve
katma degerli, yliksek teknolojili bir iiriin tire-
tebilmek icin kollan sivayabilirler.

Yiiksek teknolojili tirtin tiretebilmek hedefini
gergeklestirmenin bir diger yolu da iniversiteleri
isin icine katmaktir. Egitimin zirve noktas: olan
iiniversitelerde giirev yapan akademisyenler

nekli egiliminizin belirleyen kisi, eger ki bir de
neye dogru oldugunu. Eger ki bu hedefi yiiksek seviyelerde
hu kigiler gercekten arzu ve A / ise, cokga yorulmay goze al-
ibir niyetleriiyi tespit edebi 2111 s demektir. Hedefi ve viz-
Viyede tseler szl dogrubir yola iy A yonu olan uzak
sevk edebiliyorlar. Ama eger durur. Rutinin girdabina
dyle degillerse iste o zaman girdigini fark ettigi an, bir
basma kalip diisiince sistemi . k w yanhsin icerisinde oldugu-
ortaya qikayor. Herkes gibi ol- E‘ BW“ nu fark eder ve hemen yeni
mak gerektigi vurgulaniyor &m]w rota belirler kendine. Cok
ve farkhhk kabul edilmiyor. calismak ve diisiinerek
Gelecekte elektrikli otomobil adim atmak onun hayat fel-
tasarlayabilecek kapasitede sefesidir.
olan basarih bir miihendislik

Yukandaki drnekte belirtilen en biiyiik 500
sirket iwdsiudekl yiiksek teknolojili tiriin tire-

mek"ten, “liniversil

kay!yoromamm]arak.\'adalerusimnusxmﬂa
cok basarh bir 8.sumf dgrencisi icin tenis sadece
bir hobi olarak kabul ettiriliyor. Ciinkii ona hic
kimse, ‘prestuﬁbirie!ﬂsimnwasmdaulkeshﬂ

tebilen sir} bu denli az ol
sebebi, atadarL ﬂed.eden devrolmus ise farkh
hlrgﬂz!mue bakarnay:p rutini devam ettirmek

dekd ve lilkemizdeki
djger sirketler UR- G'E ve AR-GE'ye yatinm

temsil etmek ve bas asila-
muyor. O kimseler biliyor ki, eger bu vizyonu o
dgrenciye asilasa ¢ocuk derslerinden geri ka-
lacak, TEOG'da arkadaslanndan kotii bir sonug
alacak. Gzetle aisilagelmisin disina ikacak.

gozliigiinii taksa ve bu amaglar
ugmna yu.ksek bilgi ve deneyime sahip ozel
personel istihdamu gerceklestirse daha yiiksek
teknolojili tiriinler liretebilirler. Bunun yam sira
azellikle bizim gibi lu sehirlerinde faaliy

is diiny uzakta durmaktadir.
Bu bilingli bir tercih degil. Yine rutinden gika-
mama probleminin bir sonucu. “Su tinvanla, bu
kadar sene gorev yaptiktan sonra bir de tez ya-
zarsa su iinvana sahip olur” kuralim bir kenara
birakap, tiniversiteleri bir 6zel kurum gibi géiriip,
is dilnyasindan gelen talepleri yerine getiren,
onlara know-how saglayan ve bunun kargili-
ginda gelir yaratan bir iiniversite modeli daha
cok yarar saglayabilir. Boyle bir modelde en
ufak bir arastirma gorevlisinden en kdemli
profesore kadar tiim kadro bir hedef ugruna
hl:arayagzlsewu; adamlaﬂda onlara destek
olsa iill izi ik adina
onemli ad: atilabilir. A Amerika,
Kanada, ingiltere gibi bir cok gelismis ekonomi,
basansim buna borglu.

Stiziin kisas, farkh bakabilmek, rutinden sty-
rilmak, gercek manada bir hedef belirlemek ve
bu hedefi gerceklestirebilmek icin odaklanmak
lazim. Herkese hayirh kazanclar dilerim.



