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Sanayide carkla
HIZLANDI

iSO Tiirkiyenin 500 Biyiik Sanayi Kurulusy' arastirmasini agiklad,
Sanayi devlerinin satislan dnceki yila gdre % 8.8'lik artisla 490 milyar
liraya, toplam faaliyet kan yizds 18.6 artisla 52.4 milyar liraya yikseldi.

yitzde 33' Borsa

SiYASI

1503), Tirkiye'nin 500 Biyiik

anayi Kurulusu-2016" arag-
tirmasinin sonuclanm acikladi.
Sanayi devlerinin tretimden
tiglan bir énceki yila gire yii

i;rr,wmrr_ Sanayi Ddasi
(

fe
8.8k artigla 490 milyar liraya,
toplam faaliyet kin yiizde 18.6

artigla 52.4 milyar liraya ve top-
lam thracat da yizde 3.1 artigla
55.1 milyar dolara yiikseldi.
TUPRAS YINE LIDER OLDU
1810 500 listesi-
nin en biyiigi
bu vl da Tiip-
rag oldu. Lis-
tenin ikinci
SIrasm-
da Ford,
detinet s
rada ise Tofag
yer ald. flk 10
icinde bes oto-
motiv sirketinin
ver aldifs aragtirmada,
listeye 48 yeni sanayi kurulusu
girdi. Bunlardan 27 tanesi ge-
cen yil IS0 Dking 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu siralamasin-
da yer alan girketlerden, 21 ku-
rulug ise IS0 1000 disindan olan
sirketlerden olugm. Reel eko-
nominin meveut durumunu ve

Sadece 3'te
1'i halka acik

SIRKETLERIN iretimden satslannin

sirketlercen geldi. Halka acik sirketlerin
ilk 10'unun toplam Gretimden satisla-
n isg 105 milyar liray gegh. Listenin

il 10'unda yer alan ve borsada

KIYE

nbul'da iglemn géren

yagadif sorunlan ortaya gikear-
mas bakmmndan dnem tagiyan
aragirmaya giire, 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu'nun dretim-
den sanglan bir dnceki yla gi»
re yizzde 8.8k artigla 450,505
milyar livadan 490,043 milyar li-
raya gikii. Kuruluglann toplam
faaliyet kiin bir énceki seneye
gore yiizde 18,6 artigla 52,4 mil-
var TL'ye, faalivet karlhk ora-
nmim da yiizde 8,7'den yiizde
9.4%e yiikseldi. Toplam ihracat
g yldur tist Gste gerileyen 500
Biiytik Kurulusun 2016
yihinda ihracan yeni-
den ivme kazanarak
% 3.1 arngla 55,1
milyar dolar oldu.
BUYUME SURDU
Aragtrma sonugla-
nm agklayan IS0 Yo-
netim Kurulu Bagkam
Erdal Bahgciv i
kiye'de yaganan bekl
olumsuz olaylar eger dinya-
mn en gelismis iilke ekonomile-
rinde yagannus olsayd, bu ilke
ekonomilerinde bizim ekonomi-
mizin yagadif tahribattan daha
biiviigi yagamrd, Tirkiye eko-
nomisi, biitlin zorluklara rag-
men biiyiimityi stirdirdl” dedi.

-

Y |

6 milyar TL
KDV odediler

SANAYICILERIN en inemii sornn-
lardan birinin yatinmilar ve isletme
sermayesi agisndan yeni kaynakdara
ulagamamasi oldugunu belirien Bah-

slarr géicen 5 sirketin akiifle-
ni 53,5 milyar lira ve toplamn
donem kan 4,7 milyar

lirz ldu.

15 bin kisi
iSE ALINDI

TURKIVE'NIN 500 bityiik kurulusla-
rinm istihdamlan yiizde 2,2 ile yaklasik
15 bin civarnnda artti. Odenen maas ve
tcretlerde de yiizde 15,7 orammnda ar-
tig gergeklesti, Son yillarda duran var-
liklar lehine olan ivilesme, 2016 yilinda
1 puan kadar geriledi. IS0 500°de 2016
yilinda vergi oncesi kir eden kuru-

lug sayisa 400 den 392'ye inerken, zarar
eden kurulug sayisi |5{: 108 aldu,

ZARAR EDEN SIRKETLER AZALDI

Faiz, amortisman ve vergi incesi kir
(EBITDA) eden firma sayilan 2016 yi-
hinda 484'e yiltkseldi ve dlclilmeye bas-
landii son dirt yil igindeki en yiiksek
sayya ulagt. Zarar eden firma say-
51 ise 16'ya geriledi. 500 Biiyiik iginde
ver alan yabana sermaye payvh kuru-
luglarnin sayis: da 123% indi.

S0 500'Un devreden KDV'si
6'da ylkselerak 9% 236ile 6
mibyar liraya gkt Sanayi finans-
manda zorlanirken, deviete
8 mibyar lira borg ver
" dexdi

-
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IS0 nun '500 Biryiik' listesine 2016
yilinda 48 veni firma girdi. Bu sirketle-
rin 27'si ilk kez listeve dahil olurken ka-
lan 21 girket ise Thina 500' listes
yiikselerek 'l 500'e girdi, i
ren girketlerden en zh yiikselisi Ga-
ziantepli bakliyat devi Tiryaki Agro
yapti. Sirket listeye 60'mao sradan gir-
di. Gegen yil listede yer almayan savun-
ma sanayiinin yildiz BMC de 2016 in

Imalat sanayiinin

ARASTIRMAYA gore sanayi sek-
tiriiniin wzun yillara dayanan yapsal
sorununun devam ettigini belirten Bah-
grvan “Bu da GSYTH'dels imalat sanayi
payinn gerilemesi. Tilirkive ekonomisi-
nin Yeniden ve katma degeri daha yik-
sek bir iiretim ekonomisine dénmesi

Karin cogu

> ARASTIRMAYA gore
sanayide, finansman yane:
timi son yilardak en temek
problem olmaya devam
1. Sanayi kurulugian, eloe
tikdeni 52 mibyer lralik esas

t kdnnin yansndan
sinl fimansman guden
olarak kaybetti, Finans-
ran giderler 2016
wilinda ylzde 36
orannda

3?? mihyar liraya
yiksakil,

T

X
. Savunmanin yildizs BMC
DEVLER LiGiNE HIZLI GiRDi

payi 2015 ile ayni seviyede

finansmana gitti

antarak 29 mibyar T
seldi. Yine sanayi 19\49

lanch. 2015 yilnda bu binytik-
ik 5? mlrrl olmugiu

22

en hrzh sirketleri listesine dahil oldu.
BMC 2016'da 783 milyon lirahk lretim-
den sang rakamuna ulasarak '1S0 5000
listesine 157'na sradan listeye girdi.
Listeye veni girenler arasinda D'S Da-
mat, Karsan, Standard Profil, Beytelzs,
ISS Hazir Yemek, TUVASAS, Kalekim,
Cetinkaya Mensucat, Stperlit Boru da
ver alch, IS0 500 Bityitk Sanayii listesi-
nin ilk 10'unda 4 Kog sirketi yer aldi.

gerekmektedir. Gegen vl bu alandaki
karnemizi ivilegtirernedik. Imalat sana-
wiinin GSYH igindeki payn gegen yil yiiz-
de 16,7 olarak aym seviyede kalmaya
devam etti. Bu trendin tersine ¢evrilebil-
mesi ve sanayi sekitriniin kosullannm
tyilegtinlmesi gerekiyor” dive konugtu.

TL deki deger kaybinin
etkisi simrlandi

TUNIN deder kaybirun finans-
man gidererinde beklentilern
altnda atki yapugni belinen
Bahgnvan, “Gink finensman
giderlerinin faalyet kin icinde-
ki pay 2016da yiizde 634'en
yizde 554’ indi. Sanayicler
TL'deki deger kaybein olurm-
suz etkisni sinladiar” ded.

Sanayiciye
Ar-Ge tesviki
ELESTiRiSi

AR-GE harcamalan bir dnce-
ki yila geive viizde 16,37k dZdl
ma ile 2,8 milyar lir;
Ar-Ge harcamalanmn iiretim-
den sabglara oram 2016 yihnda
yiizde 0.57've gerilerken, Ar-

Ge vapan girket sayis da 239'a
diigtii. Ar-Ge konusunda sana-
viciler olarak elestirel bir pay
gikarmak gerektigini belirten
Bahervan, “Veriler, Ar-Ge van-
nmlan konusunda verilen des-
tek ve tegviklere sanayicilerden
yeteri kadar vamt almamadigim
gostermekiedir. Sanayiciye Ar-
Ge yvannmlariyla ilgili daha faz-
la sorumluluk ditgiyor” dedi.

e yuk-
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Kcr ve istihdam artti
vatirim istahi azalds

RECEP ERCIN

-

STANBUL Sanayi Oidasi (1S0) “Tur-

kiye nin 500 Buyik Sanayi Kurulu-

su-2016" arashrmasimn sonuglanm
diin Istanbul'da diizenledigini bir top-
lantida acikladi. Ozet bir sunum ger-
ceklegtiren 180 Yonetim Kurubs Bagkam
Erdal Bahewan, sanayinin borchuluk
durumuna dikkat gekti.

Buna giire, 2007 yilinda dzkaynak
yapisi igerisinde borclann payi wiizde
5.2 1ken 2016 yilnda yiizde 61.9' yiik-
seldi. Bu oran son 10 yilm en olumsuz
borg/dekaynak iligkisini gosterdi.

Bahgrvan, sanayi kuruluslanmm top-
ladiklan karlannm onemli bir bolimi-
niin finansman giderlerine gitmesinden
dolay ig kaynaklanm bivimede kulla-
namadiklanm, yelersiz ve eriyen dz-
kavnaklar nedeniyle biiviimek icin veni
vatrmlarm daha ¢ok borglanmaya
dayah olarak vapildigm soyledi. SO
§00°tin mali borglan 2016'da vizde
18,87k artsla 207 milvar TL ve yvilkseld,
20042006 dimeminde uretimden satslar
ortalama yikede 7-8 artarken, mali borg-
larda wiede 20en asan bir artig oldu,

CALISANI EZDIRMEDILER

Sanayicinin yatnm sevkinin hangi
sevivede oldugunu gosteren duran var-
likdar/donen varliklar ¢ arna bakil-
dignda, son willarda kicik adunlarla
da olsa duran varhiklar lehine olan iyi-
in, 2016 wimda 1 puan kadar
geriledifi porildi,

Bahgwvan, “Duran varhklann
pavindaki gerileme firmalann
sabit krymet yanrumlanmn,
bir baska devisle iiretken
makine ve techizal yat-
nmlanmn zayifladifin
ghstermektedir, 1S0 500
Buyik Sanayi Kurulu-
su'nun duran varhklarn-
mn N5 yilinda yizde
46.3'e viikseldikten sonra
2016 yilinda yeniden yiz-
de 45.3'e inmesi, 2016 vi-
lindaki olumsuz vatirm ko-
sullanimin duran varlik yati-
nmlanm simrlad@im goster-
mesi agismdan dncmlidic” ifa-
delerini kullands.

150 500 deki firmalarm istihdarm

a9

viiede 2.2 artarak 663 bine davandi.

legme

SUNUMU sonrasi sorulan ce-
vaplandiran 150 Bagkam Bahcivan,
ladem tazminatina iliskin, meveut
haliyle kidem tazminatinin her za-
man isverenden daha ziyade calisan
igin problem oldugunu sdyledi. Tiir-
kiye'de cahisanlar iginde kidem taz-
minat alabilenlerin en iyimser ih-
timalle yiizde 10°un altinda oldugunu
belirten Bahgivan, sunlan kaydetti:
“Bu siirdirilebilir bir tablo degil.
0 nedenle isverenden ziyade cali-
sanlar agisindan mutlak suretie
degistirimesi gereken bir gercekie
kars! karstyayiz. Farkl nedenlerle
ahsanlanmiz ne yazk ki hayatla-
nnin en gerekli donemlerinde bu
haktan mahrum kahyor. Bu konuda
mutlak surette bir iyilestirmenin
yapiimasinin ve sosyal hakian belki
de hayattaki en dnemli degeri olan
belli bir zaman birikiminden sonra
biyle bir fona sadhkh sekilde ula-
silmasinin diizeltilmesi konusunda
dilglincemizi savunmaya devam

manla maliyet
daha giiglil yatn

500
peegn yil
’, .

yiizde 15.7 zam v:
tve41.5 milyar TL ticret ddedi. Gege
wil 8.53 olan tiketic enflasyonu di
ahndimuzda IS0 500 cahsanlan en-
Nasyona ezdirmedi,

BIR APPLE ETMEDILER

500 bk sanayi kurulusunun tre

timden satislan 2016°da yizde 8.5 artarak
490 milyar TL'vi asti. ABDli teknoloji

EZBER
BOZACAK

FINANSMAN LAZIM!

|50 Bagkam Bahgivan'a cift haneli enflasyonun finans-
man agsindan sanayiciye yaphis etkiye ligkin degerlendirmele- de 55.
rini sordudumuzda, sunlan soyledi: “Enflasyonun varkg) bizim igin
faizlerin diigmesinin dniindeki en Gnemli engellerden biri. Bunun
temel gaziimiinde de normal piyasanin finans lasirhgl igindeki bir tab-
loyla kargt karsiya birakmayarak sanayinin lemel yatinma doniik fi-
nansman iktiyaciarim farkh kaynaldardan besleyerek hir D
bulmamz gerekiyor. Yoksa bu faiz oranlan ve bu dz kaynal
kaynak dengesiyle yeni bir kaynak olugturaral
lan bekdemek ok rahat ve kolay olmuyor™ diye konugtu.
Bahgmvan aynca, meveut yogun banka kaynakh bir finans- 2016
daha agag dilgirmenin ve sanayil
lar yapmasmnin kolay olmadigin 392y
belirterek, “Bunun mutlak surette farki ve

ezher bozacak yontemlerle destelden-
meye ihtiyaci var” dedi.

edecegiz IS0 olarak, buglinkil mev-
cut halin, gerek cahsanlar gerek
Tiirkiye ekonomisinin bir fon birik-
firmesine engel olmasi agisindan
saglikh bir ydntem olmadigim sa-
vunuyoruz. Burada maliyet konu-
sundaki tarhsmalarda ortak noktanin
bulunmasi dnemli. Ama bunlann
highiri yiizde 10'un athindaki calisan
hak edigiyle karsilashnildiginda sa-
vunulacak bir gergek degil. Ama
ben artik gecikmenin mutlak surette
Tiirkiye cahsma hayahnin aleyhine
oldugunu dilsindyorum.”

’ “ =

lii sanayi yabnm-

devi ise :
gecenyil 2156 il
milyar dolarlik sa-

s vapt., Ortalama kura 3.02 aldggimazda
651 milyar TL ik tutar karsimiza cikivor.
Sirketlern toplam faalivet k™n ise yiizde
186 artarak 524 milyar TL've okt
Sanayi kurnluslanmm faalivet karlihk
orani da yirde yiwde 94' yikseldi.
Bu oran 2014'te yirde 6.4
rilemisti. Buna gire sanayinin ke
Einda bir toparlanma sz konusu.

GIDER DUNYANIN 3.5 KATI

Ancak sanayi kuruluslan elde ettikleri
52 milyar TLik esas faalivet kanmn
vansindan fazlasim finansman gideri
olarak kaybettiler. Finansman giderlen
26 wimda yizde 3.6 oramnda
. artarak 29 milyar TL'ye yikseldi
. Finansman giderlerinin faa-
livet kan icindeki pay
2016'da yiede 634 ten viiz-
‘e indi. Bahgrvan
“Driimyada bu oramm or-
talama yiede 16 oldu-
gunu da hatrlatmak is-
tiyorum” bilgisini verdi
iger yandan 150

5 igerisinde yabanc
sermaye payh kurulug
sayia 2009°da 153 iken
123'¢ genledi. Kar
eden sitket says 400'den
: dhiigerken, zarar eden
sirket sayrst 100°den 108 qkn
Ar-Ge harcamalan yiizde 23 azal-
di. Ar-Ge harcamas yapan girket
sayisi 243'ten 239'a indi.

Turkiye'nin sanayi devleri 2016'da da carklari borcla

doéndurdu. Sanayide faaliyet kan cift haneye
4. dayand.. Istihdam ve (cretler artti. Makine
ve techizat yatinmlari ise geriledi

Katma degerli
iiretim ekonomisi

HENUZ sanayilegmis ilke sta-
liisiine ulasamamis olan Tiirki-
ye'de, imalat sanayinin milli gelir
icindeki payinin hizla gerileyerek
yiizde 23 lerden yiizde 15-17 ara-
gina distigine dikkal ceken
Bahcvan, sunumunda, *Son yil-
larda uygulanmaya konulan des-
Iekdere ragmen bu alanda istenilen
ve bu egilimi tersine cevirecek
gilchii bir ivme yakalanabilmis
degildir. Bunun saglanabilmesi
igin Tiirkiye ekonomisinin yeniden
ve katma degeri daha yiiksek bir
{iretim ekonomisine donmesi ge-
rekmekiedir” tespitinde bulundu.

IS0 500'in verilerine hakti-
gimizda, 2016 yilinda teknoloji
yogunlukianna gare yarabilan kat-
ma deger itibarryla en yiiksek
pay! yiizde 39.3 ile hala orfa-
diisiik teknoloji yogunlukiu sa-
nayilerin aldigin gorilldii. Disik
teknoloji yogunluklu sanayilerin
payi ise 2016 yilinda 1.5 puan
azalarak yiizde 37.4 oldu. Orta-
yilksek teknoloji yogunluklu sa-
nayiler grubunun pay ise yiizde
19.5' yiikseldi. Yiiksek teknaloji
yogunluklu sanayiler grubunun
payi da 2016'da yiizde 3.7 oldu.

|50 500'de yiksek teknoloji
yogunluklu sanayilerde faaliyet
gasteren firma sayisi 2016 yilinda
sadece 12 oldu,

Turkiye'nin en biiyiik ilk
10 sanayi kurulusu

2015 | 2016 Uretimden
Sira | Sira Kurulus Satislar (Net)
No | No (TL)
1 1 Tiprag 32.594.414.128
2 Z Ford 16.314.127.976
5 3 Tofas 12.856.413.539
4 4 Oyak-Renault 11.465.524.257
3 5 Argelik 11.245.036.602
15 6 Toyota 10.570.043.142
6 T EUAS 7.348.858.592
8 8 Hyundai Assan 7.057.554.049
0| 9 igdas Celik 6.545.208.753
9 10 iskenderun Demir ve Celik 6.496.505.034

11
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Sanayide Tupras
yine lider

ISTANBUL Sanayi Odasi tara-
findan hazirlanan ""Turkiye'nin
500 Buyuk Sanayi Kurulusu
2016 Arastirmasi”na gore zir-
vede Uretimden satislarda 32
milyar 594 milyon liraya ulasan
Tuprasg yer aldi. Tuprag'i 16
milyar 314 milyon lirayla Ford
otomotiv, 12 milyar 856 milyon
lirayla Tofas izledi. En buyiik
500 firma igerisine 2016 yilinda
48 yeni firma giris yapti. Toyo-
ta'nin 15'incilikten altinci siraya
ylkselmesi dikkat cekti. Arcelik
ise Uclincllikten besincilige
distl. Dérdunci Oyak Rena-
ult ve sekizinci Hyundai Assan
2015 yilindaki yerini korudu.
En fazla ihracat yapan sirket 3
milyar 958 milyon dolarla Ford
otomotiv oldu.

11
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iSO DEVLERI DE DERTLI

Sanayicinin borcu
katlanarak artiyor

ISTANBUL Sanayi Odasi'nin agikladig
“Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu”
arastirmasinin 2016 yili sonuglarma gore 500

biiyiik sanayi kurulugunun toplam mali borglar: yiiz-
de 18.8'lik artisla 207 milyar TL'yi ast1. ISO 500'iin 6z
kaynaklarimin yiizde 62’si borca gitti. Oran son 10 y1-
lin en yiiksek seviyesine ulast1. » 8'de
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Sanayicinin borcu
10 yilin zirvesinde

Turkiyenin en buyuk 500 sanayi kurulusunun borclan yuzde 19 artt. Karlannin
yansindan fazlasl finansmana gitti. Sanayide zarar eden artti, yabancilar azaldi

Tiirkiye'nin en bityiik sa- ISO 500 Bilyilk Sanayi 2016 Yilmin En B

V Yilinin E 1l

nayi kuruluslarimin borcu Kurulusu'nda i 2?111:ar ag:.url,ar 2?:}?” Desigim (%) 10 sanq_\‘.rri‘l(l.'llrsﬂl‘;tk
AL son 10 yiln rekorunu kur- Temel Gostergeler wiyon 1) wiyen 1) Miyon 70) auigams aisans aiaanisll coiss " s snicisar
91.“lsu.mb,u! Sanayi 9(1951 nim (I$O} Uretimden satiglar (Net) @ 421.156 : 450.505 ' 490.043 @ 10.0; 7.0 | 8.8 Tfflpra : 32 va

Tiirkiye'nin 500 Btll'yuk Sanayi | Faaliyet kan (zarar) 30.457 @ 44.144 ' 52.376 (-16.4 44.9 18.6 Forg 15:314
Kurulusu (150 500)" aragtirmasi- '\ Finansman giderleri 15.989 | 27.094 = 29.006 (167 75.1 | 3.6 Tofas 12.856
nin 2016 yih sonuglaria gore 500 I - : : : i : QOyak-R ;

e : = | Faiz amortisman ve i i yak-Renault 11.465
biiyiik sanayi kurulusunun iire- | Verg bnoes kar (EBITDA). 50403 62.015  76.135 0.8 23.0 228  Arceik 11.245
timden satiglari yiizde 8.8 artig- | Dénem kan (V.0)) © 27.007 28320 37.734 224 45 332 oo 10.570
la 490 milyar TL'ye ¢ikt1. Toplam EIUAs 7.348
mali borglari yiizde 18.8'lik artisla . .s " «Hyundai Assan 7 gg7
207 milyar TL'yi asan 150 500'iin Borclan ylizde 19 artti lodas ek /545

E, erun

oz kaynaklarinin yiizde 62'si bor-
ca gitti. Ekonomideki olumsuz tab-
loyu yansitan arastirmada su tes-
pitlere yer verildi:
¢ Sanayilesmis iilke statiisiine 2
ulagamamis olan Tiirkiye'de ima- ié
2

% |
_g B\

lat sanayiinin milli gelir i¢inde-
ki pay1 1998'den bu yana yiizde
23'lerden yiizde 16.7'ye diigtil.

v 150 500'iin toplam faaliyet ;
kar yiizde 18.6 artigla 52.4 milyar ~ *
TL'ye gikti. Ancak bu karin yar- |
smdan fazlas finansmana gitti.

v 2007'de borglarin pay1 yiiz-
de 45.2 iken 2016'da ylizde 61.9'a
yiikseldi. Ozkaynaklarin pay ise
yiizde 54.8'den yiizde 38.1e ge-
riledi. Bu oranlar son 10 y1lin en
olumsuz borg/6zkaynak iliskisini |
ortaya koydu. :

v 2014'te 140 milyar TL olan
{80 500°iin mali borglari, 2015'te
175 milyar TL'ye, 2016’da 207
milyar TL'ye yiikseldi. Satiglar
yiizde 7-8 artarken, bor¢lar yiizde
20'leri agan oranda artt1.

 Son iig yildur siirekli diigsen kar
eden kurulug sayisi 2016'da 400'den
392'ye indi. Zarar edenlerin sayisi
ise 100'den 108’e gkt

+ Listeye gegen y1l 69 yeni
sirket girdi. Yabanci serma-
ye payh kuruluslarin sayis
2009'dan bu yana azaliyor.
2009'da 153'e ¢ikan bu sayi,
2016'da 123'e indi.

* Ekonomi Servisi

2015

Mali Borclar

2014

calisan Sayisi, Odenen Maas ve Ucretler
2014
639.680

Caligan Sayisi (kisi)

etersiz ve eriyen 6zkaynak-
lar nedeniyle bilyiimek igin
yeni yatinmlarin daha ok borg-
lanmaya dayali olarak yapildi-
gina dikkat geken ISO Yone-
tim Kurulu Bagkan Erdal Bah-
givan, “Bu, en biiyiik sana-
yi kuruluglarinin gorece ola-
rak daha sagliksiz bir fi-
nansman garkinin iginde
oldugunu gosteriyor. Bi-
yiik zahmetlerle ve ade-
ta damla damla topladikla-
n karlarinin 6nemli bir balima-

2015
648.413
Odenen Maas ve Ucretler 32.392.769.344 35.810.365.642 41.445.425.937 9.4 10.6 15.7

. BUCARK SAGLIKSIZ

Demir ve Qelik 6496

Kar-Zarar Eden ||

Kurulusiar
r—l— Wit i Tarar Tog. (V)

i Kar arar

F : (Adet) : (Adet) |
2013 : 371129
P17 83 |
£ 400 100 |
392108

i, Degisim (%)
| 50 | meems

2018

| Toplam Mali Borglar : 139.526.148.677 - 174.506.256.892 |207.366.601.032 251  18.8

Degisim (%)
2014, 2015/ . 2016/
2016 2013 2014 2015

662.944 42 14 22

niin finansman giderlerine gitmesinden
dolay! i¢ kaynaklarim biiyimede kulla-
namiyorlar” dedi.

2016'daki olumsuz yatirm kosulla-
rinin sanayi kuruluglaninin makine ve
techizat gibi sabit kiymet yatinmlarini
sinirladigina deginen Bahgivan, "Sana-
yi yatinimlarina 6zgii bir kalkinma ban-
‘kasi kurulmasi reel sektoriin finansma-
ni igin olabilecek en iyi goziimlerden
biri. Mevcut yogun banka kaynakli bir
finansmanla, bu maliyetlerle sanayici-
nin yeni yatinmlar yapmasi ¢ok kolay
gorinmiyor” diye konustu.

ZIRVEDE YINE
TUPRAS VAR

En Bilyiik 10 Sanayi_
Kurulusu Iistesindc_a zir=
ve 2016'da da degisme-
di. Tapras birinci, Ford
ikinci olurken, listenin
ticlinciligil Arcelik'ten
Tofas'a gecti. llk Iﬁ’qn
5% otomotivden gelir-
ken, Kog Grubu 3 firma
ile ilk 10'da yer aldi. To-
yota 15'incilikten aftin-
ci siraya yikseldi.
500'de en fazla ihracat
yapan sirketlerin ba-
sinda 3.9 milyar dolar-
la Ford yer aldi. 2016'da
ihracatini yiizde 3.1 ar-
tirarak 55.1 milyar dola-
ra yiikselten IS0 500,
Tiirkiye'nin toplam ihra-
catinin yiizde 38.7'sini
gerceklestirdi.

AR-GE'NIN
PAYI DUSTU

Yiiksek teknoloji yo-
gunluklu sanayilerin pa-
yi 2016'da yiizde 3.7 ol-
du. Bu alanda faaliyet
gosteren firma sayl-

s ise 12'de kaldi. Ar-Ge
icin verilen onca tes-
vik ve destede ragmen
2016'da 500 bilyik sa-
nayi kurulusunun Ar-
Ge harcamalan yiizde
16.3 azalarak, 2.8 milyar
TL'ye indi. Ar-Ge yapan
sirket sayisi da 2&.‘5_tten
239'a diistil. 500 bii-
yik sanayi kurulusu-
nun 2016'daki istihdam-
larini yiizde 2.2 artisla
663 bine, 6denen maas
ve iicretlerde de yliz-
de 15.7 artigla 41.4 mil-
yar TL'ye cikti.
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Tiirkiye’nin
en biiyiik
sanayi
kuruluslari
belli oldu

A istanbul Sana-
yi Odasinn hazir-
ladi@ "Tiirkiye'nin
500 Bilyiik Sanayi
Kurulugu 2016 A-
ragtirmasi'na go-
re, Tiirkiye Pet-

rol Rafinerileri AS
(TUPRAS), iire-
timden satislarda
32 milyar 594 mil-
yon lirayla Tiirki-
ye'nin en biiyiik sa-
nayi kurulugu oldu.

iSO ACIKLADI

iSO Yone-
tim Kurulu Bas-
kami Erdal Bahgi-
van, diizenledigi
basin toplantisin-
da, ISO'nun "Tiir-
kiye'nin 500 Bii-
yiik Sanayi Kuru-
lusu" sonuglarini a-
¢iklad.

SIRALAMA

TUPRAS, iire-
timden satiglarda
32 milyar 594 mil-
yon lirayla listede
ilk siray1 alirken,
Ford 16 milyar
314 milyon liray-
la ikinci, Tofas ise
12 milyar 856 mil-
yon lira ile tigiincii
oldu. Listede To-
fas' sirasiyla O-
yak-Renault, Arge-
lik, Toyota, EUAS,
Hyundai Assan, I¢-
dag Celik, Iskende-
run Demir ve Celik
izledi.

6.6.2017

52865

11
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Devler liginde Bilecik ve
Gaziantep'in yildizi parladi

HANDAN SEMA CEYLAN

Tiirkiye sanayinin devler liginde
Anadolu etkinlifini artrnyor. 18-
el Sanayl Odasy'nin (150) 2016
vl verilerine gére agikladyh “Tie-
kiye'nin En Biiyiik 500 Sanayi Ku-
rulugu” listesinde Istanbul ve K-
mu firmalan diginda 308 Anadola
girketi yer aldy. Istanbul'dan listeye
giren girket sayisi 180 olarak ger-
peklegtl. 2010 yhinda {stanbal'dan
215 girket listede yer aliyordu, Lis-
tenin yildizimn parladifi kentler
ise Gaziantep, Bilecik oldu. Gazi-
antep 2015 verilerine ghre 23 olan
firma sayi= diin agiklanan listede
26'va qukards. 12 Gaziantepli fir-
ma 20168 da siralamada fist sirala-
ra yiikseldi. 5 Gaziantepli firma da
listede ilk kez yer aldi. Ayrica Gazi-
antep tam 10 il dnceki 2008 verl-
lerine giire sadece 10 firmasiyla lis-
tede veraliyordu, 2009°da atilim ya-
parak 16 firmasimin is listeye
yazdiran kent, tkinci biiyiik atagum
2013 ylinda gerceklegtirmis ve 24
firmasiyla devler liginde yer almug-
t1, Kent zirvesini 26 firma ile 2016
listesinde yapti.

Bilecik'in ise Boziiyiik ilpesinde-
ki panayi vesislert ylzind gildir-
di. Gegen sene listede ver almayan
kentten, iki sanayi tesis birden lis-
teye ismini yazdirds. Boziiylik'ten
listeye ilk defa giren Park Cam
282'nel srada yer aldy. Midal Kab-
loise 458 uneu siradan listeye girdi

Listede gegen sene olmayip bu
sene yer alan bir diger kentte Kirk-
lareli oldu. Lileburgaz'da iiretim
yapan Lesaffre Turquie Mayacilik
282 'nci swwadan listeye gird, Tirki-
ve'de titketilen her i ekmekten bi-
rinde firmanin mayas: kullaniliyor.
Firma 80 ilkeye thracat yapiyor.

Aynica, Ankara, Bursa, Canakka-
le. Hatiiy, Mersin ve Tekirdaf da lis-
tedeki firma sayisim artarde.

Listeye veda eden iki kent Gan-
kar ve Giresun oldu, Her iki kent
de tek firma (e listede yer aliyordu,
Firma sayis: eksilen kentler, fstan-
bul, Adans, Adapazar, zmir, Ka-
raman, Konya, Manisa, Ordu, Os-
maniye ve Samsun oldu. 15 kentten
sndece tek girket listeye girdi. Tiir-
kiye'nin 34 kentinden ise devler li-

309

Tiirkiye'nin En Bilyiik 500 Sanayi Kurulusu listesinde 309 firma Anadolu'dan. Her 5

Anadolu'dan
firma sayisi

degismedi

s

2018

firmadan 3'it Anadolu’da yer alirken, istanbul'un agirh@: her yil geriliyor. 2010 yilinda
istanbul'dan 215 firma yer aliyordu, simdi kent 180 firma ile listede temsil ediliyor.

ILK 500°DEKI ILLER
LISTEDE OLMAYANLAR

ARTIRANLAR

Ankara lstanbul  Konya
Bursa Adana  Manisa
fanakkale Adapazan Ordu
Gaziantep mir  Osmaniye
Hatay Karaman  Samsun
Mersin

Tekirdag

ginde yer alan firma gikmad.

BASKANLAR KENTLERI iCiN NE DEDI?

MERSIN
a:

CANKIRIVE

HATAY

""" '34 kentin listede adi yok *' Kamudan da 11 isletme bulunuyor

Buyil
‘merhaba’ dedi. Devier liginden

GIRESUN DUSTU:
eye iki kent veda ederioen ikisi de
genler;

Canlor ve Glresun obdu. Listeye dahil olan
Ile Karklareli ve Bilecik. Kirklareli'nden tek

firma listede yer alirken, Bileeik
150 500 i firmasiyla girdi.

LE YER ALANLAR

Kirklareli
Burdur Kirgehir
Dizece Osmanye
Edirne Sairt
Elazslj Sivas
Erzsum  Rize
Isparta Usak
Kastamany

SIRKETLER NE DiYOR?

ADILSANI KONUKDGLU 5 R rafyadayiz. Etrafimiz adeta ateg 54 80 ieye d

GAZIANTEP SANAY DDA BASKAN! Bursal firmalann tretimden cemberi. Diknya ekonomisinde TERSAN TERSANECILIK AR 2 iracat basladik. Ar-Ge

Antep'te hem say artt 1 i i e daralma stz konusu. Tim VE PAZARLAMA SORUMLLSL! calsmalanna agrlik venyonz.

hem de basamak ylikseldi Sa[.S]aﬂ 17'6 m]'lya'r l“a zoruklara ragmen Samsunidan Tersan, en hazh WUzrman bir ekibimiz var. knsan MusA

2006 yih gok zodu bir il clmasina Bursa 311 i digiineis clan ¥ beg fi yer yilkselen layriagimeza ok giivenionz, CIEA MAKARNA YORETIM

raimen, Gretim i, 5 @ k i ! @ Gnemi bizer ikinci firma oldu Her i sil iy

¥ irdi Kars, e bk o dahada  Her 4 makarna

yikesetten firmalanme kutheyo ity Bor i 359'uncy paketinden

rum. [S0500de 2016 yinda 26 ‘Kka Ocomativ 313ncil, Celikder | milyar Iraokurken, Ihracat kaydh METINGOLER siradaych Bu yil 203 basamak birini Oba ihrag ediyor

firmamiz yer akmasindan dolay Orhanel Tuny [ ESKISEHIR TICARET DOASI BASKANI birden atlayarak 156'nci olduk. MUSTAFA Listede Oba Makama bir Sncekd

mutiuyuz. Fi listede Agde A Tanmsal | 2.3 mityar dolar oidu. Eskigehir, kilresel marka Blylece Tarkive'nin listede sipra-  GULSAN HOLDING YONETIM wila oranky on s yiikeslerek

fhem say hel olarak U 423 iryirgher pak d ma sagtayan ikingi huzh firmas- KURLILL BAGKAN 251, sirada yer akh, Ouel irket

i bizleri i ¥ o girty yapt, Gegen il 50 | dikkat geka, Yidwom Holding Listede Eskigehirden yer alan Eti, iz Bu i i 212, sradayiz.

dlirdi, Kentimizin ve Glkernizin S00rde 31Tnci x i ’ Tusay. Peyman, Sarar, Alp Hava- aimak bizimigin bk bagan. siirdibrecek Ginliik bin ton kapasitesiyle

igmesi icin sanayiciler olarak I e ik ve TOLOMSAS'n Gretimden 2016 ciromuz 200 miyar dolar, 158500 sonuglan elb arkiy ,

war glicimil s o B-Plas Plastc Rlibwe satean net satiglan 4.7 milyar lira. Eski- gegen seneye pive yaklagik yar-  nayicilenimiz igin biyik tnem 13- tesisine sahip olan Oba Makarma

edecefiz byl listedte yer akmah. Bursah sehir'in ok eski i de 0k arty sadlack 200te ey, Firma ve marka igin yapdan  dinyada 7 latada viizlerce ilkeye
Himalar aasndailk i aray iinler yagach, Agusten, synda sarnyi kidtiird yirmi var. ireti hurmh k ih e

BEYHAN HIDIROGLU Bonch, Sitary L " i Kent ini i gemilerini danigi tagid gibi din- 5o yapilan araghrmalarda

GAZIANTEP TICARET OIDAS) BASKANI paylagh firsata gevirmesi ve daha ok ki- ¢ ettk. Ivacat en \ 5 4 i

Bu yilki listede arasinda sralamata 257 I ok gerekiyar. anemi " | dadnemli ot

5 yenl Biz de proje ofisi, dig ticaret mer- bir i, Digier taraftan  birsinin Oba Makarraya ait

Gazlantaph firmalar sadace liste- ez v danigman kadralanmizla e yaptrmz feribot ieetimine 150 500 sonuglan femalarn almias: da kurnumumuzun

e yer almak, saylanm artirmakla  firrna ile temsil edilen Adanadan  yil Konya'dan 9 sanayi kuruly- sanayinin hizmetindeyiz. bagladik. Toddye'de gemiingaat  tiiketiciye sundugu drinlerin saktirel biydkiigind gaaler

kalrmadh. 2015 yoh aragtirmasng b yil 13 sanayi firmas girdi. Bu ‘wumuz var. Gectigeniz yl listede . geri ve yeri bulmasi - Sektordekl

ghre listede yer alan 12 Gazian- dirgiisgil Gzintiyle kargiyomm. yer alan 2 firmamiz bu yil istede  ISMAlL bGUR yhnelik ikinc tesisi kurduk Alt anlamina da gelir. Aynizamanda  liderikler| sirodnme konusunda
tepli firma 2016'da yerini istsra-  Olkemizin 2016 ywhinda kargi kar-  bulunmazken, gectigimiz yi ldn-  Bal toplam i i karariz, Tairkiye'nin en bilyik
lara tagmayi basardh. 5 firmamiz  siya kaldi Adanali e akan bir firmarmez 27 firma Balikesir'de 2 bi saiyona.  gocl li i inci biryiik G
da stede ilk kez yer aldh, Listede  firmalar da clurnsuz etkilendi dda bu yil [k SO0 yiiksebmeyi Gretim yapryor . nda. Gisan hiip olan Oba Makarna,
ver alan 26 firmamizin toplam Swralamada 5 firma gerilerken, 6 bagard:. Bitin firmalanmizi Listede yer alan firmalardan 27°si AHMET TiRvAKIOGLUY Iding b i il
itwacat 2.1 milyar dolar yani fi dah: ikt kentimizde Gretim yapryor. (ke- TIRYAK] AGROYOKETIM Bosteren Gikan Serretic st bir bargan ik temail
yaklasik G hracat k i mizin 2023 hedeflerinden 500 ELURULL BASKANI Dokuma 4.5, 50500 genel etmesinin yani sia llkemizde
e il firmal. milyar dolar ihracat ve kigi bagi Tiryaki Agro siralamada ilerine ga de tilketiciler

SAMELN TS0 BASKANI 25 bin dolar gelire ulagmak adina 60'ma bir ancekd yila oranta i sira yik- bir marka olarak i piyasanin
2Exl fedakarca caligan, bu bagariy siradan listeye girdi selerek 77 sraya yerlesti Ozel  da en biyiak firmalan arasinda
ADIANA SANAYHODAS BASKANI FONYA SRR G 5 bes firma | oldu yakalayan tim firmatanmiz ve Listeye busene G0mowradan  girketler sealamasinda 70, srada  yer akyor, Soructan dolay
Adana'da 6 firma Konya'min azmi GRS Mz pay irdan grdik. Pazar gegitli- yerni aldi. Ondmiizdeli yillarda  mutluyuz.
basamak ylkseltti devam edecek firmamizia ne kadar Gvinsek sahibi tilm galigankanni kutlar,
Tirkiye'nin 500 Bylk Sanayi Turkiye'nin en blylk sanayi kury-  ardw. Zor bir siregten gectifimiz  éndmizdeki yillarda da bagands- COSKUN-E: GICEK-Duygu DAS ¥ AM-Fikeri CINOKUR

Kurulugu asasing, gecen yd 14

luglanmin olugturdugu listede bu

agikae, Uhce olarak da zor bir cog

rinn devarmin dilerim,
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Borc¢ yiikii devlerin

"kamci'si oldu!

500 Biiytik Sanayi Kurulusunun satis, karhlik, ihracat ve yarattig katma degerde gecen
yil thmh bir toparlanma yasanirken, kaynak yapisindaki bozulma ise artarak devam etti

istanbul Sanayi Odas: (IS0), Tiir-

finansman ve borg yiikiindeki bo-

kiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kuru-  zulma gegen yil da artisim siirdiir- 500B0YUK $||N KARNESI| o B ﬂl’ETlMDEN SATISLAR
b ;i ; , .| 2016(milyarTL)  2015’e gore degisim (%) (Milyon TL)
lugu-2016 raporunu agikladi. Ra-  dii. Devler, 2016'da 52.4 milyar lira- "~ 500BSK 489 OK' 500BSK | 4890K 1 =
porun bulgularina gére, dev girket- Lk faaliyet karinn yiizde 55.4'tinii e 11KK 1KK 1 Tiprag : 32594
S S S Uretimden satis. (net) 4900 4681 220 8.8 87 104 2 Ford Otomotiv 16.314
lerin iiretimden net satiglarinda  finansman gideri olarak kaybet-
R FeT z i e A Net satiglar 5548 5306 242 92 89 16,5 3 Tofas 12.856
“zayif“ bir biiyiime kaydedildi. Th-  ti. 500 biiyiik i¢indeki 489 6ze] sir- .
. 5 K bl b2ka Ihracat (milyar $) 55,1 543 0.8 31 33 10,6 4 Oyak-Renault 11.466
raokt, i yihn spdusdan yeoidem a6, G RESHEE RS mallora ori. - gt iodeein D) 377 298 80| B®2| w2 M5 5 Arelk 11,245
tiga gegerken, ozellikle kamu gir-  yiizde 185le tarihi relor sevivesine | Toplam borclar 3791 368 223 | 240 | 30 427 6  ToyotaOtomotiv | 10.570
ketlerinden kaynakh olmak {izere  ulagirken, bu girketlerin maliborg- | Kisavadeli borglar 2180 2087 93 28 212 725 7 EUAS 7.349
kérhhk_'_ta vitksek oranh artiglar ya-  larmin biiyiiklijgii ise yiizde 102.5 | Uzun vadeli borglar 611 481 130 257 255 270 8  HyundaiAssan 7.058
sandi. Odenen faiz yiikiinde yavag-  ile 6zkaynaklarimn iizerine gikts. | Ozkaynak - 2336 1925 a1 152 132 25,6 9  cdas 6.545
lama, yaratilan katma degerde ise  Son dénemde artan tegviklere rag-  Aktif toplami 6127 5483 634 205 193 311 10 ISDEMIR 6.497
kayda deger biiyiime gozlendi. Ge- men, 500 biiyiiksirkette Ar-Gehar- | Duran Varliklar 2777 | 247 | 360 17.9 17.8 18,5 IHRACAT i
nel tablodaki toparlanma egilimi-  camalar: da 2015’ gore yiizde 16.3 | Odenen faizler 10.9 105 0.4 12,2 n.0 484 (M"_yon 2
nekargin,devsanayikuruluglarimin ~ geriledi. ~ SERCANAKINCI/10-11 | Netkatmadeger (fakfy) | 786 692 94 | 240 | 185 886 1 | Ford Otomotiv 3.958
W Dedjisimier IS0 verilerinden hesaplandi M BSK (Blyiik Sanayi Kurulusu), OK (Dzel Sanayi Kurulusu), KK (Kamu Kurulusu) 2 Tofag 3.247
3 Oyak-Renault. 2.834
2 " 4  Toyota Otomoti 2.685
Sanayi devlerinin borcu ézkaynaklarinin "y /o v : o -
iki katina yaklasti U (Se ( <at| | |a eger | 6  Arcelik 1780
W Ozel sanayi kuruluslarinda kaynak yapisi (Borg/Ozkaynak; %) : 7 Istanbul Altin Raf. 1225
e = ' I8  Adiniacklamadi -
uretime aonmexk ZOruniu? s ssnsmme | 1os
10  Adini agiklamadi s
ISO raporunu degerlendiren Baskan karhlig: ve sermaye birikimini xeARE)z‘n es“ ih) (“MI.ITORI)'AM|
Erdal Bahgivan, “2016'da yasanan olumsuz etkilemeye devam edecegi” b e
tlim zorluk ve engellere ragmen uyarisini yapan Bahgivan, elde edilen 12 ZEAO 33313662
sanayi kuruluslarinin, biytime, performansa ragmen, sanayinin GSYH 3 T »":53 1 639I7
ihracat ve istihdama katkisini artirarak  igindeki payinda son yillarda yasanan 4 ERDDE:MR ‘I. 579'3
siirdiirdigini; déviz kurundaki gerilemenin, ¢ziim gerektiren S EnEMIR 15517
dalgalanmalar ile TL'deki deger yapisal bir sorun olmaya devam 6 | EtiMaden 1_234:1
kaybinin finansman giderlerine ettigine dikkat gekti. Erdal Bahgivan, 7 | Petkim 865,7
olumsuz etkisini sinirlamayi “Bu dondstimiin saglanabilmesi icin, 8  Adiniagiklamad 4
e e e P I basart.jlgml soyledi. {l3una ra.gfnen. Tl:lr.l§|ye.n|n yuksekAk-atmafiegerl.l 9  Ford Otomotiv 768.5
(485) (485) (485) (485) (488) (487) (487) (489) (491) (489) sanayinin mevcut mali yapisi icinde bir tiretim ekonomisine donmesi 10, Adini agiklamadh :

faiz ve kur dalgalanmalarinin,

gerekmektedir” géristni dile getirdi.
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SERCAM AKINCE- = T5NE L

‘Tirkiye'nin en biyiik 500 sana.
¥l buralugumnn an bilyiik sikant-

DUNYA
HAFTADA 6 GUN ULUS...
iISTANBUL

EKONOMI

iginde, “bagarma” weim ve kararl-
Tatzm korudugunu anlatt:. Bahg-
van, sanayicinin gegenyil karetime,
ihracatim artirma, firetimini sir-

larinds birl ﬂwmsmru! mn:umlcn difrme ve yeni istihdam yaratma
alsa da, lkesine kargt temel
kin;
2015'% finansman giderlerinin fa-  larin hepsinden bagariyla gegti-

i yinde 3.4 i
seviyesinde alan sanmyiciler, etkin
finansman yonetimigle bu oran  Faaliyet kin yilade 18.6 artt
2018'da yiizde B84 digirdiler. 10500 Bayik Sanayi Kuru-
Vine de sanayiciberin elde ettikleri  lugu'nun 2018 yilwndakd Gre-
52 milyar lirbk esas faalivet karn- kurxlensullthlmn bir fince-
mn fazlnsy de s 8 lik artg-
‘gideri olarak kullaniddy. Bunun ya- Ia-tDOmdsardsnljbnuljm‘a
nunda TLideki dejer kupbs da £ gaktugin dile getiren Bahgrvan,
nansman
vin altunda etki yapti. Buna karyun 460 m.lJ.varLI.ra]ﬂ:Umlmdsnan-
en bilyiik 500 icinin dekay- mblyar
nak oran yiizde 38 1'de kalirken, I.eq:ini.lmnj N5 yundwt&sn'lm
bargluluk arans yikede 619 seviye-  payin 2016'daylizde 45.2 e gkt

sine gty Sanayiciler Ar- Ge har-
camalarusdan da ksstilar.

Tl Sanso Odas'nn (S0}
“Tilrkiye'nin 500 Biiyitk Sanayl

muanlatti

Bahgvan, IS0 B0 girketlerinin
esas faaliyetlerinden elde ettigi
kearda 2015 ydnda cldugu gibi ba-

siyle-
di. Erdal

Tarih :
Sayfa :
Tiraj :
StxCm :

Kurulugu- 2018 raporuna agkla-  garbbirdonemgecirdifinibelirte-  Buhgvan, dé- Sanayicinin
yan 150 Baghin Erdal Baligivsr,  rek, gu bilgileri verds: “IS0/800%n  nem kar ve zarur top- & millyar lirasi
2016 yihinda yaganan biltin zor-  toplam faaliyet kari 2015 ylinda i Zartarak e A
huklars ragmen sanayinin ve sa-  44.1 milyar TL iken 2016 yhindn 283 milyarlimdan 377 milvarlirs-  Bahgivan, (500 50000 borg yilka-
nayicinin kabul edilmesi gereken  yilzde 18 A milyar TLye iikseldifini bildirdi h I biraz dah &
bir bagarsim loapde- igtir. Sanayi kurulugl e bellirterek, 2005 yilinda 175 mil-
darek, Tirk sanayisinin dlkeye ve  nimuz fanliyet kurll]ikmmm dn Gz kaynaklann pay! yar lira alan mali borglann 2016'da
karg 87den yiizde yilzde 38.1e geriledi yiizde 18,81ik artigla 207 milyns k-
bagnnyla yerine getirdigini ve yi- 1 bagarmuglardse, Falat q.dmmp Bahgivan, listedeki girketl
s gururhs bir netloeyle dolagip yine giderleri-  2016da iyetl 150 500 girketlerl dzerinden
siyledi. e geliyar. ini fai: i geril de  devredan KDV yilkindn her gegen
“Ashindn ba yilki veriler sanayl-  sanyln ylirten sanayi kuruluglan,  ethisiyle birue daba etiin yenewl- il arttigin (fade eden Bahgran,
nin kendi rigdiinil ispat etmesinin  elde ettiklerl 52 milyar lirahk esas  fini dile getirerek, TL'deki ﬂEW 2015'te 4.8 milyar lira olan devre-
birvesikanolarnkdaghribmelidir*  fanlivet kirnn fnzln- Inwhnn-n den KDV tutarimn 2016'da yikde
diyen Bahguvan, Tih sanayisinin s finansman gideri otarak k- i 1 3
Jus, kur dalgalan- gl gierleri  kaydetti. Fi ki siyladi
malan, sosyal, siyasal, terir ve jo- Enaliyet kariigi il Bahgrvan, IS0 5007 deki vergi n-
opolitik  tim  TL'yeyikselmis 63.4'ten yizde 554’ indigini ifsde  cesi kar edon kuralug sayismn iig
inin net sa-  eden Bahgivan, dilnyada buoramn  yiddir belirgin bir gekilde diigei-

ran bir yil

LISTEYE
| KOG HOLDING
| DAMGASI

Listeye Kog Holding damga vardu. [1k 3 siray Kog girketleri
Tipeay, Fard ve Tatas alwkan, Argalk e STncisrada yer sidi

yiimde 5.2 olmug. Bu da frmalarin

“ortalama yizde 18 oldugunu ha-
mlam Bahgivan, “Crzetle, sanayi

Riinii belirterck, 2014'da 150 500
iginde vergl fncesi lir eden kuru-

Teuru dalgalan lu; sayisunm 400'den I62'ye indigi

T T T i TLideki d o ity
lerini oldig mali-  fi derl i Bahgrvan, 2016'da teknoloji yo-
yotlerini de etkin gokildo yonettik-  dsink e yarutiln katma

Lerini ghsteriyos.” i
‘Bahgwvan, 2018 da iso s00'de  Son loyud..raiz hagmakdar aley- de s'r # il hada orta-dikgik tekno-
FAVOK mutlak Toi alda-
71 milyar TLolarak hesaplan-  nu belirten Bahgrean, “2007 yidm-  na kaydederek, digik telmnaloji yo-
i balirterek, Gnceki yil  dn kaynak yapes igerisinde borg-  gunluklusanayilerinpayininise 15
bu biyiklafin 62 milyar  larn pay: yiede 452 ihen 2016 puansealarakyitede 374 geribedi-
TL aldujuny, FAVOK  yihnda yiiede 819 yikeelmigtic.  ginlsdylodi.
yilz- onerd Bahgrvan, 160 500 ¢
de228armufim  daylede54.6denyizde3flegerl- 2016 da yaganan tim olumsuzluk
kamlmr nnorsmiarmnm)nlmon wnkumjmmwnwhdmdm
ilighisini  mayiiade: Bhinciva-
gésteriyorifudelerinikulland:.  randaartidsgin ifade st

ahrken, Tark

Traktde 25inci srada kendine yer buldu.

"MEVCUT FAIZ YOKOYLE

GUCLU BUYUME DEVAM ETMEZ'

180 Bagkani Erdal Buqunn.mm_r

mnolqmmdamudalm
I G20 bl kal-

sorularm yantlad:, Bshguvan sa-
nayi yatirimlarina iligkin soru fize-
rine, finansman kalitesi ve gizi-
mifiniin Tiirk sanayisinin éniinde

hnmbm&amnmhnnﬂmmnm

i bu konuda en Snesmll gheim sd-

resberinin baganda geliyor” dedl.
Erdal Bahgivan, ﬂnmman msM

likomualdupanu vurgulad, Meveut

yeti
rine, yuksskseymden Mkurn

disriilebilir bilyimeyi devam ettir-
mesinin gok kolay elmadifing ka-
ret eden Bahgivan, son danemsde

dhaki birtakm

rak enflasyon rkamlanna yansi-
dignn ifade etth. Tirkiyve glbi bag-
ta ener]i olmak Gizare temel birgak
Sl tan bir dlkeds

reformist adimlar takdirle kargi-
ladsklarim ifade ederel, bunlarm
baginda Kredi Garanti Fonu'nun
(KGF) geldifini belirttl. KGFnin
dizellikle 2007 yilindaki 2008'dan
gelen Gelerinin baff

vtz kuru artiglarnim kendind son
bir yildir enflasyonda parga parca
gtaterdifing ve enflasyonun gift ha-
nell rakarnlars ulagtgn vargula-
yan Bahgavan, bagln sgiklanan enf-

lasyon rak ine nispeten

wyilksek faiz ddeme gergeli karg-
dnd * paklinde g

1. Bam tegvikler ve dokumuglarla

e finansian hmuu ile ree] sektile

Tirkiye'nin mnaayou)cumlsml

k-
tasnda oldukgs Snemli bir rol oy

nesdafuns anlatan Babgivan, “Ansabu
tek bagina belli bir dbnem igin ye-
tertl olabilecek bir konu, Bize give
Tarklye'de katma degeri Fiiksek ve
nitelik artincs yeni sanayi yatirim-

da asl en &

Iumsal vermuulhwumllbnl war-
Eulayan Bahgivan, “Enflasyonun
varhih bizim igin falzlerin dilgme-
sinin dnindekl en dmemli engel-
lerden biri. Bu siireg devam etti.
& middetge ne yuzk ki bu konuda

Erdal Bahgavan, Tirkiye'deki sa-
nayicinin mmeseh‘nvﬂlk hnw-nm.

Ikl Eabtitn
gulocede daha gl gekilde tagina-
Dilecegini ifsde eden Bahgrvan, sa-
i il lgili arka arkaya adumlarin
atsldigm, tegriklerin ve reformla-

mun kogullar

rin getirildigini anlatt. Babgivan,

6.6.2017

10
26055

1447

finansmani daha etkin yonetiy

1S0'nun Tiirkiye'nin

en biiyiik 500 sanayl
kurulugunu belirledigi
aragtirmada zirve Tilprag'in

oldu. Tiprag sirasiyla Ford,
TOFAS ve Oyak- Renault takip
ettl. [S0'500'deki girketler
istihdamim yiizde 2.2 artirarak
663 bin kigiye is saglarken,
Tiirkiye'nin toplam ihracatinin
da yiizde 38.7'sini yaptilar.

Sanayiciler etkin finansman
yonetimi sayesinde finansman
giderlerinin, faaliyet karlan
igindeki payim yl'lzde

63.4'ten 55.4' indirdiler. Ote

yandan sanayicilerin toplam
borcu yiizde 61.9 seviyesine
kselirken, Ar- Ge'ye

yaptiklan harcamalarda yillzde
16,31k kesintiye gnller.

sinl, sanayinin vazgegilmezligi-
i kavramg vaziyette. Tiirkiye gibi
hedeflert biyitk olan ily
bir ke sanayisizolamaz. Bu konu-

' Recep Tayyip Erdogan e TOER
arasinda gegen diyalogu haturlatty
TO

tagm hatirlatan Bahguvan, kendi-

2/3

da nitelifie yinelik do gok farkh bir
regik galgma var” dedi. 158 Yone-
tim Kurulu Bagkar Bahgrvan, yer-

n , balli s lord
biraz ivme kaybettiiini ancak hay.

rak yunsinm devam ettiging belirt-
= - [ ]

liato 150'ya golen bir

lerinin de bu konudaki giriiglerini
o defierlondirmelerini sunacaim
bildirdi. Bahgrvan, Thrkiye'nin en
doitru teknoloi ile gelecedi kapsa-

Kiye telerar siyaset anlaminda ire-
tim ekonamisini, sunuyi ekanari-

c

k gekilde kendine ait ctomobd-

500BSK'daborglanma 500 BSK'da ihracatin
orani (%) lusllnlnnr-u )
163

011 W3 014 2005

06 2002 13 2004 0I5 2016

ik 500'den diisenler ik 500'de en fa;
2015 Kurulus 2016 2015
46 Yolbulan Bagtud Metalusji Sanayi A.5. 154 405
65 Olker Biskivi Sanayi A.5. 156 359
74 Olker Cikolata Sanayi A5, 307 438
Bl Keskinoghs TavuigulukSan, Tic. A5, 68 2
88 Onem Gida San, v Tic. A5, 7 388
93 Baske e ve Kimya San. ve Tic A5, s :ﬁ
101 Kayser ?NIIFII‘KI!B 225 353
121 Bisket Biskind Gida San. ve TiC A5, 101 429

138 Alstom Grid Enerji Endiistri A.5.

151 Schneider Elektrik San, ve Tic. A5,
161 Yudum Gada San. ve Tic, AS.

165 Cengiz Enerji San. ve Tic. A5,

174 Marsa Yad San. ve Tic A5..

189 Kog Celk Sanayi A5.

190 Begikta Gemi Inga 5.

193 Polings Prastik San.ve Tic, A

233 Karakas Atlantis San. ve Tic. A5,

240 Standard Profil Otomatey San. ve Tic. A.5
255 BATICIM Bat Aradobs Cimento San. A5
272 Pakpen Plastik San ve Ti A5

273 Yolbulan Metal Sen. ve Tie. A5,

277 Gates Powertrais San, ve Tic. Ltd, §ti.
302 Karteks Tekstil San, ve Tic, A.5.

317 Eker Sit Orinleri Grda San. ve Tic. A.5.
332 Samsun Makina Sanayi A 5.

335 Herevitas Gida San. ve Tie A5

342 Mimas; Manyezit Sanayi A.5.

344 Mitmyldie Tekstil ve Kenfeksiyon A5,
347 Aytag Gafa Yatirm San, ve Tic. A5,

335 Glrsay Tanmsal Or, Gida San. ve Tic. A5,
390 Yavuz Geda San. va Tic, A 5.

384 ster Tekstil San, we D Tic. A5,

406 Aktid Kajt Oretim Pazarlama A 5.

407 Poyrar Pyraz Findk San. ve Tie. A5
408 Kenya Cimento Sanayi A5,

409 Matmerciler San. ve Tic A5

410 Assan Panel San. ve Tic. A.5.
413 Sanlar D Ticaret Lid. St
420 Arcelormittal San. ve Tic. A5

432 Oamaya Sanayi A.5.

437 Royal Hali San. ve Tie A5

440 Indorama Ventures Adana Pet Sanayi A 5.
42

45

383

Waplan Kardester Hali San. ve Tic. Led, 5t
Ak Yape Kirmyasallan San. ve Tic, 8.5

472 Emta Kablo San. ve Tic. A5,

474 i Gilmis A5,

475 Gabitas Domir Celik Endiistris A.5.

476 ORMA Inbegre San. ve Tic. A.5.

4TE  Modavizyon Tekstil San. ve Tic, A5,

481 Cak Tekstil San. ve Tic. A5,

4B BPOB-Plas A5

491 Cenizli Cimento Sanayl TAS.

494 Mearshall Boya ve Vernk Sanayl A5

498 SCAWildiz Kadjit ve Kistsel Bakim Ove. A5

459 Tirsan Kardan San, ve Tic. A5,

239
ul‘:l"‘\‘l'l:l

.0.57

ALDIGI PAY

AR-GE
HARCAMASI
AZALDI

K Ar-Ge A

kadtar istikrarh bir sekile artarak 243 ulagmiz. 2016'da ise Ar- Ge yapan

A 3 mibyar ¥
b 74har bu oran 2016a
057yaindi. 2015 3%k bir
dilgiry A B
grvan, ™!

yanit dedi.

ULKER
LISTEDE YOK
BEBEK BEZI
ILEHIZLI
GIREN VAR

» Gestigimiz i listede T4 ncl
siracla yer alan Ofer Cikolata bu il
listede yer almad:. Yine gegen yl

&5 inci srada yer alan Olker Biskld

o bus il listede yoik. Olkerin listeden
disgmedigi bu yil achran agklanmasin
istememi olabileced beliniliyor.

* Listede bu yl ilk kez yer alan
sirketierden biri Lidersan. §irkot dev
Ureticilorin rekabet ettigl bebok bezi
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1SO'nun Tiirkiye'nin
en biyiik 500 sanayi
kurulugunu belirledigi
aragtirmada zirve Tiipragin
oldu. Tilprag' sirasiyla Ford,
TOFAS ve Oyak- Renault takip
| etti. 1I50'500'deki sirketler
| istihdarmni yiizde 2.2 artirarak

Tirkiye'nin toplam ihracatumn
da ylizde 38.7'sini yaptilar.

Sanayiciler etkin finansman
e
63.4'ten ss.41e indirdiler. Ote
{am yilzde 61. 9seviy!sln=
yiikselirken, Ar-

aptiklan harcamalarda yi
16.3liik kesintiye gittiler.

m Recep Tayyip Erdojun ile TOBR
arasinda gogen diyalofu hatirlatt,
TOBBunbukonudagahgmabaglat-
‘i hatirlatan Babgrvan, kendi-
lerinin de bu kenadaki geriglering
wve degerlendirmelerini sunacagim
bildirdi, Babgrvan, Tiirkiye'nin en
doru teknaloji e gelecet kapsa-

yorak gekilde kend bi.

I, sanayinin vazgeqilmezligi-
wramg vaziyette. Tirkive gibi
sdefleri biayitk olan 80 milyonluk
Fiilke sanayisiz olamaz. Bu konu-
mitelige yanelik de gok farkls bir
E\hcslwm var” dedh. 150 Yine-
Kuralu Bagkan: Bahgivan, yer-
[Bto konusunda ES0va gelon bis
| J rihein)

i

Tarih : 6.6.2017
Sayfa : 11
Tiraj : 26055

StxCm :
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BSK'daborglanma 500 BSK'da ihracatin
i Inﬂl.tuumm Icindeki pay: ix)

1823

5

Imalat sanayinin GSYH mmmm

Ikinciligden birinci lige yiikselenler

W16 2015*  Kurwluglar

394 108 Zorlu Enerji Ebektrik Bursa

415 il TUVISA!—'IW,!\‘IQMSM_:MM.S.

423 392 TARFAS Tarsmsal Faaliyetier Uretim San. ve Tic A5
435 | 304 Bayhed Celik Sanayi A5

449 101 Destebas Grup Insast San. ve Tic. &.5.

450 4 Enka SOt ve Geta Mamiileri San, ve Tic, A.5.
451 16 SantaFarma ltag Sanaye A5,
458 6 Erusiu Tokstil San. ve Tic A5,
466 5 Ceti Mansucat 5an, ve Tic. &5
1 W3 W WIS 2006 NIZ 003 M NS 06 0 N3 N4 008 W6 W1 013 0M IS 06 47 29 ,.,':b" SR TR
472 | 27 EksunGeda Tanm San. ve Tic A 5.
7 478 | 24 ABCDeterjan San, ve Tic. A5,
ik 500°den diisenler Ik 500°de en fazla yiikselenler 475 52 Tiirk Yong Sanayi A5,
477 | 46 Ou-Ka Lastik ve Kauguk San, Tic. A5
2015 Kurulug 016 2015 Kuruluslar a1 2 Or-PaPazarlamave Tekstil Sanayl A5,
46 Yolbulan Bastud Metakri Sanayi AS. 194 405 Toyota Boshoku Thrkiye Otomativ San. ve Tic. AS. 211 487 21 Ungegimento San. ve Tic, A5
65 DNier Biski SanayiAS. 156 359 Tersan Tersanecilik San. ve Tic, A.5. 0 488 B4 Sepas Plastik Kieya Insaat Otomotiv 5an, ve Tic. A.5.
A 307 483 Daikin lsitma ve Sofjutma Sistemleri San. Tic. A.5. 181 ll Bl B i it
Ll ﬂlk«_ﬂwu Sanayi A5, = 23 KogMetaluriAS, ! ' 155 494 & Fomas Metal San. ve Tic. A5,
&1 Keskinodly TavubgulukSan. Tie, A.5. - L Ortinkert 495 43 Sapro Temszlik riinleri San ve Tic, A.5.
8 Onem GdaSin ve Tic. AS. 37 388 Memisodlu Tanem Oriinkeri Ticaret Ltd. $ti. 151 497 157 AlpHavacilik San ve Tic. AS.
93 Besler Gida ve Kimya San, ve Tic A5, ??i :3 ERKrmmAS. ol :;; 499 10 SiddikKardesler Hasdeeilik San, Tic. Led, $t,
T ve 1 - o
o nsssud e RN 225 353 DurmaalarMakina San. ve Tic AS. 128 T RAATR
5 4, nam T 2 lwmm
138 Alstom Grid Enei Endiistsi 5. ;2; 32 b LS H e . .
151 Schneider Elektrik San. ve Tic, A5, \ no m::;mas
161 Yudum Gida San. ve Tic. A5, 3 130 RWES TweasAs.
165 Cengiz Enesji San, ve Tic. A.5. 2016'da 235 sirket listede dst :i; mmimrm:e:;.u.
174 Marsa Yaj San. ve Tic. A 5. . i i .
ook b iy - e 2 wdaacimlmn.lﬂmluyfﬁnr 182 Lidersan el ve G A5
7 loruyamayarak alt siralara diigti. 22 204 Tanm Kred Yem San. ve Tic. A 5.
190 Besiktas Gemi Inga A5, OTOMOTW sirket 2nci 500den yiikselerek listeye | 208 KarsanOtamati San, v Tk A5,
193 Polinas Plastik San. ve Tic, &5, Ll nl 27 sesidh 243 Cimtas Boru Lt St
233 Karakas Miantis San, ve Tic. A, IRKETLERI Sk S AR e A ol sy | v
5 = il 500°e girerek katild:. 265 Lesaffre Torguie A5,
240 Standard Profil Otomotiv San. ve Tic. A5. 377 | Standued Profil A5,
255 BATICIM Bats Anadolu imenta San, A5, I u“s I"l'I 282 | ParkGam San, ve Th, AS.
172 Pakpen Plastik San. ve Tic. A5, v TESY E.:_____ 313 KA Dtomath San.ve Tic, A5
273 Yelbulan Metal San. ve Tic, A.5. : S a7 mnmi\sk
277 Gates Powertrain San. ve Tic. Lbd. St ;i; sﬂw“&.u

e
m
m
335
342
£
u7
5
350
LT
406
an
08
4m
410
413
40

Harteks Tekstil San. ve Tic A5,
Eler Silt Drilnleri Gida San. ve Tic. A5,
Samsun Makina Sanayi A.5.

Kerevitas Gida San. ve Tic, A5,

Kilmag Waryezit Sanayi A 5.

Albwyrlcher Tekstil ve Konleksiyon A.5.
Aytag Gida Yabeim San. ve Tic. A5,
Gllrsey Tanmsal Ur. Gada San. ve Tic, £.5.
Vavuz Gada San. ve Tic, A5

Aster Tekstil San, we Or Tic. A5,

it Kadat (retim Pazarlama A 5.

Poyraz Poyraz Fudik San. ve Tic, A5..
Konya Cimento Sanayi A.5.

Katmerciler San, ve Tic. &.5.,

Assan Panel San, ve Tic. A5
Saniar D Ticaret Ltd. Su.
Arzelormittal San. ve Tic. A.5.

Oomaya Sanayi 5.

Reryal Hali San. ve Tic. A5,

Indorama Ventures Adana Pet Sanayi A5,
Haplan Kardesles Hal San. ve Tic. Ltd. §ti.
Alekim Yapi Kimyasallar an. ve Tic. A5
Emta Kablo San. ve Tic, A5,

Ei Gimilg A5.

Cebitag Desmir Calik Endistrisi .5,
ORMA Integre San, ve Tic A.5.
Modavizyon Tekstil San. ve Th. A5
Cak Tekstl San, ve Tic. A5,
BPOB-Pas A5

Danii (imentn Sanayi T.A5.
Miarshall Baya ve Vernik Sanayi A
SCAYildiz Kt ve Kisisel Babum Dre.
Tirsan Kardan San. ve Tic. &.5.

a7
440
442
448
a7
4
415
476
478
481
489
a8l
a4
a5
499

AR-GE
HARCAMASI
AZALDI

Otomats, H ol

TOFAS yer akdi. Oyak-Renault ¥
bir

6

yor bulan

akdu. Listade atomotiv yan sarayii girketletinin
e siralamada st sealars yiikseldigi
dikat gekri.

N
SHRNET SAMIS)

ol

URETIMDEN SATIHLARDAN
ALDIGIPAY

450.

milyar lra
URETIMDEN

Ar-Ge' A
A 2015 SATHLAR

kadar istikrarh bit i 2016'daise Ar- Ge yapan

gunun A da 3 milyar millyon

min, dretimden satigdara cram yizde 0.74 ket dilzeyindeyken, bu oran 2016'da

hik bir

057 ye indi. A

shvan, © Ar- Go

¥

Buga Ot Asansd San. ve T A.5.
155 Haz Yemek Ore. ve Hie. A5,
Durum Gefa San. ve Tic. A5,
Bayteks Tekstll San. ve Tic, A5,
TYH Uketlararas Tekstd A5
Wida Kablo Sar. ve Tic, A.5.
Kaligkim A5,

CelikderA 5.
Coebus Celik San. v Tic. A5,
Tafan Endist A.5.

SANAYI
GENELINDEK]
AHENK ZAYIFLIYO

150 num raporunda yer stan degeriondinms bsiminde e ju

baslame olup, az Saywda sanayi sirikieyic) ohyos. Sanay!
enelindeki ahenk zayfieyor,
* Sanayi kuruluglarinen mali yapesinda borglar

OLKER | ; cowmnimmsereima - P
saracia yer alan Osker kol markss: C bulundugy b g da 150, fazta *
LISTEDE YOK :\::::a:alammd * Fetullahg Terér Grglitindn (FETO) wufﬁmwwm
de byl o darbe gi [ = TO milyon .
BEBEK BEZI . ;nlfndem lkerin listeden irtgimin ligkin yiritilen e 100 mityor alan 18 girket
is iy 3 (TMSF) waundaen Argeli
ILE HIZI" * Listede bu yi il kez yer alan Mabilya, Kiiglkbay ity ¥ .u.?:u sy ..:.zas :-pnlnwduao.lsayuhm i
GIREN VAR ymmu«m slmuz mﬁd-.mmm&::.‘:usm 3m_i,=ru} : :-Ia Tatas, ity ,,,.J,._. P ¥ ik bir
ap 2 milyar ¥

)
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|S@500tn 2015 yil verileriyle
2016 yih verileri kargilastinidiginda
ise 7 girketin ilk listeye

giremedigi garildi. Gegen yil
listede olan Katmerciler, Konya
Cimento, Kerevitas, Marshall,
Zorlu Enerji ve Park Elektrik bu

il ilk 500'de yer almadh, Aynica

ISO500'iin

satislarinin
3'teT'iborsa
sirketlerinin

180 500 listesinde, Borsa Istanbul €
Pay Piyasasinda islem goren 74 sirket

yer alirken, bu sirketlerin tiretimden Y

satiglan 162,9 milyar liraile SO 500'in
toplaminin yiizde 33'ii oldu.

stanbil Sanayi Odasi (186), "Tir-
kiye'nin 500 Buyik Sanayi Kurulu-
gu (IS0 500)* aragthirmasimn 2016
yil sonuglarina gire 500 girketin

lerin siralamalarina bakildifinda,
dnceki yila gore TOFAS 1n gegen
vilki yiikseligini devam ettirerek
5'inei siradan 3'ineilige gikma-

Koruluslar

listede yoktu,

Uretimden Satiglar

(Net) (TL)

TMSF ye devredilen Royal Halvda

2015 Kurulustar

toplam iiretimden satiglarinin yiiz- 51 dikkati gekti. TUPRAS ve Ford 1 1 TOPRAS-Tirklye Petrol Rafinerileri A5, 32.594.414.128 151 149 DYO Boya Fabrikalan San. ve Tic. AS. 725.105.584
de 33'ii Borsa [stanbul'da iglem g6-  Otomotiv ilk iki siradaki yerleri- 2 2 Ford Otomotiv Sanayi A 5. 16.314.127.976 179 176 Pinar Entegre Et ve Un Sanayil A.5. £39.604.057
ren girketlerden geldi. ni korurken, Argelik 3iinciilikten 3 5 TOFAS Tark Dtomabil Fabrikas 5. 12.856.413.539 186 222 Mutlu Alil ve Malremeleri Sanayil A 5. B05.483.754
80 500 listesinde, Borsa Istan-  5'incilige, Iskenderun Demir Qe- 5 3 Argelik A5, 11.245.036.602 187 197 Menderes Tekstil San, ve Tic, A5, 604.924.121
bul Pay Piyasasinda iglem gbren 74 lik'inde 8'unculuktan 10'unculuga i? 3 Lﬁmm;:: ?:k.::a' 145 :::?':2:'3:; i:; ;‘:i ?m::;: rllunat;:ar;permn.s:m. bbihes :‘;‘;';g;'ig;
2 oy - g ioed e _mam ir ve abrikalan T.AS. .177.568. 08 C. Ve =N -390,
el al'rke"':: ;n:lﬂmﬁ’ ur.:l: we IM’? ga:;l‘uwr].k A 12 11 Vestel Elektronik San ve Tic. A.5. 5.760.214.498 193 145 Muh{imento Sanayi A5, 593,185,650
timden satiglar 162, milyar liraile R 14 13 AygazAS. 5.423.022.538 195 224 DevaHaldingAS. 589,429,456
180 500'in toplamnin yiizde 337 [S0-500 swralamasinda, gecenyila 16 18 BSHEWAletleri San. ve Tic. AS. 4.305.693.145 203 184 Gilbre Fabrikalan TAS. 571.897.203
oldu. Halka agik girketlerin ilk 10 gdre en bilyiik sigramay, 79 basa- 17 16 PETKIM Petrokimya Halding A.5. 4.153.280.101 w8 - Karsan Otomotiv San. ve Tic. A5, 554,666,590
ununtoplamiiretimden satiglariise  mak qikarak 192'inci siraya yiikse- 20 3 Aselsan Elektronik 5an. ve Tic. A5, 3.712.045.327 211 239 Kent Geda Maddeleri San. ve Tic. A.5. 546.457.932
105 milyar liray gegti. len Ege Profil yaparken, 2015 yilin- 4 26 Vestel Beyaz Esya San. ve Tic AS. 2.962.571.340 215 157 Asil Gelik San ve Tic A5, 540.426.398
A5 27 araiiak Htnai iksslon 5 24 Tork Traktie ve Ziraat Makineleri A.5. 1,933.961.665 218 217 Mondi Tire Kustsan Kadit ve Ambalaj Sanayi A.5. 536,500,196
Sirslamada en fazla YATAS yiikseligini devam ettirdi 0 30 ConaColalgecek AS. 2.417.370.884 226 288 TirkTubarg Bira ve Malt Sanayil AS. 519.906.276
yiikselen Ege Profil ekl b fakari 3 27 sarkuysan Elektrolitk Bakir San. ve Tic. A5, 1,323 459,615 221 213 Himiyet Gazeteilk ve Matbaacilk AS. 519.793.006
| by e N asamak qikan 34 34 KARDEMIR Karabilk Demir Gelik San. ve Tic. A.5. 1.308.673.828 239 251 BAGFAS Bandwma Giibre Fabrikalan A5, 489,415,997
180 500 in ilk 10 sirasindaki girket-  332'inci swaya yerlegti. Hazh yitk- 44 35 AKSAArik Kimya Sanayii AS. 1981963090 259 254 Timosan Motar ve Traktor Sanayi AS. 463.367.153
lereb dahalknagikSgirketin -~ selenl da Tiirk Tuborg'un 52 44 Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A5. 1.809.704,766 279 285 BoluCimento Sanayii A5, 440.849.044
yeraldi gortiliirken, 2015 yhndailk 62 sira yukseligle 226" e siraya, 54 51 fzmir Demir Celik Sanayi A.5. 1.796.330.412 330 290 Cimentas izmir Cimento Fabrikasi T.A.5. 384.371.277
10'da yer alan Eregli Demir Celik'in  Dogtag Kelebek Mobilya'min da 61 56 48 Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A5 1.658.726.154 332 370 YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. A5, 382545979
11'inei flemesidikkaticekti. sira gikarak 335'uncu siraya yer- 57 $3  BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San, ve Tic A5, 1612.256.544 333 259 AdanaCimento Sanayii TAS. 378.503.991
Listedeilk 10/dayeralanShalkasqik  legmesidikhstigektl L :: S:E?ii:r;tsnlsan eTic AS e N [ l;:;fam 1 g i oy, 3
- T 5 . il nsa Cim L ve Tic. A5, .399,614, 5 ilya San. ve Tic. A5, 3
B e S L M e e 71 | 79 | Otokr Otomatiy ve Savimma Sanayl AS. 1302154504 344 304 BossaTicaret ve Sanayi sletmeleri TAS. 362640291
TOFAS, Argelik ve Iskenderun De-  dif halde 2016 yihinda listeye gi- 8 73 SasaPolyester Sanayi AS. 1.160.787.832 375 393 BakAmbalaj San. ve Tic. A5, 328.772.054
mir Celik oldu. Listenin ilk 10'unda  ren halka agik sirketler ise, 1457n- 85 B4 Goodysar Lastikleri TAS. 1.089.301.168 380 369 EgeSeramik San.ve Tic. AS. 324.423.470
yer alan ve Borsa Istanbul da iglem ef sira ile Kordsa Teknik Tekstil, 87 B85 Pinar Siit Mamiileri Sanayii A 5 1.072.339.172 393 439 Kartonsan Karton San, ve Tic AS 312.622.540
goren 5 girketin toplam aktifleri 585  208'inci sira ile Karsan Otomotiv a8 78 Cimsa Cimento San. ve Tic. A.5. 1.067.937.077 398 373 Ulisoy Un San. ve Tic. A5, 307.588.321
milyar lira ve toplam dinem kin 47  ve 487'inei sira ile Um Cimento 104 BE Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayil A5, 932.231.984 401° 318 Ege Endiistri ve Ticaret A5. 302,616,820
milyar lira oldu, Uretimden satslar- ~ oldu. Saralamada en fazla gerile- 106 110 TatGtaSanayiASs, 925,282,439 407 375 Goltas Galler Balgesi imento San. ve Tic.AS. 296,869,612
AR B Tt lia T4l sian - “werler dae 515 ol siibr 40 Uin: 11 104 Trakya Cam Sanayii AS. : 896.182.638 416 464 CEMTAS Gellk Makina San, ve Tic.AS. 288.240.194
T[j'PRAS’l 163 milyar liraile Ford  ciligie inen Ege Endiistri, 395'un- 118 123 Eczacibasi \'Ppl .Gerec;l.en San. ve Tic. A5, B60.822.634 418 471 Klimasan Klima San. ve Tic. A.5. 286.639.871
ol g S I 2% 136 116 Aksa Enerji Oretim A5, 787.398.974 425 456 ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. A5, 280.273.831
Otomotiv, 12,9 milyar lira TOFAS,  culuktan473'incii siraya gerileyen Big i) Kordsa Teknik Tekstil A5, 754,585,742 428 433 AslanCimentoAS. 279,698,729
11,2 milyar lira Argelik, 6,5 milyar li-  Anadolu Cam Sanayi ve 258'un- 146 96 Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A5 746,176,249 473 399 Anadolu Cam Sanayii AS. 253,065,980
raile Iskenderun Demir Gelikizledi culuktan 333 incilige gerileyen 150 111 Anadolu Isuzu Otomativ San. ve Tic. AS. 732.070.531 478 419 YONSA Yiindii San. ve Tic. A.S. 251.457.691
180 500'de ilk 10'a giren sirket-  Adana Gimentoolaraksiralands. 160 131 Componenta Dikimciik Tic. ve San. A5. 694.276.854 487 | - Onye Cimento San. ve Tic. A.5. 247.414.099
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geleneksel [S0500 ¢alisma- b
sinin 2016 yilisonuglariniiceren
raporu diinyayinland:. SonuclariS0
500 firmalarinin ekonominin geneli
icinde dahaiyiperformans gdster-
: digini, bunakarsilik yiiksek tek-
nolojiye gegiste yeterli hizin
yakalanamadigini goste-
riyor. /3
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Erdal Bahcivan: 2016'da ISO 500
ekonominin genelinden basaril

®
SO Yonetim Kurulu Bagkan Er-
dal Bahgivan 1SO 500 2016'y1de-
gerlendirirken, “Ulkemiz icin
oldukea zorlu gegen 2016 yilin-
da ISO 500 kuruluglarinin ekonomi-
nin geneline kiyaslabasarilibir perfor-
mans gosterdigini goriiyoruz” agikla-
masini yapiyor.

Bahgivan, “Yiizde 3’e yakin gercekle-
sen bliylimede sanayi sektorii yine sii-
riikleyici rol oynarken, 500 biiyiik sa-
nayi kurulugu ekonomiye olan katkisi-
n1 artirma bagarisini géstermistir. Net
satiglarve liretimden satiglar gecenyila
gore daha ytliksek bir artig gosterirken
karhlik rasyolarinda da iyilesme s6z
konusudur. Ayricakiiresel ekonomiler-
deki zayifliklar nedeniyle Tiirkiye'nin
toplam ihracatinin azaldig1 2016’da
IS0 500 kuruluglar: 1limh bir ihracat
artigisaglayabilmistir” degerlendirme-
siniyapiyor.

IS0 500 sonuglarina baz yonleriyle
deginirsek sunlar goriiyoruz:

« IS0 500 igersinde 489 bzel sektor
firmasiyiizde 97.8 oraninda yer alirken
11kamu kurulusunun pay1 yiizde 2.2'ye
gerilemig durumda.

* 2009 y1linda 153 yabanci sermaye-
1li firma IS0 500'de yer alirken, 2016'da
123’e gerilemig. 500 firmanin ylizde
36’s1 yabanci sermayeli iken, bu oran
yiizde 24.6 seviyesine inmis.

Osman Arolat

osman.arolat@dunya.com

+ Satigtan gelirlerde ilk 5'te, Tlpras,
Ford, Tofag ve Oyak Renaut yer alirken,
ilk on igersinde 4 Ko¢ Holding firmasi
bulunuyor.

« Thracat genelde 2014’te 150.6 mil-
yar dolardan 2016'da 136.3 milyar do-
lara gerilerken, son ii¢ yilda gerileme
gbsteren, ISO 500’(in ihracat1 2016'da
yiizde 3.1 oraninda artigla 55.1 milyara
yitkselmis durumda.ISO 500 firmalari-
nin toplam ihracattaki pay1 ylizde 387,
sanayi ihracat1 igindeki pay1 ise ylizde
40.4 seviesinde.

« IS0 500iin sanayi sektorii katma
degeri icersindeki pay1 ylizde 197, GS-
YH i¢indeki pay1 ise ylizde 7.1%e yiiksel-
misdurumda.

* Gegen yila gore net satiglar yilizde

9.2, iiretimden satiglar ylizde 8.8 art-
masina kargin, artiglar simrh bir sevi-
yede kaliyor.

+ Karlardaki artiglar ise daha 6nem-
1i yiikselis gostermis durumda. Dénem
kar zararn yiizde 32.2 ylikselmis. Faiz,
amortismanve vergi oncesikarvezarar
toplamidayiizde 22.8 artig gosteriyor.

+ Kaynak yapisinda borglarin toplam
aktifler icindeki pay1 yilizde 1.8 artisla
61.9 seviyesine yiikselerek son 10 yihn
enyiiksek seviyesine ulagmig durumda.
Bunakargilik 6zkaynamk payi dayiizde
38.1ileyine son o yilin en diisiik seviye-
sinegerilemis.

« Buna kargin mali borglarin toplam
borglar igindeki pay: yiizde 57.1'den
yizde 54.1 seviyesine gerilemis du-
rumda. Diger borg¢larin pay ise yiizde
42.9'dan yiizde 45.3%e yiikselmis. Mali
borclar iginde kisa vadeli bor¢larin pa-
yindadabir gerileme sé6zkonusu.

» 2016'da 500 biiyiik firmanin 392’si
yiizde 78.4'ti kar agiklarken, 108’1 yiiz-
de 21.6’s1 zarar ettigini agikliyor. 2015
yilinda yiizde 8.7 olan faaliyet kar1 ora-
mise 2016'daylizde 9.4’e yiikselmis du-
rumda.

2016 y1il1 iSO 500 sonuglar: 6nemli
sikintilar yaganmasina karsin, sanayi
sektoriiniin genel perfomansinin eko-
nominin genelinden daha iyi oldugunu
ortayakoyuyor.
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Odasi Yonetim
Kurulu Bagkam

Yeni reform ve
yatinm dénemi

lylk bir hizla, daha istikrarh ve glgli
Bbir ekonomi ortaminin
olugturulmasina ihtiyacimiz var.
Agikga ifade edecek olursam; ekonomimiz,
sanayimiz ve toplumsal refahimiz adina
kaybedecek vaktimiz yok. Kiresel
piyasalarda Tarkiye algisin
glglendirmenin, yatinmlar igin daha da
cazip bir dlke olmanin tam zamanidir.
Bu anlayistan hareketle, Bagbakan
Yardimeimiz Nurettin Canikli'yi 26 Nisan
2017 tarihinde, ana gindem maddesi
“Anayasa Degisikliklerinden Sonra
Tarkiye'nin Yeni Vizyonunun Ekonomimiz
ve Sanayimiz Agisindan Onemi” olan ISO
Meclis toplantimizda agirladik. Bu
toplantimizda birbirinden farkh alanlarda
gerceklestirilecek yapisal reformlarnin etkin
ve verimli olmasi igin reformlarin uyum ve
esgldim iginde hayata gegirilmesini, yeni
donemde ekonomide gok baghliktan
sakinilmasini, tGm paydaslar arasinda
sinerji ve igbirliginin saglanmasini, reel
sektorle daha yakin bir igbirligi ve diyalogun
kurulmasini vurguladim.
IS0 olarak Gyelerimizin sorunlarina énem
veren, ¢ézum odakl bir anlayiga sahibiz.
Degisimi sadece devletten beklemiyoruz.
Bizler de degismek zorundayiz. Yepyeni bir
nosyonla, kamu ve dzel sektor isbirligini
savunuyoruz. Hem ekonomi kurumlarinda
hem de ekonomide dedigim ve dénigime
derinlik ve kalite katacak yeni bir anlayisa
sahip olmamiz gerektigine inaniyorum. Bu
toplantimizi bu anlayis dogrultusunda
atilmig onemli bir adim olarak goriyorum.
Nisan ayi Meclis toplantimizia ilgili daha
genig bilgiyi dergimizin bu sayisinda
bulabilirsiniz.
12-13 Mayis 2017 tarihlerinde, geleneksel
Anadolu illeri ziyaretlerimiz kapsaminda
Ganakkale ilimizi ziyaret ettik. IS0 Meclis
Uyelerimizin ve Meslek Komitesi
Uyelerimizin yogun ilgi gdsterdigi bu
ziyaretimiz gok verimli gegti. CTSO Bagkani
Bilend Engin ve GTSO Meclis Bagkani
Osman Okyay ile birlikte Canakkale'deki
yatinm ve ig firsatlan (zerine
degerlendirmelerde bulunduk.
Canakkale ilimiz Turkiye igin biyik bir
manevi anlam tagiyor. Canakkale gezimizin
ikinci giintind Ganakkale kahramanlarina
saygiya ayirdik. Buranin Tlrkiye'ye drnek
olacad bir degeri var. Ganakkale
Savasi'nda Karadeniz'den, dogudan,
Balkanlardan binlerce insamimizin tek dava
uzerine kenetlenip micadeleyi vermis
olmalarnidir, Tarkiye'nin formild budur. Tek
bir formdla var Tarkiye'nin: Canakkale.
Kenetlenmeyi kucaklagmay: yaninlarda da
gosterebilirsek bagka formiil aramaya gerek
yok. Ikincisi, ekonomik anlamda da érnek
bir Can modeli var. Ibrahim Bodur'un
yarattifji Can modeli devlet millet, sermaye
calisanla birlikte olusturuldu. Kigucik
kasabadan bir sanayi imparatorlugu cikartip
caliganlanyla cocuklanyla torunlaryla
sosyal yardimiyla adeta bir vakif anlayigiyla
bulusturarak sermayeden trktlen degil
sermayeyi kucaklayan bir hale getirilebilen,
kendi deyimiyle yagamaktan zevk almak
degil yagatmaktan keyif alan bir model. Bu
ilkenin Giiney Kore, Japonya, Almanya
modeline ihtiyaci yok. Model bizim igimizde,
Tiirkiye 'de birkag Gan modeli yaratabilirsek
bize yeter.

11
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IS0, “Tiirkiye’nin 500 Bilyiik
Sanayi Kurulusu'nu acikladi

Istanbul Sanayi
Odasi’ nin (ISO)
“Tiirkiye’nin 500
Biiyiik Sanayi Kuru-
lusu-2016 arastirmasi
sonuglarma gore,
sanayinin zirvesinde
32 milyar 594 milyon
lira {iretimden satiglar
ile Tiipras yer ald.
Listede ikinci Ford,
tigtinci 1se Tofag oldu.
Sanayi devlerinin iire-
timden satiglar1 bir o
onceki yila gbre yiizde T
8,8'lik artisla 490 mil- [l
yar liraya ulagti 5’TE [




lﬂtEPpFESS® EKONOMIK DURUM
AYLIK ULUSAL GAZETE

medya takip merkezi 1940

www.interpress.com

iISTANBUL
EKONOMI

g-stanbil Sansy Odasi'nn (1S0)
“TiiEkiye nin 500 Biyik Sanayi
Kurulugu-2016 aragtirmas
sonuglanna gire, sanayinin
zirvesinde 32 milyar 594 milyon lira
iretimden satiglar ile Tiprag yer aldi.
Listede ikinci Ford, Ggiinci ise Tofag
oldu.
Sanayi devleri imden satiglan
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ISO, Tiirkiye 'nin 500 Biiyiik
Sanay1 Kurulusu-2016
arastirmasini agikladi

tasmda hem ihracatim artirmakta,
hem firetimini siirdiirmekie ve hem de
veni istihdam yaratmakia, dlkesine
kargt temel sorumbuluklarm kap-
sayan smavlann hepsinden bagarryla
peti. Bu caba ve bagan da. sanayi
sekibriiniin iiretim ckenomisine

ve ckonomide retim

tiniin yeniden hakim klinmass

hir Gnceki ylla wivre ywdn. 8.8k
artigla 490 milyar liraya, toplam
faaliyel kan yiizde 18,6 arigla 52,4
milyar liraya ve toplam ihracat da
vilzde 3,1 artigla 55,1 milyar dolara
vilkseldi. Sanayi kuruluglan, elde e1-
tikleri 32 milyar liralik esas faaliver
karmnm yansindan fazlasin is¢ finans-
man gideri olarak kaybetti.

IS8 Yonetim Kurulu Bagkan Erdal
Bahgwan: “Tiirk sanayisi, finansman
#orlugu, kur dalgalanmalan, sosyal,
siyasal, testir ve jeopolitik olumsu-
#luklan banndiran bir vilda,
“bagarma’ azim ve kararhihim ko-
rudu, Yitzde 3,9'luk bityiime perfor-
mansiyla ckonominin en yakmn yol
arkadagy, zor ginlerin dostu oldugunu
gosterdi, Tarkiy k 10 ekonomi
arasina girmesine en gisgli katkiyi ya-
pacak yegane sekidr olan sanayi, ire-
tim ekonomisine dunua gin her tiirlii
destefil almay) hak etti.”
Istanbul Samayi Odss nm (180) 1968
wilindan bu yana araliksiz gergek-
lestirdigii, sektir igin en deferli veri-
leri olugturan ve devler ligini

belirleyen “Tiirkiye'nin 500 Biyik
Sanayi Kurulugu-20167 aragtir-
masinin sonuglan agikland:. (S0
Yimetim Kurulu Bagkan Erdal

Biiyik Sanayi Kumulugu-; 20I6 araghir-
masna gire, sanayinin zirvesinde 32
milyar 394 milyon lira iiretimden
satiglan ile Tiiprag ver aldr. Listede
ikinci sirada 16 milyar 314 milyon li-
ralik iiretimden satiglan ile Ford bu-
lunurken, iiginei siray: ise iretimden
sutiglan 12 milyar 856 milyon lirm
olan Tofas elde et

M1k 10 iginde hes otomativ sirketinin
yer aldiis aragtirmada, listeye 48 yeni
sanayi kurulugu girdi. Bunlardan 27
tanesi gegen yil IS0 [k 500
Biiyik Sanayi Kurulugu sirala-
masnda yer alan girketlerden, 21 ku-
rulug isc IS 1000 digindan olan
sirketlerden olugtu.

Reel ekonominin meveut durumunu
ve yagadhii sorunlan onaya gikarmas:

er tarlii destegi almay hak et-
tigini ortaya koydu.”
IS0 Yénetim Kurulu Bagkan Erdal
Babigivan m agikladif IS0
Tlirkiye nin 300 Biyik Sanayi Kuru-
lugu aragtirmasinin sonuclan su gek-
ilde gerceklesti:
Faaliyet karinin
andan fazlasi
Inansman
giderine gitti
Ana faalivetlerinde bagaril olan
sanayide, finansman yinetim son yil-
lardaki en temel problem olmaya
devam etti. Sanayi kuruluglan, elde
ettikleri 32 milyar lirahk esas faaliyet
karmn yansmdan fazlasme finans-
man gideri olarak kaybeus. Finans-
man giderleri 2016 yilnda yiizde 3,6
orammda artarak 29 milyar TL'ye
yilkseldi. Finansman giderlerinin net
sanglara oram ise 0,3 puan digerck
yilzde 5,2 oldu. Yine san;
lerinin FAVOR mutlak

1.6.2017

6000
268

olumsuz

hﬂnil:ml-.
olan dinya onalamasima yakn ol-
makla birlikte bu pistergenin verdigi
ir dnemli mesaj yu; sanayi kuru-
luglanmm biiyiik zahmetlerle ve adeta
damla damla topladiklan karlarmn
tinemli bir béliimiiniin inansman
giderlerine
naklanni bi
tadurlar. Yetersiz ve eriyen Gz
kaynaklar nedeniyle bilyiimek igin
weni yanmmlann daha cok borglan-
maya dayal olarak vapalmasi, 500
Biiyiik Sanayi Kurulugu'nun girece
olarak daha sagliksiz bir finansman
garkinm iginde olduklanm gis-
teriyor” dedi.
Yine IS0 500 Bilyik Kurulusun borg
yikik her gecen yil biraz daha ar-
tarken, 2016 yilnda bu oran yiiede
18,81k artigla 207 milyar liraya yiik-
seldi.
Devreden KDV viikii nedeniyle de-
vlete ﬁ milyar TL borg verdik
ilerin en dnemli

76,1 milyar TL olarak hesapland:.
2015 yilinda bu biiyiiklik 62 ml ar
TL olmugtu. Yani FAVOK biiyiikli

birinin yatmmlar ve iyletme ser-
mayesi agisindan yeni kaynaklara
Id belirien

yilede 22,8 artt. Donem kar ve zarar
toplam da 2016 yilinda yikede 33,2
anarak 28,3 milyar liradan 37,7 mil-
var liraya viikseldi, IS0 Bagkai
Bahgivan, “Finansman noktas: rahat-
latildiin zaman, bu kadar zorluklarla
miicadele edebilen bir sekidriin, daha
hagka neler yapabileceginin de
ipuglanm bu raporda gormekteyiz"
dedi.

Sanayici TL'deki
deger kaybinin
etkisini sinirlach

TL'nin deger kavbinm

Bahgivan “Kaynaklarin bu kadar kst
ve pahah oldufu bir omamda, sanayi-
lerin dzerindeki devreden KDV yilkd
her gegen vil ansyor. IS0 500"Gn de-
vreden KLY 1 2016 yalnda gok
daha fazla yikselerek yiizde 23,6 ile
& milyar liraya gkt Sma)] finans-
manda zorlanrken, devlete 6 milyar
lira borg verdi. KDV, bugiln ark
uygulanig esas olarak sanayinin-
sannyicinin kit kaynaklrmdan ka-
uya adeta bir isletme sermayesi
transfier viikii petirmektedir. Maliyve
Baknnl:glmmn Mncul KDV sistem-
inin d I heye-

giderlerinde beklentilerin altnda etki
yaptigm: belirten Bahgrvan, “Clinkii
finansman giderlerinin faaliyet kan
igindeki payr 20016°da yiizde 63,4 ten
yiizde 55.4°¢ indi. Her ne kadar gegen
wila giire bu parametrede bir diigil
gergeklemiy olsa da finansman gider-
lerinin faaliyet kanna oraninda son 4
vl ortalamsimin vmuh. 56 oldugu
pergegi | hir. Diinyada bu

em tagtyan
giire, 500 Biiyiik Sanayi Kuru-
Tugu’num diretimden satiglan bir
onceki vila gire yilede 8,871k arigla
450.305 milyar liradan 490.043 mil-
var liraya giktn. Kuruluslann oplam
rﬂdh}‘\.l kan bir
vilzde 18,6 artigla 52, y
faaliyet karlihk oranim da viede
8.7'den yikede 9,4% yitkseldi. Toplam
thracat iig yildir Gt ikste gerileyen
500 Biiyik Kurulugun 2016 yilinds
thracat yeniden ivme kazanarak
vitzde 3,1 artigla 55,1 milyar dolar
oldu.

Sanayi, ekonominin
en yakin

yol arkadasi

Aragtirma sonuglanm agiklayan S0
Yinetim Kurulu Bagkany Erdal
Bahgivan, “Tilrkiye'de yaganan bek-

lerinde yaganmug olsayds, bu olke
lerinde bizim ck i
vagadig tahribattan doha buvugu

oran ortalama yikede 16, Sanayi fir-
malar, diwviz kuru dalgalanmalannin
we Tirk Lirasandaki deger kavbinn
finansman giderlering olumsuz etk-
isini sunrlamayy bagardi” dedi.

Ar-Ge | ilere elegtin

canla izlerken, bu koauda da hir
i retilecegi imidini tasyorue”

stihdam % 2,2 artti
Tiirkiye 'nin 300 Biiyiik kuru-
luglanmm istihdamlan yilede 2,2 ile
vaklagik 135 bin civarinda ant. (de-
nen mang ve iieretlerde de yiiade 15,7
orannda artig gergeklests. Son yil-
larda duran varliklar lehine olan iy-
ilegme, 2016 valinda 1 puan kadar
geriledi. 180 500°de 2016 yilinda
vergi dncesi kar eden kurulug sayis:
400" den 392" ye inerken, zarar eden
kurulug sayis ise 108 oldu. Faie,

Ar-Ge harcamalan bir 6nceki yila
ire yikzde 16,37 lik azalma ile 2,8
milyar liraya indi. Ar-Ge harca-
malarin iiretimden satiglar omm
2016 :,lhnd.a yitede 0,57 ve geril-

G yapun girket sayisi da
ii. Ar-Ge konusunda
sanayiciler olarak elegtirel bir pay
gikarmak gerektifini belinen Bahgi-
wvan, “Veriler, Ar-Ge yatnmlan
konusunda verilen destek ve
tegviklere sanayicilerden yeteri kadar
yanit alimamadim pistermekie
Sanayiciye Ar-Ge yatinmlan ile ilgili
olarak daha fazla sorumluluk
ditgmekiedir” dedi.

GSYIH'deki imalat
sanayi payi 2015 ile
aym seviyede

vagamirdr. Owsa Tiirkiye
Tiirkiye dwel sekifinil ve sanayimiz,
hitin bu zorluklara rafmen
ckonomik aktivitesini, dinamizmini
kesmedi™ dedi. Sanayi sektbriiniin
ekonominin geneli Gzerinde bir per-
formans gistererck ckonomik
biiyilmeye en nitelikli katkiyi sun-
dugunu ve yikede 3,9 uk performan-
suyla by kledigini
vurgulayan Babsivan, sunlan siyledi:
“Sanayimiz biyle bir dinemde
ghstermig oldufiu performansla, her
zaman oldufu gibi ckonominin en
vakm yol arkadags, zor giinlerin dostu

gire sanayi
wun yillara dayanan yapsal som-
munun devam ettiging belinen Bahgi-
van “Bu da GSYIH'dek
sanayi payimin gerilemesi,
ckonomisinin yeniden ve katma
dcgm ds]\a yiiksek bir Giretim
dibnmnesi kmekiedi
2015 yilinda oldugu gibi gegen yil da
bu alandaki karmemizi iy-
ilegtiremedik. imalat sanayinin
GSYH wgindeki pay gegen wil yiizde
16,7 olarak aym seviyede kalmaya
devam etti. Bu trendin tersine
q,n_mlvhlmm kaq,m:lmazdur ve
s kosullann iyilegtir-

oldugunu giisteriyor, Bu haglmd
Tiirkiye'yi orta gelir hazagina girmek-
ten kurtaracak, nitelikli ve
strdiirilebilir biiyiimeyi yaratacak,
ekonomimizi dig rekabette bir Gst lige
gikaracak ve nilayetinde Iurkuye nin
dunyadaki en
ardsina girmesine en gikgli katkiy ya-

E 5i,
woriugn, kur dalgalanmalan, sosyal,
aiyasal, testir ve jeopolitik tiim olum-
suzluklan harmdiran bir vil iginde,
bagarma’ azim ve kararlihfim ko-
rudu. Sanayici hem kar etme nok-

iy
ilmesi ihtiyacy siirmektedic™ dedi,
Kaynaklar iginde
borglarin payi ylizde
62'ye ylikseldi
Borg/tiz kaynak iligkisinde, son 10
wildir siirekli olarak &z kaynaklar
aleyhine bozulan bir denge pirildi
Kaynak yapis igenisinde borglarin
pay1 2007 yilinda yitede 45,2 iken, bu
oran 2016 yilmda yiizde 61,9"a yiik-
seldi. Aym démemde Gz kaynaklarin
pay da yiizde 54,8 den yikede 38,1%
geriledi, Sonuglar, son 10 yilin en

ve vergl dncesi kar
(EBITDA) eden firma sayilan 2016
yilinda 484 "¢ viikseldi ve dlgilmeye
haglandif son divn vl igindeki en
yiiksek sayiya ulagy, Zarar eden firma
SAYES) 6'ya geriledi. 500 Biyiik
1L|mlc yer alan yabane: sermaye pu}h
kuruluglann sayis: da 123%e indi.

Yiksek teknoloji
yogun sektdrlere
ihtiyag siiriiyor

Teknoloji yogunluklanna giire
yaratilan katma dejer inbarryla en
yiiksek pay1 yilede 39.3 ile ona-diigiik
teknoloji vofunluklu sanayiler alds.
Dhiigitk teknoloji yegunluklu sanayi-
lerin pays ise 2006 yilinda 1,5
azalirak yiiade 37,4 oldu.
sek teknoloji yofunluklu sanayiles
grubunun pay ise yitede 19,5 yiik-
seldi. Yiksek teknoloji yogunluklu
sanayiler grubunun pay da ¢ok kiiclk
hir artigla 2006 yilinda yikede 3,7
oldu, 2016 yilinda orta-yitksek ve
viiksek teknoloji }Dgunluklu sanayi-
lerin toplam pay: son yillann ortala-
mast olan yiizde 21,7 "nin Gzerinde
wilzde 23,2 ye giku. Verilere gore 474
imalat sanayi firmasindan 192"
diigiik teknoloji vogunluklu sanayil-
erde faliyet gisterirken, ora-diigik
teknoloji yogunluklu sanayilerde 14%
firma, onta-yilksek teknoloji yodun-
luklu sanavilerdeki 121 firma, vilksek
teknoloji yogunluklu sanayilerde 12
i{er alds

S0 Wiirkiye' nin 500 Biyvik Kurulugu
-Zﬂlhillk 10-Uretimden Sateslara

1-Tip
2- Fnrdm

3-Tofag

4-Oyak-Renault

5-Argelik

6-Tg ~ " A%
7-E Elektrik Uretim .
8-Hyundai Assan

9-Igdas Celik

10-Iskenderun Demir ve
Celik
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Tirkiye'nin
bilyiime beklentisi
yukseldi

Diinya Bankasi, "Kiiresel Ekono-
mik Beklentiler (GEP)" raporunun
Haziran 2017 say1sin1 yayimladi.
Rapora gore, Ttirkiyenin bu yilki
biliylime beklentisi 0,5 puanlik ar-
tisla ytizde 3,5'%e yiikseltildi. Tiirki-
ye'nin 2018 ve 2019 biiyiime tah-
minleri ise sirasiyla yiizde 3,9 ve
yiizde 4,1'erevize edildi. >5'te
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‘stanibiil Sanayi Odasinin (ISO)

“Ttirkiye'nin 500 Biiy(ik Sanayi

Kurulusu-2016 arastimasi so-
nugclarna gére, sanayinin zirvesin-
de 32 milyar 594 milyon lira iire-
timden satiglan ile Ttipras yer alds.
Listede ikinci Ford, tictincti ise To-
fas oldu. Sanayi devlerinin iiretim-
den satislan bir 6nceki yila gore
yiizde 8.8Tik artisla 490 milyar li-
1aya, toplam faaliyet kan yiizde
186 artigla 52.4 milyar liraya ve
toplam ihracatida yiizde 3.1 artisla
55.1 milyar dolara yiikseldi. Sanayi
kuruluslan, elde ettikleri 52 milyar
liralik esas faaliyet kanmn yansm-

dan fazlasini ise finansman gideri
olarak kaybetti. ISO Yonetim Kuru-
lu Bagkam Erdal Bah¢ivan: “Ttrk
sanayisi, finansman zorlugu, kur
dalgalanmalar, sosyal, siyasal, te-
101 Ve jeopolitik olumsuziuklan
banndran bir yilda, ‘basarma’ azim
ve kararlihgim korudu. Yiizde
3.9'luk biiyiime performansiyla
ekonominin en yakin yol arkadasi,
zor glinlerin dostu oldugunu gos-
terdi. Tiirkiye'nin ilk 10 ekonomi
arasmna girmesine en giicli katlay
yapacak yegane sektor olan sana-
yi, liretim ekonomisine dontis icin
her tiirlii destegi almay: hak etti.
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En blyik sanayi
kurulusu yine TUPRAS

A / ISO'nun 2016 aragtirma sonuglarina
' gore, TUPRAS, Uretimden satiglarda
32 milyar 534 milyon lirayla Tirkiye'-
_ninen biylk sanayi kurulusu oldu.
TUPRAS 1 sirastyla Ford ve Tofas takip etti.
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En hiyuk sanayi kurulusu yine TUPRAS

I80'nun 2016
arastirma so-
nuclarna
gore, TUP-
RAS, Uretim-
den satislarda
32 milyar 594
milyon lirayla
Tarkiye'nin en
biylk sanayi
kurulusu
oldu. TUP-
RAS'I sirasyla
Ford ve Tofas
takip etti.

ISTANBUL Sanayi Odasinin hazir-
lacdhig “Tiirkiyenin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu 2016 Arastirmasi” na gore,
Tiirkiye Petrol Rafinerileri AS (TUP-
RAS), iiretimden satislarda 32 milyar
594 milyon lirayla Tirkiye’nin en bii-
yiik sanayi kurulusu oldu. ISO Yone-
tim Kurulu Bagkam Erdal Bahcivan,
diizenledigi basin toplantismda,
ISO'nun “Tiirkiyenin S00 Biivitk Sana-
yi Kurulusu” sonuclarim agikladh.
TUPRAS, iiretimden satislarda 32 mil-
yar 594 milyon lirayla listede ilk sirayi
alrken, Ford 16 milyar 314 milyon li-
rayla ikinci, Tofas ise 12 milyar 856 mil-
yon lira ile ticiincii oldu. Listede Tofas’t
sirasiyla Oyak-Renault, Arcelik, Toyo-

ta, EUAS, Hyundai Assan, lcdas Celik,
Iskenderun Demir ve Celik izledi.

48 YENI FIRMA LISTEYE GIRDI

S0 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu lis-
tesine 2016 yilinda 48 yeni firma girdi.
Bunlardan 27'si 6nceki yil ISO Ikinei
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu siralama-
sinda yer alds. 21 firma ise {SO 1000 di-
sindan dogrudan 2016 yih ilk 500 sirala-
masina girdi. Arastirmada, TUPRAS
dretimden satislarda 32 milyar 594 mil-
yon lirayla birinci olarak sirasini koru-
du. TUPRAS ile onu izleyen kurulus
arasinda iiretimden satislar byikigi
itibariyla 6nemli fark bu vil da siirdii.
Listede iiretimden satislarda Ford 16

milyar 314 milyon lirayla ikinci, Tofas
ise 12 milyar 856 milyon lira ile ticlincti
oldu. Listede Tofas' sirasiyla Oyak-Re-
nault, Arcelik, Toyota, EUAS, Hyun-
dai Assan, I¢das Celik, Iskenderun De-
mir ve Celik izledi.

TOYOTA’DAN SURPRIZ CIKIS

[k 10°da 2015’ gére Tofas besinci-
likten ticiinciiliige vitkselirken, Ictas
Celik onunculuktan dokuzunculuga,
Toyota 15'incilikten altinci siraya yiik-
seldi. Arcelik iiclinciilitkten besincilige,
EUAS altinciliktan yedincilige, Isken-
derun Demir ve Celik de dokuzuncu-
luktan onunculuga geriledi. Yillardir
listede birinci olan TUPRAS'In yam

sira, ikinci olan Ford, dordiincii Oyak
Renault ve sekizinei Hyundai Assan
onceki yildaki yerini korudu. 1ISO 500
Biiyitk Sanayi Kurulusu arasinda en
fazla ihracat yapan sirketlerin basinda 3
milyar 958 milyon dolarla Ford yer aldi.
Onu 3 milyar 247 milyon dolarla Tofas,
2 milyar 834 milyon dolarla Oyak-Re-
nault izlerken, Toyota, 2 milyar 685
milyon dolarla en fazla ihracat yapan
dordiinct kurulus oldu. Tiipras'in 2
milyar 100 milyon dolarla besinei oldu-
gu siralamada, Arcelik bir milyar 780
milyon dolarla altincy, Istanbul Altin
Rafinerisi bir milyar 285 milyon dolar
yedinci, Bosch ise bir milyar 66 milyon
dolarla dokuzuncu oldu. (AA)
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iSCILERI SOMUREREK BUYUYORLAR

TURKIYE'nin en bilyiik 500 sanayi kurulusu acikland. Listenin en
basinda iscilere diisiik zam, 3 yillik s6zlesme ve esnek ¢alisma
dayatan metal, otomotiv, ve cam patronlan var. .5
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Iscileri somiirerek biiyiiyorlar

Derya DURSUN
Istanbul

TURKIYE nin en biiyiik 500 sanayi ku-
rulugu agiklandi. Listenin en baginda iggi-
lere diigiik zam, 3 yillik sizlesme ve esnek
calisma dayatan metal, otomotiv, metal ve
cam patronlar1 var.

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
hazirlanan “Tiirkive'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulugu-2016" aragtirmasi sonuglarina
gore, bu yil da ilk sirada, Kog Grubuna ait
32 milyar 594 milyon lira tiretimden satig-
lar1 ile TUPRAS ver ald.

Listede ikinei ve ticlineii sirasinda, yvine
Kog Grubu sirketleri olan Ford ve TOFAS
yer aldi,

FAALIYET KARI YUZDE 18.6

IS0 500 sonuglarina gére,
sanayi devlerinin tiretimden
satiglart bir 6neeki yila gore
yiizde 8.8'lik artigla 490 mil-
yar liraya, toplam faaliyet kér
yiizde 18.6 artigla 52.4 milyar
liraya ve toplam ihracati da
yiizde 3.1 artigla 55.1 milyar
dolara yiikseldi.

Sanayi kuruluglari, elde et-
tikleri 52 milyar lirahik esas fa-
aliyet karinin yarisindan fazla-
s ise finansman gideri ola-

rak kaybetti.
TUPRAS, ISCILERE
SEFALET DAYATMISTI

almayi hak etti® dedi.

nisan ve mays aylarinda is¢i eylemleriyle

HER TURLU DESTE

etenin aciklandig! basin toplantisinda k 1S0Y
dal lésat:;\lrr;:.gpatmnlarm her tiirlli destedi hak _ethmm i
finansman zorlugu, kur dalgalanma'.?n, g;osval, swa:.a
{uklar barindiran bir yilda, ‘ha;a(ma azimve k?mk'.
yiime peﬁormanswla ekont_:mmm en vak[n yol ar
gunu gosterdi Tiirkiye'nin ilk 10 g_lmn_nn*u arasina iqﬂ ;
pacak yegane sektor olan sanayi, tiretim ekonomis

nda konusan SO Y

Gi HAK EDIYORMUS!

onetim Kuruly Bagkan! lflr_-
leri surdi; “Turk sanayist,
|, teror ve jeopoliti z
\igint korudu. Yiizde 39'uk bii-
adas), zor ginlerin dostu oldu-
irmesine en gligld katkiy! ya-
dans igin her trld desteqi

glindeme gelmisgti. Sozlesme goriigmele-
. rinde ig¢ilerin ticretlerine sadece ylizde
Listenin ilk sirasinda yer alan TUPRAS,  4.75 zam yapmayi, normal ¢aligma sis-

temini defistirmeyi ve ti¢ yillik sozlesme

imzalamay tnermisti. Petrol-Is tiyesi is-
ciler ise glinlerce eylemler yaparak dayat-
malar1 kabul etmemigti. Eylemler nede-
niyle 3 yillik stézlesme ve normal ¢aligma-
y1 bitirme tekliflerini geri ¢ekmek zorun-
da kalan TUPRAS yonetimi, ig¢i iieretle-
rine ilk alt1 ay icin yiizde 9 zam yaprmsgt1.

CAM PATRONU DA LISTEDE

Grevleri hiiklimet tarafindan yasakla-
nan ve glinlerdir eylemler yapan cam ig-
cilerinin patronu da listede yer aldi. Sige-
cam Grubuna bagl Pagabahg¢e Cam (92),
Trakya Cam (111), Trakya Yenigehir
(286), Anadolu Cam (473) listede yer al-
di. Sigecam patronu ig¢i ticretlerine yiiz-
de 1.11oraminda zam teklif edince Kris-

tal-Is grev karar: alns, isciler
greve ¢itkmadan hikimet ya-
saklamigti.

PETKIM VE METAL
PATRONLARI
EN ONDE

k olumsuz: Sozlesme goriismelerinin

devam ettigi ve igcilere 3 yillik
stzlesme ve diistik ticret teklif
eden PETKIM de listeye 17.
siradan girdi. PETKIM is¢ile-
ri de bir siiredir patronun da-
vatmalarina kars1 eylemler ya-
pwor. Listenin en 6niinde ise
MESS sézlegmeleri sirasinda iggilere sefalet
ticreti dayatan metal otomotiv patronlari var.
Ford listenin ikinei sirasinda yer alirken,
TOFAS tigiineti Renault ise dordiineii sira-
dayer ald.
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500 BUYUK SANAYININ BILANCOSU
Toplam |Finansman | (Oretim | Gretim disi Borcun | Diinem |Dzkaynak
borglar |  giderleri | disi gelir | gelirin kira | Dzkaynaklar | Gzkaynaja ke | karlig
mityon TL) | (mayon TL) | (milyon TL) | Orami ) | (mityon TL) (mityon L) %)

y
bankalar1 sollad:

Biiyilk sanayi girketlerinin
2010 yihndan bu yana en iyi Abdurrahman furulusunu seffaf bir sekilde
dinemini 2016'da yasadii YILDIRIM agiklayabilmeli. Geldigi

ekonomi 500 bilyik sanayi

ortaya gikn. Istanbil Sanayi dizey itibarda bu olgunlugia
Oelasi’ min agiklanan 500 Biiyiik @ idin @t cm ¥ ulastigini diigtintiyoruz.
Sanayi girketi arastirmasi o B Bunun dtesinde 2016'da

dzvarlik kirlligh bakimindan 500 Biyiik'Gin toplam kin
2016'da yiizde 16.2'ye 28.5 milyar liradan 37.7 milyar
cikildiging, bu oranla bankalan ; liraya viikseldi. Bu, bir yilda

4 puan geride biraktifim - - yiizde 33 kir artig demek ve
gisteriyor. Bankalar . 4 en son béyle yitksek oranh
2016'da yiizde 12,6 dzvarlk t-,‘ artigt 2009 yilinda yasamighk,
kin elde etti. M Yine 500 Biiyiik'tn

B Sanayinin bu kin elde dizsermaye karlilg yiizde
ederken toplamda kambivo 16.2'yi buldu ki, bu oran hem
islemlerinclen zarar etmedigini, hatta kismi bir  bankalanin karhligimin hem de uluslararasi
kar sailachifin belinelim, Ancak uluslararasi normlarin dizerine cikn. Yiizde 15 onalama

hasebe sistemi uygul hgindan sermaye getinisi kiiresel bir kistas, Sanayinin
aclenen dis borglann veya kur farklarimin yiizde 16.2'lik orar da 2010 yihindaki
finansman gicleri olarak mi gisterildigi, yoksa  viizde 16.9'luk orandan sonra en yiiksegi.
kambiyo kin veya zaran olarak mi bilangoda  Bu anlamda daha yiksek oranl kirliiga
yer aldigini bilemiyoruz. Bu konuda daha enson 2003 yilinda ulasmigt, Yani 2016
seffaf olma gerei acik. sanayi sektiriiniin son 13 yilda en karl

B Bir cle 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu ikinci yil.
listesinde yer alip da ismini agiklamayanlanin ¥ Bu karn icinde faaliyet chs gelirderin
sayisi giderek artiyor. Bu sayr 2016 igin 19 pay ise yiizde 37 ile yilksek oramin
sanayi sirketine gikti. Yani kurulus bilgilerini  koruyor. Faalivet disi gelirlerin en cofiu
giinderiyor, 500 Biytk icinde yerini alyor, da finansal islemlerden kaynaklanivor.

yerini biliyor ama isminin agiklanmasini Daolayisiyla sanayi kesiminin hem finansal
istemiyor. Sayinin giderek artmas) ise islemlerini iyi yonettigini ve faizden para
dilgiinciiricii. kazandigim, hem de divizle daha diisitk

B Ayrica net kinm agiklamak istemeyen faizlerden borclamip ama kur degisiminden

ve gizleyenler hizla artti. 2016 yilinda y etmeyi
500 sirketin 269'u yani yandan ¢ofunun basardigim giriiyoruz.

karlan listelerde goriinmiiyor. Gizleme W Faiz giderleri ise diisiik. Ciinki kiiresel
kamuoyundan, Maliye ve Oda ise biliyor. apta tarihin en diisiik faiz déneminden

Ama her gizlilik gibi buradaki trtiiniin de bir - geiliyor. Sanayinin finansman giderleri de
merak uyandirdify, aragtirma sonuclarinin 2016'da sadece 1 milyar lira kadar artarak 29
kalitesini azalthg acik. Tirkive gibi bir milyar liraya varch.

Sanayinin iyi kir etmesine karsilik
finansman yapisi sorunlu, Clinki
dzsermayesi yetersiz, 24 Ocak 1980
kararlar ile Tiirkive ekonomisini disa
ve rekabete agan Turgut Ozal 1984tn
basinda [80'ya basbakan olarak ilk
ziyaretini yaph. Kalabalik ve heyecanh
sanayici toplulufiuna degisen ekonomik
yapryr anlatt ve dedi ki: “Yatmzi katimz

33.789) 36.
Kaynak: TBB
satin, sermayenize katn.” Ne kadar hakli  birbirine cok yakin seyretmesi. Yoksa

oldufiu bugiin ¢ok daha net bigimde borg servisine calisiyorsuuz. Bizim
ofaya gikiyor. sanayicilerimizin de yakinmasi hep

B Ciinkii aradan gecen 35 yillik bundan.
siirede defiisen ok fazla bir sey yok. W Fakat ayni sanayicilerin
Agiklanan 2016 yili IS0 500 Biyiik i yelerini giiclendirme k !
Sanayi Kurulusu gdsteriyor ki, dretim istek ve becerileri az. BDDK bankalara
kesimi hald sermaye fakiri veya yoksunu # yildan beri kirflann sermayelerine
olarak yoluna devam ediyor. Carklar katmalanni zorunlu twituyor. Bu nedenle

danmesine diintyor ama borgla déntiyor. 50 bankamin sermayesi 289 milyar lira ile
Sanayi agin borglu ve tistelik bu borcun 500 biiyiik sanayinin iizerinde ve toplam
daha biiyiik kismi déviz Gizerinden ve ki da sanayiyi yakaladi. Sanayide ise
yurtdigina. Dolayisiyla kurda meydana temettiye dagitmama gibi bir zorlama
gelen dnemli deisiklikler sanayi yok. Halka agilmaya pek niyet yok, ama

kesiminin finansman giderlerini agag bunun dogru diizgiin otami da yok.
yukan oynatiyor ve bilangosunda biyiik -Ancak ne olursa olsun daha parlak
dalgalanmalar yaratiyor. bilangolann ve daha yitksek kirlarin
W Borglanarak bilvilyen sanayinin yolu daha giicli sermayeden geciyor.
2016 toplam borcu 379 milyar liraya Bu da dncelikle sermaye piyasasina

yiikseldi. Bu da bir yilda borg stokunda gelmeyi ve bu pivasayi derinlegtirmeyi
yiizde 24 artig demek. Borg hizla artiyor gerektiriyor. *Yatimizi, katinizi satin

ama tzsermaye aym hizla biiyiimiyor. sermayenize katin” diyen Turgut Ozal
233.6 milyar liralik Gzsermayenin artigi herhalde 1986'da IMKB'yi “Bir de
yiizde 15 kaldi. Sonugta da borglar borsamiz olsun” diye acmanusti. Borsa
dzvarliin yiizde 162'si diizeyine ¢ikti. canlandiginda 1987 yilinda nasil da
Halbuki siirdiiriilebilir olani yiizde 100 bityiik KiT'lerin hisselerini borsada halka
civarinda olmasi. Yani borgla dzvarlifin arz etmevye kalktigim biliyoruz.

11
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E n buy.uk 2016 ISO 500: En biiytik 500

sirketin Uretimden satiglan %
500 y1ne 8.8 artigla 490 milyar TL'ye,
b A kar 52.4 milyar TL'ye ikt llk 3
bliylidli  TUPRAS, Ford ve TOFAS. 11de
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0'S Damat, 150
Tiirkiye'nin ikinci 500
b Biiyik Sanayi Kurulusu
ﬁ listesinden, 2016°da
Tiirkiye'nin 500 Blyik
kurulusu arazina girdi.

500 dev sirket kann ylizde 33.2 artirarak
37.7 milyar liraya gikardi. Kar artisinda
faizdeki diisiis ve finans giderlerini ustaca

(OC GRUBU BU YIL DA ILK

[ D"

3'TE YER ALDI BIRINCI TUPRAS

[’ (retimden
‘:m

yonetmeleri etkili oldu. 500 devden 269

5 et satglar 11 i ili ini i i
e WL Lt tanesi kénnin bilinmesini istemedi
2 ford 16.314,127.976 ISTANBUL 137've gerileyen 150
5 TORAS 12.856.413.539 Sanayi Odasi H00°deki yabanc
4 OyakRenaut 11.465.524 257 (I50) Tiirkiye nin sermaye payh
3 Argelik 11245036602 500 Biiylik Sanayi kurulug sayis 2016
15 Toyota 10.570.043.142 Kurulusu'nu yilinda da 123'e indi
6 EUAj 3 348,858 595 agiklads. 2016 120 500 listesinde
:’D Hyurdal Assan 65:: x ?:3 yili sonuglarma 2016 yilmda 48 yeni
W 8  kbemi Ty gire 500 sanayi sanayi kurulusu
ir 6.496.505.034 e oty
17 Ereli Demir Celik 6.177.568.072 Slrke'hmnlule‘tlmc!.en yer EIFI]. Bunlardan 27
1211 Vese 5760214498 Satislan bir énceki tanesi gegen yil IS0
13 14 lstanbul Altn Rafinerisi 5465599937 yila gire yiizde 8.87ik Ikinei 500 siralamasimda
14 13 Aga 5423022538 artigla 480 milyar TL'ye.  yer alirken 21 kurulus
15 12 MeredesBenz 4449062707 faaliyet kin ylizde 186 ise 180 1000 disindan,
16 18 BSH Ev Aletier 4305693145 artigla 52.4 milyar TL've  dogrudan 2016 yily
:; :g EHI'“M :-é;g-g%-;gé ulagty. Faiz ve kur farka IS0 500 siralamasma
It sl ideri 28 milyar diger irdi. IS0 500'0in ilk 10
1917 Golholl et 38423635 g‘mdm ; Ly J@;ﬂ_m I S i hetiore
sﬁ' i; Tse:(”" 311208327 g 14 milyar lira olunca  bakildignda listenin
lirkiye Seker Fabrkdan 3.632.109.853 g & &
22 2 Tosgelk Profl 3eg3gnzes et dinem kin yizde baginda bu yl da
33 32 Bosch 3176245 301 33.2artigla37.Tmilyara  TUPRAS yer ald.
4 16 Vests Beyaz Egya 2862571240 ulagh. Bu rakam énceki  TUPRAS Gretimden
25 24 Tiirk Traktdr 1933.961.665 yila géire 8.4 milyar satislarda 32 milyar 594
26 33 Phika Philip Maoms 2772.231.058 lirahk artis ifade ediyor.  milyon TL ile sanayinin
27 25 HiGudaSan 2675.234.330 Sirketlerin toplam kan zirvesine yerlesirken
2 28 Borgetk Celik 2E62569617  gelclanirken listede listede ikinei siray 16
1 36 qu«s < 2.497.800.265 kérlanm aciklamayan milyar 314 milyon liralik
D50 CocoCols ek 241727064 sirket say1s1 260 ile rekor  diretimden satislan ile
31 37 Konya Seker San 20z O Foodl Ao el
2 31 Milangaz LPG 2.328.729.461 3 3
EE] 27 Sarkuysan Bektrolitik 1373.459.615
— GRS YASAGISIRKET  FORDGIROVU
35 39 lpragaz 1 9B1.23%
36 41 Kastamon Entegre 2.227.030.873 180 500 icindeki Gegen sene
37 32 Eti Maden [gletmeleri 220493976  yabanc sermaye payl iiretimden satiglan 14
38 29 ErBakr Elekiitk 2172255223 kuruluslann sayst milyar 730 milyon TL
38 e - 2151163063 2009 yilindan buyana olan Ford'un bu yilki
4 2 Cay letmelen Genel Midirigia 5.495 P e T =
4140 Assan Aliminum 2107 690,035 lldal"d[f" fiﬁﬁ:da ;enlﬁ”];f;{'_r"]‘ml‘]‘w
42 43 Keoman Geik Sanayi 2067126068 et 2000 T 300 e i TE:
43 47 Tiirkle Kamir Iletmeted Kunmu 2.022,973,394 Ll milyar 300 milyon
44 35 AKSA Akrdik Kimya Sanayi 1.981.963.090 & = viindali3  oldu. Listede telned
45 45  Hayat Kimya Sanayi 1.965.990.861 kurulusa  sirada ise satiglan 12
45 58  Eren Enarji Elektrik Uretim 1938185225 % 4 kadar milyar 856 milyon TL
ar 52 Abshodh 1.916.284.767 | ulag- olan Tofag yer ald.
48 46 Bastul Metahuri 1.904.358.202 = & \ mst.  Listenin ilk 3 srasinda
45 55 Yicel Boru ve Profi Endistrisi 1897943622 12 2013 yer alan girketler
50 38 Yildz Entegre Aga San 1888957810 yilinda  gecen sene oldufu

Ciner Grubu
ilk 500'de
sira atladh

Tibrkiye'nin 500 sanayi devinin yer
alchg 150 500 Biyik siralamasinda
Ciner Grubu’nun &nde gelen sanayi
sirketlerinden Eti Soda bu yil da T
yilkselisini devamn ettirdi. 2015

LY
yilnda 10 sira yilkselen Eti Soda bu
yil da yikkselme trendini sdrdGrdi
Sirket, 201 16 sira birden
yiikselerek 170'md sradan 154'a ,

gkt Ciner Grubu'nun Park Termik

yuk arasna 282'nei sradan

Elektrik Sirketi ise biylk bir basarya
2 "dan 205'ina siraya
i Park Cam girketi bu wl

gibi bu yil da Kog
Grubu sirketleri

oldu, Gectigimiz
il Fiineil sirada
olan Argelik bu yil
iki sira geriledi
diger bir Kog
Erubu sirketi
olan TOFAS
5'inei sairadan
Flincilige
ylikseldi,

Bahg

flk 10 sirkette
5 otomotiv
firmasi var

Tiirkiye'nin 500 biyik sanayi
kurulugunun yer aldigi 150 500'de
k 10'da 5 otomotiv sicketinin
clmasi dikkat celti. En fazla ihracat
yapan 10 sanayi sirfketi kstesinin ilk
4 srasinda da yine atomotiv girketi
yer alyor, IS0 500, 2016 phnda
Tirkiye ihracatinin yizde 38.7'sini
gergeklestirdi, 500 Blyik listesnin
en ihracatg grketler sralamasnnda
il sira 3 milyar 958 rilvon dolarlik
ihracat ile bu wl da Ford’un oldu.
Ford'u 3 milyar 247 milyon dolar
il Tofag izkyor. Hemen ardindan da
2 milyar 834 milyon dolar ile
Oyak-Renault gelyor.

Faaliyet kdnni yizde 18.6
yilkselterek 54.2 mityar TL'ye
gikaran 500 Biyiik'te finansman
gideri sadece ylizde 3.6 yani 1
milyar TL artarak 29 milyara ulagh.
Béylece finansman giderlerinin
faakyet karlanna orani & puan
birden digerek yizde 63.4'ten
55.4'e indi. ISEAGU Sanay Odasi
(I50) Yonetim Kuruly Bagkan
Erdal Bahgwan, sanayi sirketlerinin
2016'da faaliyet kinnn yansindan
fazlasin finansman giden clarak

DEVLERDE

kaybettigini belirterck, faiz ve kur
dalgalanmalannin alumsuz etkisnin
siirecedini kaydetti. Ancak kaynak
yapsi igerisinde borglann pay
2007'de yiizde 45.2 iken, 2016'da
lbu rakam ylizde 61.9'a yikseldi. Bu
aranlarn son 10 yibn en kit borg/
dzkaynak fiskisi cldu. Yiksek borg
yisksek miktarh faiz ddenmesini de
safjlack 2014'te 140 milyar TL olan
150 500'in borglan 2015 whnda
yizde 25.1, 2016'da da yizde 188
artarak 207 milyar liraya yikseldi.

CALISANIN

MAASI 5 BiN 209 LIRA

Tiarkiye'nin 500 Bilylik
kurulusunun istihdamian yiizde 2,2
ile yaklagik 15 bin civannda artt),
Onceki wil kisibag 4 bin 602 lira
idcret veren 500 Blyik, 2016°da
ortalama dGcreti yizde 15 zamla

5 bin 209 TL'ye gkard). Odenen
maag ve (cretlerde de ylizde 15.7
oraminda artig gereklesti. Devierin
Ar-Ge yatmmian ise oldukga zayif
kaldnve Ar-Ge yapan girket sayis
243'ten 239'a digtil.

6.6.2017
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S Damat, bir yilda

19 basamak birden
yikselerek 248 milyon
666 bin TL dretimden
satrg ile 483" (ncl oldu.

HEM KARLI HEM GIZLI

Kurulu Baskani Sileyman

diinyada en gok konusulan :
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DEVLER LiGINE
OTOMOTIV DAMG

Hem u:etlm
hem ihracatta
rekorlar kiran

otomotiv sektdrii
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+we ihracat rekoru kirarak
sanayinin ve ekonominin

ﬂmﬂmn bifyimesine en biyilk katlay

devleri weren otomotiv kuruluslan

elli oldu. 150500 listesine de damga
2016 yhinda wurdular. Listenin zirvesinde
yaganlanlara ragmen her yl oldugu gibi Tilprag yer

En Bilyiik 500  fstantul Samayi Odasi'nin alsa da otomotiv firmalan
Kurulugu' listesine (I50) 500 Biyiik Sanayi hem ilk 10°da hem de listede
qu, Kurulusu & " I ane cikiyor. flk
$ dam'lia 2 Ak sanayi sirketleri uJ:hmd.cn onda tam 5 otomotiv girketi yer
iprag'in zirvede sangianm yiizde 8 8 arttirarak
oldugu ilk 10 biiyiik 490 milyar 43 milyon liraya,

Toyota'mn
9 basamak

= birden yukselip
E'noi swaya
ckmasinda

gectigimiz
yi Sakarya
fabrikasinda

liretimine
basladiy yeni
modeli C-HR

faaliyet kirlanm yiizde 18.6 Hmlda:ﬁssansehnnu v
sanayikurulugu o 0 ST e aTe oldu. Gegen il swralamada etk oldu.
iginde 5 otomotiv milyon liraya glkarmay. 15'incilikte yer alan Toyota ise
gi:kgti yeralirken, bagardilar, Kendi iginde gayet 10 rm]vax 570 milyon ]"Iﬂ,k
. | ghisteren 5 altinc
= 9 sira birden sanaylci finansman konusunda  swaya yerlegti. Toyota'nin
yiikselen Toyota ise yillardir ayni sikantiyn yilkselmesinde gectigimiz
dikkat gekti. Ancak yasiyor. Sanayt kuruluslan yil Sakarya fabrikasinda
sanayi devlennm 2016 'da elde ctpkl.cn_iz milyar  tiretimine baglanan yeni dinemde bile iiretmeye ve
e liralik esas faaliyet kinmn modeli C-HR etkili oldu. Bu ekenomiye destek vermeye
ortak p fazlasim biiyiime Toyota'min yansanayi  devarn ettigini séyleyen IS0
y'meﬁnanmlan gideri olarak kaybetti. siketi Toyota Boshoku'nun da Bagkam Erdal Bahgivan, TL'nin
ma].iyeﬂ oldu. Finansman giderleri yiizde listede 21_! SITA SITAmAsI deger kaybun finansman
3.6artarak 29 milyar TL'ye saflad Yine otomotiv yan giderlerinde beklentilerin
i yiikseldi, faaliyet kin igindeki  sanayi sektirlerinde Farba altinda etki yaptigim belirterek,
GUYALIVLONE  payn da yikzde 5.4 oldu. Ctomativ 139 sira birden “iinki finansman giderlerinin
ALACAKLARI 500 sirketlerinin \ﬂil.ard.u yiikselirken, Honda Tiirkiye ise  faaliyet kin icindeli pan
ortak sorunu yeni Civic etkisiyle  2016'da yiizde 63.4'ten
da bu yilin ayrt edict bir 106 sira atladh yiizde 55.4'e indi. Diinyada
> ozelligi var. 2016'da Gretim Sanayicinin en zor ‘bu oran ortalama yiizde 16.
Sanayi firmalan, doviz kuru
= dalgalanmalanmn ve Tiirk
L5 8 KDV  ALACAGI 6 MILYARLIRA ~ Ziniiicicienn
- olumsuz
&£ 'Z: I etkisini smrlamay bagardl”
o] - e vy i artamds, dedi. Bahgivan, “Gayri safi
- yurtici hasilada (GSYH) imalat
mw|mmmmhumﬂm mu mwpammgmm
73,6 e 6 milyar iraya okt rocbipsigimdy Tuskiye nisinin yeniden
milyar verdi. KDV, ir. imalat
- n o Lol e in GSYH igindeki pay
g g g R ey gegen yil yilzde 16.7 clarak aym

seviyede kaldi” dedi.

6.6.2017
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Toyta Boshoku Otamots SN 211

Tersan Tersanectic San. SN 203

Daiin stma ve Segutma I 151
Kac Metalury AS I 155

Memigag Tarm ruslen [
i Krom A5 I 141
Farba Otemat [0 1339
Ourmactar Mabkivs NN 1 25
Ababoghu Yo Sen [N 128
JatunBayaSan [0 125
Egemen Elekirik Cretm [N 118
Aves Enerj Vag BN 109
Honda Tarkaye A5 I 1 06

iSO500'DE T

Uretimden satislar
e Gz |
Finansman giderberi
FAVOK

Danem kar (zaran)

yiade 619'a ykseld. Aym donemde 6z

38Te
geriledi. Sonuclar, mnmmmmm

Mnmwﬁwmmmm
yiizde 1.8k artisla 207 milyar iraya yukseldi

No[uecli balik¢ilar sicratti

L yitkselerek kinci swaya oturan Tersan

oldu. de i

firmakan gibi sikintrya disen sicket kendi
programins cizdl. Kimyasal ve kuru yuk
K diken Tersan n
iduy pit ediyor.
2008'de tse baslayan sirket 3incl y d

k Sonucta
Norvec e ihrag edilen gemilerin yilzde 80'inin
Indirildi dikch 0

Naksan Plastik oldu. Nm 127 sara birden diisto.
da24

TMSF biny
gl

\ummmm nﬂmdln
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11

100 SANAYi KURULUSU
-
Hurulus satislar (milyon TL)
TUPRAS 32594
[Ford Otomativ 16.314
TOFAS 12856
Oyak-Renault TL465
Arcelik AS N.245
Toyota Otamotiv 10,570
EUAS Elektrik Oretim AS 7348
Hyundai Assan Otomativ 1.057
Ipdas Celik Enerji 6545
ISDEMIR 6.496
[Erdemir 6177
Vestel Elektronik 5760
Istanbul Altin Rafineisi 5.465
Mygaz AS 5413
Mercedes-Benz Turk 4449
[BSH Ev Aletleri 4305
PETKIM 4153
Unilever 4.029
Colakoglu Metalurji AS 3842
Elektronik am
Turkiye Seker Fabrikalan 3632
Toscelik Profil 3503
Bosch San. 1176
Vestel Beyaz Esya 2962
Thirk Traktor 2933
Philsa Philip Morris Sabanc 2,772
Eti Geda San, 2675
Borgelik (el 2662
TUSAS-Tirk Havacilik ve Uzay  2.497
Coca-Cola icecek AS 2417
KKomya Seker San. ve Tic. 2414
Milangaz LPG Dagitm 1318
‘Sarkuysan Elektrolitk Balor 2,323
KARDEMIR 2308
Ipragaz AS 232
Kastamonu Entegre .07
[Eti Maden 2204
Er-Bakir Elektrolitik m
Enerjisa Enerji 2151
Cay-Kur am
‘Assan Aldminyum 2107
Kroman Celik 2067
Turkiye Kamr sletmeleri 2022
AKSA Akrilik Kimya 1981
Kimya 1965
Eren Enerjl Elektrik retim 1938
Abalioglu Yem-Saya 1916
Bastug Metalurji 1904
‘'Yiscel Boru ve Profil 1897
‘ildiz Entegre 1888
siTas 1878
Banvit Yem Sanayt 1809
MNadir Metal Rafineri 1805
izmir Demir Celik 1798
Sanko Tekstil 1743
Borusan Mannesmann 1658
[ERISA Bridgestone Sabana 1612
MMK Metalur)i 1584
Toros Tanm 1561
Tiryaki Agro Gida 1553
Diler Demir Celik 1515
‘Soda Sanayii A.S. 1432
Algansa Cimento 1399
T Titiin Ormlert 1398
MNamet Gida 1395
TRAD 1386
C.P. Standart Geda 1364
Hoc Metalurfi AS 132
Senpilic Gida 1319
Atlas Enerl 1318
Otokar Otomativ 1302
Et ve Sit Kurumu 1275
lpdas Elektrik 4
Kaptan Demir Celik 1231
Yazci Demir Celik 17
Tezcan Galvanizi 18
(Gillsan Sentetik 1188
ASAS Alimimyum 1m
HES Hacdar Elekirik 1167
Bosch Termateknik 1165
Sasa Polyester Sanayl 1160
MAN Tiirkiye AS 1125
BEYPI Tanmsal Uretim 1104
(Goodyear Lastikleri 1089
Erdemir Celik Servis 1083
[Pinar Siit Mamiilleri 1072
Cimsa Cimento 1067
ROKETSAN Roket San, 1061
Delphi 1051
Modem Karton 1035
PPasabahce Cam 1017
Erpilic Tavubculuk 1017
Autoliv Cankor Otomotiv 1009
Alunmarlka Gida San. 9976
Indesit Beyaz Esya 9817
[aksan Pet ve Plastik 978.4
Betek Boya ve Kimya a75.0
‘Yesilyurt Demir Celik 969.1
TP Lastikler 966.8
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sanayii kurulusu oldu, "Tiirkiye'nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulugu” 2016 yili arastir- =
mastnin sonuglart 1O Yénetim Kurulu
Bagkam Erdal Bahgivan tarafindan agik-
lands, 1SO 500 Biyiik Sanayi Kurulusu
listesine 2016 yilinda 48 yeni firma girdi.
Bunlardan 275i énceki il ISO ikinci 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu siralamasinda yer
alds. 21 firma ise iSO 1000 digindan dog-
rudan 2016 yih ilk 500 siralamasina girdi.

ISTE SIRALAMA

Aragtirmada, TUPRAS iiretimden
satiglarda 32 milyar 594 milyon lirayla
birinci olarak sirasim korudu. TUPRAS
ile onu izleyen kurulus arasinda tiretim-
den satislar bityiikliii itibarryla nemli
fark bu yil da siirdii. Listede iiretimden
satglarda Ford 16 milyar 314 milyon li-
rayla ikinci, Tofas ise 12 milyar 856 mil-
yon lira ile liglincti oldu. Listede Tofag"
sirastyla Oyak-Renault, Arcelik, Toyota,
EUAS, Hyundai Assan, Igdas Celik, is-
kenderun Demir ve Celik izledi.

Toyota'dan Surprlz cikis

LK 10'da 2015'e gbre Tofag begincilikten figiinciliige yiikse-
lirken, Igtas Celik onunculuktan dokuzunculuga, Toyota 15'inci-
likten altinc siraya yiikseldi. Arcelik figiinciiliikten besincilige,
EUAS altmciliktan yedincilige, iskenderun Demir ve Celik de
dokuzunculuktan onunculuga geriledi. Yillardir listede birinci
olan TUPRAS'm yan sira, ikinci olan Ford, dérdiincii Oyak Re-
nault ve sekizinci Hyundai Assan 6nceki yildaki yerini korudu.
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ihracatta Ford er |

{LK IS0 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu arasinda en fazla
ihracat yapan sirketlerin baginda 3 milyar 958 milyon dolaflx
Ford yer aldi, Onu 3 milyar 247 milyop dolarla Tofas, 2 m“'-l
yar 834 milyon dolarla Oyak-Renault izlerken, Toyotz; 2]“1::11“-
yar 685 milyon dojarla en fazla ihracat yapan dordu.ncp -
Tug oldu. Tiiprag'm 2 milyar 100 milyon fiola.rla beginci oldu-
gu siralamada, Arcelik bir milyar 780 m1l¥on dolarla alllI.ICI,l
{stanbul Altm Rafinerisi bir milyar 285 milyon dolar yedinci,
Bosch ise bir milyar 66 milyon dolarla dokuzuncu old'u. En
fazla ihracat gerceklestiren sekizinci ve onuncu firma isminin
agiklanmasini istemedi. IS0 500 sirketleri gegen yil toplam

76 milyar 134 milyon 703 bin dolarlik ihracat gergeklestirdi.
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Sanayici
gecenyil
kari artirdi

Istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye'nin

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2016
Arastirmasi’'nin sonuclanina gore
sanayidlerin donem kan yiiz-

de 33.2 artigla 37.7 milyar liraya
yiikseldi. Kar eden kurulus sayisi
476'dan 484'e yiikseldi. Listenin ilk
sirasinda TUPRAS yer aldi. Sana-
yi devini Ford ve Tofas izledi. IS0
500'de 2009 yihinda 153'e kadar ¢-
kan yabana sermaye kuruluslan-
nin sayist ise 123'e geriledi.

1/2



INtEFrpress®

medya takip merkezi 1940

www.interpress.com

KARAR Tarih :
GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa:
iISTANBUL Tiraj :
SiYASI StxCm :

6.6.2017
5

51769
306

22

Ramazan
firsatgilan
canavari

azdirdi

EKONOMI SERVIS! - ISTANBUL

|Ic cesitli m.ﬂ ve hizmetler olurken,

nflasyon rakamlan acklands. Ttrki-
ﬂ ye Inldll-sili. Kurumu (TUIK) verile-
, mayis ayi itibanyla 12 ay-

dikkate alindignda,
fiyatlan yizde 90N, yurt ici
iiretici fiyatlan yozde 9,02 arth, Ay-
lik bazda TUFE wiede 0,45, YI-U-
FE'de 0,52 artg posterdi. TUFE,
mayista gecen yilin aralik ayna gire
yiizde 6,18, gecen yiin aym ayina
gore yitzde 11,72 yitkseldi. Y1- L,H:
isg ‘M]fmllnln aralik aymna gire
de 7,74, gegen yilin aym ayina ky
da o 15,26 arttr. Bu verilere
enflasyon, Kasim 2016°dan beri ilk
kez digiise gegti. Gada enflasyonu
ise yizde 16,91 ile 2010 Ekim ayn-
dan bu yana en yiiksek seviveye qik-
t. Ana harcama gruplan itibarivie
2017 yih Mays ayinda endekste yer
alan gruplardan ulastirmada yiede
0,73 ve gida ve alkolsiiz iceceklerde
yiizde 0,55 diisiis gerceklesti. Ra-
mazan aymnda gdacilara vine  bir
haller oluyor. Tiim wl dizenli ola-
rak yiikselis ydeden gida [J)<ll|<ln
ramazanla bi s birden yiikselise
geciyor. Ra ﬂmmldni.l(l |l.| LL\\;I!I\‘U(

mayesta, a 'lk |:.md‘| en yiiksek ar-

15 v yiizde 597 ile givim ve ayakkaby
J:ruhundu goniliirken, cfﬂcncc ve
kiiltirde yiiede 2,42, egitimde viizde
0,50, Iﬂlumld ve l'ﬂ.{l]Lllk yikede 0,89

7 anL% L.n}

yun eti yitzde 4,11 artarken yillik

M Etfiyatlan da Rurmn‘ﬂal)iahsa(planmdwsﬂu B Dana et yitzde 3,10 ve Ko-

fa yilizde 0,73 ve geda ve al-
kolsiiz igecekberde yiede 0,55 dusii
gerceklesti. Mayista bir dnceki aya
gore en fazla arts yizde 3,24 ile mo-
hilya diriinler, viizde 2,73 ile bilgisa-
yarlar ile elektronik ve optik iiriinler,
)u.’.d.L 197 ile tiitiin driinlen sektir-
lerinde gergeklesti, Buna karsihk
kok ve rafine petrol drtinler yiede
5.87, metal cevherleri viizde 2,05
ham petrol ve dogal gaz vi
ile bir ay tnceye gire endekslerin en
fazla diistigi alt sekibeler oldu. Ge-
cen ay en fazla fiyat disisi ise vikede
59,79 ile sivri biberde gerceklesti
Bunu yiizde 404 ile taze fasulye,
yilzde 33670k salatalik, yizde 1959
ile pathcan, yiede 1682 ile kabak,
yiizde 12,16 ile domates, viiede 8,98
ile kasko ve zorunlu trafik sigortasy,
yiizde 5,36 ile yumurta ve yizde 3.92
ile micevher (altn) izledi.

etinde de yiizds nw;m.T

inde yiizde 11,48 ve koyun
ida yiizde 3,37 artarken yllik

Bhrada ayidaiilk

wmmmmemlmmmmm:mmmmh
yun eti 26,5 liraydi. .l-!)i:ladenaeh-lﬂj Iuayavelnwnehdﬂ?.si’ayamldl

iizde 28,7 ora-

mﬂaah;qﬁswiim etfiyat mhmmﬁmmmm-m

ET PAHALI AMA SUTVE PEYNIR UCUZ

yvaner eti pahiak ama siitii- pey

0,96 ve yogurt fiyatlan 0,35 i

Enflasyon, Kasim'dan beri ik kez diiserek, yillik bazda ise yiizde 11,72'ye
geriledi. Ramazan ayinda ise firsatgilar TUIK rakamlanyla ortaya gikti. Gida
enﬂasyonu 2010 Eklmden hu yana yuzde 1691Tileen yuksek sewyeyl gordu

SEBZEDE ME\'SIMSEI. ETI(I

Sebaede fiyatlar mevsimsel ek ile diliyor ama geqen yila gie ﬂyalhrhda;.nknm(.amsmahbﬂ mnmaynayndamiﬁ)mqtumbmrmm

Qegen

e hala yiizde 27 41 daha pahal.

ty fiyatlan yiizde 51,93 azaldy. da yide 12,16 gesiledi

GAZLI ICECEKLER BOS DURMADI

Ramazan apnda reklam diinyasinin vazgegimezi olan gazh igecekder
pazandahn}durmmlﬁiﬂii:hlﬁhﬂd&mﬂnw
guilqed(sehnmlladmuwnsoﬁi!lll!’\ﬂigzm

L

Leblebi
Carliston Biber

llhmmmldasilflyﬂlmyi’mﬂe

017 l!hpmﬁ]lﬂﬂ!ﬂ.?ﬁwieﬁ.l hmmﬁyuianh'mmﬂa
yiiede 536 pmhrdmwmmm hJaydIll: olaratk ylizce 25,33 zamh

de 0,87 uauzlarken, margarin

gariliyor 8 Bir bagka i

mwm- P\mlalyuadelﬂ:mlardlwmﬂ(m;m-ﬂﬁ&&ﬁ
ulzsh, M Elma yiizde 10,67 zamlanarken yillik artrg yiizde 35,34 gk,

ASGARI UCRET MUM GiBI ERIDI

Birlegik Metal-Is Sendikas: Snef Aragtirma-

lan Merkezi (BISAM) Mayis 2017 Enflasyon

ve Hayat Pahaliid Dnem Rapouna gire,
A P e

Aylik enflasyonun en gok etkiledii kesim
ise yiizde 0.61 ile gayrimenkul geliri ile ge-
cinenler obdu. Enflasyonun toplumun her

g y Yo
25"e ulagan asgari iicret, “Enflasyon kargi-
sinda mum gibi eridi” ded. Yillik enflasyon,
kendi hesabina ¢ahisanlar iin yiizde 12.55,
yevmiyelilerde yiizde 12.16 olarak gerek-
lesti. En yoksul yiizde 207k dilim icin yillik
enflasyona yiizde 12.2 olurken, en zengin
igin bu oran yiizde 11.73 diizeyinde kald.

kesimine, yaptikl lara gire fark-
It olarak yansidigina dikkat gelcilen BISAM
Mays 2017 Enflasyon ve Hayat Pahaliigi
Dinem Raporu'nda, qda fiyatlanndaki
artigin dar gelirliyi daha fazla etkiledigi ve
farkl: gefir gruplanna ve statiiye sahip olan
kesimlerin, fiyat atiglanns farkh dizeylerde
hissettigi vurgulands.

Dolmalik Biber

ber yiizde 4 54 ve yizd

2.586 :,m
5,640 9,019
6841 8517
un 22,548
1,632 2,019
2,256 3,380
1763 2,133
7 3,603
3 4818
1,206 1,947
6,943 9,163
1873 12,626

61

Imhflyﬂanadiymlei,ﬁmnlilﬂ Gidl(mddendm-
rii Ramazan firsatini zam olarak kullanip firsaty kagrmamss.

YILLIK MEYVE SEBZE FIYAT FMIKI.MI
EFrisd

35,3
599
54
532
74
938
20
1099
m
614
320
604

A Buna kargibk su ve ayran fiyatlan 0,46 ve 0,24 gibi ortala ve altinda
arts gistermis,Itatistid Balge Birimeri Sindlamas (1B8S) 2. Dizey de
bulunan 26 blge ignde genel enflasyondak, bir Snceki yin Arahk ap-
na qire en yiiksek artrs yiizde 7,71 ile TRO1 (Gaziante, Adyaman, Kilis)
bialgesinde, bir dnceki yilin ayni ayina gire en yilksek arts; yiizde 14,60
ile TRCY (Gaziantep, Adwaman, Kilis) bolgesinde ve ortalamalara gdre en
‘yiksek arr yzde 10,55 e TR52 (Acdana, Mersin) blgesinde gergelesti,

GAZLI ICEGEK FIVATLARININ

YILLIK DEGiSiMi

Gegen yil maps
aynda domatesi
MadenSuyuveSodasi 25730 2801 171 liagasam
Gazoz Meyveli 24918 28598 “"*""t.:"j:;,,‘"“
S an I
Kola M 3% i

BAKLAVA INSAFLI KALDI

TUIK verilerine gaire bebek mamast yilkseligini siirdiiren iiriinlerden,
M Bebek mamasinda bu ay yiizde 0,86 artig var. Yillik artis
ise yiizde 22,24, M Baklavada Ramazan zammi insafl kalmis. Ay-
ik arteg yiizde 1,33 ve yilhk artis yiiade 11,74 ama kek yillk yizde
21,06 artrgla adeta baklavaya tas qkarme. Leblebi artik liiks tike-
time giriyor. Bu ay da yiizde 1,11 zamlanan leblebide son bir yilik
fiyat artig ylizde 530 gegti. Aybk en yiiksek artig ylizde 1,24 ile TRB1
(Malatya, Hang, Bingdl, Tuncelifde obdu.

ZAM SAMPIYONU

Umireye qidis licreti yiiade 30,18 zam sampiyonu olurken, fiya-
1 yiizde 21,60 artan yurt i bir hafta ve daha fazla siirefi turlar
indi, yurt dep bir hafta ve daha fazla siirefi turlar yiizde 19,64 le
iinel sirada yer ald. Fiyats en faza artan Grinler salamas ise
siiyle pemeklesti: “Kun sogan yiizde 16,28, Bmon yizde 14,98,
ki yiizde 12,66, eskek gomledi yiizde 10,02, kadn ceketi yiizde
984, elbise yiiade 9,36, erkek tisoeti yizde 8,70, telefon giris-
e ncretiyiiade 7,67, gazoe meyveli yiizde 6,61, etek yiiade 6,27,
erkek takam elbise yiiade 5,77, bahk yiizde 4,78, qocuk iin spor
ayakkabest yilzde 4,54, maden suyu ve sodas yiiade 4,54, kola
yiizrle 4,46, koyun et yiizde 4,11 ve yatak tek kisilik yiinde 398"
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12,9 milyar TL
iiretim dugt gelir

Satis karlilign artty

2016 phnda yiizde

milyar

, faliyet kinnda fi

IS0 500de iiretimden satislar net 490,04 milyar liraya qiktr. Faaliyet kén yiizde 9,4 artisla 44,1
milyar liradan 52,4 milyar liraya yiikseldi. Calisan sayisi da yaklastk 15 bin kisi artis gdsterdi.

anayi kuruluglarinm 2006 -
Iinda irctimden net satiglan
yiede 88 artisla 490,04 mil-
- Fualiyet
zde 18,6 arhisla

44,1 milyar liradan 32,4 mil-

Jll1 nuynlﬂ Sanayi Kuruhusu
2016 vl sonuclar, Tasnbal
iyl Odasi (1S0) Bugka-
m Erdal Bahivan tarafin-
dan agkland. Bahgvan'm
duyurdufu rapora  glee.
2006’ 4900 milyar lira
olun dretimden  satslann
241 milyarhk knsmm ilk 50
gereeklestindi.  Sanayi ku-
rulisbarnm Gaaliyet kirlik
oram da yirde 8.Tden yie-
de 94 akh. Ticari kredi
faizlerinin sty cgflimine
girmesi ve TL'min deger
kaybn, finansman  giderle-
rinde beklent
etki yapt. Bum
S0irde finansman giderleri-
nin faalivet kin ||.|nd|.1npm

Kérnda finamsman gleden

yiizde 36 artisla 29 milyar

liraya yikseldi. Soe khomsu

2015 yinda yiade
K

i, finansman giderle
net sabslara oram
puan dusiisde yiede 52've
geriledi. 2016'da 150 500°de
FAVOK mutlak biviklaga
Ti.1 milyar lira olarak he-
saplanirken, by rakam hir

anceki yil 62 milyar lirayds,
Diéimem kin ise yizde 33.2

arisla 28, 3 milyar liradan
37,7 milyar brava yitkseldi,
Rapora gore, son 10 widir
oz kaynaklar aleyhine bo-
zulan bir denge siz konusu,
2007'de kaynak vapis: igeri-
sinde borclarn payi yizde
452 olurken, 2016°da bu
oran yiade 61,9
Aym dinemde iz
larin payt da wiizde
yitzde 38,1'c gerilerken, bu
wrantarm son 10 yiln en
olumsuz  borgiz  kaynak
iligkisini gosterdigi raporda
rtildi. 150 SFin borg

ortalama yirde 7-8 arar-
ken, mali borlarda yuzde
20leni agan bir artes yasand,
150 500 sirketleri zerin-
den devreden KDW'de de
artig yagands,  2015%e 48
milvar lira olan devreden
KIW tutan, 2016°da yizde

Uretimden satiglar fnet) 421,15 = 450505

Faaliyet kin w64 i
Finansman giderberi nm 34 s
EMITDA e | 107 62015
Démem kin(V.d) 0 57 BN

23.6%hk artigla & miyar lira-
va cik. IS0 S00
Borsa Istanbul Pay Pi
snd iglem poren T4 sit
ver abrken. bu girketlerin
aretimden  satiglan 1629
milyar lia fle IS0 500'0n
toplamimm yizde 330 oldu.
Halka ak si erin ilk
Wrunun teplam Gretimden
satglan 105 milvar liray
geoti, Tk 10 sirasindaki gir-
ketlere babaldsfnda halka
ack 5 srketin yer aldi
gnnﬂulkm J.IlS }1I:|lda |Ik

[ Lhk in 11'inei Siraya geri-
lemesi dikkati cekt. Listede
ilk [0da yer alan 5 halka
apk sicket ise TUPRAS.
Ford  Otomotiv,  TOFAS,
Argelik ve Iskenderun De-
mir Celik oldu. emin ilk
1unda yer alan ve Borsa
da wsdem giren 5
in  toplam  aktifleri
595 milyar lira ve wplam
dimem kin 4.7 milyar lira
oldu. Urctimden satslarda
32,6 mityar lira ile ik sirap
alan TUPRASY. 163 ml-
\ur lira ile Ford Otomoth:
12 TOFAS,
i1 .J il Arcelik, 6.5
milyar lira ile Iskenderun
Demir Celik ledi. 2006°da
235 girket listede tst siealara
ikarken, 185 girket de yeri-
i koruyamayarak alt srala-
ra diisri.

2016
Mityon TL

3 40043
87 51306 94
55 9005 52
172 16135 137
36 ITH 68

YAB&NCI SIRKETLER 123'E DU§TU

150 500

" | PR

figh yakagh 15 bine

‘yiizde 15,7 eranmda ar-

gl
s arapard mumlsummpms:kmmﬁ

st 6 133zindi, D taraftan, Ar-Geigin
laramgmmlmé'daIsnsm‘muh{:hmlmwm:mjmdl mmmm.‘ Isnlddelﬂ'lﬁda

IS0 500'DE ILK 10
UNETIMDEN SATIS

(NET)(TL)
TUPRAS 32,54 414,128
FORD 16,314.127,976
TOFAS 12856413539
OYAK-RENAULT 11,485,524, 257
ARGELIK 11,245,036,602
TOYOTA 10,570,043, 142
EilAg 7348,858,500
HYUNDAI ASSAN 7.057,554,049

ICDRS CELIK 6,545.208753
ISKENDERUNDEMIR 496,505,034

TUPRAS =timien satidania 32 milyar
554 mikyon lirayla binne olarak sz
horudu. TUPRAS de onu ieyen kurulug
arasanda iiretimden satislar biiyakdigii
itibamyla nemii fark bu yl da sindii.
Listede: liretimden sanglarda Ford 16
millyar 314 milyon lirayla ikind, Tofa ke
12 mmiyar 56 milyon lira de tigtineid oldu.
Litede Tofagh swasala OyabRenautt
Arel, Toyuta, EUAS, Hyundal Assan,
oty Colk, khendenn Demir ve (o
idledi. Ik 10da 2015 gieTofag beging-
demiginciiige yikseliken, It (b
enunoduktan dofuzinodudga, Toyota
15inciben aing srae yikseldi

o
yizde 63, 4‘1m yamde 55 4 geriledi.

AR50 50019 en farka vacat yapan grketlerin

biagnda 3 rilyer 558 rribyon dolrla Ford
Jer k. Orw 3 milyer 247 miyon dolerda
Tofig 2rrilyer B34 milyon dolar Dyak-He-
riaul idevien, Toynta, 2 mibiar 685 miyon
dolaa en faka ihvacal yapan didincil
i obcy, Topragin 2 mlyar 100 milyon
dolrla begind okduiju sralamada, Arcelk
bir miyar 750 iy dokarta altina, stan-
bl A Rafinerts bir milyar 285 miyon
dokaryedingi Boschvise bir milyar 66 milyon
dola dohumnay oldu. Bn fara fhracat
iren sekizingi ve onuncy fima
ik aghanmmasn istemed. 150 500 gr-
heetleri gegen  toplam 76 midyer 134 mik-
‘7o 703 i b vact eryebdegandi.

| TIRVAKI AGRO 440 SIRKETISOLLADI __"Q

"IEBiTI?‘ 4

sapllan, N]hdad&t&y\mihm smdnn)qllqndmmyuksntsamuhsn.haredm firrna say fse 16ya

400den 357 ye geriledi

drbeteld, Lmedeik;um'

19 olurken, 68 yeni sirket listeye gindi. Gegen
i T:"g?-w n\qmﬁu‘h enh{lawmwnsfrh?o’ﬁ.ﬁﬁﬂ:ﬁuhm 196idan 453% gerileyerek, en fada diigen

11
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Tuirkiye'nin en biiyiik

sirketi TUPRAS oldu

Istanbul Sanayi Odasi’'nin (ISO)
“Tiirkive'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu-2016 arastirmasi
sonuglarina gére, sanayinin
zirvesinde 32 milyar 594 milyon
lira tiretimden satislan ile TUPRAS
ver aldi. Listede ikinci Ford,
tciincti ise TOFAS oldu. Sanayi
devlerinin tiretimden satislar1 bir
onceki yila gore yiizde 8,8'lik
artisla 490 milyar liraya, toplam
faaliyet kan yiizde 18,6 artisla 52.4
milyar liraya ve toplam ihracati
da viizde 3.1 artisla 55.1 milyar
dolara yiikseldi. Sanayi kuruluslan,
elde ettikleri 52 milyar lirahk esas
faaliyet kdnnin yansindan fazlasini
ise finansman gideri olarak kaybetti.

En biiyik
itk 10 sirket

1- TUPRAS
2- Ford
3- TOFAS
4- Oyak-Renault
5- Argelik
6- Toyota
7- EUAS- Elektrik
Uretim A.S. Genel
- Midiirligii
8- Hyundai Assan
9- Icdas Celik
10- Iskenderun. Demir
ve Celik
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ILK SIRADA
TUPRAS VAR

W iSTANBUL Sanayi Odasinin
hazirladigi "Tiirkiye'nin
500 Bilyiik Sanayi Kurulu-
su 2016 Arastirmasi"na
gore, TUPRAS, iiretimden

satislarda 32 milyar 594
milyon lirayla Tiirkiye'nin
en hiiyiik sanayi kurulusu
oldu. TUPRAS, iiretimden
satislarda 32 milyar 594
milyon lirayla listede ilk s1-
rayi alirken, Ford 16 milyar
314 milyon lirayla ikinci,
Tofas ise 12 milyar 856 mil-
yon lira ile iigiincii oldu.
Listede Tofas"i sirasiyla
Oyak-Renault, Argelik, To-
yota, EUAS, Hyundai As-
san, i¢das Celik, iskende-
run Demir ve Celik izledi.
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Istanbul Sanayi Odasi'nin hazirladig “Torkiye'nin 500 Boyok Sanayi Kurulusu 2016 Arastirmasi’na gore, Torkiye Petrol
Rafinerileri AS (TUPRAS), Uretimden satislarda 32 milyar 594 milyon lirayla Torkiye'nin en boyuk sanayi kurulusu oldu.

} ISTANBUL Sanayi Odasi (ISO)
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahgivan, diizenledigi basin toplan-
tisinda, 80'nun “Tiirkiyenin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu” sonuclarnm
acikladi. TUPRAS, tiretimden satis-
larda 32 milyar 594 milyon lirayla
listede ilk siray1 alirken, Ford 16
milyar 314 milyon lirayla ikinei, To-
fag ise 12 milyar 856 milyon lira ile
l¢linel oldu.
Listede Tofag1 sirasiyla Oyak-Rena-
ult, Arcelik, Toyota, EUAS, Hyundai
Assan, Icdas Celik, iskenderun De-
mir ve Celik izledi.
iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu lis-
tesine 2016 yihnda 48 yeni firma
girdi. Bunlardan 27'si 6nceki yl IS0
Ikinei 500 Biiylik Sanayi Kurulusu
siralamasinda yer aldi. 21 firma ise
180 1000 digindan dogrudan 2016
yili ilk 500 siralamasina girdi.
Ik 10'da 2015'e gére Tofas begin-
cilikten Uclnciiliie yiikselirken,
ictas Celik onunculuktan dokuzun-
culuga, Toyota 15%incilikten altinc
siraya yikseldi.
Arcelik Uglnculikten begincilige,
EUAS altinciliktan yedincilige, Is-
kenderun Demir ve Celik de doku-
zunculuktan onunculuga geriledi.

ISO 500°DEN 76 MILYAR
DOLARLIK IHRACAT

S0 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu ara-
sinda en fazla ihracat yapan sirket-
lerin baginda 3 milyar 958 milyon
dolarla Ford yer aldi. Onu 3 milyar
247 milyon dolarla Tofag, 2 milyar

834 milyon dolarla Oyak-Renault iz-
lerken, Toyota, 2 milyar 685 milyon
dolarla en fazla ihracat yapan dér-
diineil kurulug oldu.

Tiipragm 2 milyar 100 milyon do-
larla besinci oldugu siralamada, Ar-
celik bir milyar 780 milyon dolarla

altinel, Istanbul Altin Rafinerisi bir
milyar 285 milyon dolar yedinci,
Bosch ise bir milyar 66 milyon do-
larla dokuzuncu oldu.

SO 500 sirketleri gegen yil toplam
76 milyar 134 milyon 703 bin dolar-
Ik ihracat gerceklestirdi.
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TORKIYE'NIN

Cilgin %

AY| KURULU

sanayiciler

Tlrkiye'nin 500 sanayi devi, darbe girisimi,
terdr, finansman sikintisi ve kurlarin sicradidi
2016’da yatinm azmiyle satislar yizde 8.8,
faaliyet karini da 18.6 artirmayi basard, ihra-
catta atada kalktl. istanbul Sanayi Odasi’'nin

(ISQ) Turkive'nin 500 Biyik Sanayi Kurulusu'

arastirmasinin 2016 sonuglarina gére, gecen
yilin birincisi Tpras oldu. Ford ikinciligi, Tofas
ise Ggclncllaga aldl. »6'da

[

;t:mﬁ’{s 1/2
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1
2
3
4 . Oyak-Renault
5. Amelik 11.245
¥, | Toyota 10.5T0
7. ELAS T.348
L hyundai Assan T.05T
9. ledas Celik £.545
10.  Iskendesun Desmir Celi 498
11, Eregli Demir Celik &1
12, Vestel Elekironik T80
13. | Istanbul Altm Rat 5485
. ygar 541
15. | Mercedes-Benz Turk Ad4d
16. BSH Ev Metleri 4305
I7. Petkim 4153
18. | Unilever 4.029
19, Colakofu Metalurji 842
20.  hselsan Elektronik ar
21. | Tirkiye Seker Fab, L6
22. Tosgelik s
2. Bosch LiTé
. | Vestel Beyaz Egpa 2982
28. | Tiirk Tral 2933
28 orris Sabano am
. 1675
8. Borgelik 26662
29, TUSAS 2497
r& T . 30. | Coca-Cola kecek 2417
. p 1. | Korya Seker 2414
ISTIHDJ“MD“ ] 2
[ 33, Sarkuysan Elektrolitik 33
ILK10| {: Y KiRL“'IKTh 3. Fardemir Lios
- g1 . 35. pragaz 2212
e ILK 10 36. Kastamonu Entegre rur
7. | EfiMaden 2204
EKONOMI SERVisi zarar toplam da 2016 yi- lhracat | :;:al‘s; ii:i
o linda yizde artarak | (uityon polar} 1
stambil Samayi OWai (ISG) 283 milyar liradan 37.7 i SN e A
l:IFI|-I!I]diHI gc[tnl:'hﬂcl olarak  milyar liraya yitkseldi. . :“-"'fdlllﬂlli'r""! i$
yayimlanan Tiirkiye'nin 500 - « | Kraman ikl
isﬂ{ﬂkSanayi Kunflugu' arag- BDI'!;: 207 ]I'll.lyﬂl" o Trklye Kéenir igl, Lon
trmasinin 2016 ﬁ-:h sonuglarina S0 Baghaiii Bahgivan, - v | + | Aksa kb 1381
giore, gegen yihn birincisi Tipra, “Finansman noktas: ra- J""Ti‘?'”s-lt'ikah_ .| Hayat Kirya 1965
dretimden sauglarda 32 milyar  hadanldi zaman, bu ka- ~ErnEnaii 1438
594 milyon lirayr yakalayarak dar zorluklarla miicadele | Ao L858
Tarkiye'nin en biryik sanayi k edebilen bir sektdriin, daha Tachih Meliuii o
lugu oldu. Ford 16.3 milya baska neler yapabilecegi- - | Bagtup Mesalurji X
ikinci, Tofas 12.8 milyar mily rﬁra nin de ipuglan gariliyor il S — o
ile ipiincilligi alds, dedi. Bahgivan | Wiz Entegre Lm

giren diger fir-
malar Oyak-Re-
nault, Arcelik,
Toyota, EUAS,
Hyundai Assan,
fpday Celik, is-
kenderun Demir
Calik izledi ola-
rak siralandi,
Sanayi dev-
lerinin diretim-
den sanglart hir

ayrica, "Sana-
)"m;n meveut
mali  yapisi
iginde [";izp ve kur
dalgalanmalarinin,
sanayi sektorinde
ik:irllﬁgu ve sermaye
birikimini olumsuz
etkilemeye devam
edecefini gimdiden
siylemek miimkiin®
diye konugtu.

500 sirketin
74’0 borsada

IS0 500 listesinde, borsada
Islem garen T4 sirkat yer abrken,
bu sirketlerin Gretimden satislan
163 milyar lira e toplarminen ylzde
330 olchu. Halka agik sirketlenn ilk
W¥unun toplam dretimden satislan
s 105 mityar lirzyi gect. IS0 S007de

anceki yila gire . i ilk ¥0'a giren sicketierin siralamalarina
yitzde 8. 1k ar. Faiz etkisi bakldignda, snceki yila gore
l|$|a 490 rm']yar 180 s00ran borg Tofas'in gegen yilki yukselisni devam

eftirarek Sinci sradan Tincilige
cikmas dikkati cekti,

litaya, toplam fa- i ikii her gecen yil
aliyet kan yizde i iraz daha artyor.
186 arugla 32.4 6 !m'lyaﬂlk KDV  ooiaee 140wl
milyar liraya Sanaylkilerin en dnemd so- yar lira olan ma-
yitkseldi. Toplam 271208 biriin yatinmta ve li borglar 2015'te

g

ihracan i yaldir ; ﬂl‘lﬁse'm' aqismdan yen 175 milyar liraya,

st iste gerile-  foynkda samamas olduury  2016da 207 milyar 2'inci sirada yer alds. Milangaz
yen 500 Buyak num:ﬁ‘:fi":ﬂ“;;iimaklam liraya yitkseldi. inda dretimden elde
Kurulusun 2016 crtamds, sanayers b S0 soodeki

yilinda ihracats  devreden KDY yiii her gegen kuroluglar 2016'da
ﬁs niden ivme il artyor. IS8 500/ devreden finansman maliyet-

azanarak yiz-  KOV'inin 200 yiinda cok caha lerini faiz oranlanin-
de 3.1 artigla N ylkselerek yioe 23565 daki gerilemenin de
551 milyardo- M@ lraya ok, Sanayifingns-  etkisiyle biraz daha
lar oldu, S i g\an:ﬂa 2orfanuken, deviete etkin yinetti® diyen 5
kuruluslan, el- milyar lea borg verd” dedi Bahgivan, “TL'nin i bir yatiima imza att.,
de euikleri 52 deger kayh finan:

milyar lirahk esas faalivet karmin ~ man gider- lerine beklen-
yarsindan fazlasin finansman gi-  tilerin alunda etki yapiyor,

'Maaslara %15 zam

deri olarak kaybetti. bunu nedeni finansman oy
¢ iy giderlerinin faaliyer kin 0o olsturdudy  tisman ve verg dncesikat
Orta gelir’ ¢ikagt... igindeki payinin 2016'da lcu,fﬁisl,,mm 2006 yiinda  (ERITDA) eden firma seyac

20% yilinda 4842 yukﬁeldi
e Glchlmeye ‘baslandii son
dart il icindeki en ilkesek

iSO Bagkani Brdal Bahgivan, yizde 63.4'ten yiizde :

. de e 2ile yaiesi 15 bin
“Tiirk sanayisi, linansman zotlugu,  inme:

ifadelerini kullandi.  irinda arw. Odenen maas

kur dalgalanmalar, sosyal, siyasal, IS0 500'de 2016 phnda g peretlerde de yiz =) e o 08 I
, sosyal, , S y e ; fasti.

terir ve jeopolitik olumsuzluklan — vergi Gncesi kar eden ku-  graninda arts gercekiest wlg:’;:i‘éenhlm sayis " , - .

‘harmdiran bir wilda, bagarma’ azim  rulus sayiz 400'den 392'ye 150 S00'de 2016 vllllr-ola e 16y geriledi. 500 Blylk =t 1 '

ve kararlihgini korudu® dedi. inerken, zarar eden kurufus  vergi oncesl kar eden kunulls {einde yer ian yabanci ser-

Sanayi sektbriinin ekonomi-  saywst 108 olarak duyuruldu,  says 400den 392y er e payl kurulugiann

Borglar A??GENOTU 69 SIRKET GlRPI

COPINU o 50550 s v 2016 257 besomak srtemere

gistererek ekonomik bii
nitelikli katkoyy sundugunu ve bi-
yiimeyi sirikledigini vurgulayan
L i Borg fie sirketierin Okay-
uzagina mak ligkrsingle, son 10 yidir

Bir bolimng finansman

ive'yi orta ﬁ:d

i s ikl ; deriaring aks, TU'nin degjer kaytmm finans- Idu.
girmekien kustaracak, nitelikli ve  shweki clarak boylan denge ,gl 3 archgndan
Sirdirilebilic ba £ o ay 1 Geng ¢ kaynakianine by man giderlerinde beklentilesin
.f.liﬂl:lkl'“ulehll.]r hu% T?;bfamt‘: gé;lllzgg;ﬁ?ua%_wdnn kullanarnadlgllbel?.rlr‘u’l‘;?.e;:. altinda etki yapti. Finansman
S e | ymnda yiade 452 yGaden de yeni yatinm giderberinin fazliyet kin icindeki
nist lige gikaracak ve nihayetinde e, bu oran 2006 i itiba-  dang ok borglanm il payl 2016'da ylzde 63.4%en
'J'nrin{c'nln diinyadaki en biyik ”5’"“}\?:569 619'a yikseldi olarak yapildig go?ﬁuy; c?m‘ yzde 55.4' indi. IS8 500'0n
10 ekonomi arasina girmesine 'akla?u—' Iﬂl‘.l'.emn‘e Ozkay- Sanuc itibariyle by lac?’:n‘m Ar-Ge harcamalar bir Gnceki yila n
en giighi katkiy yapacak yegane 5.43“@:‘&05-;:-.1!)'8&'& sagiliksrz bir finansman cark) Cdtla el s o SOALISCRIE I e
sektor, sanayi sektoridin.” led Snmj:‘ar : 1 il ylizlnden ortaya gkt milyar lisaya indl. Ar-Ge yapan i

o Sl ot 0 whnen  bewrtibyar, Yime 150 500/0n sirket sayis 23%'a dusti,
Finansman sorunu skisin guons k. O2KMaK  Bore yOka her gegen yi biraz 150 Baskan) Erdal Bahcivan,

Finensman giderleri 2016 v o ortay akoydu daha artarken, 2006 oy “Sanayiciye Ar-Ge yatinmian ile
£ giderleri 2016 v Sanayi kuruluslannm eig WL UG Y P
linda yiizde 3.6 artarak 29 milyar ~ ettikler karlarmin ¢ €lde  bu oran yizde 188k arbeia A i e T iralamada
y . 9 milyar M @nermsi 207 rilyar liraya yokseigy, dilgmektedis” dedl. 5

TL'ye yikseldi. Dinem kar ve
;aa a +
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I HE W E I
ISTANBUL (AA) - Istanbul Sanayi
min hazidadig) T rkiye'nin SUD Buyuk Sa—

nayi Kurulugu 2016 Arastirmasi”na gdre,
Tirkiye Petrol Rafinerileri AS (TUPRAS),

rayla TUrkiye'nin en blylk sanayi kurulusu
oldu

IS0 Yénetim Kurulu Baskam Erdal Bah-
givan, diizenledigi basin toplantisinda,

-* Isﬂml.-omi 1/1

Uretimden satiglarda 32 milyar 594 milyon §i-

Turklye nin en
: TUPRA

18@nun “Tarkiye'nin 500 Biyik Sanayi Ku-
rulusu” sonuclanm agikladi. TUPRAS, dre-
timden satiglarda 32 milyar 534 milyon lirayla
listede ilk siray| alirken, Ford 16 milyar 314
milyon lirayla ikinci, Tofag ise 12 milyar 856
milyon lira ile Ggoncl oldu.

Listede Tofag' sirasiyla Oyak-Renault,
Arcelik, Toyota, EUAS, Hyundai Assan,
Igdas Celik, Iskenderun Demir ve Gelik izledi.
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ISTANBUL Sanayi Odasinin (iSO)
“Turkiye'nin 500 Biiylik Sanayi |

Kurulusu® 2016 y'lll araglirmast SO-
nucunda 'ilk'sitada ' Tiirkiye' Pétrol '/ fnrfﬁﬁh lita if'@UNCT oldy: Listede

Rafinerileri AS (TUPRAS) yer alir-
ken, Ford ikinci, Tofas iictincii ol-
du. “Turkiye'nin 500 Buylk Sana-
yi Kurulusu” 2016 yili arasturmasi-
nin sonuclan SO Yonetim Kurulu
Baskani Erdal Bahcivan tarafindan
aciklandi. 1SO 500 Biyiik Sanayi

Kurulusu listesine 2016 yilinda 48
yeni firma girdi. Bunlardan 27’si

onceki yil 1SO ikinci 500 Biiyiik

Sanayi Kurulusu siralamasinda yer

aldi. 21 firma ise 1SO 1000 disin-
dan dogrudan 2016 yili ilk 500 si-
ralamasina girdi. Arastirmada,
TUPRAS tretimden satislarda 32
milyar 594 milyon lirayla birinci
olarak strasini korudu® TUPRAS'
ile onu izleyen kurulus arasinda
tretimden satislar buyuklaga iti-
bariyla 6nemli fark bu yil da stir-

dii. Listede tiretimden satiglarda
»Ford 16 milyar 314 milyon lirayla
1k1n(_1 Tofa.g. ise 12 milyar 856

Tofas't sirastyla Oyak-Renault, Ar-
celik, Toyota, EUAS, Hyundai As-
san, Icdas Celik, Iskenderun De-
mir ve Celik izledi.

TOYOTA’DAN SURPRIZ CIKIS
flk 10’da 2015’e gore Tofas besin-
cilikten tgctincilige ytikselirken,
Ictas Celik onunculuktan doku-
zunculuga, Toyota 15'incilikten al-
tinct siraya yiikseldi. Arcelik
tictinciiliikten besincilige, EUAS
alunciliktan yedincilige, Iskende-
run Demir ve Celik de dokuzun-
culuktan onunculuga geriledi. Yil-
lardir listede birinci olan TUP-
RAS'in yan sira, ikinci olan Ford,
dordincti Oyak Renault ve seki-
zinci Hyundai Assan onceki yilda-
ki yerini korudu.

.arasinda en

EN FAZIA THRACAT YAPANLAR
iSO 500 Biiylik Sanayi Kurulusu
ihracat yapan
sirketlerin‘Badinda 3 milyar 958
milyon dolarla Ford yer aldi. _
Onu 3 milyar 247 milyon dolarla
Tofas, 2 milyar 834 milyon dolarla
Oyak-Renault izlerken,

Toyota, 2 milyar 685 milyon do-
larla en fazla ihracat yapan dor-*
diincti kurelus oldu.

TUPRAS'in 2 milyar 100 milyon
dolarla besinci oldugu siralamada,
Arcelik bir milyar 780 milyon do-
larla altinc, istanbul Altin Rafine-
risi bir milyar 285 milyon dolar
yedinci, Bosch ise bir milyar 66
milyon dolarla dokuzuncu oldu.
En fazla ihracat gerceklestiren se-
kizinci ve onuncu firma isminin
aciklanmasini istemedi. 1SO 500
sirketleri gecen yil toplam 76 mil-
yar 134 milyon 703 bin dolarlile
ihracat gerceklestirdi. (AA)
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2.5 milyar lira {le birinci olan

TUPRAS'L, 163 milyar lira ile Ford
ve 12.8 milyar lira ile Tofas izledi.
En fazla kar Tirkiye Petrolleri'de.

YENi SIRKETLER GIRDI
Aragtirma sonuclarin diin Istanbul

Swissotel'de agiklayan 1SO Bagkam
Erdal Bahgivan, 2016'da ekonominin
yilade 28, sanayinin yilzde 3.9
btnmm:m stiyledi. [k 500% 48 yeni

firmanmn girdigini belirten Bahgivan,
27'sinin ikinci 500°'de bulunan girketler
oldugunu kaydettl. Bahgivan, 21
firmanin ise dogrudan girdigini styledi.

29 MILYAR TLERIDI

Erdal Bahgivan, 2016'da 500 biyik

a -
== SATIS
g | & |smxer (Mu2016)
1| 1] Toeras 32504414128
2 | 2|Frd 16.314.127.976
500 biyiik sanayi kurulusu 2016'da 52.4 milyar lira kar ett. Sanayicinin, karinin 29 milyarn, kredive | 3{ > piofe B
famnlgenodemek:cln kulland|g|n|soyleyenlSOBaskan|Erda| Bahgivan, "Boyle biytime olmaz” dedi | 513 E;uk 5 245,03,
6|15 10.570.043.142
716 [eoas b 734858592 |
- | g %ﬂ@hﬁan 71057554049
[ 6.545,208.753 | Canakkale
0 | Demir 5.496.505.034 Ema
1| 7 | Ereqh Demir 6.177.568.072 | Istanl
12 | 11 | Vestel Elektronik 5.760.214.438 | ﬁ
13 | 14 | Istanbul Altin 5.465.599.932 | Istanbul
18| 13 | Aygaz 5423022538 | Istanbul
15-| 12 | Mercedes-Benz 4.443.092.707 | Istanbul
16 | 18 | BSH Ev Aletleri 4305.693.145 | lstanbul
17 | 16 | PETKIM 4.153.280.101 dlgesi
KO( GLII'IIbu ; 18 | 19 | Unilever 4028550865 | Istanbul

TUPRAS, 32 milyar 534 milyon lira 19 | 17 | Colakodlu Metalurji 3.842.868.358 | Istanbul
damga vurdu satiy ile Tirkiye'nin sanayi devi oldu. bl mgﬁﬂm; 3712045327 | Ankara
1150 500 Ustesinin | 440 sirketi YABANCI SERMAYE AZALDI i; : m:b nislan ig,’igﬁii: ”'“——“:::u,dm,

e mmmm{imﬁm 23 | 22 | Bosch 3176245301 | Burs
mmmmammmmmWism 24 | 26 | Vestel Beyaz Esya 2962571340 | Istanbul
k 10°da ise liraya cikty. Bu sirketler, 2016'daki tim 25 | 24 | Tork Traktr 1933961665 | Ankara
4 sirketi var, 2 A ragmen 26 | 33 | Philsa Philip Morris 772231058 | Istanbul
1 Tofasiile yitzde 2.2 (15 bin Kisi) artd,. Maaglar 27| %5 |EtiGda - 675.230.330 | Eskisehir
O R R [ — T
2 | 36 | TUSAS Tark Havacilik 7.800.265 | Ankara
BORCYUKUARTIOR | oo 5784 i —
Ozel kuruluslarin dzkaynak oram 31 | 37 | Konya Seker 2414094742 | Konya
ﬁg.;:aimrkzn. 32 | 31 | Milangaz 2328729461 | lstanbul
a belirten 1| 27 | sark 1323459615 | Kocaeh

Bahcivan, “Bu son 10 yiln en olumsuz T ﬁ 308673828 | Karabok

borg/tizkaynak iliskist. Borg yiikil artiyor. .

Maumdnrmlsdayﬁmde 18Flikartisla | 35 lpragaz 232.981239 | Istanbul
milyar liralik vilkseldi” dedi. 2016'da 36 Kastamonu Entegre 2227030873 | Istanbul
E.r:'mm mglrkatmlﬂ@amdzzmrml 37 | 32 | Eti Maden 2204963976 | Kamu

38 | 29 | ErBakir 2.172.255223 | Denizli
T e o'mmo" PLANDA 39 | 60 | Enerjisa 2.151.188.063 | Kocaeh
Sanayinin ilk 10 boya arasinda 0| % | cay 2111715485 | Kamu
5 gtomotivel var. En (azla thracat yapan | 3y T Fc s 2.107.690.035 | Istanbul
ilk § kurulus da otomotivden. 3.9 milyar A s e —
dolarlik ihracatiyla Ford birinci 42 | 43 | Kroman Celik 2.067.126.164_| Kocaeli
mﬂﬂa‘:g&l&rhmﬂmnl 43 | 47 | Kémir lletmeleri 2022973334 | Kamu
yar m a4 | 35 | Aksa Akrilik 1.981.963.090 | Yalova
wmwhimwu;;glm 45 | 45 | HayatKimya 1965.099.861 | lstambul
Tl st 8 | 58 | Eren Enerji 1.938.186.225 | Zong
47 | 52 | Abaloglu Yem 1.916.284.767 | Denizh
48 | 46 | Bastu Metalurj 1.904.358.202 | Qsmani
o155 Vs won 997963 622 | tanbul
50 | 38 | Yildiz Entegre 1888957810 | Kocel
51 | 49 | Sitas 1.678.902.99 | Karaca
52 | #4 | Banwit 1.809.704.766_| Balskesir
53 | 56 | Nadir Metal 1805339603 | Istanbul
54 | 51 | lzmir Demir 1798330412 | Ege Bolgesi
55 | 57 | Sanko Tekstil 1743305854 | Gaziantep
56 | 48 | Borusan 1.658.726.154 | Istanbul
57| 53 [Brisa 1612256544 | Istanbul
58 | 59 | MMK Meta 1.584.171.380
59 | 62 | Toros Tanm _W%
80 | - | Tiryaki Agro 1553.761.114_| Gaziantep
|50 | Diler Demir 1515.164.458 | lstanbul
2 | 63 | Soda Sanayii 1.432.815.646 | Istanbul
3 | 61 | Akgansa 1.300.614.730 | Istanbul
4 | 66 | M Tatan | 1358726648 | Eqe Bolgesi
71 | Namet 1.385.595.629 | Kocaeli
66 | 54 | Turkiye Petroller 1386.534.002 | Kamu
&7 | 64 | CPGida 1.364819.908 | stanbul
88 | 223 | Kog Metalurji 1322396929 | Dértyol
5 | 76 | Senpilic 1319611215 | Sakarya
70 | 75 | Atlas Enerji 1318465501 | Istanbul
71| 79 | Otokar Otomativ 1302.154.504 | Tstanbul
72 | 112 | Et ve S0t Kurumu 1275540576 | Kamu
73 | 92 | ledas Elekrik 1241650794 | Ganakkale
74 | 67 | Kaptan Demir 1231240119 | Istanbul
75 | 68 | Yazi Demir 1217345814 | Istanbul
76 | 87 | Tezcan Yaps 1.191.026.238 | Kocaeli
77 | 80 | Gaksan Dokuma 1.188.106.987 "
78 | - | Tsmini agklamadh - - Ankara
79 | 91 | Asag 1.172.635.346 | Istanbul
80 | 69 | HES Elektrik 1.167.626.774 | Kayseri
81 | 83 | Bosch Kiima 1.165.892.262 | Manisa
82 | 73 | Sasa Polyester 1.160.787.832 | Adana
83 | 90 | MAN Tarkiye 1.125.110.007 | Ankara
84 | 98 | Beypi 1.104.883.973 | Bolu
85 | 84 | Goodyear 1,089.301,168 | Istanbul
36 | 89 | Erdemir 1083628542 | Kocael
37 | 85 | Pimar Sit | 1072339172 | Ege Balgesi
38 | 78 Elmsaﬁlrnemo 1.067.937.077 | Mersin
8 | 127 | Roketsan 1061851821 | Ankara
90 | 114 | Delphi Automotive | 1.051.731.586 | Istanbul
91 | 118 | Modern Karton 1.035.095.799 | Gorlu
92 | 95 | Pasabahce 1.017.656.549 | Istanbul
93 | 99 | Erpilic 1.017.155.508 | Bolu
34 [134 | Autoliv Cankor 1.009.798.253 | Kocash
% 103 arka Gida 997660617 | Istanbul
96 129 [ ndesit Beyaz Esya 981.770.098 | Istanbul_
97 [ 108 | Koksan Ambalaj 978424644 | Gaziantep
98 | 102 | Betek Boya 975.075.040 | Istanbul
99 (103 | Yesilyurt Demir 969.165.558 | Samsun
1001 72 | 7P Lastikler 956.875.673 | Istanbul
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iSTE TURKiVE'NiN
LK 10 SANAYi DEVi!

B ISTANBUL
Sanayi Odasi,
- 'Turkiye'nin

500 Biiyik
Sanayi
Kurulusu'nu
aciklad.

B SAYFA 5'TE
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>TE TUF }
ILK10 SA_NAYﬂ UE

Istarbul Sanayi Odas’'nin (ISO) 1968 yilindan bu yana araliksiz gerr;ekle§t|rd|gl
‘TUrkiye'nin 500 Byuk Sanay| KuruIU§u -201

al

1-Tiiprag
2-Ford
3-Tofag
4-Oyak-Renault
5-Argelik

6-

TEDg:tsa-Elekmk Uretim 3
A.S. Genel Midirnigld S
8-Hyundai Assan

{ 9gdas Gelik
10-Iskenderun
| Demir ve Gelik

ISTANBUL Sanayi Odasi Yénetim
-l Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan tara-
findan basin toplantisinda agiklanan Tiir-
kiye'nin 500 biyiik sanayi kurulusu-2016
aragtirmasina gore, sanayinin zirvesinde
32 milyar 594 milyon lira Gretimden
satiglan ile Tlpras yer ald\. Listede ikinci
sirada 16 milyar 314 milyon liralik Gretim-
den satiglari ile Ford bulunurken, Gelnci
sirayi ise Uretimden satiglan 12 milyar
856 milyon lira olan Tofas elde etti. -

' arastirmasinin sonuglar aciklandi

TURKIYE'nin 500 Bilyiik kurulus-
_I larinin istihdamlari ylizde 2,2 ile
yaklasik 15 bin civarinda artti. Ode-
nen maas ve Ucretlerde de ylizde
15,7 oraninda artis gerceklesti. Son
yillarda duran varliklar lehine olan
iyilesme, 2016 yilinda 1 puan kadar
geriledi. IS0 500'de 2016 yilinda vergi
oncesi kar eden kurulus sayisi 400'den
392'ye inerken, zarar eden kurulus
sayistise 108 oldu. M iHA
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2016’daki olumsuzluklara
ragmen, sanayinin tretimden
satislar yiizde 8.8, faaliyet &/
kari ise ylizde 18.6 artti
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Uc yil art arda gerileyen
ihracat 2016'da yuzde 3.1
artarak 55.1 milyar dolar

oldu. 15 bin istihdam saglandi

d B
DIKKAT _
CEKENLER= N
G vt DEAS vo PR b
Daikin |sitma ve 5 } 1 baly eylem]eriy]e Lirlfkts y'u.kse]eu ]wpn]i-

tik riskler, kriz tetikgisi kredi derecelendirme
kuruluglannin not indirimleri ve kilresel eko-
nomideki belirsizliklere rafgmen, Tiirk sanayicisi 2016
yilinda firetim, istihdam, thracat ve kiir yaratmada sim

fi gegtl. Istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO), diin au;].klu.nan
Tiirkive'nin 500 Biiviik Sanayi Kumlugu-2016 aragtr-
masimn sonuglanna gére, firetimdan sahglar yiizde 8.8
artarak 490 milyar liray: geti. Sirketlerin toplam faaliyet
kiin \uzdc IU 6 artigla 52.4 milyar TL'ye, faaliyet kirlihk

Koc Metalurji A
Memisoglu Tarim Uriinleri
Eti Krom A’

Farba Otomotiv
Durmazlar Makina
Abaliodlu Yag San.

Jotun Boya San.
Aves E

lugun tig yaldar dist iis rileyen I]Ihlld‘l 2016'da yiizde
3.1 artigla 55.1 milyar dolar oldu.

SINAVLARIN TUMUNDE BASARILI OLDUK

iSO Yanetim Kurulu Baskam al Bahgivan, 2
wilinda yaganan olumsuzluklara dikkat gekerek, “Tiirk
finansman zorlugu, kur dalgalanmalan, sosyal,
e jeopolitik tiim olumsuzluklar banndi-
‘bagarma’ azim ve kararlihgim korudu,
Sanayici hem kiir etme noktasinda hem thracatim artir-
makta, hem firetimini liirmekte ve hem de yeni istih-
dam yaratmakta, iilkesine kars: temel sorumluluklarnm
kapsayan sinavlann hepsinden baganyla gagti” dedi.

KARIN YARISI YINE FINANSMANA GITTi

Sanayi kuruluglan, elde ettikleri 52 milyar lirahk
esas faalivet kinmn yansindan fazlasim finansman gide-
ri olarak kaybetti. Finansman giderleri 2016 _

dizde 3.6 artarak 29 milyar TL'ye
Bahgivan, *

DUSENLER KAC
SIRA DUSTU

TULOMSAS -152

Maksan Plastik -127

Ege Celik Endiistrisi -122

Borsan Kablo Elekirik =117

Agromey Gida -92

Kalde Klima -92

Coskundz Metal Form -88

Kerim Celik Mamulleri -84

lerinin

Durak Findik San. -83 ot kil igindeki pay yiizde
63.4'1 o indi. Diinyada bu oran

Inci G5 Yuasa Akii -82
HAVELSAN -75

TOYOTA'DAN
SURPRIZ CIKIS

“I50-500 Tiirkiye'nin En Biliyilk
Sanayi Kurulugu” 2016 yili aragtirma-
si sonucunda ilk sirada yine Tlpras
yer alirken nci, Tofag dgiin-
cil oldu. Li
firma gi
yil IS0 Ikinci 500 Biyik Sanayi Kuru-
lusu siralamasinda yer aldi. 21 firma
ise IS0 1000 digindan dogrudan 2016
wili ilk 500 siralamasina girdi. ilk

d ¥ Tolag besincilikten
ficlinchlige yikselirken, Ictas Celik
enunculuktan dokuzunculuga, Toyo-
ta 15'incilikten altinc: siraya yilksel-

ortalama yiizde 16" diye konugtu.

DIKKAT CEKEN AR-GE ELESTIRISI
Ar-Ge harcamalan yiizde 16.3'lilk azal-
ma ile 2.8 milyar lirava inerken, Ar-Ge
konusunda sanayicilerin elegti-
rel bir pay gikarmas) gerektigi-
ni belirten Bahgivan, “Ar-Ge
vathrmmlanna verilen des-
tek ve tegviklere sanayici
yetari kadar yamit vereme-
di” dedi. Bahgivan, devre-
den KDV'nin yiizde 23.6
artarak 6 milyara qikbigi-
na igaret ederek, “Sanayi
finansmanda zorlamr-
ken, devlate 6 milyar
lira borg vardi” dedi.
Tiirkiye'nin 500
iyiik girketinin istihda-

@ Devreden KDV é milyar
mfE liraya cikti. Sanayiu zor
sartlara ragmen devlete

6 milyar lira borc verdi

5%

11

SANAYICI SINAVI GECTI

SO Baskani Bahcivan,

“Sanayici kar, ihracat,
Uretim ve istihdamda
sinavlari gecti” dedi

ILK 10°'UN 5'1 OTOMOBILCi

2016 2015 Sirket

Tiipras J2.594.614

1
2 2 Ford Olomolw 16 31-"4 12?
5

1|J 5?0 0&3
3 ELUAS Elektrik Uretim

Hyundai Assan Oto. 7 DS? 55!;
icdas Celik Eneriji 6.545.208

4
3

15 Toyota Otomotiv
&
8

1
Iskenderun Demir ve Celik 6,496,505
1 7 Eredli Demir ve Celik 6.177.568
12 11 Vestel Elektronik 5.760.214
14 Istanbul Altin Rafinerisi 5.465.57%

h’. 13 Aygaz A.S. 5.423.022
12 Mercedes- Benz Tiirk 4.449.092
BSH Ev Alctler: 4.305.693

16 PETKIM Petrokimya Holdii 4£.153.280

13 19 Unilever San. ve Tlc. 4.029.650
17 Colakedlu Metalurji A.S. 3.842.868
20 23 Aselsan 3712045

NORVECLI BALIKCILAR
203 SIRA YUKSELTTI

EN cok sicrayanilar listesinde 203 sira birden yikse-
lerek ikinci siraya oluran Tersan Tersanecilik'in basan-
sinin sim Norvegli balikpilar oldu. 2008 kisresel krizinde

Lim difer denizeilik firmalar gibi sskintiya diisen sirket
kendi prograrmim cizdi. Kimyasal ve kuru yiik tankerle-
rindeki sikint nedeniyle dis pazarlara gaziind diken
Tersan Tersanecilik arastirmalan sonucunda Nor-
vecli balikgilarin gemilerinin eski oldufjunu ve
yenilenmesi gerekligini tespil etti,
2008 de ise baslayan sirkel 3'incil yilin
sonunda ilk baliker gemnisinin koniratin
yaph. Sirket, Norve¢'e ihrag edilen gemi-
Lerin ylizde 80'ini yapryor. TMSF blinye-
sindeki Kiigiikbay Yag ise 108’ nailiktan
102 neilife yikseldi.

KARIN YARISI
FINANSMANA

Milyon TL 2014 2015 2016
_w Finansman gideri  19.185 15.98% 27.994 29.006

IS0 Yénetim Kurulu
Baskam Erdal
Bahgivan

di. Listenin ilk 50 sirketi, toplam &90 P TURKIYE NIN = 3
milyar liralik liretimden satiglarin 241 u ylizde 2.2 1lo yaklagik ‘I.'-'Effég:;ﬁf;;d'e'ri;r“:’é"g'? A
milyar lirasini ger ceklestirdi. L PR Rt Faaliyet kari [%) 527 525 434 554
NET KAR % 33 ARTTI AR-GE'YE YATIRIM |STEGI
: YATIRIM D UsTU Sayi Degisim Odenen AZALMA GOSTERDI

w (retimden satiglar  490.043 . Ar-Ge |yiizde) [ Yil Duran Var./Aktif Donen Var./Aaktif
= Faaliyel kar [zarar] 52.374 18.6 Satis %) - 2007 47.8 52.2
= Finansman giderleri 29.006 346 w 2013 051 - 2010 433 54.7
- FAVOK 76.135 28 - 2014 0740 = 2016 442.944 S - 2014 459 54,1
w Donem kan 37.734 3z w 2015 0.74 w 2015 463 53.7

- 2014 0.57 w 2016 45.3 54.7
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Sinawvi gectik
ama smifi
gecemedik

¥ nsan viicudunda haz duyargaci
saysinin iki kati aci algilagici var-
dir, Zira viicudun saghd icin kétii
haber, tez ulasmalidir. Haz ve alkis
bekleyebilir...

[stanbul Sanayi Odasi'nin 2016
Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu raporu; “satig, ihracat,
KDV, istihdamda”
zorlu smav vermesine
ragmen, sinifi geceme-
digini, vasathk tuza-
dgindan kurtulama-
digini gosteriyor.
Siralayalim;

1. Sanayi kuru-
luslan, elde ettikle-
ri 52 milyar liralik
esas faaliyet kar-

nin yansindan fazla-
(oL ZIR73NE] i finansman gide-

1i olarak kaybetmek
zorunda kaldi.

2. Finansman giderlerinin faa-
liyet kan i¢indeki pay1 %63.4'ten
%55.4"e indi. Diinyada bu oran
ortalama %16.

3. Ar-Ge harcamalarn bir énce-
ki yila gére %16.3’lik azalma ile 2.8
milyar liraya indi.

4. Ar-Ge harcamalarinin Gretim-
den satislara oram da %0.57've geri-
lerken, Ar-Ge yapan sirket sayis1 da
239 a geriledi.

5. Ote yandan duran varliklarin
aktif icerisindeki pay1 %46,3’ten
%45,3’e gerilemesi, sanayicinin
yatirm sevkinin 2015’e gére
azaldigimi gosterdi.

6. Kaynak yapisi icerisinde borg-
larin pay1 2007 yilinda %45,2 iken,
bu oran 2016 yilinda %61,9’a yiik-
seldi. Aym dénemde 6z kaynaklarin
payi da %54,8’den %38,1e gerile-
di. Sonuclar, son 10 yilin en olumsuz
borc/6z kaynak iliskisini sergiliyor.

7. Yatnm istah: azalan sanayici,
borclanmasiny; agirhkl olarak isletme
sermayesi ihtivac icin yapti.

8. Uretim faaliveti dis1 gelirler 14,1
milyar TL ile 37,7 milyar TL olan
net karinin %37’sini olusturdu.

9. Teknoloji yogunluklarina gére
(iretilen katma deger itibaryla en yik-
sek payi %39,3 ile orta-diisik tek-
noloji yogunluklu sanayiler alch. 192
firma diisiik teknoloji yodunluklu
sanayilerde faaliyet gosterirken, lleri
teknoloji firma sayisi sadece 12.

Séeii uzatmaya gerek yok. iyi
haber; FETO, PKK, darbecisi, isgalci-
sine ragmen sinavi gecebilen sanayici-
miz var cok siikiir.

Kotii haber ise onca tesvike rag-
men sanayicimiz Ar-Ge'yi hala
benimsemiyor ve yatirim istahi
duymuyor olmasidir.

seref.oguzfdsabah.com.tr
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Tarkiye'nin 500 Blytk Sanayi Kurulusu, 2016'da
cirosunu ylzde 8.8 artirdl. Ancak ayni ddnemde
borglari ylizde 24'lik artigla 379 milyar liraya ulagti

stanbul Sanayi Odas: [ ‘ Basgkam Erdal Bahgivan

&

I(ISO} 49'uncu yilim
devirdigi Tiirkiye'nin
500 Biiyiik Sanayi Ku-
rulusu Arastirmasi'min
2016 yih sonuglarim de-
gismeyen lideriyle agiklad.
Kog Holding'in 3 sirketiyle
zirveyi tek basina fethettifi
listede, TUPRAS, 32 milyar
594 milyon 414 TLlik ciro ile
list tiste 12'nci kez lider oldu,
16 milyar 314 milyon TLlik
satisla Ford ikinci siradaki
yerini korurken, otomotiv
sektoriintin biylime riz-
ganm yakalayan TOFAS,

12 milyar 856 milyon TLlik
satigla 5'incilikten 31inciili-
ge yiikseldi.

Déviz dalgalanmalan ve
siyasi risklerin tavan yaptifn
2016'da 500 biiyiik girketin
cirosu yiizde 8.8'lik bitylime
ile 490 milyar TL'ye ulasr-
ken, yeni yatinmlarn éniini
kesecek hale gelen borglar
ise ylizde 24'liik artisla 379
milyar TL'ye yiikseldi. IS0

ve Bagkan Yardimast
Irfan Ozhamarath tara-
findan diin Istanbul'da

yiikselisle dévizden kay-
naklanan riskleri bir dlgiide
kontrol edebildigine isaret
ederken, borg seviyesi ise
sanayiciyi yatinm yapama-
yacak hale getirdi.

FAALIYET KARI 52 MILYAR

2013 yihnda 238 milyar
276 milyon TL'lik toplam
borg seviyesi 2014 yiinda
256 milyar TL'ye ulagirken,
her yil ortalama yiizde 25
biiyiiyen borg rakami 2016
yilinda 379 milyar TL'ye da-
yands. Son 10 yldur, finansal
giistergelerinde Szkaynak/
borgluluk oranlan arasin-
daki dengeyi kaybeden 500
sirketin, yiizde 61.9'a ulagsan
toplam borclanna karsilik

ozkaynaklan ise yiizde 38.1'e

diigerek, en kotii yilina imza

aciklanan arastirma veri-
leri, sirketlerin dolardaki

att. Karhlik agisindan siyasi
ve ekonomik dalgalanmalar
altinda nispeten baganh

bir vl gegiren Tiirkiye'nin
dev sanayi kurulusglanmn
2015'te 44.1 milyar TL olan
toplam faaliyet kin 2016'da
yiizde 18.6ik artigla 52.4
milyar TL'ye yiikseldi.

MALI BORCLAR KATLANDI

Ancak finansman gi-
derlerini kontrol alinda
tutmayan 500 sanayi devi
52 milyar TL'lik esas faali-
yet karnnin yiizde 55.4'inii
finansman giderlerine ya-
tirdh, Sirketlerin finansman
giderleri 2016 yilinda yiizde
3.6 artarak 29 milyar TL'ye
yiikseldi. Sirketlerin toplam
mali bor¢lan ise satislarda
yakaladif biiytimeyi 3'e
katladi. 2015 yilinda yiizde
25.1 artarak 175 milyar TL
olarak gerceklesen mali
borglar, 2016 yilinda ise yiiz-
de 18.8'lik artigla 207 milyar
TL'ye ulasti.

TUPRAS
Ford Otomotiv

TOFAS
Oyak-Renault
Arcelik

Toyota

EQAS

Hyundai Assan
ledas

Iskenderun Demir Celik
Eredli Demir Celik
Vestel Elektronik
Istanbul Altin Rafinerisi
Aygaz
Mercedes-Benz Tiirk
BSH

PETKIM

Unilever

Colakoglu

Aselsan

Tirkiye Seker Fabrikalar
Tosgelik

Bosch

Vestel Beyaz Esya
Tiirk Traktor

Philsa

Eti Gida

Borcelik

TUSAS

Coca-Cola icecek
Konya Seker
Milangaz

Sarkuysan
KARDEMIR

Ipragaz

Kastamonu Entegre
Eti Maden Isletmeleri
Er-Bakir

Enerjisa

CAYKUR

Assan

Kroman Celik

TKI

AKSA

Hayat Kimya

Eren Enerji
Abalioglu

Bastug Metalurji
Yiicel Boru

Yildiz Entegre
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Sanayici yatirim icin yeni
kalkinma bankas: istedi

ISO Baskani Erdal Bahcivan ve Baskan Yar-
dimcisi irfan Ozhamaratl listeyi agiklad.

SO Baskam Erdal Bahcivan, sirket-
lerin borc ihtiyacinin giderek arttigini
soyledi. Bugiinkii kosullarda banka
finansman yiikiiniin oldukca agir
oldugunu ve surdurilebilir biiylime
ve yeni yatirimlarin éniinde bir engel
olusturdugunu kaydeden Bahgivan,
artik bu konuda radikal bir ¢oziime
ihtiya¢ duyuldugunu dile getirdi.
Bahcivan, yeni yatinmlann mevcut
ozkaynak yapisi ile gerceklesemeyece-
gine dikkat cekerek, burada devletin
kuracag bir ‘kalkinma bankasi’ ile
olaya dahil olmasi gerektigini soyledi.
Bahcivan, kalkinma bankasi araciligy-
la olusturulacak TL cinsinden finans-
man yapist ile Tiirk sanayisinin ihtiyac
duyulan yatinmlar hayata gecirerek
kabuk degistirebilecegini dile getirdi.

11
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TURKIVE'NIN en biyiik sanayi kurulus-
lar1 aciklandi. TUPRAS 32.6 milyarhk
iiretimden satisla birinci oldu. Savunma
sanayinin yildizi BMC, listeye ilk

kez 157. siradan girdi. @6
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1 1 TUPRAS 32594

2 2 Ford Otomotiv 16314

3| 5 | TORAS 12856

4| 4 | Oyak-Renault 11.465

5 3 | Arcelik A5, 11.245

6 | 15 | Toyota Otomotiv 10570

7 | & | EUAS Elektrik 7348

B | 8 | Hyundal Assan 7.057

9|10 | ledas 6545
0| 9 ISDEMIR 6.496
11 | 7 | ERDEMIR 6.177
12 [ 11 Viestel Elextronik 5.760
13| 14 Istanbul Altin Rafinerisi 5.465
14 | 13 | Aypaz AS. 5423
15 | 12 | Mercedes-Benz 4449
16 | 18 | BSHEv Aletleri 4305
17 | 16 | PETKIM 4153
18 | 19 | Unilever 4029
19 | 17 | Colakoglu Metalurji 3842
20 | 23 | Aselsan 3712
21 | 20 | T Seher Fabrikalan 3632
2| Toscelik 3593
23 | 22 | Bosth 3176
24 | 26 | Vestel Beyaz Esya 2962
25 | 24 | Tork Traktor 2933
26 | 33 | Philsa AS. 2772
27 | 25 | EtiGda 2675
28 | 28 | Borcelik 2662
29 | 36 | TUSAS 2497
30 | 30 | Coca-Cola 2417
31| 37 | Honya Seker 2414
32 |3 Milangaz 2328
33 | 27 | Sarkuysan 2323
34 | 34 | KARDEMIR 2308
| 1= Ipragaz A5 2232
36| 4 Kastamonu Entegre 2227
37 | 32 | EtiMaden 2204
38 | 29 | Er-Bakir 2172
39 | 60 | Enerjisa 2151
40 | 42 | Cayhur 2111
41 | 40 | Assan Aluminyum 2107
42 | 43 | Kroman Celik 2067
43 | 47 | T Komor Isletmeler! 2022
44 | 35 | AKSA Akrilik 1.981
45 | 45 | Hayat Kimya 1.966
46 | 58 | Eren Ener|l 1938
47 | 52 | Abaliogiu Yem 1916
48 | 46 | Bastug Metalurji 1.904
49 | 55 | Yucel Boru 1897
50 | 38 | Yildiz Entegre 1888

Ihracatta otomotiv
karda kamu lider

IS0 500 gore en fazla kar eden sanay! kurulu-
5 3.3 milyar lira ile TPAQ oddu. Bu kurulusu bir
baska kamu sirket] Eledrik Oretim AS (EUAS) 3.1
milyar lira kar lle izledl. Karda TUPRAS Ise 1.6 -
ra lle 3'uncy oldu. IS0 500 arastirmasina gore

en fazla Ihvacat yapan sirket 3.9 milyar dolar-

Ia Ford olurken, Ihracatta ik 4'0 de otomativ sir-
ketleri paylast. TOFASn ihracati 3.2 milvar dolar,
Oyak-Renaultun inracat ise 2.8 milyar dolar oldu

Ihracatta
ilk 10

(Milyon dalar)
3.958
3247

7. Altin Rafinerisi 1225

1.066

SANAYININ DE\II.ERi

ZOR YILDA ATAKTA

Darbe girisimi ve bircok siyasi-jeopolitik gelismelere maruz kalan Tiirk sanayicisi 2016’da biiyiimeyi basardu.
‘IS0 500" arastirmasina gore kir, ihracat ve katma de gerde artig yagand, girketlerin ihracati 3 yil sonra yeniden artti.

EEL ekonominin
mevout durumunu
ve yagadiB1 sorun-
lan ortaya qkar-
mas1 balirmindan
Gnem tagiyan ‘IS0 500" belli ol
du. Aragurmaya gore TUPRAS,
32 6 milyarhk iiretimden sa
%I;m.a bu il da birinci oldu.
PRAS" Ford ve TOFAS izle
di, Istanibil Sanayi Odasi'nn
{150} aragurmasi, diunya tica-
retinin yiizde 3.2 kiigiildiigii
2016 yilinda, kanh darbe giri-
simi ile birgok siyasi ve jeopo-
litik geligmelere marz kalan
Tiirk sanayicisinin rim olum
suzluklara gigiis germeyi ba-
sardifim ortaya koydu,

SATISLAR % 8.8 ARTTI

I80'nun aragtirmasina go-
e ‘500 biiyiik girket'in iiretim-
den sanglan yilzde 8.8 artarak
450 milyar liradan 490 milya-
ra gikti. Bu girketlerin teplam
faaliyer kar ise yiizde 18,6 ar-
tarak 44 milyardan 52 milyara
ulagn, Sanayi kuraluglar kir-
Lilik oramim da yiizde &.7'den
yiizde 9.4' gikarmay bagards,

BOYUMEVI SURUKLEDIK

500 bityitk kurulagun Tiir-
kiye'nin bityiimesinde de sii-
rukleyici oldu. Tirkiye'nin
yilzde 2.9 bilylidiigi 2016'da
sanayi girketleri yiizde 3.9 bii-
yilme gosterdi, Bu girketler
tiim clumsuzluklara ragmen
2016°da galigan sayisini ise
639 binden 663 bine gikardi.
Istihdam artiginin buyik bo-
liimii otomotivden geldi. Top-
lam ihracat ig yldir ust uste
gerileyen 500 bilyiik kurulu
sun 2016 yhinda ihracan yeni-
den ivme kazanarak yilzde 3,1
aragla 55.1 milyar dolar oldu.,

SINAVLARI GECTIK

[S0'nun aragtirmas:-
na gore yabanai girket sayi-
sinda diigiig de devam etti,
2016°da yabana girket sayi-
51 ise 125'ten 123'e inerken bu
rakam 2010'da 148 idi.

en yakin yol
arkadasi olduk

IS0 Baska Bahaivan
m zorluklara
il

iGINE HIZLI GIiRDi

IS0'NUN ‘500 Buyuk listesine 2016 yilinda 48 ye-
i firma girdi. Bu sirketlerin 27's1 11k kez listeve da-
il ohurken kalan 21 sirket 1se ‘Tkinci SO0 Hstesinden
yokselerek ‘I 500°e girdi. Ik 500° giren sirketier-
den en hazh yukselis Gazlantepli bakiyat devi Tir-
vakd Agro yapti. Sirket listeye 60'ina siradan girdi.
Gegen yil listede yer almayan savunma sanaylinin
yildizi BMC de 2016'in en hizh sirketler] listesi-

ne dahil oldu. BMC 2016'da 783 milyon lirahk ure-
timden satis rakamina ulasarak ‘150 500 listesing

157ncl siradan listeye girdi. Listeve yen! girenler
arasnda 0'S Damat, Karsan, Standard Profil, Bey-
teks, 155 Hazir Yemek, TUVASAS, Kalekim, Cetinkaya
Mensucat, Superlit Boru da ver aldi. Bu arada liste-
de Ik 10°da da degigim yasand:. TOFAS besincilikten
oruncologe yokselirken, Ictas Celik bir basamak dos-
tu, bir oncekl sene 15, olan Toyota surpriz yokselis-
le 6. siraya ciket, [k 10°da 4 Kog sirkett er aldi, [k
500 Denizl'den 12, Gaziantep'ten 26, Antalya'dan
3 firma gird!

Raporu, Bagkan Yardimel
st Irfan Ozhamarath ile birlik-
te agiklayan IS0 Bagkam Erdal
Bahgivan, raporda 2016 yilin-
da yaganan biitiin zorluklara
ragmen sanayinin ve sana-
yicinin kabul edilmesi gere-
ken bir bagansim gordidklerini
kaydederek, Tiirk sanayisinin
iilkeye ve ekonomiye karg so
rumlutugunu baganyla yerine
getirdigini ve il gururlu bir
neticeyle kapatngim soyledi.
Bahgivan, sanayicinin gegen
yul kar erme, thracanim aror-
ma, iretimini sirdiirme ve
yeni istihdam yaratma nokta-

laninda ilkesine kars: temel
somumlnluklanm kapsa-
yan sinavlarin hepsin-
den baganyla gecrigini
vurguladi.

Sanayi sek-
toriniin eski di-
nemlerden kalan o
glcliiklerle savagma
direncini, 2016'dada
fazlasiyla ortaya koy-
dugunu belirten 150
Baghar Erdal Bahgivan,
sektonin devletine, milleti-
ne, lilkesine giivenme nok-
tasinda dnciiliik girevini
yerine getirdigini sdyledi,
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Tarkiye'nin en blytk 500 sanayi kurulusunun Gretimden

satislarl yizde 8.8, faaliyet karlari ylizde 18.6 artti. Bu
donemde istihdam artisi ise sadece 15 binde kaldi

TURK sanayicisi 2016 yilinda
tretim, ihracat ve kir yaratmada
smifi gecti. istanbul Sanayi
Odasinn (ISO), acikladi@
Tirkiye'nin 500 biiyiik sanayi
kurulusu-2016 arastrmasmm
sonuclarma gére; tiretimden
satislar yiizde 8.8 artarak 490
milyar liray1 gecti. Sirketlerin
toplan faaliyet kar bir énceki
yila gbre yizde 18.6 artisla 52.4
milyar liraya, faaliyet kirhhk
orani da yizde 8.7'den 9.4°¢
yiikseldi. Sanayi devlerinin dénem
kér ise yluzde 33.2 artarak
37.7 milyar liraya cikti. 500
bityiik kurulusun 3 yildur tist tiste
gerileyen ihracat, 2016'da yiizde
3.1 artisla 55.1 milyar dolar
oldu. Bu dénemde istihdam artisi

~ ILK10°UN 5' OTOMOBILCI
{ 2016 2015 Sirket Oretimen satis (Miyon TL)

32.594

1 1 Tipras

2 2 Ford

3 5 TOFAS

4 4 Qyak-Renault

5 3 Arcelik

6 15 Toyota

! 6 EUAS

8 8 Hyundai

9 10 Icdas Celik

10 9 iskenderun Dem. ve Cel.
1 7 Eregli Dem. ve Gel.
12 11 \Vestel

13 14 istanbul Athin Raf.
14 13 Aygaz

15 12 Mercedes-Benz
16 18 BSH Ev Aletleri
17 16 PETKIM

18 19 Unilever

19 17 Colakoglu Metalurji
20 23 Aselsan Elektronik

ise 15 bin olarak gerceklesti. ISO
Baskam Erdal Bahcivan, 2016
yilmda yasanan olumsuzluklara
dikkat cekerek, “Tiirkiye'de
yasanan olumsuz olaylar eger
diinyanmn en gelismis tilke
ekonomilerinde yasanmus olsayd,
bu {ilke ekonomilerinde bizim
ekonomimizin yasachg tahribattan
daha bilytigii yasanrdi. Oysa
sanayimiz, biitiin bu zorluklara
ragmen ekonomik aktivitesini,
dinamizmini kesmedi” dedi.

EN BUYUK TUPRAS
Sanayi sektoriiniin ekonominin
geneli lizerinde bir performans
gostererek ekonomik biiyiimeye
en nitelikli katlkayr sumdugunu
ve yiizde 3.9’ luk performansiyla
biiytimeyi
stiriikledigini
“ vurgulayan
Bahcivan, sunlari
sdyledi: “Sanayimiz

her zaman oldugu
16.314 gibi ekonominin en
12.856 yakin yol arkadasi,
11.465 | zor giinlerin dostu
11.245 oldugunu gisteriyor.

Sanayici hem kar
132:: etme noktasmda

hem ihracatim
7.057 artirmakta,
6.545 hem iiretimini
6.496 stirdiirmekte ve hem
6177 | de yeni istihdam
yaratmakta,

5.760 iilkesine karsi temel
5.465 sorumiuluklarm:
5423 | kapsayan
4.449 sinavlarin
4.305 hepsinden
4153 | basanyla gecti”
4.020 ‘1S0-500 2016

. yili arastirmasi
3.842 | Sonueunda, ilk

3712 | sirada yine Tiipras

yer aldw

15 BIN YENI

__vil__Sayi Degisim (%) Odenen iicret (Milyon TL) |
2014 639.680 42
2015 648.413 1.4
2016 662.944 2.2

ISTIHDAM

32.392
35.810
41.445

i

11
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/
Erdal Bahgvan

SANAYIDE KAZANGLARIN GOGU FINANSMAN MALIYETINE GIDIYOR!

Kanmiz faiz eritti

'I'URHIYE'NIN 500 Buyuk Sanayi Kurulusu—
nun karlar, gecen il yiizde 20'ye yakin
arttive 52 milyar TL'yi ast. Karmn 29 mil-
yar TL'sini finansman giderleri gotiirdii!

| stanbul Sanayi Od&s n (1S0)
1968 yilindan bu yana gergekles-
tirdigi “Tiirkiye'nin 500 Bilyiik Sa-
nayi Kurulusu" arastrmasimn
2016 sonuglan agkland. S0 Yo-
netim Kurulu Bagkan Erdal Bahg-
wvan tarafindan agiklanan sonugla-
Ta gore; sanayinin zirvesinde 32
milyar 594 milyon lira tiretimden
satis ile TUPRAS yer aldy. fkind si-
rada 16 milyar 314 milyon lirahk
sat ile Ford, liglincii sirada ise 12
milyar 856 milyon lira ile TOFAS
bulundu. Reel ekonominin duru-
mu agisindan Gnem tagiyan arag-
tirmaya gére, IS0 500'(in Giretim-
den satiglan, bir énceki yla gére
yiizde 8,8'lik artigla 490 milyar li-
raya gikt1. Faaliyet karlan ylizde
18,6 artisla 52,4 milyar TL'yi bul-
du. g satiglan i yldir gerileyen
500 kurulugun 2016 yilinda ihra-
cat yeniden ivme kazand, yiizde

3,1 artigla 55,1 milyar dolar oldu.

BUYUK UGURUM!

Esas faaliyetlerinde baganh olan
sanayide, finansman yonetimi te-
mel problem clmaya devam etti.
Sanayi kuruluglan, elde ettikleri
kirn yansindan fazlasim finans-
man gideri olarak
kaybetti. Agurlikh
olarak faiz ve bir
miktar kur farkin-
dan kaynaklanan fi-
nansman giderleri,
2016 yhinda yiizde
3,6 artarak 29 mil-
yar TL'ye y'u.kseld.l
Erdal Bahgivan, “Fi-
nansman giderinin
kar icindeki pay,
2016'da yiizde
634'ten yiizde
55,4'e indi. Son 4 yil ortalamas: ise
yiizde 56. Diinyada bu oran, ylizde
16 civannda. Finansman noktasi
rahatlatldigh zaman, bu kadar zor-
luklarla miicadele edebilen sana-
yinin daha neler yapabileceginin
ipuglanm bu raporda gormekte-

yiz. Tiirkiye'nin diinyadaki en bii-
}ruk 10 ekunnm.\ arasma
en giicli katkiy yapacak yegane

DUNYADA yiizde 16 olan kardaki faiz yikd,
Turklye'de yuzde 55!. ISO Bagkani Bahgi-
van, “Finansman sikintisimi gézelim, ilk
10 ekonomi arasina gireriz" dedi.

.
392'si_
kar etti
150 500 iginde 2016 yiinda
vergi dncesi kir eden kuru-
lug sayis1 400'den 392'ye
geriledi. Zarar eden ku-
rulug saysi ise
1081 buldu.

bir dnceki yila gore yizde
16,3'iik azalma ile 2,8 mil-

yar liraya indi. AG-GE ya-
3 pan girket says1

3
sayisi artti

500 biyiik kurulugun istih-

nen maaglarda yiizde
15,7 oraninda artig
gerceklesti.

Ik 10 icinde bes otamotiv sir
keti yer alds. Listeye 48 yeni
sanayl kurulugu girdi. Bun-

larm 27'si ‘Tkinci 500'den,
211180 1000
du

¥ ,6 artigla 6 mil-
‘,ﬂ: gkt }]u Hnnud:l d bi.r 0-

lideri Ford

En fazla ihracat yapan sirketle-
tin baginda, 3,9 milyar dolarla
Ford geldi. Onu 3,2 milyar
dolarla TOFAS, 2,8 milyar
dolarla Renault
izledi. p

e

T 4. Oyak Renault Otomgohil .
S Arcelik A5 i e rmmsnn] 1,245

11
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Turk sanayinin
devi Koc Grubu

STANBUL Sanayi Odusi, Tirkiye'nin

“500 Biiyiik S’lnﬂyl Kurulusu” raporu-
nu acikladi. 1968 yilindan bu yana
aciklanan listenin ilk sirasinda, gecen
yil da oldugu gibi TUPRAS ver aldi.
Kog Grubuna bagh TUPRAS, 32.5
milyar liray1 asan cirosu ile Tiirkiye nin
en biiyiik sanayi kurulusu oldu. Liste-
nin ilk fi¢ sirasmm ikinci sirada Ford,
iictincii sirada TOFAS'la Kog Grubu
sirketleri paylast1.

Sanayi devlerinin tiretimden satisla-
r1 bir onceki yila gore ylizde 8.8lik ar-
tisla 490 milyar liraya, toplam faaliyet

Kéin yiizde 18,6

artisla 52,4 mil-
yar liraya ve top-
lam ihracati da
yizde 3,1 artisla
55,1 milyar dola-
ra yiikseldi. Sa-
nayi kuruluslari,
elde ettikleri 52
milyar lirahk
- KOG Grubu, esas faaliyet ké-
sanayinin rinmn yansindan
Zirvesini fazlasmu ise fi-
birakmiyor. llk nansman gideri
iicte grubun olaruk kaybetti.
sitketlerinden 1SO Yonetim
TUPRAS, Ford Kurulu Baskan
ve TOFAS Erdal Bahgivan,
bulunuyor diizenledigi ba-
3 sin toplantisin-
da, ISO’nun

“Tirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kuru-
lusu” sonuclarim agikladt

Erdal Bahcwan, “Turk sanayisi, fi-
nansman zorlugu, kur dalgalanmalari,
sosyal, siyasal, teror ve jeopolitik
olumsuziuklan barmdiran bir yilda,
basarma azim ve kararhhigim korudu.
Yiizde 3,9'luk biiylime performansiyla
ckonominin en yakm yol arkadasy, zor
giinlerin dostu oldugunu gdsterdi.
Turkiye'nin ilk 10 ekonomi arasina
girmesine en giiclii katkiyi saglayvacak
yegane sektor olan sanayi, iretim cko-
nomisine donis icin her titrlii destegi
almayi hak etti” dedi.

Bahevan, sunlan soyledi, “ISO 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu'nun 2016 y1-
hndaki tretimden satislan bir éneeki
yila gore yiizde 8,8k artisla 450 mil-
yar 505 milyon liradan 490 milyar 43
milyon liraya ¢ikti. ISO 500 sirketleri,
2016°da yasanan olumsuzluk ve sikinti-
lara ragmen, istihdamlarin yiizde 2,2
ile yaklasik 15 bin civarnda arttirch.

Ihracat rakamlarina gtime siralama

IS0 500 Biy(k Sanayi Kurulusu
arasinda en fazla ihracat rakamina ula-
san sirketlerin basinda 3 milyar 958
milyon dolarla Ford yer aldi. Onu 3 mil-
yar 247 milyon dolarla Tofas, 2 milyar
834 milyon dolarla Oyak-Renault izler-
ken, Toyota, 2 milyar 685 milyon do-
larla en fazla ihracatta bulunan dérdin-
cil kurulus oldu. Tipras'in 2 milyar 100
milyon dolarla besinci oldugu siralama-

da, Arcelik bir milyar 780 milyon dolar-
la altiney, Istanbul Attin Rafinerisi bir
milyar 285 milyon dolar yedinci, Bosch
ise bir milyar 66 milyon dolarla doku-
Zuncu oldu.

En fazla ihracat rakamina ulagan se-
kizinci ve onuncu firma isminin agikian-
masini istemedi.IS0 500 sirketleri gecen
yil toplam 76 milyar 134 milyon 703 bin
dolarlik inracatta bulunmuslard.

500 bityiik sanayi kurulusunda ilk 10 :

1. Turkiye Petrol Rafinerileri AS
(TUPRAS)

2. Ford Otomotiv Sanayi

3. TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi
4. Oyak-Renault Otomobil Fabri-
kalari

5. Arcelik

6. Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkive
7. EUAS Elektrik Oretim Genel MU-
dirliig

8. Hyundai Assan Otomotiv San.
9. Igdas Celik Enerji Tersane ve
Ulasim Sanayi

10. iskenderun Demir ve Celik

Odenen maas ve iicretlerde de yiizde
15,7 oraninda artis gerceklesti. 2013
yilinda 137'ye gerileyen 1SO 500°deki
vabanci sermaye payl kurulus sayisi
2016 vihinda da 123’¢ indi. Bahcivan'm
aciklamalarina gore; Tipras 32 milyar
594 milyon TL ile listenin ilk sirasmda
yer alirken, Ford 16 milyar 314 milyon
TL, TOFAS 12 milyar 856 milyon TL
ile tictinet sirada yer aldi. Boylece 1SO
500 listesinde ilk tic sirada Koc Grubu
sirketleri yer ald.

Listenin dordiinci sirasinda 11 mil-
var 465 milvon TL ile Oyak- Renault
ver ald. Listenin besinci sirasinda ise
Arcelik 11 milyar 245 milyon TL ciro
ile besinci sirada yer aldi. Listenin al-
tinct sirasinda Toyota 10 milyar 570

milyon TL ile yer alirken EUAS Elek-
trik Uretim A.S. Genel Midurliigi 7
milyar 348 milyon TL ile yedinci sira-
da yer ald. EUAS"1 sirasi ile, Hyundai
Assan 7 milyar 57 milyon TL ile, fcdas
Celik 6 milyar 545 milyon TL ile, Ts-
kenderun Demir Celik 6 milyar 496
milyon TL ile takip etti.

Sirketlerin derecelerine bakiddigm-
da, sdyle bir sonucla karsilasiliyor: 1k
10rda 2015°e gore Tofas besincilikten
uctinciiliige yiikselirken, Ictas Celik
onunculuktan dekuzunculuga, Toyota
1¥’incilikten altinci siraya vitkseldi. Ar-
celik tictinciilitkten besincilige, EUAS
altinciliktan yedincilige, iskenderun
Demir ve Celik de dokuzunculuktan
onunculuga geriledi.

11
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EBITDA karhl

Kurulusunun
iretimden satislan
490 milyar TL

4 yilin zirvesi

Tirkiye'nin 500 Biylk Sanayi Kurulusu-2016 S

arastirmasi aciklandi. Zirvede yine Tiipras var. ilk : R, \ kurulus gegen

10'da 5 otomotiv firmasinin oldugu arastirmaya gére kan % 186 artsia i
5 o " mm . ~ <4 milyar

faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar (EBITDA) eden (Hgnsmaddt’ 4 i

firma sayisi 2016'da 484'e yiikseldi ve 6lciilmeye
baslandigi son 4 yil icindeki en yiiksek sayiya ulasti

ye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu-2016

aragtirmasi sonuclarina gire, sanayinin
zirvesinde 32 milyar 594 milyon lira tiretim
den satiglar: ile Tiiprag yer ald. Listede ikinei
sirada 16 milyar 314 milyon lirahk tiretimden
sabiglar ile Ford bulunurken, liglinet siray:
iiretimden satiglari 12 milyar 856 milyon lira
olan Tofag elde etti. Listede Tofagh sirasiyla
Ovak-Renault, Argelik, Toyota,
EUAS, Hyundai Assan,
lgdas Celik, Iskende-
run Demir Celik izledi.

Sanayi devle-
rinin firetimden
satiglar bir dneeki
yila gére yiizde 8.8°lik
artigla 490 milyar
liraya, toplam faalivet
kiir1 yilzde 18.6 artigla
52.4 milyar liraya ve toplam ihracal da yiizde
3.1 artigla 55.1 milyar dolara yiikseldi.
Kérin yarisi finansman giderine

180 500'de 2016 yilinda vergi dncesi kir e-
den kurulug says i
eden kurulug s 108 oldu. Faiz, amortisman
ve vergi tncesi kir (EBITDA-FAVOK) eden
firma sayis1 2016 yihinda 484°e yitkseldi ve 6l
ciilmeye baglandigi son 4 yil icindeki en yiiksek
sayiya ulagly. Zar: a sayis 16'ya geri
ledi. Sanayi kuruluglary, elde ettikleri 52 milyar
lirahlk esas faaliyet ki yansindan fa
finansman gideri olarak kaybetti. F
derleri 2016 yilinda yiizde 3.6 oramind
29 milyar TL've yiikseldi, Diinem k:
toplami da 2016 yihinda yiizde 33.2
28.3 milyar liradan 37.7 milyar liraya yiikseldi.

.
I stanbiul Sanayi Odasi'nin (180) “Tiirki

Finansman rahatlasa
daha neler yaparz

IS0 Yiinetim Kurulu Baskani Erdal Bahgwan
arastirmayla ilgili su dederlendirmeyi yapti:
“Tirkiye'de yasanan beklenmedik olum-

suz olaylar eder dinyanin en gelismis (lke
ekonomilerinde yasanmis olsaydi, bu llke
ekonomilerinde bizim ekonomimizin yasadi-
g1 tahribattan daha biyGgi yasanirdi. Oysa
Tirkiye ekonomisi, Tirkiye Gzel sektérd

ve sanayimiz, bitin bu zorluklara ragmen
ekonomik aktivitesini, dinamizmini kesmedi.
Finansman noktasi rahatlatildidi zaman, bu
kadar zorluklarla micadele edebilen bir sek-
tériin, daha baska neler yapabilecedinin de
ipuclarini bu raporda gérmekteyiz.” '
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BAHCIVAN: TURK SANAYiSi BASARMA AZIM VE KARARLILIGINI KORUYOR

500 SANAYi DEVi KARIN
YARISINI FAIZE KAPTIRDI

ISO’'nun gergeklestirdigi ‘5600 Biyiik Sanayi Kurulusu Istanbul Sanayi Odasi'nin (180) 1968 yilin-

; Ay 4 : 3 . danb a araliksiz gerceklestirdigi, “Ttr-
2016’ arastirmasinda, sanayinin zirvesinde 32.6 milyar li-  Liiyernin 500 Biiik Sanayi Kurulusu 2016"

: 0 ILima: A T arastirmasinin sonuglan agtklands. ISO Ydne-
ralik satig ile TUpras yer ald. Ikinci Ford, Ugiincii ise Tofag {8 o et Bahcwvairm basm_
oldu. Sanayi kuruluslari, 52 milyar liralik esas faaliyet kéri-  toplantsinda agkladiga sonuglara gore, 32 mif.

. iy d . I k k b ti yar 594 milyon lira iiretimden satislar ile Tiip-
nin yarisindan fazlasini finansman gideri olarak kaybetti  fa ik srada yer ald. Listede ikinci sirada 1¢
; milyar 314 milyon liralik iiretimden satiglar
ile Ford bulunurken, ti¢tincii siray1 ise iiretim-
den satiglari 12 milyar 856 milyon lira olan To-
fas elde etti.

YEPYENI 21 DEV VAR

Ik 10 icinde bes otomotiv girketinin yer al-
dig aragtirmada, listeye 48 yeni sanayi kuru-
lusu girdi. Bunlardan 27 tanesi gecen yil iSO
Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu siralama-
sinda yer alan girketlerden, 21 kurulus ise iSO
1000 digindan olan girketlerden olustu.

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun tiretimden
satiglar1 bir 6nceki yila gore yiizde 8,8'lik artig-
1a 450.5 milyar liradan 490.1 milyar liraya qikt:.
Kuruluslarin toplam faaliyet kan bir 6neeki se-
neye gore yiizde 18.6 artigla 52.4 milyar TL'ye,
faaliyet kirlihk oranini da yiizde 8.7'den yiiz-
de 9.4'e yiikseldi. Toplam ihracati ii¢ yildir tist
iiste gerileyen 500 Biiyiik Kurulugun 2016 y1-
linda ihracat: yeniden ivme kazanarak yiizde
3,1 artigla 55,1 milyar dolar oldu.

‘SANAYI EKONOMININ YOL ARKADASI'

Arastirma sonuglarim agiklayan 15O Yone-
tim Kurulu Bagkam Erdal Bahgivan, “Tiirki-
ye'de yasanan beklenmedik olumsuz olaylar
eger diinyanin en gelismis {ilke ekonomilerin-
de yaganmus olsayds, bu iilke ekonomilerinde
bizim ekonomimizin yasadig1 tahribattan da-

H ’ 1 .| ’
llk 10°da en biiyiik sicrama Toyota'dan & O s
Tiirkiye 6zel sektérii ve sanayimiz, biitiin bu

zorluklara ragmen ekonomik aktivitesini, di-

Sanayicilerin 6nemli sorunlardan birinin yatirimlar ve isletme sermayesi acisindan kaynakla-
ra ulasamamasi oldugunu belirten ISO Baskani Erdal Bahcivan, “Kaynaklarin bu kadar kit ve

ahali oldugu bir ortamda, sanayilerin tzerindeki devreden KDV yiki her gecen yil artiyor.
SO 500'0n devreden KDV'sinin 2016 yilinda cok daha fazla yikselerek ytzde 23,6 ile 6 mil-
yar liraya cikti. Sanayi finansmanda zorlanirken, devlete 6 milyar lira borc verdi” dedi.

2016 | 2015 | SIRKETADI | SATISLAR(TL) namizmini kesmedi” dedi.
- T LT Bahgivan, su agiklamayla konugmasina de-
1 i TUPRAS -Tiirkiye Petrol Rafinerileri 32.594.414.128 ain ath:
y o9 | FordOtomotivSanavi . 1 16314 7 > T “Sanayimiz boyle bir donemde gostermis
2 2 - mw Sanayr e 16.314.127.976 oldugu performansla, her zaman oldugu gi-
3 5 TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi 12.856.413.539 bi ekonominin en yakin yol arkadasi, zor giin-
‘ : ' " Ovak - Renanilt Otomoehil Eabrikalar | 11 465 524 057 lerin dostu oldugunu gosteriyor. Bu baglamda
4 L4 Oyak - Renault Otomobil Fabrikalan | 11.465.524.257 Tiirkiye'yi orta gelir tuzagmna girmekten kurta-
E 5 3 Argelik 11.245.036.602 racak, nitelikli ve stirdiiriilebilir biiytimeyi ya-
Fa T : SRRy SRR T T 2 j ratacak, ekonomimizi dig rekabette bir iist lige
6 30 Toyma Otomotiv Sanayi T_ﬁﬂ(lye : 10.570.043.142 cikaracak ve nihayetinde Tiirkiye’nin diinya-
7 6 EUAS Elektrik Uretim 7.348.858.592 daki en biiyiik 10 ekonomi arasina girmesine
R : ¥ P AR : o1 en giiclii katkiy yapacak yegane sektor, sanayi
8 8. Hyundai Assan Otomv 7.057.554.049 sektortidiir. Tiirk sanayisi, finansman zorlugu,
i i i Te I 545 208.753 kur dalgalanmalari, sosyal, siyasal, terér ve je-
**’*9”'* i e 19— _pdas QQlIleﬂel.]‘l. Tersan_e Retanin & 545'—* - opolitik tiim olumsuzluklan barindiran bir yil
10 9 Iskenderun Demir ve Celik 6.496.505.034 icinde, basarma azim ve kararlihigin korudu.”
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W ISTANBUL Sanayi Odasinin (iS0)
“Tlrkiye’nin 500 Biiylik Sanayi Kuru-
lusu” 2016 wil aragtirmasi sonucunda
ilk sirada Tiirkiye Petrol Rafinerileri A
(TUPRAS) ver alirken, Ford ikinci, Tofas
Gictinct oldu. IS0 Yonetim Kurulu Bagka-
ni Erdal Bahgvan, sonuclar agiklarken
ISO 500 Biiyik Sanayi Kurulusu listesi-
ne 2016 yilinda 48 yeni firmanin girdigi-
ni sdyledi. Bunlardan 27’si énceki yil IS0
Ikinci 500 Blyuk Sanayi Kurulugu sirala-
masinda ver aldi. 21 firma ise IS0 1000

digindan dogrudan 2016 yili ilk 500 sira-

lamasina girdi. Aragtirmada, TUPRAS
Gretimden satiglarda 32 milyar 594 mil-
yon lirayla birinci olarak sirasini korudu.
TUPRAS ile onu izleyen kurulug arasin-
da iiretimden satiglar blyikIGga itibary-

6.6.2017 AEEEE
9 =
51626 5 e
44 e

la 6nemli fark bu il da sird.

Listede lretimden satiglarda Ford 16
milyar 314 milyon lirayla ikinci, Tofag
ise 12 milyar 856 milyon lira ile {iclin-
cli oldu. Listede Tofag'i sirasiyla Oyak-
Renault, Arcelik, Toyota, EUAS, Hyundai
Assan, ledas Celik, Iskenderun Demir ve
Celik izledi.

FORD iHRACAT LIDERI

Ik 10'da 2015’ gore Tofas besin-
cilikten Gclinciilige yikselirken, Ictas
Celik onunculuktan dokuzunculuga,
Toyota 15'incilikten altinci siraya yiksel-
di. IS0 500 Buylk Sanayi Kurulusu ara-
sinda en fazla ihracat yapan sirketle-
fin baginda 3 milyar 858 milyon dolarla

Ford yer aldi.
|

22
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En biiyilk sanayi
kurulusu TUPRAS

ISTANBUL Sanayi Odasinin hazirladig: “Tiir-
kiye'nin 500 Bityiik Sanayi Kurulusu 2016 Aras-
tirmasi’na gore, Tiirkiye Petrol Rafinerileri AS
(TUPRAS), iiretimden satislarda 32 milyar 594
milyon lirayla Tiirkiyenin en biiyiik sanayi ku-
rulusu oldu. Istanbul Sanayi Odasinin hazirla-
dig1 “Tarkiyenin 500 Bityitk Sanayi Kurulusu
2016 Arastirmasi™na gore, TUPRAS, iiretimden
satiglarda 32 milyar 594 milyon lirayla Ttrki-
ye'nin en biiyiik sanayi kurulusu oldu. SO Yo-
netim Kurulu Bagskami Erdal Bahgivan, diizen-
ledigi basin toplantisinda, ISO'nun “Tiirki-
yenin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” sonuglarim
acikladi. TUPRAS, iiretimden satislarda 32 mil-
yar 594 milyon lirayla listede ilk siray1 alirken,
Ford 16 milyar 314 milyon lirayla ikinci, Tofas
ise 12 milyar 856 milyon lira ile ii¢iincii oldu.
Listede Tofag sirasiyla Oyak-Renault, Arcelik,
Toyota, EUAS, Hyundai Assan, i¢das Celik, is-
kenderun Demir ve Celik izledi. istanbul - aa

11
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BORC SARMALI

Tiirkiye sanayisinde tablo degismiyor. [80’nun acikladig: Tiirkiye'nin En Biyik 500
Sanayi Kurulusu 2016 arastirmasina gore sanayicilerin elde ettikleri karin yuzde 55'ini
faiz alip goturdu Sanayicilerin borcu da toplam varllklarmln yuzde 62'sine ulasti

Sanayici olmak zor

istanbul Sanayi Odasi (ISO)
geleneksel Tiirkiye'nin En Bytik 500
Sanayi Kurulusu 2016 arastirmasini dtin
kamuoyu ile paylasti. Arastimmay!
dlizenledigi basin toplantisinda
agiklayan ISO Bagkani Erdal Bahcivan,
sunumuinda sik sik sanayi kesiminin
glicliklerle savagiminin devam ettiginin,
Tiirkiye'de sanayici olmanin kolay
olmadiginin altini ¢gizdi. Aci tablo
sanayinin milli gelir icindeki payinin
ylizde 16.7'ye dustliguin ortaya
koyuyor. Bu pay 1998'de ytizde 22.3 idi!

Karlar faize gidiyor

iSO En Buytik 500 aragtirmasina
gére Tlrkiye'nin en blyuk 500
sanayi kurulugunun toplam satiglan
490 milyar TL... S6z konusu 500
kurulusun gecen yilki toplam kﬁaéise :
52 milyar 376 milyon TL idi. Bu kérin . o mm
29 milyar lirasi finansmana yani - : Mada Iya kursusu KO? Grubu’nun
f;:.:;zegg?f!uig %ﬁgks?"gag:g:‘ﬁﬁgp ; Tirkiye'nin En Buiytik 500 liralik cirosuyla ilk sirada yer
Bahgivan, “Bu faiz oranlanyla, bu MAe © Sanayi Kurulusu 2016 alirken, Ford 16.3 milyar lira ile 2.,
dzkaynak] yapisiyla Tl'jr‘kiye’de: gligl % 2 2. arastirmasina goére Tiirkiye’'nin en  Tofas 12 milyar 850 milyon lirayla
sanayi yatinmi beklemek kolay | » - i Dbiiyik 3 sanayi kurulusu Kog 3. sirada yer aldi. Tiirkiye'nin en
degil” seklinde konustu. . : Gi"_ubu sirketleri arasindan ¢ikti. fazla ihracat yapan 6 sirketinden

i j W TUPRAS, 32 milyar 594 milyon 4'li de Ko¢ Grubu’na ait. e e'DA

plalal g oo o
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Sanayici borc sarmalinda

Ttirkiye’de sanayicinin kaderi degismiyor. ISO’nun agikladigi Ttirkiye’nin En Bliytik 500

Sanayi Kurulusu 2016 arastirmasina gére sanayicilerin elde ettikleri karin ylizde 55'ini
faiz alip goturdu Sanayicilerin borcu da toplam varliklarinin yizde 62'sine ulasti

Zarar eden §irket sayisi artti

RECEP BAHAR/DETAY HABER
istanbul § anayi Odasi (ISO)
geleneksel Turklye nin En Biiytik

500 Sanayi Kurulusu 2016 aras-
tirmasim 5 Haziran Pazartesi gii-
nii kamuoyu ile paylasti. Arastir-
mayi diizenledigi basin toplanti-
sinda agiklayan ISO Baskam Er-
dal Bahgivan, sunumunda sik sik
sanayi kesiminin gticliiklerle sa-
vagimunin devam ettiginin, Ttir-
kiye'de sanayici olmanin kolay
olmadiginin altin gizdi.

Sanayi kan kaybediyor

Erdal Bahc¢ivan, ilk olarak Ttir-
kiye'nin 2016 yilinda yiizde 2.9,
sanayi kesiminin ise yiizde 3.9
oraninda biiytidiigiine isaret etti.
Buna gore sanayi kesimi, zorluk-
larla dolu 2016 yilinda Tiirkiye'nin
ortalama performansindan daha
iyi bir tablo ¢izdi. Ancak Bahgi-
van'n parmak bastig bir bagka
tablo Tiirkiye agisindan alarm zil-
lerinin fena halde calmakta oldu-
gunu ortaya koyuyor: Tiirkiye'nin
milli gelirinde imalat sanayisinin
pay: ylizde 23'ten ytuzde 15-17
bandina indi. Oysa 1998'de bu
oran yiizde 22.3 idi. Almanya'da
bu oran yiizde 30'a yaklasiyor!
Dahasi alinan tedbirler, verilen
tegvikler imalat sanayini harekete
gegiremiyor. Gegtigimiz yil alinan
onlemler de sonug vermedi. Kat-
ma degeri yiiksek tiriinler lirete-
meme Tiirk sanayisinin ana soru-
nu olarak kendini hissettiriyor.

Karlar faize gidiyor

ISO En Biiyiik 500 aragtirma-
smna gore Tiirkiye'nin en biiyiik
500 sanayi kurulusunun toplam
satiglar1 490 milyar TL... S6z ko-
nusu 500 kurulusun gegen yilki
toplam kar ise 52 milyar 376
milyon TL. Bu karin 29 milyar li-
rasi finansmana yani faize git-
misg! Bir bagka ifadeyle kirin
yiizde 55.4'ii faize gitmis. 2015'te
bu oran ytizde 63.4, 2014'te yiiz-
de 52.5, 2013'te ytizde 52.7 idi.
Rakamlar, Tiirkiye'de reel sekto-
riin bankalara gahistig: gercegi-
nin yillar gecse de degismedigini
ortaya koyuyor. 150 Bagkarm
Bahgivan, finansman/kéar oram-
nin diinya ortalamasimn ytizde
16 oldugunun altini gizerek, "Bu
faiz oranlariyla, bu 6zkaynak ya-
pisiyla Tiirkiye'de giiclii sanayi
yatirimu beklemek kolay degil"
dedi.

Borclar zirve yapti

Tiirkiye'de sanayicilerin en
biiytik sorunu kuskusuz agir
borglu olmalar... En Biiyiik 500
Sirketin borg/6zkaynak iligkisi-
ne bakildiginda borcun yiizde
61.9 ile bugiine kadarki en yiik-
sek seviyeye ulastig1 ortaya ¢iki-
yor. Bu oran 2015'te yiizde 60.1...
2007 yihinda bu oraninin yiizde
45.2 diizeyinde oldugunu da ha-
tirlatalim. 500 dev sirketin 6z-
kaynaklarin pay1 ise yiizde
38.1... ISO Bagkani'nin bu bag-
lamda seslendirdigi su sézler
dikkat gekiyor: "Sanayi kurulus-
larinun biiyiik zahmetlerle ve
adeta damla damla topladiklar:
karlarinin 6nemli bir béliimii-
niin finansman giderlerine git-
mesinden dolay ig¢ kaynaklarim
biiytimede kullanamamaktadir-
lar. yetersiz ve eriyen 6zkaynak-
lar nedeniyle biiytimek icin yeni
yatirimlar daha ¢ok bor¢lanma-

Dénem Kér ve Zarar Topla-
mi agisindan irdelendiginde En
Blytk 500 Sirketin 392'si kar,
108'i ise zarar etti. 2015'te bu
veri 400 kar, 100 zarar seklin-
deydi. Ote yandan 500 Blyuk
Sanayi Kurulusunun AR-GE
harcamalari devletin verdigi
onca tegvike ragmen ylizde
0.74'ten ytizde 0.57'ye indi!
AR-GE yapan sirket sayisi
243'ten 239'a geriledi. Bu ara-
da yabanci sermayeli sirket

sayis| da 123'e disti. 2015'te
bu rakam 125 idi. 500 Sanayi
Kurulusu, Ttrkiye'nin toplam
ihracatin ylizde 38.2'sine imza
atiyor. Biylik sanayi kurulusla-
n, galisanlannin tcretlerine ge-
¢en yil ylizde 15.7 zam yapti.
Trkiye'deki sanayi kurulusla-
nnin ytzde 76.7'si disik ve
orta disuk sektorlerden geli-
yor. Ylksek teknolojinin payi
ise sadece 3.7... 2014 ve
2015'te ylizde 3.2 idi.

Madalya ktirstisti Ko¢ Grubu sirketlerinin

" Tirkiye'nin En Buyuk 500
Sanayi Kurulusu 2016 arastir-
masina gore Trkiye'nin en bu-
yik 3 sanayi kurulusu Kog
Grubu sirketleri arasindan ¢ik-
ti. TUPRAS, 32 milyar 594 mil-
yon liralik cirosuyla ilk sirada
yer alirken, Ford 16.3 milyar li-
ra ile 2., Tofas 12 milyar 850
milyon lirayla 3. sirada yer aldi.
Bir baska Kog Grubu sirketi
Argelik ise 11 milyar 245 mil-
yon lirayla 5. sirada yer ald.
Oyak-Renault ise 11 milyar
465 milyon lirayla 4. siray ald..
Sabanci Grubu, ilk 10'a sirket
sokamadi. Sabanci Grubu'nun
ortak istiraki Philsa 26. sirada
yer bularak grubun en iyi per-
formans gosteren sirketi oldu.

ya dayal yapihiyor. Bugiin sana-
yicimiz agisindan en énemli so-
runlarindan biri hem yatirrmlar
ve hem de igletme sermayesi ag1-
sindan yeni kaynaklara ulaga-
mamaktadir." 500 Biiyiik Sanayi
kurulusunun toplam mali (ban-
ka vesaire borglari) borcu, 2015'e
gore yiizde 25.1 artarak 207 mil-
yar liray1 ast1. Bu da tiim zaman-

Ote yandan Vestel Elektronik
11. sirada, Vestel Beyaz Esya
ise 24. sirada yer aldi. ihracat
siralamasina gelince Kog Gru-
bu sirketlerinden Ford, 3 mil-
yar 958 milyon dolarlik ihraca-
tiyla ilk sirada, Tofas 3 milyar
247 milyon dolarla ikinci sirada
yer aldi. Ugtincliltik kuirstistin-
de ise 2 milyar 834 milyon do-
larla Oyak-Renault bulunuyor.
Toyota 4., Tlpras 5., Argelik
ise 6. sirada yer aldi.

larin rekoru olarak kayitlara geg-
ti. Ote yandan 1SO Baskani Bah-
grvan, Yeni Mesaj'in sorusu iize-
rine, Tiirkiye'nin En Biiytik 500
Sanayi Kurulusu 2016 aragtirma-
sinda "i¢ borg, dis borg' aymmina
gitmediklerine isaret ederek,
"Ancak Merkez Bankas verileri-
ne gore reel sektoriin dis borcu
diismiiyor” dedi.
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IStanbul Sanayi Odasinin (1IS0) 2016'ya ait 500 biyk sanayi kurulusu arastirmasindaki sirketler, Gretimden satislarini bir dnceki
yilagore yuzde 8 8 artirarak 490 milyar liraya clkarch. ISO 500 bilyiik sanayi kurulusuicinde ilk 10'da bes otomotiv sirke-
tinin yer almasi dilckat cekti. Albayrak Grubu sirketlerinden TUMOSAN, bu yil da listeye girerek 259°'uncu oldu.

ILK10'DA BES
OTOMOTIV
SIRKETIVAR

Ik 10icinde bes otomotiv
sirketinin yer aldigi IS0 ilk
500 arashrmasina gére,

ana faaliyetlerinde basarih
olansanayide, finansman
ydnetimi son yillardaki
entemel problem olmaya
devam etti. Finansman
giderleri 2016 yilinda yiizde
3,6 oraninda artarak 29
milyar TL'ye yiikseldi. Yine
sanayi devlerinin FAVOK
mutlak biiyiikliigii %22,8
arttive 76,1 milyar TLolarak
hesaplandi. Zarar eden firma
sayisiise 16'ya geriledi.
Bunun yaninda Tiirkiye'nin
500 bilyiik kuruluslarinin
istihdamlan ise yiizde 2,2ile
15 bin civarinda artt. Odenen
maas ve iicretlerde de %15.7
oraminda artis gerceklesti.

iISTANBUL
SiYASI

www.interpress.com
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T stanbul Sanayi Odas1
(IS0), sektor igin en 1
degerli verileri olustu-
ran *Tiirkiye’nin 500 Lo
Biiyiik Sanayi Kurulu-
su-2016 arastirmasinin ‘
sonuglanni IS0 Yénetim
Kurulu Bagkani Erdal ~ Erdal

Bahgivan agikladi. Reel  Bahcivan

ekonominin mevcut
durumunu ve yasadigi sorun-
lan ortaya cikarmasi bakimin-
dan 6nem tagiyan aragtirmaya
gore, 500 biiyiik sanayi kuru-
lusu’nun tretimden satislan
bir énceki yila gore yiizde
8,8’lik artigla 450.505 milyar
liradan 490.043 milyar liraya
cikti. Kuruluslann toplam
faaliyet kar bir 6nceki seneye
gore yiizde 18,6 artisla 52,4
milyar TLye, faalivet karlillk
oram da yiizde 8,7°den ylizde
9,4’% yiikseldi. 500 biiyiik ku-
rulusun 2016 yihinda ihracati

|

da yeniden ivime kaza-
narak yiizde 3,1artigla
55,1 milyar dolar oldu.

TUMOSAN 259'UNCU

Arastirmaya gore,
iiretimden satiglarda
listenin ilk sirasinda 32
milyar 594 milyon lira
ile Tiipras yer alirken,
16 milyar 314 milyon lira ile
Ford ikinci, Tofas da 12 milyar
856 milyon liralik satisla
{iciincii oldu. Ote yandan
50z konusu listeye gecen yil
48 yeni firma girdi. Yiizde
100 yerli dizel motor ve 4X4
Taktik Tekerlekli Zirhh Arac¢
Pusat’in iiretimiyle 6ne ¢cikan
Albayrak sirketlerinden
TUMOSAN Motor ve Traktér
Sanayi A.S. de IS0 ilk 500'e
bu y1l da girmeyi bagararak
259’uncu oldu.

W EKONOMI SERVISI / ISTANBUL

TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI A.S. PERFORMANSI
® Genel siralamasi 259'uncu

@ iiretimden net satisi 463 milyon 867 bin 153 lira
© Net satis1 500 milyon 184 bin 83 lira

@ Ozkaynak 278 milyon 838 bin 527 lira
© Aktif toplami 386 milyon 944 bin 468 lira
© Donem kari 42 milyon 409 bin 571lira
@ FAVOK ki 66 milyon 791bin 666 lira

ENBUYUKILK10
(URETIMDEN SATISLARA GORE)

Tiipras
Ford

- Tofas

- Oyak-Renault

6
7-
8-
9-

Arcelik

Toyota

Elektrik Gretim A.S. Gn. Md.
Hyundai Assan

Icdas Celik

10- Iskenderun Demir ve Celik

SIRKETLER
74'UBORSADA

150 500 listesinde, Borsa Istanbul Pay Piyasasinda islem goren 74 sirket yer alirken,

busirketlerin Uretimden satislari 162,9 milyar lira ile ISO 500'Un toplaminin yuzde
33'Uoldu. Halka acik sirketlerin ilk 10°'unun toplam Uretimden satislari ise 105 milyar lirayt
gecti. Borsada halka acik sirketlerden ISO-500 siralamasinda, gecen yila gére en biiyik
sigramay!, 79 basamak ¢ikarak 192'inci siraya ylkselen Ege Profil yapt.
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Turkiye'nin en buyuk
sanayi kuruluslari
belli oldu

|'stanbu.{ Sanayi Odasinin hazirladig "Turki-
ye'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu 2016
Arastirmasina gore, TUPRAS, Uretimden sa-
tislarda 32 milyar 594 milyon lirayla Turki-
ye'nin en blyik sanayi kurulusu oldu.

Istanbul Sanayi Odasinin hazirladign "Turki-
ye'nin 500 BUyU’k Sanayi Kurulusu 2016 Aras-
tirmasi''na gore, Turkiye Petrol Rafinerileri AS
(TUPRAS), liretimden satislarda 32 milyar 594
milyon lirayla Tirkiye'nin en blylk sanayi ku-
rulusu oldu.

IS0 Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahci-
van, diizenledigi basin toplantislnda IS0'nun

"Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu” so-
nuclarini agikladi.

TUPRAS, uretimden satislarda 32 milyar
594 milyon lirayla listede ilk sirayi alirken,
Ford 16 milyar 314 milyon lirayla ikinci, Tofas
ise 12 milyar 856 milyon lira ile Uclinci oldu.

Listede Tofas'i sirasiyla Oyak- Renault Arce-
lik, Toyota, EUAS Hyundai Assan, icdas Cellk
iskenderun Demir ve Celik izledi.



