iﬂtEPpFEEE@ MILLIYET Tarih : 16.7.2017 12
medya takip merkezi 1940 _GUNLUK ULUSAL GAZETE S'ayfa . 1
www.interpress.com IS_TAN_BUL Tiraj : 131601

SiYASI StxCm : 171

NORMALLESME ZAMANI &5 "

»GUNGOR URAS 11'de  {W




WNtEFprEs5® MILLIYET

medya takip merkezi 1940

iISTANBUL
SiYASI

www.interpress.com

"1 5 Temmuz sonras kiiresel yatrmes-
Tarin dinmeye bagladigim, Tirkiye'nin
1y T

yatwimes algmn iyilese
Maliye Bakam Agh:
nomiyi canh uttuguny,
girdigim AT
Ginmriik v et Bakarn Balent Tiifenk-
«i, *15 Temmuz aralanm hizla sardik, bu
yihn ilk bes ayinda milyon kisiye istih-
dam sagiladik. Darbe girisimi milletimize ve
ekonomimize yineltilmemig olsayds, 2015%
Ggimnel ceyrefinde yiede 5.9, son gey
ckonomimiz 201

he
Tedhirle o
yisme politikasina

i yakalayacak, milli gelirimiz 2
ar lira fazla olacakn® diyor.

mily
Yerinde tedbirler alind:

Batin bu anlatimlann arkasinda son bir
wilda reel sektir given endeksinin, tike-

.
aldiin tedbirler basanh oldu. Doviz girigheri-
nin normale donmesi, daviz fiyatnm bell

yatinmatlann borsaya ilgi

sklenenin dzerinde
Thracat artzimin devam etme: yar.
Biran bunlar ekonomide “htoparlanma®nin
igaretleri. Ne var ki, kisa sfirede toparlanma-
mn sonunda “normallesme nin baglamas: ve
normallesmenin de kisa strede tamamlan-
st gerekiyor,

Anadolu ekono

Hain FETO harcketinin finans kaynagm
olugturan Anadolu'daki ban sermaye grupla-
rimin tasfiyesi, bu sermaye ml}alanml‘. yaygin
faaliyet Kleri sehirlerde ve bélgelerd
ticaret ve finans kesiminde yenider
lanma gerefiini ortaya gikardi. Oxellil
ziantep, Kayseri, Ke
gibi* Anadolu Aslan
dive adlandinlan gilia
sermaye gruplannm, ya-
tinmlan ve dretimleriyle
@ne gikan sehirlerde nor-
mallesme dnem kazandi.
Anadolu'da normallesme
cok dnemli.

KOBI diye adlandinlan
kigik ve orta boy iglet-
melere dayal bir eko-
nomi haline geldi. KOBI
dlgefiini asan
maye grupla
yatinmlar

finansal
destek saglayan serma-
ye gruplanmn tasfiyesi
ile olusan boglufiun kasa
siirede doldurulmas igin
*nommallesme” sireci cok

emli. Anadolu serma-

i,
Bilent Tofenkci

- migini olusturacak.
MUOSIAD'™m Anadolu'daki bu “normalles-

me” siirecini izdemesi, desteklemesi, sorunlan
belirleyerek ¢oziim dnerilerini Hikimmete
duyuracak olmas: Gnem tagiyor.

istanbul ekonomisi...

150 500 listesinde yer alan sana
lerinin 114 kamu kurulugu. Kahyor geripe
489 deel sektor kurulugu, Bunlann 18500
Istanbul'da, 309'u Anadolu'da.

Me var ki, Istanbul ve cevresindeki sanayi
kuruluglan biyik Gleekli, ihracata dénuk
iretim yapan, yabaner sermaye iliskili ku-
ar. Istanbul aym zamanda uluslararas
finans hareketerinin merkexi durumunda.
istanbul'daki biyiik sermaye gruplan FETO
hareketine uzak durdu, Anadolu'daki
temizlik ha ticari ve parasal iligkilerde
gigliklerin o 3

Gegen hir yilhk dinemde Istanbul serma-
?'c gruplan gegis dinemini kazanz belasiz at-
atmaya gahsn. Hitkiimetin aldii tedbirlerin
olumlu etkisi ile lstanbul ekonomisi bingik
risklerle karzilagmadan bir yil gecirdi.

simdi "normallesme” dimemi bashyor.
Uilkenin basina FETO helasin saran kadrola-
117, Sermaye gy 1y tasfiyesinin tamanm-
landiin givencesi ile omimize bakmamz
gerekiyor, Anadolu sermaye gruplanmn ve
Istanbul sermayesinin normallesme siirecine
girmesi gerekiyor. K

TUSIAD'm bu dinemde istanbul ser-
mayesinin normallegme stirecini izleyerek
sorunlan ve gdziim dnerilerini Hikimmete
duyurmas: gerekiyor.

Unutmayalim normallesme stimecinin hir
Dis ekanamik iligkilerin

1§
lararas: sermayenin yatimlanmin artmasina
imkan verecck.
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Hizh toparlandik,
NORMALLESME ZA

Bas‘mkan Yardmeim Mehmet Simsek,

15 Temmuz hain darbe girisiminin
ekonomiye etkileri hiikimetin alcig
tedbirlerle hizla atlatildi. Simdi
“normallesme” dénemi basliyor.
Ulkenin basina FETO belasiri saran
kadrolarin, sermaye gruplarinin
tasfiyesinin tamamlandigr glvencesi
ile énimidize bakmamiz gerekiyor
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SIYASET VE iS DUNYASI NE DiYOR?

“Atihm saglayaca
yeni reformiar yapiimali”

15 Temmuz darbe girisiminin ekonomi iizerindeki etkilerinin silinmesi icin ‘tek ses tek
yiirek’ olan is insanlari, bundan sonraki siirecte atilim saglayacak yeni reformlara ihtiyag
oldugunu diisiiniiyorlar. RAHIME BAS UCAR | IDRIZ COKAL | OZLEM KAPAR BAYBURS

15 TEMMUZ darbe girisiminin iizerinden bir yil ge¢ti ama Tiirk
milleti 0 gece yasananlari unutmadi. Demokrasi sehitleri, gazi-
leri, bombalanan Gazi Meclis... Bunlar Tiirk milletinin hafiza-
sindan silinmeyecek. Ttirk is diinyas: da o hain darbe girisimini
unutmadi ve unutmayacak. 15 Temmuz gecesinde oldugu gibi dar-
be girisiminden sonraki bir yillik stirecte de “tek ses, tek yiirek™
olan Tiirk is diinyasi, ekonomide de darbe travmasimnin atlatilma-
s1 igin var giicliyle calist. Hiikiimet ve ekonomi ydnetimivle ko-
ordineli calisan is insanlari, darbe girisiminin ctkilerini kisa sii-
rede iizerinden atmay: basardilar. Bunu yaparken elbette yurt-
disindaki muhataplanna Tiirkiye’deki normallesmeyi anlatip, yurt-
disindaki ticari partnerlerinin Tiirkiye'ye olan giivenlerini hep ta-
ze tutmalarini sagladilar. Tiim bunlara ragmen 15 Temmuz dar-
be girisimin Tiirk ekonomisinde 50 milyar dolarlik bir kayba yol
actig) tahmin ediliyor.

BUYUDUK, GUCLENDIK

Kayiplar olsa da Tiirk is diinyasi ekonomik ve sosyal yaralari
sarmak icin seferber oldular. Dolar yerine TL'nin kullanilmasi-
na, isci ¢ikarmak yerine istihdam seferberligine katilmaya, yati-
nmlan durdurmak yerine daha fazla iiretmeye kadar bircok tak-
dire sayan hareketin icinde oldular. Yilin ilk ceyreginden itiba-
ren Tiirkiye ekonomisi darbe travmasini atlatmayi basardi. Bu-
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nu da en iyi bilyiime rakamlan ortaya koyuyor.

Darbe girisiminin gerceklestigi 2016 yilinn tictincii ceyregin-
de ylizde 1.8 daralan Tiirkiye ckonomisi, bu bilyiik soka ve bazi
uluslararast kuruluslarin yanh degerlendirmelerine ragmen hiz-
la toparlanarak yilin son ceyreginde yiizde 3.5 bilytidi. Boylelik-
le ekonomi 2016'nin tamaminda ortalama yiizde 2.9 biiylime per-
formans: gosterdi. Tiirkiye ekonomisi, bu yihn ilk ceyreginde ise
beklentilerin iizerine ¢ikarak yiizde 5 biiytidii.

YAPISAL REFORMLAR SART

is diinyasimin énde gelen isimlerine gore Tiirkiye ekonomisi-
nin cift haneli bityiime rakamlarina ulasma potansiyeli var. Zor-
lu sinavi atlatan Tiirkiye'nin daha biiyiik basarlara ulasabilme-
si icin de ig diinyasmnin 6zellikle yapisal reformlar adina beklen-
tileri var. “Yeni bir atithm siireci baslatilmali” diyen is insanlar,
dzellikle de Tiirkiye’nin sanayi ve ticaret odasi baskanlar1 gecen
hafta ortak toplantilar yaparak bircok ortak mesajlar verdiler.

“Simdi dimdik ayaktayiz ama rehavete kapilmayacagiz. Yapa-
cafimiz cok is ve biyiik hedeflerimiz var” diyen is diinyasimn tem-
silcileri, Tiirk hiikiimetine ve milletine giivenlerini dile getiriyor-
lar. iste Tiirk is diinyasinin 6nde gelen isimlerinin 15 Temmuz'un
yildéniimiinde “Biiyiik Tiirkiye”ye giden yolda verdikleri mesaj-
lar...
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SiYASET VE iS DUNYASI NE DIYOR?

“Devletim ve ilkem oldukca ben de varim”

15 Temmuz 2016 tarihinde yasanan hain darbe
girisiminin ardindan yaptigimiz tim
aciklamalarda ifade ettigimiz gibi
Cumhuriyetimizin en temel yapitasi demokrasidir
ve demokratik bir hukuk devleti gatisi altinda bir
arada yagamak milletimizin geleceginin en dnemli
garantisidir. Bugiin Kog Toplulugu'nun ana ilkesi
olarak benimsedigimiz, kurucumuz Vehbi Kog'un
su s6zleri gelecegimize de 1sik tutmaktadir:
“Benim anayasam sudur: Devletim ve lilkem var
oldukga ben de varim. Demokrasi varsa hepimiz
variz. Memleketimizin ekonomisini

Yakin tarihimizin dénlim noktalarindan biri olan
Demokrasi ve Milli Birlik Giini vesilesiyle
dncelikle kaybettigimiz sehitlerimize bir kez daha
Allah'tan rahmet diliyor ve benzer acilarin
tekrarlanmamasini limit ediyorum. 15 Temmuz
2016 tarihinin en dnemli sonucu birlik ve
beraberligimizin degderini bir kez daha derinden
hissetmemizdir. Ulkemizin karsilastig tim
zorluklari, tipki 15 Temmuz'da oldugu gibi, ortak
bir bilingle asabilecegimize ve hepimizi daha
aydinlik giinlere tasiyacak ortak hedeflere ancak
“biz" olarak kosabilecegimize yiirekten

15 Temmuz hain darbe girigiminin birinci yil
dinilimiinde, vatanimiz, bagimsizhgimiz ve
demokrasi igin canini vermis biitiin sehitlerimizi
saygi ve minnetle aniyoruz. Ulkemizin yliz ylize
kaldig tehditlere bedenleriyle siper olan
vatandaslarimiza karsi hepimiz sorumluluk
tasiyoruz. Yasananlarin tekrarina izin
vermememiz, lilkemiz ve gelecegimiz igin daha
biiyiik deger retmemiz, bir giin 6ncesinden daha
iyi olmak iizere yorulmadan ve kararliikla caba
gostermemiz gerekiyor. Birlik icinde ortaya
koydugumuz giicli iradenin, simdiye kadar oldugu

Ekonomimiz; son yillarda sergiledigi biiyiime
performansi, artan refah ve dig yatinm cekme
kabiliyeti ile yaganan darbe girigimi ve terdr
olaylarindan kaynaklanabilecek olumsuzluklar
cok fazla yasamadi ve bu siireci de fazla
etkilenmeden atlatabildi. Alinan tedbirler yabanci
yatirimeilarin Tirkiye ekonomisine glivenlerinin
artirilmasinda ve pozisyonlarini korumalarinda
oldukga énemli bir rol oynadi. Bu sayede darbe
girisiminin etkileri ok kisa siirede atlatildi ve
ekonomimizin kéti bir performans
sergilemesinin &niine gegildi.
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34
Omer KOG / Kog Holding Yénetim
Kurulu Bagkam

“Birlik ve beraberligimizin degerini derinden hissettik”

Giiler SABANCI / Sabanci Holding |
Ydnetim Kurulu Baskani |

Biilent ECZACIBASI / Eczacibas!
Holding Y&netim Kurulu Baskan

f

Ahmet ZORLU / Zorlu Holding

»

Yonetim Kurulu Bagkani

kuvvetlendirmek igin elimizden gelen biitin
gayreti gostermeliyiz. Ekonomimiz gliglendikce
demokrasi daha iyi yerlesir, dinyadaki itibarimiz
artar.”

Bu vesileyle, gegmisten bugiine milli birligimiz,
biitiinligimiiz ve demokrasimiz icin kahramanca
miicadele verirken yasamini yitiren tiim
sehitlerimizi ve gazilerimizi saygiyla aniyoruz.

inaniyoruz. Biz de Tiirkiye'nin Sabancr'si olarak,
bu inangtan hareketle istlimiize digen
sorumlulugu yerine getirmek icin ekonomiden
sanata her alanda hizimizi kesmeden iilkemize
yatirim yapmay stirdiirdiik. 90 yil askin stredir
oldugu gibi, bundan sonra da toplumumuz ve
ekonomimiz icin deder yaratmaya biiyik bir
kararlilikla devam edecegiz.

gibi, bundan sonra da, her tiirli engeli asmamizi
saglayacagina, kalkinma ve refahimiza katki
sunacagina inamyoruz. Bu inancimiz, Tlrkiye'nin
gelecegine duydugumuz sonsuz gliven ve
iyimserlikten giiciinii ahyor.

Zorlu Grubu olarak Tiirkiye'de en ¢ok istihdam
yaratan lig gruptan ve en biiyiik dért
ihracatgidan biriyiz. Bu dénemde planlanmig
yatirimlarimiza devam ederken dniimiize cikan
yatinim firsatlarini da tereddiit géstermeden
degerlendirdik. Mevcut kosullara ragmen 2016
yilini yatimmlarimiza hiz kesmeden devam
etmenin verdigi gururla kapattik. Uzun dénemli
stratejik planlarimiz dogrultusunda dnemli
adimlar attik ve yaklasik 2 milyar TL civarinda
yatirim gercgeklestirdik. Diinyada ihracat
yaptigimz iilke sayisi bu dénemde 155 yiikseldi.
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SIYASET VE iS DUNYASI NE DiYOR?

“Fabrikalarimiz kesintisiz calisti, yatirimlarimiz devam etti”

Tiirkiye ekonomisi bu hain darbe girigimini cok ' ! X tnemli cimento fabrikasi yatirimina bagladik ve
hizl reaksiyon gdstererek hafif atlatti. Sirket ; bu yatirmmlara ara vermeden siirdiirdiik.Biz
olarak herhangi bir degisim olmadan Tiirkiye'nin temel dinamiklerine inanan uzun
yatirimlarimiza devam ettik. Hatta Turkiye ve vadeli bir altyap: yatimmeisiyiz. Bu iilkeye yatirim
diinyada 6nemli projelere yatirim kararlari aldik. yapmaktan da biiyiik bir onur ve gurur
Canakkale Kopriisii ve Otoyolu insaati, Cetin duyuyoruz. Ekenomik ¢arklarin dénebilmesi igin
Baraji ve HES yatirimi, Giirségiit Baraji ve HES istihdam seferberligine katildik. Ayrica az énce
yatirimi kararlari darbe sonrasinda aldigimiz de belirttigim gibi yeni yatirim kararlari aldik.
énemli yatirim kararlariyd.. istanbul Yeni Ornegin Getin Baraji'nda 2 bin kisinin lizerinde
Havalimani, TANAP, Kuzey Marmara Otoyolu ve istihdam sagjlayacagiz. istanbul Yeni

Yusufeli Baraji santiyelerimizde insaatlarimizi bir Havalimani'nda 27 bin olan ¢alisan sayimizi

giin olsun durdurmadik. Ankara ve Kilis'te iki bugtinlerde 30 binin {izerine gikariyoruz.

Nihat 0ZDEMIR / Limak Holding
Yonetim Kurulu Bagkani

Bizim gidecek baska iilkemiz yok. Mezarimiz da
burada... Bu iilkeyi kanimiz, cammiz ve malimiz
pahasina da olsa yasatip koruyacagiz. Ben
yatirimlarini Gaziantep'ten istanbul'a bile
getirmiyorum. Bélgeme faydam olsun istiyorum.
Bizi gidersek bizi takip edenler de bolgemizi terk
ederler. Yasananlar, Tirkiye'ye biiyiik bir
demokrasi dersi oldu. Biz kokleri Osmanl’'ya
uzanan bir devletiz. Oyle ‘otur-kalk’ komutlariyla
hareket etmeyiz.

Darbe kalkigmasinin ardindan yasadigimiz
ekonomik sikintilarin ylizde 75'ini atlatmig
durumdayiz. Bunlar da gegecek. Bu aslinda bir
istikrar savasi. Tiirkiye ne zaman biraz giiglense,
ayakta durmaya baslasa hain gruplar, hemen
ayaklarindan asagi cekiyorlar. Atatiirk'iin italya
ile yasanan bir sikinti sonrasinda “Cizmeyi
ayagima gecirtmesinler” sézinl hatirlarsimiz.
Bizi ayadimizdan asad ¢ekseler de gizmemiz
ancak ellerinde kalir. isadamlarimiz darbe
kalkismasindan sonra yatirimlarini
durdurmadilar.

N
KONUKOGLU / Sanko
Holding Onursal Baskam

Tirk toplumu 15 Temmuz darbe girisimiyle cok
biiyiik bir olumsuzluk atlatti. Bu darbe
travmasinin atlatiimasinda Tiirk milletinin
genlerinden gelen dirayetinin ve ‘birlik biitiinliik’
ruhunun biiyik bir katkisi var. Allah bir daha o
glinlere bize yasatmasin. Ekonomik olarak
baktigimizda hizl bir toparlanma yasandi ve
rakamlarda bir terslik yok. Ancak ben halen Tiirk
toplumunun moral ve motivasyona ihtiyac
oldugunu diisiiniiyorum. Moral ve
motivasyonumuzda negatiflik var. Psikolaji,
dogrulardan tnce geliyor.

Maralimiz diizelirse ekonomik olarak daha da iyi
gartlarin olusacagini diisiiniiyorum. Baska bir
iilkede bu olaylar yasansaydi samirim bu kadar
hizli toparlanamazdi. Tiirk toplumu olaylara gok
cabuk adapte olabiliyor. Bunu gegmis ekonomik
krizlerde de gérdiik. Bu bizim genlerimizde var.
Umarim 15 Temmuz gibi baska darbe girisimlerini
artik bu tilkede yasamayiz, Hiikiimetimizin ve
devletimizin tim kurumlarinin bu konuda gerekli
tedbirleri almasini dilerim. Millet olarak bir kez
daha hepimize gecmis olsun. Allah bir daha
gostermesin.

ibrahim ERDEMOGLU / Erdemoglu
Holding Ydnetim Kurulu Bagkani

saldirtyi bir kez daha lanetliyorum. Yiice Tirk
Milleti'nin refah seviyesini yikseltmek ve
ekonomiye olan canhgi artirmak icin Tosyal
Holding olarak elimizden gelenin fazlasini
yapmaya devam edecegiz. Vatanimiza,
bayragimiza ve topragimiza sahip gikan basta
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’a ve
Tirk milletine siikranlarimi sunarim.
Demokrasimize ve gelecegimize sahip ¢ikan ve bu

Recep Tayyip Erdogan ve hiikiimetimizin kararl
durusu ve halkimizin giiclii iradesi sayesinde
bertaraf etmistir. Demokrasimize karsi yapilan
bu saldirida kararli bir durus sergileyerek ser
odaklarina karsi nasil kenetlendigimizi ve tek
viicut oldugumuzu tiim diinyaya da bir kez daha
kanitladik. Hilkiimetimizin her zaman yanindayiz
ve milletimizin iradesinden bagka bir irade ugurda sehit olan vatan evlatlarimizi rahmetle
tamimiyoruz. Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin aniyor, milletimizin 15 Temmuz Demokrasi ve Milli
rejimine ve bagimsiz biitiinltigiine karsi olan bu Fuat TOSYALI / Tosyal Holding Birlik Giinii'ni kutluyoruz.”

Ydnetim Kurulu Baskam
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SiYASET VE iS DUNYASI NE DiYOR?

“Zor giinler icin variz”

kargiyayken birinci sinif bir demokrasi imtihani
veren milletimize, devletimize, kahraman giivenlik
giiclerimize, Meclisimize ve saglam siyasi durusa
tekrar sikranlarimizi sunuyoruz.

Genel miidiir olarak basinda bulundugum kurum,
siyasi bagimsizligin ekonomik bagimsizlikla
percinlenmedigi siirece kalici olmayacag
vizyonuyla, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk
tarafindan kuruldu. Ulke ekonomisine katki
sadlamak amaciyla tizerine diigen gdrevi en iyi
sekilde yerine getirdi. Bundan sonra da biitin bu
politikalarimizi ayni yapicilikla siirdiirecegiz.

15 Temmuz 2016 aksami, Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk'iin en kiymetli eseri olan Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin varligina, biltlnligiine ve
demokrasimize kastedilerek menfur bir silahl
darbe girisiminde bulunuldu. Ulkemizi gatisma
ortamina siiriiklemek, demokrasiyi, hukuk
devletini ve toplumsal barisi yok etmek hedefiyle
gerceklestirilen bu tesebbiisii bir kez daha
kiniyoruz. Ulkemizin kazanimlarinin riske edildigi
bu zor siirecte azim ve kararlilikla
Cumhuriyetimize ve demokrasimize sahip cikan,
iigiincii sinif bir iilke olma riskiyle karg

Adnan BALI / Tiirkiye i Bankasi |
Genel Midird

aldik. Darbe girisiminin hemen ardindan 18
Temmuz Pazartesi giini baglatacagimiz ve alti ay
boyunca biiyitk emeklerle hazirlandigimiz yurtdigi
bayi toplantimiz igin bayilerimiz ile Facetime
tizerinden tek tek iletisime gegtik ve kendilerini
lilkemize davet ettik. Gériismelerimizde bu hain
girisime verilecek en giizel cevabin isimize dért
elle sariimak oldugunu belirttik. Daha fazla
ihracat yapmak ve iilke ekonomimize katkida
bulunmak adina kendilerini lilkemize gelerek bayi
toplantimiza katiimaya ikna ettik.

15 Temmuz gecesi gergeklesen hain darbe ,
girisiminin iilkemize verebilecedi zarari gérerek
biiyiik bir tepki g&stermistik. Ciinkii bu darbe,
{ilkemizi 50-60 yil geriye gétiuriir ve demokrasiyi
tekrar yasatmak igin biiyiik bir miicadele vermek
zorunda kalirdik. Bu durumu yasamadigimiz igin
cok sansh olmakla birlikte, darbeyi durdurmak
icin kendini siper edenlere de minnet borgluyuz.
Cumhurbaskanimizin, darbe girigimi siirecinde
Facetime iizerinden Tirk milletine gagri yapmasi
da tarihe gecen bir hareketti. Bunun {izerine i ' i
Orka Holding olarak bizler de kendisini 6rnek Sileyman ORAKGIOGLU / ORKA
Holding Y&netim Kurulu Baskam |

tiziicii olay! devletimizin ve milletimizin bir daha
yasamamasini temenni ederim.”

Yildizlar Yatirim Holding olarak, 15 Temmuz
darbe girigiminin ardindan tilke ekonomisine clan
inancimizda herhangi bir degisiklik yasamadik.
Ulkemize ve milletimize giivenimiz tam, birlik ve
beraberlik duygumuzdan hig siiphe etmedik.
isimizin basindayz iilkemize ve bélgemize olan
sadakatimizi higbir giig degistiremez. Yildizlar
Yatirim Holding olarak, lilkemiz sanayisine katma
deger saglayacak yatirimlarimiza hiz kesmeden
devam edecegiz. Halkimizin demokrasinin
arkasinda durmasi sonucunda yasanan darbe

girisimini zarar gérmeden atlatmay: basardik. Bu Hakk! YILDIZ / Yildizlar Yatirim
Holding icra Kurulu Baskan

15 Temmuz'un herkes icin farkl anlamlar var. Biz
ittifak icin bambaska bir anlami var. O giin, en
tnemli projelerimizden bir tanesi olan Zermeram
projemizin temelini attigimiz giindl. O gecenin
anising, 15 Temmuz'da temel atma programi
yapmis oldugumuz Zermeram projesine 249 arti
1 ginar dikiyoruz. 249 tanesini gehitlerimiz
anisina, bir tanesini de milletimizin birligini temsil
etmesi igin dikiyoruz. Milletimize, devletimize,
demokrasimize ve birligimize kast eden 15
Temmuz gecesindeki hain darbe girigimini
lanetliyoruz. Milli iradeyi hice sayan bu algak

girisim sonrasi cesaretle demokrasimize ve
gelecegimize sahip gikan halkimiza yeniden
minnetlerimizi sunuyoruz. Bu ugurda sehit olan
vatan evlatlarimizi da rahmetle amiyoruz. ittifak
Holding, Tiirkiye’'nin demokrasi, birlik ve
beraberlik miicadelesinin her zaman tam
destekgisidir. Hepimiz bu tlkenin evlatlariyiz ve
tilkemizi karanliklara siiriiklemek, dirlik ve
biitiinligimiizii bozmak isteyenlerin dimdik
karsisindayiz. 15 Temmuz'u bu iilkeye yasatanlari
higbir zaman unutmayacagiz, unutturmayacagz.

Unsal SOZBIR / ittifak Holding
Ydnetim Kurulu Bagkani
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“Darbeyi iletisim onledi”

Yakin tarihi takip edenler iyi bilirler ki her iilkede
darbeciler 6nce ana televizyon kanalini kontrol
altina almaya calismislardir. Kontrol altina
almaya calistiklar bir diger alan ise lkenin
iletisim sistemleri ve altyapisidir. Ancak bugiin
iletigimi kesmek eskisi kadar kolay degil. Artik
acil durumlarda kritik kurumlar kadar bireyler de
birgok nokta ile iletisime gegebiliyor. 15 Temmuz
hain darbe girigiminin oldugu gece
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan'in
vatandaslart demokrasiye sahip ¢ikmalari icin
meydanlara davet etmesi ve bu davete uyan

Milletimiz, gerek 15 Temmuz gecesi gerekse
devaminda demokrasiyi, ekonomik kalkinma ve
istikrari ne kadar cok 6nemsedigini ve bunu
korumak igin de hicbir fedakarliktan
kacinmayacagim gésterdi. Cumhurbaskanimizin
liderliginde ekonomi yonetiminin aldigi kararlar,
yerinde uygulamalar ve alinan ilave tedbirler
sonucunda Tiirkiye ekonomisi darbe girisiminden
ciddi bir yara almadan ¢ikmayi basard.

Atasay Grubu olarak yatirimlarimiza hic ara
vermeden devam ettik. Grup olarak, Tirkiye
ekonomisinin potansiyeline giiveniyoruz ve

Cihan KAMER / Atasay Grup
Yénetim Kurulu Baskani

Dr. Paul DOANY /
Tiirk Telekom CEO'su

vatandaslarimizin telefonla iletisim kurup
organize olabilmesi iilkenin kaderini degistirdi.
Tirkiye'nin geleceginin karartimak istendigi 15
Temmuz hain darbe girisiminde, iilkenin iletisim
altyapisinin belkemigini olusturan Tiirk Telekom
da darbecilerin hedefindeydi. Ankara Ulus'taki
Bilge Miidiirltiglimiiz saldiriya ugradi. Bu
anlamda Tiirk Telekom, Tiirkiye'deki gazi
sirketlerden biridir. Darbe girisimi gecesi iletisim
omurgasini 7/24 ayakta tutmayi basaran
telekomiinikasyon sektérii, girisimin
engellenmesinde kritik bir gérev tstlendi.

bilyiime hedefleri ekseninde yatirimlarimiza
devam ediyoruz. $ahsen, daha giiglii bir Tiirkiye
igin isimize her zamankinden daha fazla
odaklanmaya devam eder, demokrasimize sahip
cikarsak iilkemizin daha da giiglenecegine tim
kalbimle inaniyorum. 15 Temmuz'da hayatim
kaybeden tiim vatandaslarimiza ve giivenlik
giiclerimize Allah’tan rahmet ve yakinlarina
bassaglig diliyorum. Ulkemiz demokrasisine
sahip gikmak ve istikrarini karumak amaciyla
gosterdikleri biiyiik kahramanliktan dolay tim
gazilerimize de siikranlarimi iletiyorum.

“16 Temmuz sabahi holding faaliyetlerine hiz kazandirdik”

ieride yasanan gelismelerin yani sira, diinyada
yaganan ekonomik sikintilara, global terére ve
kiiresel ticaretteki daralmaya ragmen Tiirkiye
ekonomisi biiylimeye devam ediyor ve edecektir.
Is diinyasinin neferleri olarak devletimiz ve
milletimizin biitiin paydaslari ile 15 Temmuz
gehitlerimizi unutturmamak icin uyanik olmaya,
gelecedimize ve demakrasimize sahip cikmaya
devam etmeliyiz. Uzerimize diisen gérev; vatan
ve millet sevgisini yasatarak lilkemize hizmet
etmektir. Bu bilince hakim oldugumuz siirece hig
bir kirli elin oyununa gelmeyecegimize ve

Tiirkiye'miz tizerine kurulan tiim oyunlar
bozacagimiza inaniyorum.

16 Temmuz sabahi holding faaliyetlerine daha da
hiz kazandirdik. Diinyanin en ciddi yayin
arganlarina ilanlar verdik. Londra ve Dubai'de
ofisler actik. Yurtdisinda isbirligi icinde
oldugumuz kurumlarin hepsine, Tiirkiye'de ticari
hayatta sorun olmadigini anlattik ve bu
emeklerimizin karsihigini da aldik. Tabii ki bu
faaliyetlerimiz, o gece, kanini vatan igin akitan
sehit ve gazilerimizin feda ettiklerinin yaninda

Ceyda EREM / CNR Holding hic bir seydir.
Yénetim Kurulu Baskan

- L - -
“Ekonomimiz kendini korumayi basardi”
4 1P
M
2016 yil cok cesitli yurtici ve disi etkenler
nedeniyle belirsizliklerin ve risklerin yogun
oldugu bir yil oldu. Buna ragmen tiim sektérlerde
yatirimlara devam ettik. Piyasalarda kisa siireli
bir duraganlik yasansa da bu giclii yatirimlarin
da destegiyle ekonomimiz kendini korumay:
basardi ve istikrarl gelisimini slirdiirdii.
Hazir giyim ve perakende sektérlerinde
gerceklestirilen yatirimlar ve yaratilan yeni
istihdam alanlar| da ekonomide &nemli bir
kaldirag gorevi iistlendi. Ulkemize ve giiglti
ekonomimize her zaman ¢ok giivendik. Hemen

hemen tiim firmalar yasanan biitiin
olumsuzluklara ve belirsizliklere ragmen bir an
bile diistinmeden planlarini hayata gecirmeye
devam etti.

Tekstil ve hazir giyim, Tiirkiye'nin ihracate
sektorleri icinde diinya capinda en fazla séz
sahibi olan sanayi dalidir diyebiliriz. Tiirk hazir
giyim markalarinin triinleri yabanci pazarlarda
cok biiyik ilgi ve talep gériiyor. Bu giiciimiiz
sayesinde hem sektor hem de sirket olarak 2017
yilinda da Tiirkiye ekonomisiyle paralel olarak

ihsan ATES / DeFacto CEQ'sy ~ bUylimeyi stirdiiriiyoruz.
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#Kalkisma ekonomiyi de hedef aldi”

Tiirkiye Cumhuriyeti, istikrar ve giigli hedeflerle
yakaladidi biiyiime sonucu hem bélgesel hem de
kiiresel dlgekte séz sahibi oldu. 15 Temmuz'da
hain FETO &rgiitii tarafindan gergeklestirilen
darbe girigimi bu ilerlemenin Gniine gegmeye
caligsa da, Sayin Cumhurbagkanimiz dnderlifinde
birlesen, tek yiirek ve tek yumruk olan Yiice Tiirk
Milleti, hainlere gegit vermedi.

Elbette, 15 Temmuz'un toplumsal ydnii oldugu
kadar, ekonomik bir y&nii de bulunuyor. Yapilan
kalkisma, devleti ve toplumsal biitiinligi
hedefledigi kadar, hizla biiyiiyen ve geligen

Ulkemiz hallanin yeni bir destan yazdigi 15
Temmuz'da sehit diisen insanlarimiza Allah'tan
rahmet, gazilerimize saglk diliyoruz. 60 iilkeye
ihracat yapan Astor AS. bu olumsuz zamanda
bile yatirimlarindan bir adim bile geri durmadi.
istihdam alaminda aldigimiz manevi destek ile
{ilkemizin bu zor giinlerinde ekonomi alaninda
calismalarimiza devam ederek 60 milyon dolarlik
bir yatirim yaptik.

Yatirimimizla birlikte Cumhurbaskammizin
baslatmis oldugu istindam Seferberligi cagrisi ile
ylizde 50'nin lizerinde istihdam artirimina

Ulkemiz igin travma niteligindeki 15 Temmuz
darbe kalkismasinin niine halkimiz hizh bir
reaksiyon géstererek gecmistir. Eger bu
kalkigma gercede dénisseydi, Tlrkiye karanhk
bir caga gomiilmiis olacakt. isin olumlu
tarafindan bakacak olursak da bu da aslinda
milletimizin ne kadar giiclii oldugunu, birbirimize
ne kadar kenetlendigimizi, bu tarz tehlikeler
kargisinda ekonomimizin ne kadar hizl bir sekilde
dnlem aldigim gésterdi.

Darbe kalkismasinin hemen akabindeki ilk is giinij,
hem fabrikadaki hem de magjazamizdaki

Bu kalkisma nedeniyle, birgok sehit verdik.
Ekonomimizi sekteye ugratmaya, tlkemizin
birligini beraberligini bozmaya yénelik bu darbe
kalkigmasinin iistesinden milletce geldik.
Milletimizin duyarhiligi sayesinde bir felaketin
8niine gegilmis oldu. Yeme igme sektori,
ekonomik durumlardan en ¢ok etkilenen
sektérlerin basinda gellyor. Bu tarz olaylarda
insanlar, éncelikli olarak biitgelerinden eglence,
yeme icme harcamalarini gikariyorlar.

15 Temmuz darbe kalkismasinin akabinde hayat
kaldigh yerden devam etti. Ciinkii herkes, vatana
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~ Hilmi TURKMEN /
Uskiidar Belediye Baskam

Enver GEGGEL /
Astor AS. Genel Miidiird

Cemal ASLANDAG / Aslandag
Group Yonetim Kurulu Bagkani

Murat KASIBEYAZ / Kagibeyaz
Lezzet Grubu Baskan Vekili

ekonomiyi de hedef aldi. Bu kritik siireci dahi
ekonomik anlamda béylesine hizl atlatip, yeniden
yiikselise gegebilmek; Tirkiye'nin ayaklari yere
sagjlam basan, giiclii ve slirdiriilebilir bir biiyime
ve kalkinma siirecinde oldugunun en énemli
gostergesidir. Sehitlerimizin aziz hatirasim
yasatmak icin, Uskiidar Belediyesi olarak bizler
de Gengelkdy'de 15 Temmuz Sehitler Cesmesi
adiyla 6zel bir gesme yaptiriyoruz. Bu vatan icin
canini feda eden tiim sehitlerimize Allah'tan
rahmet, gazilerimize acil sifalar diliyorum.

giderek 700 kisiye yeni istihdam alani
saglayacagiz. Bu vesile ile de iilkemize katma
deger saglamaya devam ediyoruz. Bu alanda
Ankara Sanayi Odasr'nin istihdam ddullerinde
ilklerin arasinda yer aldik. Astor yatirimlarina
{ilkemiz ekonomisine duydugu giivenle hiz
kesmeden devam edecek. Katma degeri yilksek
tiriinler tireterek ihracat: arttirmak bizim en
snemli hedefimiz. Bu kapsamda yapilan
galismalarda devletimizin destegini hissetmek
bizi daha fazla motive ediyor.

faaliyetlerimize devam ettik. Uretimimize hig ara
vermedik. Hatta dyle ki, ilk hafta is yaptigimiz
cevrelerden ciddi talepler de aldik. Biz dzellikle
kapi sektdriinde sz sahibi bir firmayiz. Bagdat
Caddesi'ndeki kentsel déniisiim piyasasinin
ylizde 60'ina, markali konut projelerinin ise biyik
¢ofunlufuna sahibiz. Bizim gibi ingaat firmalar
da iglerine kaldiklari yerden devam ettikleri icin
bizler de taleplere karsilik verdik. 15 Temmuz
darbe kalkismasi, yatirimlarimiz éniinde de bir
engel olusturmad..

sahip gikmanin hayatin icerisinde yer alarak
ekonomi carklarinin dénmesi icin neler yapilmasi
gerektiginin farkindayd:. Vatandaglarimiz
harcama yapmaktan korkmadi; biz de
yatirimlarimizi durdurmadik. 50 yillik gegmisi olan
Kasibeyaz Lezzet Grubu olarak 15 Temmuz darbe
kalkismasindan sonra ilk kez istanbul Anadolu
yakasinda Tiirkiye'nin ilk ve tek yeme icme
AVM'si Watergarden'da Kasibeyaz Atagehir'i
agtik. Milletimiz nasil ki, vatanina sahip ciktiysa
biz de ekonomimize destek olmak icin yatirim
yaptik.
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“Karamsar tablo geride kaldi”

60 artis oldu. Halen yiizde 95 kapasite kullamm
oranlarina ulastik. Darbe girigimi, Rusya ile
yasanan jet krizi ve ekonomik bunahmlar tist
liste gelmisti. Bunlarin agilmasindan memnuniyet
duyuyoruz. Sikintilarin agilmasindan
hiikiimetimizin aldi§ ekonomik tedbirlerin ve
verdigi tegviklerin katkisi biiyiik oldu. KKDF ile
piyasanin fonlanlamasi, bankalara cesaret
verilmesi énemliydi. Artik yatinmlarimiza devam

15 Temmuz darbe girisiminin yasandigi gece,
Tiirk milletinin ‘direnis ve birlik' ruhu ile halen
gurur duyuyoruz. Tiirkiye demokrasi
miicadelesinde zorlu bir sinav verdi ve énemli bir
esigi geride birakti. Darbe girisiminin ardindan
hemen yurtdisindaki miisterilerimize durumu
anlatmaya calistik. Ancak yurtdisindaki basinin
da tutumu nedeniyle ilk anda bizi anlamamakta
biraz direndiler ama artik claylari biraz daha net
degerlendirebiliyorlar. Darbenin hemen ardindan edebilir durumdayiz. Karamsar tablodan ciktik
islerimizde dnemli bir duraksama oldu ama bir yil £ artik. Umariz Tirkiye'de artik darbeler devri
oncesine gore iglerimizde ve ihracatimizda yiizde Tarik ALTUNCU / sapa Otormotiv kapanmigtir.

Yonetim Kurulu Baskani

Tam bir yil 6nce yagadigimiz 15 Temmuz hain
darbe girisimini bir kez daha lanetlerken
sehitlerimizi saygl, minnet ve rahmetle aniyor,
gazilerimize siikranlarimizi sunuyorum, FETO
dyesi iniformall terdristlerce milletin iradesine
ve demokrasimize ydnelik yasanan bu kanl
komplonun 21. yiizyil Tiirkiye'sine yakismadigim
vurgulamak isterim. Liderlerin ve milletimizin
darbe girisimi kargisinda gésterdidi kararlik
Tiirkiye'de demokrasinin daha da yerlesmesi ve
gelismesine biiyiik katk: sagladi. Giizel |
vatanimiza ihanet edenlere halkimizin canlari Hikmet ERASLAN / Dosso Dossi

Holding Y@inetim Kurulu Bagkani

pahasina verdigi yanit ise blitiin diinyaya &rnek
olacak sekilde demokrasi tarihindeki saygin
yerini aldi.

15 Temmuz hain darbe girisimi siirecinde
yurtdisina satis yapan magazalar acikti ancak
isler diisikti. Fakat bir hafta iginde bizi bilen ve
glivenen tiim miisterilerimiz yine eski alimlarim
yapmaya basladilar. Boylesine biiyiik bir olayin
ardindan piyasalar da ekonomimiz de gok biiyiik
zarar gérmeden yoluna devam etti.

Tiirkiye tarihine kara bir leke olarak gececek bu
kalkisma nedeniyle her gegen giin hizla biiyiiyen
Tiirkiye ekonomisine de darbe vurulmaya
cahgilmistir. Halkimiz darbe kalkismasinin éniine
gecerek bir tarih yazmistir ve lilkemizin gelecegi
garanti altina alinmistir. Unutmamak gerekir ki,
vatani olmayan kisi diinyaya sigamaz. Bu vatan
bizim ve hepimiz birbirimize kenetlenerek,
lilkemizi dibe siiriikleyecek her tiirlii atiimlarin

daha da hizlandirdik. Size soyle styleyeyim,
giindiizleri isimizin bagindaydik, aksamlari ise
demokrasi nibetlerinde yerimizi aldik. Nasil ki o
aksam hemen tepkimizi gisterip sokaga
ciktiysak, is dinyasindaki herkesin yapmasi
gereken de yatinmlara hiz kesmeden devam
etmek ve gok calismakti. Oyle de oldu... Ulkemizin
diinyadaki imajim sarsmadan igin isimizi tiim
tanitim kanallarini kullanarak daha fazla 6n plana
oniine gecmeliyiz. Darbe girisiminden sonra cikardik. Ciinkii biliyorduk ki, ejer ekonomimize
calisma planlarimizi higbir sekilde askiya almadik. destek verirsek iilkemiz de hi¢bir yara almadan
Calismaya devam ettik ve hatta ¢alismalarimizi Erbakan MALKOC / DizaynVip ekonomideki giiglli konumunu koruyabilirdi.

Group Ydnetim Kurulu Bagkam

2016'ya genel olarak baktigimizda, ingaat
sektdrindeki gelismelerin cazibesiyle
sermayenin sanayi yatirimlarindan pay alarak
gayrimenkul sektériine ydnlendiriimesinin olumlu
etkilerini yasarken iizerine 15 Temmuz 2016
darbe girisiminin gergeklesmesiyle tiretim
sektéril agisindan oldukca zor bir déneme adim
atilmigti. 2017 yilinin ilk alti aylik trendine
baktigimizda sanayi yatirimlarinin tekrar ivme
kazanmasi ile makina sipariglerimizde ciddi teknolgjimiz ve servis agimizla iireticilerimize
oranda artis kaydettik. Normal sartlarda bir iilke ' dnemli degerler katarak iilkemiz ekonomisine
ekonomisinin maruz kalabilecegi olumsuzluklarin Serter ALBAYRAK / TrutpF katkida bulunmaya devam edecegiz.

Tirkiye CFO'su

azamisini yasadigimiz bir dénemi geride
birakirken, tilkemiz gnemli bir iiretim iissii olma
dzelligini devam ettiriyor. Tecriibeli ve dinamik
yapisi ile Trumpf Tiirkiye Ekibi olarak tiim
olumsuz kosullara ragmen biitge rakamlarimizi
gerceklestirdik ve biliyimeye devam ettik.
Sektdrinde lider, kokli ve global bir Alman
sirketi olarak 6nemli sinavlardan basariyla
gecmis Tirkiye ekonomisine giivenmeye, iistiin
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“Yeni bir reform siireci baslatmaliyiz”

15 Temmuz, algak darbenin 8tesinde bir isgal
girisimiydi. istiklal Savas’'ndan bu yana tlkemizin
karsilastidi en biiyik tehlikeydi. Tirkiye 15
Temmuz'da en zor demokrasi sinavini biiytik
bagari ile verdi. Diinyaya érnek olacak bir tavir
sergiledi. Bunun icin bir bedel 6dedik. 15 Temmuz
sonrasi da iilkemiz igin zorlu bir slireg oldu.
Sonrasinda toplumumuz biiyik bir travma
gecirdi. FETO yurtdisinda iilkemiz aleyhine
karalama kampanyalarim yirttti. Ekonomimiz
de bu saldiridan olumsuz etkilendi. Siikiir, birlik
ve beraberligimiz sayesinde bunlarin hepsini kisa

15 Temmuz hain FETO darbe girisimi, yakin
donem Cumhuriyet ve demokrasi tarihimizin en
uzun, en liziict, en zor ve en sancil olayiyd.
Gecen bir yilda d6niip geriye baktigimizda,
milletimizin birlik ve beraberlik icinde darbe
karsisindaki miicadelesi takdire sayandir.
Diinyanin en gelismis ekonomilerinde biiyiik
yikimlar ortaya gikarabilecek bu hain darbe
girisimi ve daha sonra yasanan insanlik digi terér
olaylari karsisinda; Tiirkiye ekonomisi, 6zel
sektori ekonomik aktivitesini, dinamizmini
yitirmedi. Ozel sektdr, gecmisten gelen

o\
Rifat HISARCIKLIOGLU /
TOBB Baskani

siirede atlattik. Simdi yeni bir atiim siirecini
baslatmamiz gerekiyor. Prangalari ¢ozdiik kogma
zamani. Yeni rekorlar kirmalyiz. Demokratik
kazanimlarimizi giiclendirerek daha ileriye
tasimaliyiz ortak akil, istisare ile yeni bir reform
siirecini baslatmaliyiz. Sivil toplum kuruluslar
olarak 15 Temmuz'u asla unutmayacagiz,
unutturmayacagiz. Ulkemizin gelecegini inga
ederken aldigimiz dersler 1sik olacak. Ulkenin
gelecedi icin umutluyuz, Glclimiz milli irade,
hedefimiz buyiik Tiirkiye...

giicliklerle savasma direncini, 2016'nin o zor
giinlerinde fazlasiyla ortaya koyarak, devletine,
milletine, iilkesine givenme noktasindaki en 6nci
géirevini ve sorumlulugunu yerine getirdi.
Ekonomimizin ve sanayimizin carklar durmadi,
durdurulamad. Tiirkiye'mizin bir daha boyle koti
giinler yasamamasini dilerken, gelecege giivenle
bakmaliyiz. Umutsuzluk, yilginlk ve karamsarhk
tilkemiz ve milletimiz igin en biiyiik tuzaktir.
istanbul Sanayi Odasi olarak her zaman
milletimizin ve demokrasimizin yaninda olduk,
olmaya da devam edecediz.

15 Temmuz darbe girisiminin yasandigi gece,
Tiirkiye icin bir yeniden dogus destanidir. Bu
siirec ekonomimiz igin de blyilk bir sinavd. is
diinyast olarak yekpare, saglam bir durusla, biz o
sinavi almimizin akiyla gectik. Bunun en énemli
nedeni de hiikiimetin dirayetli tutumudur. Darbe
girisimi ertesindeki pazartesi giini piyasalar
acildiginda hicbir sikinti dogmad.. Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin yerinde
tedbirleriyle bankalardaki likit akisinin gayet
saglikh sekilde siirdirildi. Yurticinde insanlarin
déviz yerine TL'ye yatirim yapmalarinin da

Darbe girigiminden sonra yasanan siirecte de
Hilkiimetimizin daha énce acikladidi yapisal
reformlar blylk bir kararlilikla yiiritilmeye
devam etti. Hep styledigimiz gibi i¢ ve dis kisa
vadeli dalgalanmalara kapiimadan Tirkiye'ye
uzun vadeli yatirim yapan kiresel ve yerli
yatirimcilarimiz hep kazancgh cikmistir.
BIST-100 endeksi 15 Temmuzdan bu yana yizde
22, 2016 sonundan itibaren yiizde 28 oraninda
yatirimeilarina kazanc saglamis, en fazla
kazandiran borsa olmustur. Uluslararasi
yatirimeilar bir ilkeye yatinm yaparken ilkenin
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ibrahim GAGLAR / istanbul Ticaret
Odasi (iTO) Bagkani

Vahdattin ERTAS / Sermaye
Piyasasi Kurulu Bagkani

ekonomiye olan giiveni agikca ortaya koydu.
Darbe girisimi sonrasi ITO clarak 49 lkenin
baskonsolosunu davet ederek islerin yolunda
oldugunu anlattik. ITO gecen yil 35 uluslararasi
fuara katilim géstererek Tiirkiye'deki yatirim
ortamini canla basla tanittik. Boylelikle o hain
gecenin ekonomik etkilerini o geyrekte tamamen
sildik. Bu nedenle sonraki ceyreklerde yeniden
biiyiimeye devam edebildik. Hatta 2017'ye de
yiizde 5 gibi gayet yiksek bir oranla basladik.
Tiirkiye, bu biiyiime rakamlarini geometrik
oranda katlayabilecek potansiyele sahip.

potansiyelini degerlendirip orta ve uzun vadeli
yatirim yapar. Ulkemizin potansiyelini géren
yatinmcilar 6zellikle Anayasa reformu ile
ongdriilebilirligin artmas: ve siyasi istikrarin
pekismesi ile yatimmlarini artirmistir. Nitekim ilk
alt1 ayda 2.3 milyar dolar hisse senetlerine, 8.4
milyar dolar devlet i¢ borglanma senetlerine
olmak lizere 10.7 milyar dolar portfoy yatirimi
{ilkemize gelmigtir. Bu rakam gecen yilin
tamamindan daha yiiksek olup, i¢ ve kiiresel
piyasalarda Ulkemize, Hiikiimetimize ve sermaye
piyasalarimiza olan giivenin bir sonucudur.
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SIYASET VE iS DUNYASI NE DiYOR?

“Ekonomik darbeyi de yapamadilar”

15 Temmuz hain darbe girisiminin yildéniimiinde, o yatirimeilar ve Tiirk is diinyasi temsilci 6rgitleri
demokrasi, bagimsizlik ve milli zafer duygulariyla : ile diizenli olarak gériismeler gerceklestirerek,
hem sehitlerimizi amyor, hem de darbe girisimini ekonomi alaninda saflarin sik olmasini sadladilar.
bir kez daha siddetle kiniyoruz. 15 Temmuz darbe Hatta 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda
girisiminin kisa bir slirede bertaraf edilmesinin Hiikiimetimiz agikladigi reformlar ve tesvik
ardindan, kimi odaklar Tiirkiye'de ekanomik bir paketleri ile ekonomimizin ihtivag duydugu
darbenin beklentisine girdiler. Ancak alanlarda gerekli adimlar atmistir. Sonug ortada:
Hiikiimetimiz, darbenin hemen sonrasinda aldid Gecen ay aciklanan ekonomik biiyiime rakamlari,
tedbirlerle beklentileri bosa ¢ikard:. Tiirkiye ekonomisinin yiikselis edilimini siirdiigiini
Hiikiimetimiz ve ekonomi yonetimimiz, ézellikle aglk sekilde géstermekte olup yatirimlarin da

de Ekonomiden Sorumlu Basbakan Yardimcimiz devam ettigini misahede etmekteyiz.

ve Ekonomi Bakanimiz iilkemizde bulunan yabanci

Omer Cihad VARDAN /
DEIK Baskamn

Tirkiye Cumhuriyeti bir yil dnce, 15 Temmuz
aksaminda algakga bir darbe girisimine maruz
kaldi. Bu hain girisime kargi ilk anlardan itibaren
toplum olarak ¢ok dnemli bir demokrasi sinavi
veriyoruz. Darbe girisiminin ardindan diinyanin
@nde gelen is diinyas! kurumlarinin liyesi

olarak muadil kuruluglarimizi,

dis temsilciliklerimizi, sirketlerimizin uluslararasi
iligkilerini ve kiiresel iliskiler agimizi kapsayan
iletisim calismalarimizda, temel mesajimizi
vermeye Gzen gosterdik. Tiirkiye'nin demokratik
gelecedine inancimiz tamdir. Turkiye Gzgiirliikler,

adalet ve refah lilkesi olarak ancak toplumsal
uzlasma ve ¢ogulculuk iginde 15 Temmuz'un
yarattig sarsintiyi geride birakabilir. Darbe
girisiminin arkasindaki karanlik emelleri
engellemenin en etkili yolu Tiirkiye'nin bir an 6nce
olagan bir déneme gegmesi ve milli menfaat
konularimizi igeren reform giindemine
yogunlasmasidir. Bu cercevede dnceliklerimiz
arasinda dijital doniisiimii gergeklestirerek,
sanayi devrimini tiim boyutlariyla ele almak, bilim,
teknolgji ve inovasyon yetkinligini hizla
gelistirmek var.

MUSIAD olarak, yani Tiirkiye'nin en yaygin is
drglti ve llkesini seven isadamlari olarak,
milletimizin tarafindayiz. Demokrasimizi
savunmaya devam edecegiz. Diinya bilmelidir ki,
15 Temmuz yash, genc, cocuk demeden bir
milletin kazandigi demokrasi zaferidir. Darbe
girigimi dncesi 2.90 TL olan dolar, ilk giin yiizde 17
artigla 3.4 TL seviyesine yiikseldi. Borsa'da
haftalik kayip yiizde 13.4 oldu. Bu siirecte
borsada islem géren sirketlerin toplam piyasa
degeri 78 milyar TL eridi. 2016 genelinde turizm
sektdriinde 9.4 milyar dolarlik kayip gerceklesti.

Eger hain darbe plani basarili olsayd, gecmisteki
darbe dénemlerinde yapilan arastirmalardan yola
ciktigimizda Tirkiye ekonomisi ylizde 25
kiicllmeye ugrayacakti. Bu, Tiirkiye'nin 10 yil
geriye gitmesi, yani bu sliregte biiyiik emekle
elde edilen biitiin kazanimlarin kiil almas:
anlamina geliyor. Hamdolsun ki hainler, darbe
girisiminde de, Tiirkiye'yi zora sokma planlarinda
da bagarisiz oldu. Milletinin iradesini arkasina
almis isadamlarini kim tutabilir. Biz daha gtigli bir
Tiirkiye igin Uiretmeye ve biiyiimeye devam

Abdurrahman KAAN / mARCHe:
k

MUSIAD Genel B

AL
Ulkemizin karsi karsiya kaldigi bu hain ve elim
olay, Tiirk halkinin tim kesimlerinin, tiim siyasi
liderlerin, is diinyasinin ve sivil toplum “
orgiitlerinin birlik ve beraberlik icinde harekete
gecmesiyle, bagarisizlikla sonuglanmis, biylece
Tiirkiye, demokratik anayasal diizene ve hukuk
devletine olan bagliligini ortaya koymustur.
Demokrasimizin ve ekonomimizin gelismesinin
ancak cok partili demokrasi, hukukun iistiinliigii
ve rekabetci bir serbest piyasa ekonomisi ile
miimkiin oldugunun bilinciyle YASED olarak,
hukuk devletini ve anayasal diizeni ortadan

kaldirmaya y&nelik her tiirlli miidahalenin
karsisindayiz. Tiirkiye'nin istikrarina,
ekonomisine ve hukuk devletine biiylik zarar
verecegine inandi@imiz 15 Temmuz darbe
girisimini bugiin bir kez daha kiniyor ve benzeri
girisimlerin bir daha tekrarlanmamasini diliyoruz.
0 giinden bu yana toplumumuzun, anayasal
sistemin ihlaline itirazini yiiksek sesle dile
getirmesi, hukukun tstiinligd, temel hak ve
dzgiirltkler ile insan haklarina baglliklarim
ortaya koymasi, iilkemizin gelecegi agisindan
bizlere giiven vermektedir.

Ahmet ERDEM / YASED Yanetim
K

lu Bagkani
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SiYASET VE iS DUNYASI NE DiYOR?

“Yeni bir atilim siireci baslatiimali”

Tarihimizin en zor giinlerinden biri olan 15
Temmuz'un yildénimiindeyiz. iki hafta boyunca,
farkl etkinliklerle, hazirladigimiz afislerle
{ilkemizin tamaminda 15 Temmuz ruhunu canl
tutacadiz. 15 Temmuz'u unutmayacagiz,
unutturmayacadiz. Ekonomimiz de bu saldiridan
olumsuz etkilendi. Allah'a stikir, birlik ve
beraberligimiz sayesinde bunlarin hepsini de kisa
slirede atlattik. Hiikiimetimizin bizlerle istisare
icinde aldigi 6nlem ve yaptigi reformlaria hizla
toparlandik. Daha darbe girisiminin Uzerinden bir
yil gecmeden ekonomide yiizde 5'lik biiyiimeyi

Millet olarak birlik icinde omuz omuza vermeye
devam ederek Turkiye'mizi daha da biiylitecegiz.
15 Temmuz'u asla unutmadan, gelecek
hedeflerimize kararllikla ilerleyecediz. Ulkemizin
istiklali ve istikbali icin camini feda eden tiim
sehitlerimizin ve gazilerimizin aziz hatirasi bizler
icin en biiyiik ilham kaynagidir. ‘Zaferin
cephanesi liretimdir’ vizyonuyla is diinyas: olarak
Turkiye'miz yeni basari hikayeleri yazmaya ve
rekorlar kirmaya devam edecegiz.

Darbe tesebbiisiiniin nihai amaci, Tirkiye
Cumhuriyetini bir daha ayaga kalkamayacak
duruma diisiirmekti. Allah'a siikiirler olsun
milletimiz, cesareti ve feraseti ile bu belayr, bu
fitneyi durdurdu. Milletimiz demokrasimize ve
dzgiirliigimiize kasteden bu saldir karsisinda
dik durdu, cani pahasina degerlerini savundu.
Siyasi goriisii fark etmeksizin Tiirkiye'nin
gelecegine sahip ¢ikan 15 Temmuz ruhu
demokrasinin sigortasidir. Ekonomimiz de bu
saldiridan olumsuz etkilendi. Birlik ve
beraberligimiz sayesinde bunlarin hepsini de kisa

“Yabanci yatirimcinin Tu

15 Temmuz hain darbe girisiminin birinci yilini
geride biraktik. Bagta Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan ve Basbakan Binali Yildirim olmak
lizere Parlamentomuz, Hikimetimiz, siyasi
partilerimiz, sivil toplum kuruluslari ve
toplumumuzun tiim kesimleri 16 Temmuz 2016
gecesi demokrasimize sahip gikti. Boylece
Tiirkiye bu hain saldiriy atlatmayi basard..
Tiirkiye bu bir yillik siirede gerek siyasette
gerekse ekonomide istikrarin korudu. Bunu
yabanci yatirimeilarin Tiirkiye'ye olan ilgilerinden
de rahatlikla goriyoruz. Katildigimiz her
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ibrahim BURKAY / Bursa Ticaret
i Odasi YKB

Davut GETIN / Antalya Ticaret ve
Sanayi Odasi (ATS0) Baskani

N
™~ \:\\' i

Ugur TERZIOGLU / Amerikan -

yakaladik. istihdam rekorlari kirdik. Bu yilin ilk alti
ayinda tam 1 milyon 200 bin insanimiza yeni
istihdam sagladik. ihracatimizi rekor diizeyde
artirmaya basladik. Yabanci yatirimcilarin
giivenini yeniden kazandik. Cok acik ifade
ediyoruz ki, Tirkiye diinyanin en zor stres
testinden basari ile cikmistir. Emin olun bizim son
bir yilda yasadiklarimiz: baska bir iilke yasasaydi
bir daha ayaga kalkamazdi. Ama biz dimdik
ayaktayiz. Yapacak daha cok isimiz var.
Toparlanma siirecini tamamladik. Simdi yeni bir
atilim sirecini baslatmamiz gerekiyor.

minnetle aniyoruz. Vatansever milletimizin sanli
direnisi sayesinde devletimiz ve demokrasimiz bir
ugurumun esiginden dondi. Bayragi ve vatani icin
en giicli silahlara, en azgin digmanlara karsi
gogsiindeki imaniyla bedenini siper ederek
hainleri piiskiirten kahraman milletimiz,
Canakkale'deki, Kurtulus Savasi'ndaki egsiz ruhu
yeniden ortaya koymustur. Bu anlamda diinya
tarihine altin harflerle yazilan 15 Temmuz
Demokrasi Zaferi’'nin unutulmamasi cok Snemli.
Bursa is diinyasi olarak ortaya koydugumuz
vatansever durusu ayni kararlilikla siirdiirecediz.

siirede atlattik. Hiikiimetimizin bizlerle istisare
icinde aldigi 6nlem ve yaptigi reformiaria hizla
toparlandik. Ayagimizdaki prangayi ¢zduk, simdi
kosma zamani. Biiyiimede, istihdamda, ihracatta
yeni rekarlar kirmaliyiz. Refah seviyesini daha da
artirmali, demokratik kazanimlarimizi
giiclendirerek ileriye tasimalyiz. Biitiin bunlar
icin ortak akilla ve istigare icinde, yeni bir reform
siireci baslatmaliyiz. Buradan yurt disindaki
dostlarimiza da sesleniyoruz. Dostlarimizi iftira
kampanyalarina degil, gerceklere kulak vermeye,
buna gére tavir almaya davet ediyoruz.

rkiye'ye giiveni tam”

platformda Tiirkiye’nin ekonomik potansiyelini,
bélgesindeki lider iilke konumunu anlatiyoruz.
Nitekim Amerika’nin nde gelen birgok sirketi
Tiirkiye'de yatirim yapmak igin yeni firsatlari
arastiriyorlar. Konseyimize yeni yatirim ve
ortaklik konusunda birgok talep geliyor. Konsey
olarak bu calismalarimizi hiikiimetimizin de
destedgiyle araliksiz siirdiirecegiz. Turkiye giiglii
ekonomisi ve jeopolitik konumuyla bélgesinde
lider ilke olma &zelligini bundan sonra da
siirdirecektir.

Tirk Is Gelistirme Kanseyi Baskani
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SIYASET VE iS DUNYASI NE DiYOR?

“Yapisal ve ekonomik reformlara agirlik verilmeli”

15 Temmuz darbe girisiminden sonraki bir yillik
siregte iilkemiz iceride ve disarida gok ciddi
sorunlaria ugragmak zorunda kaldi. Darbe
girisiminin issizlikten biiyimeye, yatirim
ortamindan turizme kadar ekonomik olarak ciddi
sikinti yarattid da bir gergek, Bunun yaninda en
dnemli etkisinin yurtdisinda olusturulmaya
calisilan Tiirkiye ve Tlirk ekonomisi izerine
negatif algl ve imaj kampanyasi oldugunu
diislinliyoruz. Bu algi galismasinin diizeltilmesi
icin TURKONFED'in iiyesi oldugu Avrupa KOBI
Birligi'ne (UEAPME) mektup gonderdik.

Tarkan KADOO& L/
TURKONFED Baskani

Briiksel'de yaptigimiz temaslar ile de Tiirkiye
ekonomisinin halen giivenli bir liman oldugunu
anlattik. Is diinyasi olarak, 15 Temmuzlarin bir
daha yaganmamasinin yelunun liyakat,
kurumsallagma, demakrasi, hukukun tstiinltig,
yargl bagimsiziigi gibi evrensel ilkeler
cergevesinde yeniden bir yapilanmadan gegtigine
inaniyoruz. 2019'a kadar ekonomik ve yapisal
reformlara adirlik verilmesini, Gretim ve yatirimi
tesvik edecek bir destek programinin devreye
alinmasini, yiiksek katma degerli iiretime
gegilmesini Gnemli buluyoruz.

“Yaralarimizi hizh bir sekilde sardik”

Hepimizin bildigi gibi darbe girigiminin ertesinde
18 Temmuz Pazartesi glinii ekonominin carklari
ciddi bir sorunla kargilasilmadan dénmeye devam
etti. Finans ve perakende sektdriiniin isleyisinde
ise 16 Temmuz'dan itibaren higbir aksaklik
olmadi. Bu durum kriz zamanlarinda ve
olaganistii donemlerde sektarimiziin altyapi
giiclinii gérme anlaminda bize biiyiik moral verdi.
Ancak 15 Temmuz'un ardindan turist sayisindaki
diisiis ve alisverise sicak bakmayan tiiketicilerin
davramislar dogal olarak satiglarimizi olumsuz
etkiledi. Bir yil icinde yaralarimizi hizli bir sekilde

15 Temmuz hain darbe girigimiyle Tiirkiye
Cumbhuriyetinin gelecegine kast eden ser
odaklary, tlkemizin her alandaki muzaffer
ylrdyilistnin 6niind kesmek istemis ancak
sonunda halkin milli egemenlikten ve
demokrasiden yana direnisiyle bu karanlik
emellerine erisememislerdir. Toplumumuzu
olusturan diger tim kesimler gibi Tlrk is diinyasi
da bu miicadelede gok onurlu ve cesur bir durus
sergileyerek tlkenin ekonomik cikiigiini
hedefleyen saldirilari 8nlemeyi basarmigtir,
Gonil rahathgiyla ifade etmeliyim ki, 15 Temmuz

Darbe kalkismasinin basarisizlifa ugramas, Tiirk
milletinin birlik olusu, kararl tutumu ve
demokrasiye sahip gikma iradesiyle miimkiin
olmustur, Ulkemizin biitin kurumlary, siyasi
partileri, sivil toplum ve basin kuruluslari,
demokrasiyi sahiplenmistir. Darbe girisiminin
ardindan Tiirkiye'de hizla normale déniis
saglanmasi icin tiim dzel sektdr kuruluslariyla
birlikte TUSAF olarak bizde devletimize ve kamu
kuruluslarinin demokrasi nébetine destek
vererek, kendi sektériimiize gerekli
bilgilendirmeleri yaptik. Bu inang ve birlik

Sinan ONCEL / Birlesmis Markalar
Dernedi (BMD) Baskani

Erkan GURAL /TUGIK
Genel Bagkani

Eren Giinhan ULUSOY /
TUSAF Basgkani

sardik. Onceligi yurtdisina veren perakende
sektorii yurticinde verimlilige odaklandi.

Tiirk Milleti 15 Temmuz'da demokrasi disinda hig
bir iradeyi kabul etmeyecegini géstererek tiim
diinyaya drnek oldu. Sayin Cumhurbaskani'nin
cagrisiyla meydanlarda toplanan halkin yani sira
kiglalarda durumu fark eder etmez cani pahasina
darbecilere karsi koyan subay, astsubay ve
emniyet mensuplarini unutmamaliyiz. 15 Temmuz
sehitleriyle beraber yillardir devam eden terérle
miicadelede hayatim ortaya koyan tiim emniyet
giicleri ile vatandaslarimiz: siikranla aniyoruz.

sinavini basariyla veren Tirk is insanlar, tiim
diinyaya sarsici bir mesaj vererek, Tiirkiye'nin
bagimsizligina yénelik her hareketi
engelleyebilecek gilicte oldugunu tartismasiz
sekilde ispat etmistir. Yatimimlarimizin hizini
kesmek yerine daha da hizlandirarak 15
Temmuz'daki halk zaferini taglandiracagimiza
tiim kalbimle inaniyorum. TUGIK, her zaman
oldugu gibi bundan sonra da hitkiimetimizin
ekonomik miicadelesine kosulsuz destek
sunmaya devam edecektir,

sayesinde o tarihten sonra piyasalar da reel
ekonomi de ivme kazandi. Basta borsa olmak
lizere, darbe girisiminin yasandigi temmuz ayini
kapsayan iiciincii geyrekte ekonomi yiizde 1.8
daralsa da ardindan biiyiime verileri ivmelenmis
ve 2017'nin ilk ¢ ayinda yiizde 5'e ulasti.
Ekonomide gériilen bu iyilesmeye paralel olarak
uretim ve ihracatimiz iyi bir seviyede yer aldi.
Tirkiye, son bes yildir diinyanin un ihracat
sampiyonudur. Yil sonu hedefimiz ise ihracatimizi
3.6 milyon tona gikarmak ve 1 milyar 100 milyon
dolar gelir elde etmek.
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SIYASET VE iS DUNYASI NE DiYOR?

“Darbecilere en giizel cevabi is diinyasi verdi”

Darbe girisiminin, Turkiye ekonomisi izerinde
yikici bir etki olusturacagina yonelik korkular

geride kald. Bir yil icinde bosa cikti. Milletin gecit

ekonomiyi yeniden ayaga kaldiracak hamleleriyle
tarihe géimiildi. Saglam ve giiclii bir yapiya sahip
olan Tiirkiye, darbe girisiminin yasandi§ gecenin
sabahinda hizla toparlama siirecine girdi.

16 Temmuz sabahi tiretimin garklari dénmeye
devam etti. Baslangicta biiylime hizi ylizde 2.9'a
gerilese de, alinan ekonomik tedbirlerle 2017
yilinin ilk ceyreginde biiylime hizi yeniden yiizde

olumsuz etkisi olmakla birlikte, hiikimetin ve
devlet kurumlarimizin, milletimiz ve is diinyasiyla
birlikte sogukkanh durusu ve direnci sayesinde,
minimum zararla atlatiimaya gahsildig asikardir.
is diinyamizin, kriz dénemlerinde, ekonomik
dirence ve esneklife sahip olmasi 6nemli bir
avantajimizdir. Ne var ki, kisa vadeli ve acil
miidahale ile rahatlatabildigimiz ekonomimizde,
uzun vadeli ve stratejik hedef ve reformlara
ihtiyacimiz 8nemini koruyor.

15 Temmuz'da bir deli bir kuyuya tas atti, 80
milyon bu tagi kuyudan gikarmak icin galisiyoruz.
Bu talihsiz girisim ekonomide en biiyiik zarari
turizm sektériine verdi. Turizmciler olarak
sektdril tekrar canladirmak igin miicadelemiz

stiriiyor, bu yil toparlanma siirecindeyiz. Su anda

gecen yildan daha iyi bir seviyeye ulagsmis

durumdayiz. Her sey cok iyi gidiyor. Rusya pazari

geri déndi, i turizm de canlandi. Cok daha iyi
olacagiz.

Her seyden énce demokrasi ve vatan diyoruz. 15
Temmuz zor bir dénemdi, atlattik toparlanma
siirecine girdik. Bu yil bizim igin bir stireg
yonetimi yili. Turizm yatirimlart icin bir bekleme
siirecine girdik, ctinkii rakamlarda énemli
kayiplar yasandi. Bu rakamlarin yiikselmesiyle
yatirim heyecani yeniden dogacaktir. Devam
eden yatirimlar ve yeni yatirimlar da muhakkak
olacaktir. Eski bilyiime rakamlari bu geldigimiz
noktada mimkiin gbriinmiiyor. 2019 yilina dogru
ancak eski rakamlara ulagacagimiza inaniyorum.
2018 yili ise gegis yil olacaktir.
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[ =
Yavuz EROGLU /

Ar-Ge ve Egitim Vakfi Bagkan

Oya NARIN / Turizm Yatirimcilar
Dernedi [TYD) Bagkani

Tiirk Plastik San.

5'e yiikseldi. Tiirkiye, 2017 yilindaki bliyiime
hiziyla diinyada en hizl biiylyen tlkelerden biri
olmay! bagardi. Yakalanan bu olumlu ivme GSYH
ve kisi bagina diigen milli gelir diizeyinde de dolar
bazinda yiizde 2.5'luk artisi beraberinde getirdi.
Sayin Cumhurbagkani ve hiikiimet tarafindan
hayata gegirilen tedbirlerle 1 milyonun dzerinde
kisiye ek istihdam olusturuldu. Darbe girisimiyle
dalgalanan déviz fiyatlar dengeye oturma egilimi
gosterirken, uluslararasi derecelendirme
kuruluslari TL'nin dolar karsisinda giiglenecegine
isaret etti.

Bu reformlarin basinda yenilikcilik ekosistemi
geliyor. inovatif cézlmler ortaya koyabilen
girisimcilerden, kiiresel liderler cikarabilecek bir
girisimcilik ekosisteminin temin edilmesi
ekonomimiz igin hayati 8nemde. Yeni ekonomiyi
ve gereklerini kavramak ve imkanlar
cercevesinde uygulamak ekonomi aktérlerinin
gtirevi, Tiirk ekonomisi giicli ve dayanikli bir
ekonomi. Ancak bu tiir hain girisimlere alet
olmamak igin ekonomi aktorlerinin azami
hassasiyeti gistermesi gerekiyor. is diinyamiz
demakrasiye inamyor.
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SIYASET VE iS DUNYASI NE DiYOR?

“Hedeflerimize siki sikiya sarilmaliyiz”

15 Temmuz bir tarafiyla milletin asilmaz iradesini
gdsteren bir milat, 6te tarafiyla milletin
iradesine karsi milletin silahini kullanmaya ciiret
edeceklere karsi caydirici bir ibrettir, 15
Temmuz hem direnis destani, hem de Tiirk
milletinin demokrasi ve hukukun iistiinliigiine
olan inancinin agik bir beyani olarak ele almak ve
milletin beraber yasama arzusunu pekistirmek
icin biiyiik bir firsat olarak gériyorum.

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii olarak
kabul etmeliyiz. Kamplasma ve ayriliklarin degil
Tirkiye'mizin, demokrasimizin, birligimizin

Tiirkiye sevdalisi ihracatgilar olarak o giinden bu
gine lilkemiz igin elimizi tasin altina koyduk.
Gerek bu hain girisimin, gerekse akabinde bazi
ser odaklarinin uluslararasi itibarimiza
getirebilecegi muhtemel saldirilara karsi ihtiyat!
caligmalar yiriittiik. Basta Ekonomi Bakanimiz
olmak lizere diger Bakanlarimiz, ilgili STK
baskanlarimiz, her partiden milletvekillerimiz ve
is insanlari ile birlikte 11 iilkeye ziyaret
gerceklestirdik. Tirkiye imaj Kampanyasi
kapsaminda yedi llkenin 27 farkl gazete ve 22
farkh dergisinde bugiine kadar toplam 360

Mehmet B
|

bayrag olarak zihinlerimizde ve kalplerimizde
dalgalanmalidir, Bagimiza bir daha boyle felaketin
gelmemesi icin birlik ve beraberlik icerisinde
Ulkemizi giiclendirmek, gelistirmek,
zenginlestirmek milli hedefimiz olmalidir. ihracat
i¢in koydugumuz hedeflere siki sikiya sariimak,
ihracat yolu ile ekonomimizi biiyiitmek, milletimizi
gliclendirmek tek iilkiimiiz olmahdir. Gegmiste
gosterdigimiz basarilar gelecek icin temel
referansimizdir.

frekans yayin yapmak suretiyle 450 milyonluk bir
hedef kitleye ulastik. 30 iilkeye ticaret heyeti
gerceklestirdik. ihracatgilarimizin mevecut
pazarlardaki konumunu pekistirmenin yan sira
yeni pazarlarda etkin tutum olmalari igin pazar
caligmalarina farkl bir yapilanma getirdik. Diinya
genelinde ticaretin merkezi kabul edilen
bélgelerde 365 giin fuar mantigiyla galisan Tiirk
Ticaret Merkezleri (TTM) kurmaya basladik. Bu
hain girisimin yildénimiinde, gegen yil sehit olan
249 vatandagimizi rahmetle ve minnetle aniyor,
gazilerimizin huzurlarinda ise sayg ile egiliyoruz.

“ihracat destekleri motivasyon kaynagi oldu”

15 Temmuz'un yil donlimiinde, vatammiz igin
canini feda eden biitlin sehitlerimize bir kez daha
Allah’tan rahmet, tiim gazilerimize sifa diliyoruz.
Tirkiye'nin genel sekreterlik bazinda en fazla
ihracat yapan ikinci birligi olan Uludag ihracatg
Birlikleri (UiB) olarak, iilkemiz {izerinde oynanan
kot senaryolara karsi en glizel cevabi
basarilarimizi siirdiirilebilir kilarak verecegimize
inaniyoruz. Bu amagla tipki 15 Temmuz ncesinde
oldudu gibi, sonrasinda da biiyiik bir azim ve
kararllikla yolumuza devam ettik ve etmeyi
siirdiirliyoruz.

15 Temmuz gecesi parti, mesrep, siyasi goriis
farki gtizetmeksizin darbeciler karsisinda tek
viicut olan milletimize olan minnettarhgimizi,
ihracatta gerceklestirecegdimiz biyiik atilimlar
sayesinde llkemiz ekonomisini bliyliterek
gdsterecegiz. Hain darbe girigimi, Tlirkiye'nin
ekonomik biiylime ve kalkinma hedeflerine de
dogrudan kast etmistir, ancak Tiirk
demokrasisinin giiglenerek giktigi bu hain
girisimden ekonomimiz de gliclenerek gikmigtir.
Tiim is diinyasy, sektérlerini ileriye tasimak ve
ekonomimizi daha da biyiitmek amaciyla daha

Orhan SABUNCU / Uludag ihr. Bir.
Koordinatir Bask

o -
Zekeriya METE / istanbul Hub.
Birligi Bask

Hiikiimetimizin 15 Temmuz sonrasinda, basarili
ihracatciya yesil pasaport uygulamasindan
Eximbank kredi olanaklarinin genisletilmesine
kadar ihracati destekleyen reform paketlerini
hizla devreye almas, bizler icin ¢ok biiyiik bir
motivasyon kaynadi oldu, Yasanan tiim
olumsuzluklara ragmen Tiirkiye ekonomisi
biiyiimesini siirdiirdii. UIB olarak otomotiv,
tekstil, hazir giyim ve konfeksiyon, meyve sebze
ve yas meyve sebze sektérlerindeki bes
ihracate: birligimizle gecen yil 24.5 milyar dolar
ihracat gergeklestirdik.

fazla Gretim, yatirim ve ihracat gerceklestirmek
igin var glicllyle cahsmaktadir.

Biz, hububat bakliyat yagh tohumlar ve mamulleri
ihracateilari olarak zor giinleri atlatmak amaciyla
islerimize dért elle sarildik. ihracat
gerceklestirdigimiz iilkelerle gigli Tiirkiye
mesajini her daim paylasmaya devam etmekteyiz.
Sektoriimiizde faaliyet gbsteren tiim
ihracateilarimiz adina 15 Temmuz sehitlerini
rahmetle anar, milletimizin selameti, devletimizin
bekasi ve adaletin simgesi olan demokrasinin
daima korunmasini temenni ederim.
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SiYASET VE iS DUNYASI NE DiYOR?

Tiirkiye bir yil 8nce 15 Temmuz akgam kanlh bir
darbe tesebbiisiiyle karsi karsiya kaldi, 249
vatandasimiz Tiirkiye'de demokrasinin devami
adina sehit olurken, 2 binden fazla vatandagimiz
ise yaralandi. Darbe girisimini, Devletin ve halkin
ortak iradesi ile birkag saat icerisinde bertaraf
etmeyi basardik. Tiirkiye 15 Temmuz gecesi
demokrasi adina yeni bir sayfa acti. Oncelikli
temennimiz lilkemiz ve halkimiz adina agilan bu
yeni demokrasi sayfasinin gereklerinin tiim
taraflarca yerine getirilerek bunun bir firsata
dénistirilmesi yéniinde.

Tiirk hazir giyim endiistrisi olarak demokrasimizi,
anayasal diizenimizi, birlik ve bitinligimizi
pargalamayi hedefleyen 15 Temmuz darbe
girigimini birinci yil déniimiinde nefretle
kiniyoruz. Bu menfur eyleme gogsiinii gerip sehit
olan paolis, asker ve sivil vatandaslarimizi,
gazilerimizi minnet ve saygiyla aniyoruz. Darbe
girisiminde basta Sayin Cumhurbagkanimiz
Recep Tayyip Erdogan olmak {izere tiim siyasi
aktérlerin gosterdigi kars! durus ve
dayanmismanin Gneminin altini giziyoruz.

15 Temmuz darbe girisimi siyasal alanda oldugu

15 Temmuz darbe girisimi Tlrkiye'nin yasadidi en
vahim olaylardan biri olarak tarihteki yerini ald.
Demokrasi ve halkin iradesine yapilan her tirli
hain girisimi bir kez daha kiniyoruz. Tirk halki
diinyada benzerine rastlaniimamis bir dayanigma
ile giclinii bir kez daha tiim diinyaya gdstermis
oldu. Tiim iilkedeki birlik ve beraberlik ruhu hain
saldirinin ardindan ekonominin de beklenenden
cok daha hizl bir sekilde normallesme siirecine
girmesine olanak sagladi.

ihracatgilar olarak en biiyiik sikintiy) Tiirkiye'nin
imajinda yasadik, Tiirkiye hakkinda yapilan

Devletimize, hiikiimetimize ve milletimize karsi
baslatilan bu girisim 249 cani aramizdan almis,
yitirdigimiz canlarimiz ve binlerce gazimiz ile
milletimizi derin bir Uzdnti iginde birakmistir.
Yitirdiklerimizin acisi hi¢ dinmeyecek olsa da,
halkimiz gabuk toparlanmis ve birbirine daha cok
kenetlenerek Tiirk milletinin bagimsizigindan
taviz vermeyecedini, iilkesine, devletine ve
demokrasisine sahip ¢ikacagini tiim diinyaya
gistermistir. Deger katmak icin calistigimiz
sektdriimlze 15 Temmuz sonrasinda daha da
gayretle sarildik, tiim sikintilara ragmen
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Sabri UNLUTURK / Ege Ibr. Birligi
Koordinatér Bagkam

Hikmet TANRIVERDI / iHKIB
Baskam

Murat AKYUZ / istanbul Kimyevi
Mad. ihracatgilari Birligi Bagkan

Mam. ihracatgilar Birligi Baskani

Tiirk ihracatgisi olarak son bir yilin biyiik
béliimiinii inracatimizin diismemesi igin
yurtdisinda gecirdik. Tim misterilerimize
Tiirkiye'de segimle is basina gelmis iktidarin
gbrevi basinda oldugunu ifade eden bir mektup
kaleme alarak B bini asan Ege ihracatgi Birlikleri
tiyelerinin tiim miigterileriyle paylasmalarina
aracilik ettik. Bu gabalar sonucunda ihracatimiz
son bir yilda diismedi, hatta artida kapand:. Son
3-4 yilda Tiirkiye'de ekonomi siirekli ikinci planda
kaldh. is diinyasi olarak beklentimiz, ekonominin
birinci glindem maddesi olmasi.

kadar ekonomik anlamda da iilkemize zarar verdi.
Ihracatimizin yiizde 75'ini gergeklestirdigimiz
Avrupali alicilar Tiirkiye'ye gelmek istemediler.
Bunun lizerine firmalarimiz adeta Avrupa'ya
seferberlik baslatip bu firmalarin merkezlerine
giderek yagsanan kaybi minimize etmeye calistilar.
Gecen yilki ihracat diististini maksimum verimlilik
ve alternatif pazarlar yaratarak gidermeye
calisiyoruz. Egemenligin kayitsiz sartsiz millette
oldugu gercegini bir kez daha hatirlatiyor, birlik,
beraberlik icinde Ulkemizi yiiceltme llkiimiizden
ayrilmayacagimizin s6ziini veriyoruz.

urkiye'yi anlattik”

karalama kampanyalari firmalarimizi sektoriin de
gtesinde lilke imaji Gzerine ¢alismaya yonlendirdi.
Disaridan bakildiginda gok farkh bir algi vard:.
Birgok firmamiz lilkemizde agirladigi
misterilerine kapi kapi gitmeye baslad..
Dolaysiyla iilkemiz hakkindaki imaj konusunda
ihracatcilarimiza daha da biiyiik gorev
diismektedir. Bizler gerek IKMIB olarak gerekse
TiM catisi altinda bu siirecte Tiirkiye
ekonomisinin dinamizmi ve gelecegine yonelik
olumlu mesajlar vermek adina elimizden gelen
gayreti gésterdik, gostermeye devam ediyoruz.

ihracatimizda artis yakalayarak ekonomimize
katki sunduk. Bu amagla darbe girisiminden
hemen sonra, énceden planlanmis olan Afrika
iilkelerine yénelik sektdrel ticaret heyetimizi
gerceklestirdik, hem milli katiim
organizasyonlari yaptigimiz fuarlarimizin sayisini
hem de katiimci sayimizi arttirdik, Hepimizin,
elimizden gelenin en iyisini yaparak birbirimizin
yaralarini saracagimiz bu siirecte deri sektori
olarak tilkemiz icin tiim gayretimizle caligmaya
devam edecek, Tiirkiye'nin dik durusunu tim
diinyaya gtsterecegiz.
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SIYASET VE iS DUNYASI NE DiYOR?

“Endiseleri gidermek icin seferber olduk”

Firmalarimiza da birebir gorismelerini sicak
tutmalarini Gnerdik. Kasim ve Aralik, aylar biiyiik
firmalarin tedarikg¢ilerle anlasma aylari olduklars
icin bu aylarda daha siki gbriismeler
gerceklestirdik. Miisterilerimiz Gretimlerinin ve
alimlarinin aksamayacagina inandilar. 2017 yilinin
ilk 6 ayimi da yiizde 8'lik ihracat artigi ile kapattik.
Istanbul Demir ve Demir Disi Metaller
ihracatgilar Birligi (IDDMIB) olarak 2017 yili yiizde
‘ 8 olan ihracat artisi hedefimizi yiizde 9 (7 milyar

dolar) ile noktalayacagimiza inaniyoruz.

Tirkiye ekonomisi, normal sartlarda nitelik ve
nicelik olarak bir tilkenin karsilasabilecegi
sorunlarin azamisini yasamasina ragmen giiglii ve
dinamik performansin siirdiiriiyor. Ekonomimiz
ve ihracatimiz 15§ Temmuzu alninin akiyla atlatt:.
Avrupa’daki miigterilerimiz 15 Temmuz sonrasi
endiselerini ve tedirginliklerini bizlere ilettiler. Bu
endigeleri yenmek igin her zamankinden gok
Avrupa yollarim agindirmaya basladik. Daha gok
seyahat, daha cok giriisme ve daha ¢ok ikna
birinci vazifemiz oldu. Birlik yénetimi olarak
kurumlar ile goriismelerimizi stirdiirdiik.

Ridvan MERTOZ / istanbul Demir
ve Metaller |hr. Birligi Bagkam

“Gorevlerimizi yerine getirmeye devam edecegiz”

Diinyada bir marka haline gelen TMB iyeleri bu
siirecte taahhiit projeleri, kamu-6zel, yap-islet-
devret ve gayrimenkul yatirimlari olmak iizere lig
ana kolda daha fazla Uretim ve daha fazla
istihdam yaratmak iizere azami gayret
gostermektedir. Umudumuz ve beklentimiz,
Tirkiye'mizin bu zorlu stirecten giiclenerek
¢ikmas! ve gelecede umutla bakmaya devam
etmesidir. Tiim 15 Temmuz kahramanlarina bir
kez daha siikranlarimizi sunariz. Ulkesi ugruna
can vermis tiim sehitlerimize Allahtan rahmet,
gazilerimize uzun &mirler dileriz.

15 Temmuz 2016 tarihinde yasanan darbe
girigimi sadece demokrasiye karsi degil,
ekonomik biiyiime ve kalkinma hedeflerine, ic ve
dis dengelere ve Tiirkiye ekonomisinin
uluslararasi yatirim cekme potansiyeline de kast
etmistir, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi, iyesi
bulundugu tiim uluslararasi sektér kuruluslarina
ve yabanci misyon temsilcilerine bilgilendirme
mektuplari géndermis; mektuplarda ekonominin
meveut durumu ve Tiirkiye'nin demokrasiye
baghlig ile Tlirk ekonomisinin ve insaat
sektoriiniin giicl vurgulanmigtir.

?.. {
Mithat YENIGUN / Turkiye
Miteahhitler Birligi Baskani

“15 Temmuz, milli birlik__v_g____b_grg_b_erliglmlzm zaferidir”

Basta 156 Temmuz demokrasi gehitlerimiz ve e ¥ - : noktada, ‘Giic Birligi'nin ikinci adimi olarak ‘20 yil
gazilerimiz olmak (izere cesareti, inanci, birlik ve ’ 4 == vade ve diisiik faizli konut kredisi’ kampanyasini
beraberligi ile tiim diinyaya 6rnek olan yiice hayata gecirdik. Bu kampanya

milletimize glikranlarimizi sunariz. 15 Temmuz, ile GYODER tyesi 41 firmanin 109 projesinde,
milli birlik ve beraberligimizin zaferidir. Bu birlik toplam 3 bin 400 konut ve 185 ofis satildi,
ruhuyla, {ilkemizi gok daha giigli ve kararli yaklasik 3.3 milyar TL'lik ciro elde edildi. Saglanan
adimlarla, yarinlara tasiyacagimiza inancimiz bu birliktelik ve kisa siirede aldigimiz rekor
tamdir. GYODER olarak 15 Temmuz darbe sonuglar, lilke ve sektdr tarihimize gegecek
girigiminin ardindan ‘Gi¢ Birligi' kampanyalarini niteliktedir. Yaganan tiim zorluklara ragmen bu
gergeklestirdik. Kampanya kapsaminda 3 performansin yakalanmas, aslinda lilkemize ve
bine yakin konut ve yaklagik 400 ofis satigi ile gayrimenkul sektdriine duyulan glivenin bir
sektdrde 2.6 milyar TL ciro elde edildi. Bu yansimasidir.

Dr. Feyzullah YETGIN /
GYODER Baskani

Tiirk milletinin feraseti, vatanperverligi ve
liderinin adanmighé bu hain girisim akamete
ugrad. 15 Temmuz gecesi Cumhurbaskammizin
cadrisiyla hepimizin sahit oldugu gibi milyonlar
sokaklara cikti ve tanklara agir silahlara ve
savas ucaklarina karsi destansi bir miicadele
vererek hem devletine hem demokrasisine hem
de Cumhurbaskanina sahip gikti. Bugiin bu
zaferin birinci yilini kutlarken hain darbe

gordiugimiiz ylizde beslik bilytime bir yilin
ardindan tekrar atiima gectigimizin en somut
gostergesi olmustur. ikinci yarida gerek
enflasyon cephesinde ve gerekse de faiz
cephesinde 8nemli oranda diisiis
gerceklesecedini beklemekteyiz. Bu iyilesmeden
gayrimenkul sektorii de olumlu etkilenecektir,
2023 yih hedeflerimize aksama olmadan
ulasacagimiza inaniyorum. Bu vesile ile tiim
sehitlerimize Allah'tan rahmet gazilerimize de
sarmak igin ugrasiyoruz. acil sifalar diliyorum. insallah tilkemiz bir daha
Ozellikle ekonomik alanda birinci ceyrekte Murat KURUM / Emiak Konut GYO béyle acilar yasamaz.

Genel Midiri
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SiYASET VE iS DUNYASI NE DiYOR?

“Dik durusumuzla diinyaya dérnek olduk”

FETO, tiim kurumlarimizin icine sinsice niifuz
etmis, izledidi “beyin yikama” politikas ile
milletimizin ve topraklarimizin icerisinde hain bir
teskilatlanma sergilemig ve tam bir yil &nce, 15
Temmuz 2016'da milletimizin bitinltgine, milli
irademize yénelik ayaklanma hareketi
gergeklestirmistir. Darbe diyemeyecegim, bu
diipediiz vatana ihanettir. Planlanmis ve
organize edilmis bir sugtur, Béylesi hain bir
kalkisma karsisinda vatansever yurttaslarimizia
birlikte liderimiz Sn. Recep Tayyip Erdogan’in
“Sokada gikin” gagrisina kulak verdik ve birlik

Ozen KUZU / Kuzu Grup CEOQ'su

oldugumuzu tiim diinyaya gésterdik. Son bir yilda
tilke ekonomimiz bilyiimeye, gelismeye devam
etti. Ulkemizin listiine oynanan baylesi kirli
oyunlari diinyada Tiirkiye'den bagka higbir llke
kolay atlatamazdi. Bu hain saldirida cami pahasina
savasan aziz Tiirk milletinin fedakarh@ni tarih
unutmayacaktir. Milli iradenin koruyucusu
halkimizdir. Bu vatan kolay kazaniimad, kolay
kaybedilecegini de hic diginmiyorum. Ulkemizin
gelecegine giivenimiz tam. Yatinmlarimiza ve
projelerimize hiz kesmeden devam ediyor,
iilkemiz icin tim o6zverimiz ile caligiyoruz.

“Giivenimizi her kosulda gosterecegiz"”

Ulkemiz 15 Temmuz gecesi ve sonrasinda biiyiik
bir demokrasi micadelesi verdi ve hemen
ardindan giiclii bir sekilde ayakta durmayi bildi.
Darbe girisiminin ardindan gerek is diinyasi
gerekse gayrimenkul sektéri biyiik bir
dayanigma sergiledi. Bununla birlikte ekonomimiz
giiclii ve istikrarh yamsini korudu.

Biz de Metal Yapi Konut olarak 156 Temmuz
sonrasinda 1 milyar TUlik yatirim yaptik.
Bunlardan bir tanesi Doga Okullari oldu. Doga
Okullar’'min yani sira arsalar aldik ve
yatirimlarimiza devam ettik. Biz tilkemize ve

Milletimize yapilan hain saldiri neticesinde
milletimiz ve dahi tiim diinya gérmiistir ki bir
toplum el ele verdigi takdirde listesinden
gelemeyecegi sey yoktur. Bu hain kalkisma siyasi
liderlerimizin ve halkimizin saglam durusu ve milli
iradeye inanciyla sonugsuz birakildi. Ulkesini,
bayragini ve devletini korumak igin canini hice
sayarak meydanlari dolduran halkimizi ylirekten
tebrik ediyorum. Bu ugurda hayatim kaybederek
sehit olan vatandaslarimiza Allah'tan rahmet
diliyorum. Ulkenin biitiinliigii ve refahi igin tek
yumruk olmayi basarabilen tim vatandaslarimizi

Ulkemiz 15 Temmuz'da yasanan menfur darbe
girisimiyle biiyiik bir demokrasi sinavi verdi.
Halkimizin iradesi ve siyasi liderlerimizin saglam
durusu ile bertaraf edilen bu hain kalkigma
sonrasinda da lilkemiz birlik ve beraberlik ruhunu
gistermeye devam etti. Cumhurbagkamimiz
Recep Tayyip Erdogan’in énderliginde atilan milli
seferberlik adimlar dogrultusunda, kamu ve &zel
sektir olarak herkes tizerine diiseni yapti.
Yasanan tiim olumsuzluklara ragmen Tirkiye
ekonomisinin lokomotifi gayrimenkul sektérinde
gerceklesen diizenlemeler ve giig birligi
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Akin KARALI / Metal Yapi Konut
Genel Midird

Emin GSTON / Emin Sirketler

Ali DUMANKAYA / DKY Insaat
Yénetim Kurulu Baskan

Grubu Yonetim Kurulu Bagkam

tilkemizin dinamiklerine giiveniyoruz. Bizim
gidecek bagka bir iilkemiz yok. Yatinmlarimiza
ara vermeden devam edip, lilke ekonomisine
giivenimizi her kosulda gésterecegiz. 2017 yilinda
tzellikle uzun zamandir takip ettigimiz Ulus
projesini hayata gecirecegiz. Bu praoje bizim igin
vizyonu son derece yiiksek ve énemli bir proje.
2017'deki diger projelerimizden biri
Zekeriyakdy'de, digeri ise Goktiirk'te. Ayrica
Giines Tepe projemiz de bu sene iginde
baslayacak.

ve bu ugurda korkusuzca meydanlara gikan,
kendisini tanklarin éniine atan, ugaklar
kalkamasin diye tarlasini yakan, darbeciler
gecemesin diye &zel aracini yola birakan ve bu
milletin parlak gelecegine gélge diigtirmek
isteyenlere biiyiik bir kahramanlikla kars koyan
herkesi tarih boyunca bu millet anacaktir. 15
Temmuz 2016 tarihinde Sayin
Cumhurbaskanimizin halka seslenisiyle kendisini
iilkesinin miidafaasi icin meydanlara gikan
milletimize tesekkiir ediyoruz. Unutulmamahdir ki
15 Temmuz birligin zaferi olmugtur.

kampanyalari ile konut satislari 1 milyon 341 bin
453'iik satis ile 2016 yihinda rekor kirdi.

DKY insaat olarak iilkemiz icin elimizden geleni
yapmaya her zaman haziriz ve iilke gelecegine
glivenimiz tam. Yatirimlarimiza ve dzellikle
kentsel doniisiim alaninda projelerimize hizla
devam edip katma deger kazandirmaya devam
edeceiiz. Ulke ve toplum tarihimiz agisindan bir
milat noktasi olan biiyiik direnisin yildéniimiinde
vatan topragi ve milli irade igin hayatlarini
kaybeden sehitlerimiz rahmetle aniyorum.



