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'ikinciSOOWB-iiyiik' arésmd
100 yeni sirket katilds

> STANBUL Sanayi Odasi yen sirketlerden olustu.
(S0), “Turkiye'nin fiinci 4 0750 BinyI OLDU

500 Buyuk Sanayi Kurulu-

su Arastirmasi”nin 2016 y1- [stanbul Sanayi Odas: Yo-
It sonuclarmi acikladi. 2016 netim Kurulu Baskam Erdal
yilinda ISO Ikinei 500 Bii- Bahgivan, aragtirma sonucla-

yuk Sanayi Kurulusu sirala-  nna iliskin “2016 hem kiire-
masina 100 yeni firma girdi.  sel ekonomi hem de tilkemiz
Bunlardan 77’si gecen - acisindan zor bir yildi. 2015

yilki 1000 biiytik yihindaki yiizde 2,7’lik biiyti-
kurulusun disin- ' menin ardindan gecen yil
dan geldi. 23 kuru- | 2% yuizde 2,4’e gerileyen global
lus ise 2015 yihnda ~ * biiyiime iilkemizdeki firma-
ISO 500 icinde yer larm performansla-
alip, bu yil i da stirladr”
ISO fkinci degerlendirme-

500’e gerile- Erdal Bahgivan sinde bulundu.
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KOBI'lerin karlarinin
veirisi vine horca gitti

KOBI agirlikli sirketlerin yer aldidi ISO IKINCI BUYUK 500 kurulusun finansman giderleri
yUzde 16.3 artti. Sirketlerin toplam faaliyet karlarinin yansi finansman giderlerine harcandi

EKONOMI SERVISI

I STANBUL Sanayi Odasi (1SO),

“Tirkiye'nin Tkinci 500 Biiyik
Sanayi Kurulusu Arastirmasi™nimn
2016 y1h sormuclarm ISO Basgkani Er-
dal Bahcwan aciklad. 1SO Tkinci 500
Bityitk Sanayi Kurulusu’nun iiretim-
den net satislan 2016 yihnda ylizde
8.6 artarak 8§2.2 milyar TL've yiikseldi.
2015 wihnda reel olarak gerileyen
tretimden net satislar, 2016 yilinda
hemen hemen hi¢ degismedi.
Toplam faaliyet kin 2016’'da yiizde

17.5 artarak 8.7 milyar TL oldu. Faa-
livet karmnin net satiglara oram da
aym donemde yiizde 8.5’ten yiizde
9.4’e yitkseldi. Arastwmanm sonuclar,
sanayi kuruluglarinm 2015 yihnda 3.8
milyar TL olan finansman giderlermin
2016 yilnda yizde 16.3 oranmnda ar-
tarak 4.4 milyar TL'ye ulastfim ortaya
koyuyor.

Finansman giderlerinin net satis-
lara oran ise (.4 puan artarak yiizde
4.7 oldu. Tkinci 500°de finansman gi-
derlerinin faaliyet karma oram 2016'da
yiizde 51.1°den yiizde 50.6'va geriledi.

MALI BORCLAR ARTISTA

Oranlara bakildiginda SO Tkinei
500 Biyik Sanayi Kurulusu'nun kay-
nak yapisinda toplam borclarm pay
2013 yilinda ytizde 61.2 iken 2016 y1-
Iinda ytzde 60.5
oldu. Aym do-
nemde 6zkay-
naklarn pay isc
yiizde 38.8'den

viizde 39.5% yikseldi. 2015'te 30.7
milyar TL olan toplam mali borglar
2016'da yiizde 17.5 oraninda artarak
36.1 milyar TL'ye ulasti. Boylece mali
borclarm toplam borelar icindeki pays
2015 yilmda yiizde 57.6 iken, 2016'da
vizde 58.1° ulastt.

TEKNOLOJIK DUSUS!

Tkinci 500%in teknoloji yogunluk-
larma gore yaratnklan katma deger
veriletine bakildigmda 2016 yilinda
varatilan katma deger itibanyla en
yiiksek payi yizde 44.2 ile diisik tck-
noloji yogunluklu sanayilerin aldiz
goriiliiyor.

Yiiksek teknoloji yogunluklu sa-
nayiler grubumun pavi ise 2015 yilinda
vizde 6.6 iken 2016 yilinda yiizde 4.3
oldu. ISO Tkinei 5007in AR-GE har-

camalan 2015 yihnda 283.6 milyon
TL iken, 2016’da ytizde 2.2 arusla

290 milyon TL've ulasti. AR-GE

harcamalarmun {iretimden satis-

lara oram ise yiizde 0.37den
yiizde 0.35°¢ geriledi.

BESTE BIRI DEGISTI

2016 yihnda 1SO Ikinci 500
Biiyik Sanavi Kurulusu smrala-
masina 100 yeni firma girdi. Bun-
lardan 77’si gegen yilki 1000 bii-
yiik kurulusun disindan geldi.
23 kurulus ise 2015 yihinda
TS0 500 icinde yer alip. bu
yil ISO Ikinci 500°c geni-
leyen sirketlerden olus-
.

2016 yilinda ISO
Tkinei 500°de kar eden
kurulus sayst 384'e
gerilerken, zarar

eden kurulus sayist

ise 116 oldu. 2016

yilnda yasanan si-

kitilara ragmen
180 Ikinei 500%in
istihdam ylizde
1.4 art. Yine
ddenen maas ve
ticretler de 2016
yvilmda  yiizde
18.2 gibi oldukca
yiiksek bir oran-
da arus
gosterdi.
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“Tiirkiye'nin Ikinci 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu”

EKONOMI SERVISI - [stanbul
Sanayl Odasi " Tlrkiye'nin
Ikinel 500 Blyiik Sanayl
Kurulusu-2016" arastrmasinn
sonuclann acikladi. Arastir—
manin sonuclanna gire: Mo-
davizyon Tekstll samplyoniuk
Ipini géglislerken, Marshall Boya
Ikind oldu. Dardanel Onentas ise
listeye Gclincl siradan girdl, 2016
yiinda IS0 Ikingi 500 Biyik Sa-
nayi Kurulusu siralamasina 100
yeni firma girdi. Bunlardan 77'sl
gecen yilki 1000 bilyiik kuru-
lusun disindan gedd!.
23 kurulug Ise 2015
yilinda IS0 500
Iginde yer alip,
bu yil 150 kincl
500'e gerlleyen
sirketlerden
olustu. Turkl-
ye'nin lkinci 500
Bliyiik Sanayl
Kurulusu-2016
arastirmasmin, temel
baz verller] bir bucuk
ay tnce acklanan ISO 500 lle
gnemll ticlide Brtiistiyor. Ozel-
likle, finansman giderlerinin IS0
500'de oldugu glbl, IS0 Kinel
500'de de sanay! kuruluslarinin
karlikklarinda temel belirleyid ol-
may strdirdligil griitiyor, Si-
ralama dicltl olarak Uretimden
satiglarin kullanddigy IS0 iking
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
arastirmasinin 2016 yil sonuc-
larinda dikkat ceken teme! bazi
veriler su sekilde ortaya ciktr:
TOPLAM FAALIYET KARI YUZDE
17,5 ARTARAK 8,7 MILYAR TL
OLARAK GERCEKLESTI
{50 Ikiie 500 Biiylik Sanayl
Kurulusu'nun 2015 yilinda 75,6
milyar TL olan Uretimden net
satislar, 2016 yilinda yiizde
8,6 artarak 82,2 milyar TL'ye
yikseldl. 2015 yilinda reel olarak
gerileyen Uretimden net satislar,
2016 yilinda hermen hemen hic
degismedi. 2016 yilinda satiglarin
maliyetindekl artislanin nispeten
vaslamasinin da katkisiyla,

Inci 500'Un faallyet kariginda
lyllesme yasandi, 2015 yiinda
74 milyar TL olan toplam faallyet
kar, 2016'da yiizde 17,5 artarak

TURKIYE’NIN

(] 8,7 milyar TL ola-
rak gerceklestl.
Faallyet karimin net
satiglara oranida
ayri dénemde yiiz-
de 8,5'ten ylizde 9 4'e
yilkseldl. Arastirmarun
sonuclan, sanayl kurulug-
larinin 2015 yiknda 3,8 milyar
TL olan finansman giderlerinin
2016 yiinda yiizde 16,3 oraninda
artarak 4,4 milyar TLye ulagti-
gini ortaya koyuyor, Finansman
glderlerinin net satislara orani [se
0.4 puan artarak ylzde 4,7 oldu.”
KOBI'LER EKONOMIK
YAVASLAMALARDAN
DAHA COK ETKILENDI
IS0 Yénetim Kurulu Bagkar
Erdal Bahcivan arastirma so-
nuclart hakkinda: * 2016 hem
kilresel ekonomi hemn de Ul-
kemiz agisindan zor bir yildi.
2015 yindaki yiizde 2,71k
bliylimenin ardindan gecen yil
yiizde 2,4'e gerlleyen global
biiyiime Ulkemizdek firmalarin
performanslarini da sinirfladi.
Ancak bu sinirlama KOBl ler
Icin daha etkill oldu. Bu digsal
faktorin yannda tzefilkle,
2016'da yasadigimiz haln darbe
glrisiminin yilin lkind yarisindakl
ekonomik faaliyetlerde yarattigi
olumsuz etklyi de gtz ards
edemeylz. Nitekim [SO 500'de
gordliglimiz gibl; bliyiik sirket-
ler, cok ulusiu yapilar, pazar ce-
sitliliklert, giicli sermaye yapilari

VUK SANAYi KURULUSU

ve inorganik bilylime olanaklari
ile gelisme hizianin gérecel ola-
rak koruyablidiler. Fakat lkincl
500 verllerine baktigimizda; dis
pazarlarda genisleme stirecine
girmis olan ve gorece olarak
sermaye birikimleri daha sinirl
kalan KOBIlerimizin, ekonomik
yavaslamalardan daha cok etki-
lendigini gdrmekteyiz” dedl.
{IDENEN FAIZLERDE CiDDi AR-
TISLAR YASANDI
Bahcivan, "Blitlin bu olumsuz-
luklara karsin IS0 ikinel 500°de
urmnut veren gelismelerin de ol-
dugunu styleyebilirim, Sanayic-
lerimiz 2016 yilinda tim zarluk-
lara ragmen esas faallyetlerine
odaklanablimistir. Bu baglamda
net satislara oranla faallyet kar-
lilklarini ylizde 8,5'ten ylizde
8.4'e ckarmay basarmistir.
Finansman giderlerini nis-
peten daha etkin yoneten lkinc
500 sirketierl, mali borglarda da
vade yapisin: kismen lyllestir-
miglerdir. ikinel 500U olusturan
sirketlerin dzellikle Istihdam
verilerine de dikkat gekmek
Istlyorum. Bu sirketlerimiz, Istih-
damiarini arttirrken, asgari Ucret
diizenlemesinin de etkisiyle lc-
retlerinde belirgin bir artis yarat-
rmuslardir. 2016 gibl zorlu bir se-
nede sanayinin ve sanaylicimizin
gostermis oldugu performansi
takdirle kargiliyoruz” seklinde
degerlendirmelerde bulundu,

11
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istanbul Sanayi Odasi'nin
(ISO) Tiirkiye'nin Tkinci 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu-2016
arastirmasinin sonuclarini acikla-
di. Arastirmada ilk sirayr Mo-
davizyon Tekstil, ikinci siray:
Marshall Boya alirken Dardanel
Onentas iiciincii sirada yer ald.
Listeye 100 yeni firma girerken,
bunlardan 77’si gecen yilki 1000

Sanayide
finansman
giderleri
artryor

biiyiik kurulusun disindan gel-

di. ISO Ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu’nun 2015 yilinda 75,6
milyar lira olan iiretimden net sa-
tislari, 2016 yilinda yiizde 8,6 ar-
tarak 82,2 milyar liraya yiikseldi.
2015 yilinda reel olarak gerileyen
tiretimden net satislar, 2016 yilin-
da hemen hemen hi¢ degismedi.
Arastirmanin sonuclar, sanayi
kuruluslarinin 2015 yilinda 3,8
milyar lira olan finansman gider-
lerinin 2016 yilinda yiizde 16,3
artarak 4,4 milyar liraya ulastigim
ortaya koydu. Finansman gider-
lerinin net satislara orami ise 0,4
puan artarak ytizde 4,7 oldu.

11
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ISTANBUL SANAY] ODASI'NIN "TORKIYE'NIN IKiNCi 500 BOYUK SANAYi KURULUSU” LISTESI ACIKLANDI

Ikinci 500'de faaliyet kari artt

istanbul Sanayi Odasi (ISO) “Tiir-
kiye'nin Ikinei 500 Biiyiik Sana-
yi Kurulugu 2016” listesini agik-
lada. Ilk {icte Modavizyon Tekstil,
Marshall Boya ve Dardanel Onen-
tag var. Agiklanan rakamlara gore
ikinci 500%in, 2015'te 75.6 milyar
lira olan iiretimden net satiglari,
2016’dayiizde 8.6 artarak 82.2 mil-
yarlirayaytikseldi. 2015'te 7.4 mil-
yar lira olan faaliyet kari, 2016'da
ylizde 17.5 artarak 8.7 milyar li-
ra olarak gerceklesti. 2015 yilin-
da 30.7 milyar TL olan toplam ma-
li borglar 2016 yilinda ylizde 17.5
artarak 36.1 milyar liraya ulagt.
kinei 500’iin Ar- Ge harcamala-
rinin iiretimden satiglara oraniise
yiizde 0.37’den ylizde 0,35% geri-
ledi. ISO Ikinei 500 sirketlerinin
borgluluguartti. 10

Ozkaynak karlihg: (%)
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ikinci 500'iin performansi

Tutar Dedisim
Miyar L) (%)

Uretimden satislar 82.2 8.64
Donem kar/zarar top. 4.4 0.55
ihracat (milyar $) 76 -2.80
(Ozkaynak 40.6 16.70
Aktif toplam 1023  16.62
Toplam borglar 62.2 16.56
- Kisa vadeli 40.6 13.46
- Uzun vadeli 216 2288
Odenen faizler 2.5  19.77
Briit katma deger 21.6 | 11.25

(iiretici fiyatlanyla)

SANAYiCiiSINE
ODAKLANDI

Sonuglar degerlendiren
iSO Baskan Erdal Bahgivan,
“Birinci 500'de oldugu

gibi ikinci 500'de de
finansman maliyetleri,
karhliklar tizerinde olumsuz
etkisini strdiriiyor. Batin
olumsuzluklara karsin umut
veren gelismeler de var.
Sanayicilerimiz 2016'da
tim zorluklara ragmen esas
faaliyetlerine odaklanabilmis,
net satislara oranla faaliyet
karhhiklanini artirmayi
basarmistir” dedi.
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150 tarafindan agiklanan “Tiirki- 0 arztmasina giee gegen i listede
ye'nin {kinci 500 Bilyiik Sanayi SRLER W) B rersmayan 128 sirket buistede yesakh
Kurulusu 2016" listesi, sanayici- B girketlerin &3 |50'mun agikladg En Bk
lerin faaliyet karlarindaki artig SIR KET 1000 araseda ik ke yer buldular. &5 sirket e
trendinin devam gosteri- i ‘ya lsmini gegen v agklamanp, b il ailadiya
yor. ikinci 500'(in toplam faaliyet da gegen yl ISCun apkiadiis En Biyiik Bk 500
kan, 2016'da yiizde 17,5 artarak 8,7 Saruayi kunduguiginden lkincl S007e geriledi. Ote
mﬂya.r't’l..olznkgewekleshm ‘yandan gegen yil asmini agklimak istemeyen
Ar- Ge harcamalanmn i wmazimmwwmsmum
satiglara orani ise yilizde 0.37'den & 15irket
yiizde 0,35'e geriledi. oharken, yapan 10 giketin 3

e Yabana | e Kireden

girket say1si.«

er
dip yapti 384'% diigtii

1016 yinda 50
kinci 500 iginde yabanc
sermaye payh kurubslann sayra
2adut azalarak 65 indi Son yillarda

1500 Beinnci SO0 deki yabuano sermaye

gl boumuluslarmn szt 65- 70 arasinda
dalgalantyor. Buna kargn 2007 phoda 68
olan sayinn 200 yheda 7ye kadar
‘yikselclikten sanra, 2006 ylinda
65 i 50 on yin en itk
sevtyesine ind.

tu sanyvsa b ol 3848 gerilerken, marar
‘eden kuruluy sanytsi 16 olchu. FAWK agran-
an bakikdginda se kir eden hurusg sy
016 yikndda 482 olarak geeyekdegti, Zarar eden
geriiem-

Faaliyet

karlan
ylizde 17.5

artta

Uretimden
sanslar
82.2 milyar
TL oldu

YOKSEK
TEKNOLOJININ
PAY12015'E DONDD

istanbil Sanayi Odasi (1S0) “Tor-

ldyu:':]aln Tkinei 500 Biyik Sanayi  |KINCI500'DE EN FAZLA IHRACAT YAPAN ILK 10 KURULUS

Tistnin lk wssunds Modatayon | 00 2015 raca e i) |
” - 1 Pirelti Otemobil Lastikleri 138.349

Telatl s ul 2, ot Bragia Mkcs: . 2 Kardem Tekstil 74.593

hall Baye ve Dardanel Onentas Chda 5 3 Greif FPS Turkey Ambalaj 73.207

taipetti 1 4 ATK Telstil 72,844

Listeye gire; 2015 yilinda 75,6 mil- 5 5 Modavizyan Tekstil 70.921
yar TL olan iiretimden net satiglar, 25 6 | Ozak Tekstil 70.225
2016 yihnda yiizde 8,6 artarnk 82,2 = T - - |
milyar TLye yilkseldi 2015 yhinda = I - - |
reel olarak gerileyen Gretimden net e I T - |
satiglar, 2016 yilinda hemen hemen 1 10 Spot Tekstil 61.904
hig degigmedi. 2016 yihnda satigla-
rin maliyetindeki artiglanm nispeten
i A AR IKINCI 500°'DE EN KARLI 10 KURULUS
i 500%in faaliyet karhlignda iyileg- 016 2005 | Kurules | Ihracat (Bin dotar)
me yagands 2015 yilinda 74 milyar 1 1 | CIMTAS Celik 103.053.848
TLolan toplam faaliyet kir, 2016'da 2 Mt opas =
yiizde 17,5 artarak 87 milyar TL ola- 3 - Erleul Kozmetik 88.498.454
rak gergeklegti Fualiyet karmn net 4 s ifn ¢
satiglara oran da aym dinemde yliz- 5
duf 5 ren yiizde 0 4% yiikseldi, ?

Aragtirma, sanayi kuraluglannn R 5
2015 yilinda 3,8 milyar TL olan fi- g Denizli Cimento 66.433.674 |
nansman giderlerinin gegen yil yiiz- . o M .
de 163 artarak 44 milyar TLye ulsg- 10 23 Bursa Cimento 60.632.065
ul:m omm koyuyor. Finansman gi-

glara oram ise 04
pusnartarakyiizdedToldu. IKINCI 500 LISTESINDEKI ILK 40 SIRKET
2016 | 2015 Kurulug | Dretimden Satiglar (TL)
Karlar reelde geriledi 1 - Modavizyon Tekstil San, ve Tic. A, 242,325,507
2016 yilinda 150 Tiined 500 Bilyik 2 - Marshall Baya ve Vernik Sanayl A.3. 242.182.445
Sanayl Kurulugu'nun 2015 yilin- 3 32 Dardanel Gnentay Gida Sanayi A5 241.566.926
da 10,4 milyar TL olan faiz amortis- 4 - Arcelormittal Ambala) Celidi 241.327.693
5 - Payraz Poyraz Findik Entegre 241.283.448
man ve vergl Snoesl kar bUyUkEL | g | 339 | Kaltun Madencilik 240831.031
(FAVOK) 2016'da yitzde 7.2 oranm- 7 | 151 | Greif FPS Turkey Ambalaj 240.820.387
da artarak 111 milyar TLye yiksel- B | 246 | Etl Elektrometalirj| A.5. 239.214.461
dl Vergi dncest dénem kan da yikz- 9 17 | Mar Tiketim Maddeleri 238874923
de 0,6 artagla 4,4 milyar soviyesinde 10 - | ORMA Orman Mahsulleri 238.856.556
gergeklesti. Her iki kar bilyiiklign de 11 | 13 | Adtas Yag Suve Tanm Orimleri 23B.547.340
ol -
mledoldl slen cxflamrve st cutuc RS ey chms etk Imalat Mantaj 236.540.483
alindiinda reel alarak geriledi. kin- " 15 an Orideri 236220439
¢l 500'de finansman giderlerinin fa- 15 - Aster Tekstil Sa.ueu.;.n: A% 235,884 874
aliyet karna oram 2018'da yizde 16 Girsoy Tanimsal Oriinder 234,891,917
51,V'den yiiede 50.6'vageriledl 17 B7  Gizem Seramik Frit ve Glazir 234.851.834
18 + | Sangim Bilecik Cimenta MadenciliA.5. | 234,432 482
ikind 500'Tin borg yilkil artt 19 14 | Bekaert Kartepe Cellk Kord 234.054.822
sterge - 20 54 | Mioro Hediyelik Esya San. ve Tic. A5, 134.019.457
m:‘a o :Eﬂmr:d::n 21 - | Altmyildiz Tekstil ve Korfekslyon A.5. 132.963.945
180 ikiriel 500 Biiyiik 2 1 | Emas Makina Sanayi AS. 232.396.461
mm_ s 23 51 | OfuzGidaSan. ve Tic. A5, 132.313.683
Sanayi Kuruhigo'nun kaynak yapi- 24 | 23 | Yurtbay Seramik San, ve T AS. 231.170.581
sinda toplam borglarn pay 2013 - 25 | 70 | OPSAN Orijinal Sac Parga 230.324.715
hinda yikzde 61,2 ken 2016 yilinda 26 | 195 | Karel Elektronik San. ve Tic, A.5. 230.005.507
yiizde 60,5 olarak gergeklegt. Arag- 27 | 81 | Kasarve Dual Tekstil Sanayil A5, 229,359,608
turma sonugla, ISOMREIS00s 2| 94 | VefaPrefabrike Yapdar San. Tic. AS. 229.067.632
org yilkinin arttigm ortaya koyu- % 75 HMMT«:_’!(N‘M'NI 228.969.224
yor 20110 307 milyar TT olantop. | 30 | ] | a8 eliDert ve CekEndistriAS. 228,693,900
S £l 28 | Ermaksan Makina San. ve Tic. A5, 228.494.910
lam mall borglar 2016'da ylizde 17,5 12 - | Assan Panel San. ve Tic. A5, 227.910.093
artarak 36,1 milyar TLye ulagh. Boy- 33 +  Ayhanlar Yol Asfaltlama 127.788.326
lece mali borglann toplam borglar 34 | 104 | Pilenpak Ambalaj San. ve Tic A5 127 582.986
Spindeki pay1 2015 yilinda yikzde 57,5 35 22 Mes Yaf ve Gida San. ve Tic, A.5. 227.472.157
ihen, 2018 dayiizde 58 T'eulagh. 36 19 Ve-Ge Hassas Kadit ve Yapigtinc Bant 227.171.899
1805004in Snemli verilerinden bi- 37 277 Ulusay Elektrik Imalat Taahhit 226.408.060
i de devreden KDV, Devreden KDV EL m mnmmmﬂly Pargalan, 126.129.401
plr sk R 9 - BATIIM Bat Anadalu Cimento 226.017.033
yikih IS0I500e bir énceld yila gé- 40 40 | Kalibre Boru San, ve Tic. AS. 225,557,169
re yiizde 23,6 oramnda artarak 4,8 0%
Toliec L ien & mEp T il e Y
selmigtl 150 Mdnel 5000in 2014 y-
linda %86 milyon TL olan devreden (] []
KIWsi, 2015 yalinda yiiede 7.9 artigla
L1milyar TL'ye, 2016 nibnda ise yiiz-
de7 5artglal 2milyar TL'yeulagts.

iso finei 500%in Ar- Ge harca-
malar 2015 yilinda 283 8 milyon TL
iken, 2016'da yizde 2.2 artigla 280
milyon TLye ulagty. Ar- Ge harca-
malarinin diretimden satglara oran
ise yitzde 0.37'den yilzde 0,35% gerl-
ledi. Daha 6nce agiklanan ilk 500'de
de Ar- Geharcamalarimn firetimden
satiglara oran ylzde 0.74'ten yilzde
0.57ye gerilemigti. fkinei 500'de Ar-

Ge yapan firma saysi ise 2015 hn-  »KOBIlerin ihracat performansinin
da 180 {ken, 2016 plnda 177 firmaya  son O yildir gerilemesi ihracat ala-
geriledi. mindayeni KOB desteklerine ihtiyag
aldupuna igaret ediyor.
Ihracat performanstan geriledi » KOE! leriniggiict verimbilidi gerili-
hng]ddaruneqlhﬂn— bet gicind olumsuzetkileyecek.
»150 fkin Kuru-  » Asgariicret iger ficret
luguxlralamasmdayen].anrma]ar am{.]unemehmunveﬂnqukte]uw
KOBI niteligind yik-  loji {lerde toplulag-
sek faiz ve vikselen diviz kuru or-  mugolan KOBleri clumsuzethiledi.
tamlarndan olumsuzetkilenir, »KOE{lerin k ma degerlerini reel
»50 Tkinci 500 Biyilk Sanayi Ku-  olarak artirmalan yiksek katma de-
rulugu'nun bir éneeki ylagireyizde  ferliigler hedefiiginolumlu
20'sinin (100 kuralug) deffigmig ol-  » Faaliyet karlihklarmdaki artiglar
mas, KOEl lerin istikrarh biiyime  firmalarin gekirdek faaliyetlerine
igin yetkinliklerini artrmalar ihtl-  afrhkverdigini gisteriyor.
yacia ortaya koyuyor, »Yeterli kar yaratmayan KOBi'ler
- »Yabancs sermaye payh kuralug sa-  bilyiime kenusunda sermaye sikinta-
= =1 gekiyor, Sanaylde biyilk dlgeklere

wisindaki dalgalanma sanayinin per-

artslar
Digek Tkinci SO0 ohrghuran girketierin feellike
biytitmek, arttemak: ! I’ do dikkat cokmek
it bibylik gaph istiyorum. Bu girketlerimiz, istihdamlanm
+ - e
I, 206 weneils
faiiz otaem, b, | sanayinin ve W
iF Batiin b |
umut de ol 1 Hvely
2006 ylinda e ve Tirkiye
o U d Lo
8,5ten yik gl wlrﬁgﬂuedhuux
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AROLAT’TAN

20161501ilk 500'densonra
diin IS0 ikinci500 sonuglan daagik-
lands. Ikinci500'iinsonuglan da2016 yi-
lindayasanan kiiresel ekonomive iilkemiz
ekonomisindekizorluklarnizlerinitasiyor.
Biiyiimedeki yavaslik, yiiksek kur-faiz
dalgalanmalarivejeopolitik risklerin
yasandigi yilda alinabilecek sonug-
lanortayakoyuyor./3
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ISO 5001in resmi ne gosteriyor

S0 2016 y1h Ikinei 500 sonug-
lar agiklandi. 495'i 6zel sek-
tor, 51 kamu firmasi ve 651

yabanci sermayeli firma. IS0 |

Bagkani Erdal Bah¢ivan, degerlen-
dirmesinde ikinci 500'deki olum-
suzluklar: ve olumluluklar ortaya
koyuyor.

Erdal Bahgivan, 2016'mn kiiresel
ekonomi ve iilkemiz ekonomisi ag1-
sindan zor bir yil oldugunu belirte-
rek, sudegerlendirmeyi yapiyor:

“Biiyiimedeki yavaghk, yiliksek
kur ve faiz dalgalanmalari, jeopo-
litik riskler ve elbette yagadigimiz
menfur darba girigimi reel sekto-
ril olumsuz etkiledi. Mali dalgalan-
malar etkisiyle kiarhhk rasyolarinda
diigiigler gorilliiyor. ISO 500'de ol-
dupu gibi ikinci 500°de de mali borg-
lardave ddenen faizlerde ciddiartig-
lar yaganmug, finansman maliyetleri

AROLAT'TAN

Osman Arolat

osman.arolat@dunya.com

kérhlik tizerinde baski olugturma-
ya devam etmis durumda. Olgek bii-
yitmek, rekabetgiligi artirmak ve
pazar genigletmek igin bilyiik ¢caph
yatinmlara ihtiyaci olan ve serma-
ye birikimi nisbeten sinirl olan KO-
Bl'ler agisindan kurlardaki yitkselis
ve yiiksek faiz ortami dev girketlere

kiyaslazorlayicioldu.”

Bahgivan, genel olumsuz gelisme-
yiacikladiktan sonra ikinei 500'deki
olumlu/olumsuz gelismelere degi-
nerek, gudegerlendirmeyiortayako-
yuyor: “Tiim zorluklara ragmen iso
ikinei 500 firmalar 6z faaliyetletine
odaklanmig ve net satiglara oranla
faaliyet karlarini yiizde 8.5'tan 9.4'e
¢ikarabilmig, finansman giderleri-
nin faaliyet kirina oram gerilemis,
¢aligansayisi artarken, iicretlerdede
belirgin bir artig soz konusu olmusg-
tur. Ancak, genelresme baktigumizda
borg/6z kaynak oranlary, kisa vadeli
borglarin agirhg Ar-Ge harcamala-
rinn iiretimden satiglara oram gi-
bi gostergelerde istenen iyilesmenin
saglanamadii agik. Bir diger onemli
sorun da 2015'te belirgin artigla yiiz-
de 6.6’ya gikarak umut veren yliksek
teknolojili yogunluklu sektorlerin

22

katma deger payimn 2016'da yeni-
denazalarakyiizde 4.3'e gerilemigol-
mast.” IS0 ikinei500 sonuglariveilk
500 sonuglar irdelendiginde sana-
yimizin dinamik kurumlarinin res-
mi ortaya ¢ikiyor. Bu bize bir yandan
sektorel gelismeleri trendini gorme-
mizisagliyor bir yandan da eksikleri,
gerilemeleri, ortaya ¢ikan sorunlar
karsisinda yapilmas) gerekenleri or-
taya koyuyor.

O nedenle 1968 yilindan bu yana
500 biiyiikle baglatilan son 20 yil-
da buna eklenen ikinci 500 ile siiren
aragtirmalarin ortaya koydugu res-
min, ekonomi yonetimi tarafindan
analizininyapilarak, ortayagikan so-
runlara somut sonug aranmasinin
dogru olacagina inamyorum. Bu veri
tabanina dayanarak yapisal reform-
larin dogru taban izerine oturtulabi-
lecegini diisiiniiyorum...



intgrprggg ® DUNYA Tarih : 20.7.2017 172
meava oy merem 995 HAFTADA 6 GUN ULUS...  Sayfa: 1 RAE
www.interpress.com ISTANBU_L Tirgj : 26055 e

EKONOMI StxCm : 344 1B

» TEKIRDAG VE KUTAHYA YOKSELEN KENTLER /m



\nte FprESS® DUNYA Tarih : 20.7.2017

meavatais memen 1998 MAFTADA6 GUN ULUS...  Sayfa: 11

www.interpress.com ISTANBU_L Tiraj : 26055
EKONOMI StxCm : 344

ikinci 500 Bilyiik

(2015 P gretrd

Sirketin 332'si artik Anadolu‘dan

EKI ILLER

GIREMEYENLER ~ Kamudan da 5 firma listede yer ald.

2

!i

SEREH
i
F‘I

38

Kentin listede
adi yok

PR ANKARA
7420 |

KENT
Tek firmaile listede |
temsil edilen .
kent sayis

22

' Antep, Tekirdag ve Kiitahya 6ne cikt:

Tiirkiye'nin lider sirketleri arasinda Anadolu'nun 332 firmas: yer aldi.

HANDAN SEMA CEYLAN

fstanbul Sanayi Odas (1S0) Tirkiye sa-

Ikinci 500 Bilyiik Sanayi na

Istanbul Sanayi Odasinin 2016 verilerine gore acikladigi "Tiirkiye'nin

Sanayi vurdu.

nayisinin devler liginde ikinei galigmas-
mu yayinlady, “Tiirkiye'nin {kinei 500 Ba-
yilk Sanayi Kurulugu® listesinde 332 firma
Anadolu'dan. Agiklanan her ikl listeye ba-

Gegen seneye gire Anadolu firma sayisim 12 girket artirdi. Anadolu'yu
yiikselten kentler arasinda Gaziantep, Tekirdag ve Kiitahya bag: gekti.

Taldsiinda Anadola'nun ilk 1000 igindeki
agirhif 641 gukt, 1k 500'de Istanbul'dan
180, [kinel 500°de 163 firma yer aldL. Kamu

da ilk 1000 iginde 16 firma ile
sinda.
ilk 500°n yildiz kenti G

Listede yilzii giildiren kentlerden biri
de Kistahya oldu. flk 500'de 3 olan firma
sayisint koruyan kent, fkinci 500'de de bir
dnceki dinem bir olan firma sayisum 3'e
yiikseltti. Kros Otomotiv ve Kiitahya Se-

devler ara-

ikin-

{zmir, Kocaeli, Bursa gibi Tiirkiye sana-
yisinin lokomeotifi kentlerde ise her ikiliste

bityik or-

tayagikmadi

ci 500'de de performans ile dikkat gek-
tl. Giéig, terdr saldinlar ve FETO operas-

ker i yazilan aldu.
Bilecik de tipka 1k 500°de oldugu gibi yiik-
selen kentler arasnda. flk 500°de bir dnce-

yonlar: da kayyum

giindeme gelen kent, tiim bu olumsuz at-
mosfert igditnyasimn ¢abas ile dagitta Ik
500'de 22 firmadan 26 firmaya yiikselen
Gaziantepli firma sayis fkinel 5004de de
30 olan girketlerini 32've ylkseltti. Biy-
lece flk 1000 iginde 5 firma arttiran Ga-
ziantep'in girketleri listede 58% yikseldi
Listenin artig rekortmeni kenti Tekirdad
oldu, 2016 verilerine gire Tekirdad'dan
16 firma yer aldy. Bu say1 bir dneeki dénem
10du. Artan & firmadan biri flk 500°den
dilgen firmalardan. Biylece sadece [kinci
500de 5 firma artiran kent Tekirdag oldu
18 firmadan 8'i Gerkezkiy'den T'si Gor-

Tu'dan biri ise merkezden.

RAKAMLARLA
iS02'NCi 500

ile i hig firmas
almayan kent, 2 firmas: ile yer alarak yiiz-
leri giildiirmiigtis. fkinci 500'de de bagar
devam ettl Kiitahya ikinci listede, bir fir-
madan 3 firmaya gikt. Denizli de listede
guagta olan kentlerden. flk 500'de 11 fir-
ma sayism koruyan kentte, fkinct 500'de
firma say1s1 11°den 13% yiikseldi, Manisa
ise 11k 500 listesi'nden iki firmasim Tkin-
i 500 diglirerck 11'den B firmaya geri-
lemigti, fkinei 500'te bir dneeki dinem 7
firmas: olan Manisa Tkinci 500'de say1-
¥ 11'e gikard:r. Kahramanmarag, Kayse-
ri‘de yiikselen kentlerden. Her iki kent de
11k 500°de firma sayistm korurken, Tkinci
500'de artig sadlach.

sert oldu
Bazi kentler ise dilgliglerle dikkat gek-
ti. Sakarywda kan kaybu siirdil. 1k 500'de
9 firmadan 7 firmaya diigen kentte, fkin-
i 500'de de kayip 3 firma oldu. Biylece ilk
1000 e Sakarya'nin 5 firmas: veda etti. Tir-
kiye'nin 28 kenti li q

Bu rakam bir fncekd dinem 3511 8 kentten
desadece birer firmalistede yer ald:, Béyle-
e Tiirkiye'nin 81 kentinden 47si sh i
nin lider firmalarina ev sahipligi yapama-
dalar, Listeden diigen kent sayis 5 olurken,
2 kent listeye adlarim yazdirdilar. Amas-
ya, Elazg, Kirklareli, Sanlurfa ve Yozgat
listeye veda etti. Isparta ve Yalova listeye
dahil oldu. Ancak listeye giren Isparta, flk
500'ten dilgti@i igin Tkinei 500 listesinde
yeraldy

BASKANLAR NE DEDI?

Zeki Kivang/ Adana Saryi Oces Bagkan
3IFIRMA ILK KEZ LISTEDE

Y ——

GAZIANTEP'IN PAY1 YOZDE 6'YA YAKLASTI
: : L %
2 syl mitar e s
satean, yiizde ' yon TLye yilkseldi.
Gazlaniep, il i
Kargladt i
piicimirle
Memis Koo Konya Sanyl Oces Bagkan
Hoyuncu Nuri
Sehva Gida Genel Midiiri Sunar Grap Yonetim Kuruly Bagkar KONYANIN 22 FIRMAS! ILK 1000'DE
BUYIL400'ONCD ELITAILE24 SIRA | Dretersk, Konya'ya ve Tirkiye'ye dege i
SIRADA YER ALDIK | . Bu linci 500 Biiyd i L d
A i 2, . ol
i cal ey iryi 206 | mugolduk. ik 500de 9, { I
syoniz. 10 yide Tirkfyeran e 214 tincii |
‘markah makarma hracat lider kosumun- sirada yer aldh. Bita Gada, listede yer alan | ¥ d
dapz. friinberi Te bulurw- | i
yor, B birdk
e ikl ek i P
atin sy dciber hazanyonuz Kazandy- | ybarda da devam etmes. Elta Gda ket 1L BAZINDA DCONCD SIRADA YER ALIYORUZ
. rins yap ol ii alan
igin gl vesiyoe. Sebva, 2013, 204, 2055, 2006 | mesiryag durpduk.
yillaninda ol gibi bu i da 120 kiglik sef | pilketicinin ve EDT Ik i
fndan yapda e el Orsimiiodeki i ¥ s
tadim testlerinden basan le gectl. Seharmin | cle Eita Gada, il 2006 yibnda
makamasi files i vazgegmedi
st iiste 3 yider k. Ti devam efti.

ilkemnize katk: sunmiak igin.
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Uretim, istihdam, ihracat
artmayor borclar artiyor

OLAYLARINICINDEN

Tevfik Giingor

gungoruras@superonline.com

]
stanbul Sanayi Odas1
Turkiye’nin ikinei 500
biiyiik sanayi kurulusu-
nun 2016 y1ih faaliyetleri
ileilgilibilgileriyayinlada.

Tkinci500iinreel olarak ire-
timden net satiglarimin artma-
digi,calisansayisindabeklenen
artigin gerceklesmedigi,ihra-
catlarinin azaldigi,en 6nemlisi
diisiik teknolojiye dayali tireti-
meyoneldikleri goriiliiyor.

Ik 500 biiyiik listesinde yer
alan ilk sanayi kurulusunun
2016 iiretimden net satiglar1
32.5milyar TL, 500’tinci kuru-
lusunkiise 242 milyon TLidi.

Ik 500{in 2016 y1ili iiretim-
den net satiglar toplami 490
milyar TLolmustu.

Tkinci 500 biiyiiklerin ilki-
niniiretimden netsatiglar 242
milyon, 500’ {iniinki103 milyon
TL.

Tkinci 500°tin 2016 y1li iire-
timden net satiglar: toplam
81.3 milyar TL.

Tkinei 500 biiyiigiin tiretim-
den net satiglari cari fiyatlarla

% 8.6 artt1 ama, enflasyon dik-

kate alindigin da sabit fiyatla
2016 yilinda 500 firmanin net
satiglarindaki reel artis sadece
%0.1oraninda. i
Ihracatlar1 geriledi. Ikin-
ci 5007in ihracatlar1 2014 ve
2015 yilinda da gerilemisti.
2016 yilinda % 2.8 azalarak 7.6

milyar dolara geriledi. Ikin-
ci 500 sanayi kurulusu toplam
ihracatin % 5.4'tind gercekles-
tirdi.

istihdam artmiyor. Ikinei
500 de 2016 yilinda istihdam
artig1 sadece % 2 oraninda.

Uretim, ihracat, istihdam
artmiyor ama, borg¢larartiyor.

Toplam borg¢lar/6zkaynak
orani 2016 yilinda153.2 oldu.

Mali borglar/6zkaynak orani
2016yilindadayiikselmeyede-
vam etti % 88.9ayiikseldi.

2016 yilinda satig karhihig: %
47, aktif karhlig1 % 4.3, 6zkay-
nak karliligi1 % 10.9 oldu.

Ikinci500’ler Ar-Ge’ye 6nem
veremiyor.

Ar-Ge harcamalarinin tire-
timden satiglara orani 2015 y1-
linda % 0.37 iken % 0.35%e ge-
rilemisti. Ar-Ge harcama-
s1yapan kurulus sayis: azald.
Ikinci 500'un sadece 177’si Ar-
Ge harcamasiyapiyor.

Basit teknolojiye dayal iire-
timdevam ediyor.

2016 yilinda yaratilan kat-
ma deger % 44.2’si diigiik tek-
noloji yogunluklu sanayi kuru-
luslarinca gergeklestirildi. Or-
ta-diigiik teknoloji yogunluklu
% 30.3. Orta-yiiksek teknolo-
ji yogunluklu sanayiler grubu-
nun pay1 2015 yilinda % 24.1
iken 2016 yilinda yiizde 21.1'e
geriledi. fleri teknoloji yogun-
luklu sanayiler grubunun pay1
ise 2015y1linda % 6.6 iken 2016
yilinda %4.3 oldu.

Onemli olan 2016 yilindaki
bu tablonun 2017 yilinda degi-
sipdegismeyecegi.

Istanbul Sanayi Odasrmin
aragtirmalarimin kapsamina
giren kuruluglar Tirkiye'nin
en babayigit 1000 sanayi kuru-
lusu. Bunlarm iiretimleri, is-
tihdamlari, ihracatlar: iyi de-
gil ise, ekonomide iyilikten soz
edemeyiz.

11
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100 yeni firma
[ 1 [ ] [ ] [ 1] [ ] [ ]
ikinci500'iinicinde

Istanbul Sanayi 0dasi (IS0), 'Tiirkiye'nin
fkinci 500 Biiytik Sanayi Kurulusu Arastir-
masi'nin 2016 yih sonuclanm acikladi. Buna
gbre; 2016 yihinda ISO kinci 500 Biiyiik Sa-
nayi Kurulusu siralamasina 100 yeni firma
girdi. Bunlardan 77'si gecen yilki 1000 bii-
yik kurulusun disindan geldi.

23 kurulus ise 2015 yilinda ISO 500 icinde
yer alip, bu yil IS0 kinci 500' gerileyen sir-
ketlerden olustu. Tiirkiye'nin fkinci 500 Bii-
yiik Sanayi Kurulusu-2016 arastirmasinin,
temel bazi verileri bir bucuk ay 6nce acikla-
nan IS0 500 ile 6nemli él¢iide drtiisiiyor.
Ozellikle, finansman giderlerinin iSO
500'de oldugu gibi, SO fkinci 500'de de sa-
nayi kuruluglaninin karlhiliklarinda temel be-
lirleyici olmay stirdiirdiigti géritliyor.

2016'da yiizde 7.2 arth

IS0 ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulu-
su'nun 2015 yilinda 75,6 milyar TL olan
tiretimden net satislari, 2016 yilinda ytizde
8,6 artarak 82,2 milyar TL'ye yiikseldi.
2015 yilinda reel olarak gerileyen tiretim-
den net satislar, 2016 yilinda hemen he-
men hi¢ degismedi. 2016 yilinda satislann
maliyetindeki artislann nispeten yavasla-
masimn da katkisiyla, ikinci 500'(in faali-
yet karhhginda iyilesme yasandi. 2015 y1-
linda 74 milyar TL olan toplam faaliyet
kan, 2016'da ylizde 17,5 artarak 8,7 milyar
TL olarak gerceklesti. Faaliyet kannin net
satislara orani da aym dénemde yiizde
8,5'ten yiizde 9.4'e yiikseldi.

Aragtirmamn sonugclar, sanayi kurulus-
lannin 2015 yilinda 3,8 milyar TL olan fi-
nansman giderlerinin 2016 yilinda yiizde
16,3 oraninda artarak 4,4 milyar TL'ye ulas-
tigini ortaya koydu. Finansman giderleri-
nin net satiglara oram ise 0,4 puan artarak
yiizde 4,7 oldu. 2016 yilinda IS0 fkinci 500
Biiytik Sanayi Kurulusu'nun faiz amortis-
man ve vergi 6ncesi kar (FAVOK/EBITDA)
ile vergi 6ncesi dénem karn biytikliikleri
de soyle gerceklesti;

2015 y1linda 10,4 milyar TL olan faiz
amortisman ve vergi dncesi kar biytikliigi
2016'da ylizde 7,2 oraminda artarak 11,1 mil-
yar TL'ye yiikseldi. Vergi 6ncesi donem
kar da yiizde 0,6 oraminda artisla 4,4 mil-
yar seviyesinde gerceklesti. Her iki kar bi-
yiikligii de reel olarak geriledi. (IHA)

11
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FINANSMAN GIDERININ NET SATISLARA ORANI YUZDE 4.7
2014 2015 016 Degisim
Tutar| Pay | Tutar |Pay| Tutar |Pay|2014/|2015/| 2016/
o (%) (Milyon T} | [%]| 2013 | 2014| 2015
Uretimden satislar (Net)

Faaliyet kin [Zaran)
Finansman giderleri

FAVOK
Dinem kan (zaran)

iSO 500 gibi KOBI'lerden olugan ikinci 500 de azr(t]:as‘da
kannin yansini finansmana verdi. Rakamlar Tetd 9
devreye giren Kredi Garanti Fonu (KGF) des! l:oydu
milyar TL'lik cansuyunu getiren tabloyu ortaya

Istanbul Sanayi Odasi'nin
(IS0) Titrkiye nin Ikinci 500

Biiyitk Sanayi Kurulusu istihdam
Aragtirmasi, mart n/ 1 4
ayinda devreye giren o 1.4 artti

Kredi Garanti Fonu 2016'da IS0 IEifg 500°0n

(KGF) destefiyle istihdami yiizde 1.4, Gdenen
pivasaya bu haftaya maag ve lcretler de yizde
kadar verilen 18,2 artt. Artista asgari Geret
200 milyar TL'lik diizenlemesi etkili aldu,
cansuyuna neden Maas ve Gcretler reel

olan tabloyu ortaya
koydu. Arastirmaya
gore finansman giderleri
haziranda agiklanan 180 500'de
oldugu gibi, kilglik ve orta dlgekli
(KOBI) sirketlerin yer aldig

IS0 Iking 500'de de sirketlerin
kiriliklarinda termel belideyici
olmay stirdiirdil. Faiz ve kur
dalgalanmalarn mali borglar ve
odenen faizleri artirdi.

FINANSMAN GIDERI

¥UZDE 16.3 YUKSELDI

Ikinci 500'deki sirketlerin
finansman giderleri 2016'da
yiizde 16.3 artarak 4.4 milyar
TL'ye ylikseldi. Finansman
giderlerinin net satiglara oram ise
0.4 puan artarak ytizde 4.7 oldu.
1S0'nun Tkinei 500%in tretimden
net satiglan yizde 8.6 artsa da
finanzman giderlerindeki artisin
etkisiyle faiz ve vergi dnceki kar
(FAVOK) ve vergi dncesi dinem
kan reel olarak geriledi.

Kiiciikler 2015 yilinda oldugu
gibi 2016'da da karlarinin yarisim
finansmana verdi. Hikimet
tahszilat sorununa ve ekonomide
durgunluga yol acan tablo lizerine
harekete gecmis ve reel sektore
kredi musluklanm agrmigt, 20
Mart'ta Hazine Milstesarliin ile
Kredi Garanti Fonu arasinda
imzalanan protokolle Kredi Garanti
Fonu'na (KGF) saglanan destek
25 milyar TL'ye ¢ikarilmis, bu
destekle verilecek kredi hacmi
250 milyar TL've yiikseltilmisgti.
KGF kefaletiyle verilen 250 milyar
TLik kredide bu haftaya kadar
200 milyar TL've ulagildy

olarak ylzde 10 artig
gosterdi.

Faaliyet karlihginda

iyilesme yasandi
SO ilifiéi SO0 Biiyik Sanayi
Kurulugsu'nun Gretimden net
satiglan 2016°da ylzde 8.6
artarak 82.2 milyar TL'ye ylkseldi,
Satislarin maliyetindeki artiglann
nispeten yavaglamasinin da
katkisnyla, IS0 [Engi 500'0n faaliyet
karlhginda wyilesme yagand)
2015'te 7.4 milyar TL olan toplam
faaliyet kin 2016'da ylzde 17.5
artarak 8.7 milyar TL oldu. Faaliyet
kannin net satiglara orani da ylzde
85"ten yuzde 9.4"e yikseldi.

-

2016 2015 201
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Faakyet
W wivizanar)
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Ekonomik
yavaslama
KOB?

fazla etkiledi

Istanbul Sanayi Odas
Yinetim Kuruly Bagkani
Erdal Bahigvan, KOBIlerin
ekonomik yavaglamadan
daha fazla etkilendigine
dikkat gekti. 2016°nn hem
kiiresel ekonomi hem de
Tiirkiye agsndan zor bir
yil aldugunu hatrrlatan
Bahgvan “2015 yilindaki
yuzde 2.7'lik biyGrmenin
ardindan gecen i yizde
2 &'e gerileyen global
biyime ilkemizdeki
firmalann perfoarmanslaring
da sinladh. Ancak bu
sinirlama garece sermaye

KOBI'ler igin daha etkili
oldu. Bu digsal faktérin

yasadigimez hain darbe

girigiminin yhn iking

yaresindaki ekonomik

faaliyetlerde yarattign

olumsuz etkiyi de giz

arch edemeyiz” diye
konusgtu.

‘leri daha

hirikimleri daha sinirh kalan

yaninda Gzelikle, 2016'da

Marshall Boya

Poyraz Findik

PR T -

=4

Modavizyon Tekstil

Dardanel Onentas Gida
Arcelormittal Ambalaj Celigi

Kaltun Madencilik

Greif FPS Turkey Ambalaj
Eti Elektrometalurji

Mar Tuketim Maddeleri
ORMA Orman Mahsulleri

ikinci 500'e bu yil

e e | 1/1
Borg dzkaynak dengesi korundu

W Oskayrak [ Toplam borglar

|

- HE

- ~ w

2 gle|e

o T

8 & B &

|

242,325,507
242 182.445
241.566.926
241.327.693
241.283.448
240.831,031
240.820.387
239.214.461
238.874.923
238.856.556

100 yeni firma girdi

2016 yilinda IS0 ling
500 Blylk Sanayi Kurulusu
siralamasina 100 yeni fima
girdi. Bunlardan 77'si gegen
yilki 1000 biyik kurulusun
digindan geldi. 23 kurulug
ise 2015 yilinda IS0 500
iginde yer alip, bu i IS8
[king S00'e gerileyen
sirketlerden clugtu. lkinci
500 Biyik'te Maodavizyon
Tekstil sampiyon olurken,
Marshall Baya iking aldu.
Dardanel Onentas listeye

dcinci siradan girerken,
Arcelormittal dordiined ve
Poyraz Findik begind oldu.
Gegen yil 150 lkingi 500°de
kdr eden kurulug sayis
384'e gerilerken, zarar
eden kurulug sayisi ise 116
aldu. Zarar eden kurulug
sayisi son 10 yil iginde
besinci kez 100°0n dzerinde
gerceklesti. IS0 K
S00°in Ar-Ge harcamalan
2016'da yizde 2,2 artisla
290 milyan liraya ulagti.
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KiiCiII(I.ERDE SIKIN'I'I
=== 'DISARIDA

Madavizvon Tekstil 242.325.507

TR Istanbul Sanayi Odasi'un (1S0) ‘Ikinci 500 ENECIEETE N
Biiyiik Sanayi Kurulusu' listesi, sirketlerin

i¢ satig ve karhihkta fena olmadiklarim
241.283.448 ortaya koyarken ihracattaki sikantiyn bir kez
daha gozler oniine serdi. iSO Bagkani Erdal

241566.926

241327693

240831031
240,820,387 Bahgqivan,

239214461 gegen yil

g 138.874.923 global
0 - ORMAOrman Mahsuleri 238856556 buyumedek;
IKINCI 500 'DEKI SIRKETLERIN DURUMU devier acgi
kiiciik ve orta

Uretimden satislar nm hoxaﬁke[:::ai
Faaliyet kin 6.182 15 IR
Finansman giderleri 2,581 163 etkiledigini
Diinem kan 4547 0.6 vurguladi.

URKIYE sanayisinin :hnci en

bityiik girketleri belirlendi. iStanbiul

Samayi Odas'run (150) iking 500
Bityiik Sanayi Kurulugu sonuglarina
géire 2016'da (S0 iking 500°e 100 yeni

— firma girdi. Bunlardan 77 gegen

yulkd 1000 bityiik korulugun disindan
%E]Ilk?ﬂ 23 kurulus ise 2015 yihnda

S0 500 icinde yer alip, bu yl IS0 Bdng
500'e gerileyen girketlerden olugtu.
Ikinci 500'tin ilk on sirasin da 2015°te
150 s00'de yer alip 2016'da [kinci 500
ditsenlerden olugtu. En dikkat gekici
sigrama ise 2015 yilinda devreye aldifn
diigiik karbonlu ferrokrom iretim
tesisinin de katksiyla bityiiyen ve 238
=ira birden yiikselen Eti Elektrometalurji
oldu. Bt Flektrometalurji yeni tesisin
etkisiyle 2015'teki 246 nabiktan 2016'da
Hincilife gkt Yine gegen il 282
milyon lira yatinm yapan ve tretimind
bu sayede artiran Kaltun Madencilik
119'unculuktan &'noliga yikseldi.
Ihracatta gaza basan ve en ¢ok ihracat
yapanlar listesinde iigiincii olan Greif FPS
Turkey Ambalaj, 2015'teki 151 incilikten
2016'da T'neilige mipladh.

SIKINTI IHRACATTA

150 lkine 500 listesinde
de finansman giderleri sanayi
kuruluglanmn kirhliklannda temel
belirleyici olmay stirdiirdi. 50 fbing
500 Bityiik Sanayi Kurulugu'nun 2015e
75.6 milyar TL olan iiretimden net
satiglan, 2016°da yiizde B.6 artarak 82.2
milyar TL'ye yiikseldi. 2016°da satig
maliyetindeki artislann yavaglamasimn
da katksiyla, fkinci 500'in faaliyet
karhhfinda iyilesme yagand., 2015
yilinda 7.4 milyar TL olan toplam faaliyet
kin, 2016'da ylzde 17.5 artarak 87 milyar
TL olarak gerqeklesti. Faaliyet kinmn net
satrglara orani da aym dénemde yiizde
8.5'ten yiizde 9.4% yiikseldi. Uretimden
satrglar artsa da IS0 fkingi 500%in
ihracatinda iic yldir iist fiste gerileme
yaganryor. 150 [king 500 Biyik Sanayi
Kurulusu'nun ihracah 2014'te yiizde 5.4,
2015'te yilzde 17'lik diigiislerin ardindan
2016 yihinda da yiizde 2.8 geriledi ve
7.6 milyar dolara indi. 2016 yilinda 150
500'ikn ihracat artarken, IS0 [l 500'in
ihracah gerilemeye devam etti.

GLOBAL DUSUS ETKILEDI

150 Bagkam Erdal Bahgwan global
biiyiimede 2016'daki diigigiin kiigiik
ve orta dlgekli firmalarda daha etkili
cldugunu belirterek sbyle konugtu: “S0
S00r'de goirdigimiz gibl; blyik sirketler,
col ulusluyapﬂnul pazar l;ql‘l\hk]cu

pireceli olarak koruyabildiler. Fakat
Ikinci 500 verilerine baktiimizda; dig
pazarlarda genigleme siirecine girmis
olan ve girece olarak sermaye birikimleri
daha simrl kalan KOBllerimizin,
ekonomik yavaglamalardan daha gok
etkilendigini grmekteyiz."

M FINANSMAN VE BORC ARTTI

YINE sanayi kurulustanmin 2015'te 3.8 milyar
TL olan finansman giderleri 2016'da ylizde
16.3 artarak 4.4 milyar TLye ulast. Finansman
net satislara orari ise 0.4 puan
artarak yiizde 4.7 oldu. Aynca finansman
giderlerinin faaliyet kanra orani 2016'da yiizde
51.1den ylizde 50.5'ya gerfleck Bu iyllesmeye

& L

aywrmak zorunda kalds, IS0 iind 500°de borg
ikl de artt. 2015'te 30.7 milyar TL olan
toplam mali barclar 2016'da yiade 17,5 artarak
361 milyar TUye ulast

11
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Iste Tiirkive'nin ikinci
500 biiyiik sanayi firmasi

istanbul Sanayi Odasi (S0), “Tuirkiye’nin ikinci 500 Biiyiik
‘Sanayi Kurulugu Aragtirmasi”nin 2016 yil sonuclarini aglkladl

2016 yilinda IS0 Ikinci 500 Buyuk de sanayi kuruluslaninin karlliklannda - Marshall Boya 2., 241,5 milyon TL ile

Sanayi Kurulusu sralamasina 100 yeni temel belirleyici olmays stirdiirdigi Dardanel Onentas 3. Oldu Istanbul
firma girdi. Bunlardan 77'si gecen yilki goruiuyor S Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
1000 buytk kurulusun disindan geldi. ‘ 30 Erdal Bahcivan, arastirma sonuglarina
23 kurulus ise 2015 yiinda 50 500 ITE LISTENIN LK SIRAS! liskin sunlart syledi: *2016 hem
icinde yer alip, bu yil ISO Ikinci 500'e IS0 Jkinci 500'de.2016 g kiresel ekonomi hem de
gerileyen sirketlerden olustu. yilinda dretimden satslara L ulkemiz agisindan zor bir yildi.

Ancak bu sinirlama KOBI'ler
icin daha etkili oldu. KOBI'ler
agisindan kurlardaki yiikselis ve
yilksek faiz ortami, hig
kuskusuz, dev sirketlere kiyasla
daha zorlayicidir.”

Tarkiye'nin Ikinci 500 Bayiik Sanayi gore ilk sirayi 242,3
Kurulusu-2016 arastirmasinin, temel milyon TL ile Modavizyon
baz verileri bir bucuk ay énce acklanan  Tekstil aldi. 1SO Ikinci

1SO 500 ile 6nemli 6lctde ortasuyor. 500'de 2016 yilinda
Ozellikle, finansman giderlerinin 1SO retimden satislara gér%.
500'de oldugu gibi, iSO lkinci 500'de 242,1 milyon TL ile Evl )
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Sanayide tesvik yatinm
ve teknolojiye akmiyor

Tiirkiye'de teknoloji yogunluklu sanay tiretiminin payr diisiiyor. Tarihin en biiyiik tegviklerine ragmen ‘yenilik girisima olmadigi igin bu
tablonun ortaya gktigini belirten IS0 Baskan Yardimasi Dalgakiran, “Girisimd nargile kafe agmak istiyorsa gerceklerle yiizlesmeliyiz” dedi.

uvenadabaares com

stanbul Sanayi Odast (150),

“Tirkiyenin ~ Tkinci 500
Buyilk Sanayi  Kurulusu
Arastrmasimn - 2016wl

sonuglanim bugiin agiklach
Tkinci 5007n teknoloji vo-
funluklanma gore yarattikla-
n katma deger verilerine ba-
Taldiginda viksek teknoloji
yogunluklu sanayiler grubu-
nun payr 2015 yilinda viede
a6 iken 216'da bu oran
yirrde 4.3'e dissti. Orta-yik-
sek  teknoloji  vogunlukiu
sanayiler grubunun pay ise
2015 wihnda yiade 24,1 tken
gegtigimiz wil yizde 21,1%
genledi. Orta-diistk tekno-
Toji yogunluklu sanayilerin
pavi 3.4 puan artigla viede
30.3a yikselirken, 2016 vi-
hnd yauratlan katma deger
iti n yiksek pay ise
ile disik tekno-
wilerin

yikede 442
Toji yogunlukly s:
aldhn goraludi.  Teknologi
agnrhkh yaratlan katma de-
_Lerd: dhitgiis vasannug olsa

da Ar-Ge harcamalan gegti-

gimiz yil yikseldi. 15
S00iin AR-GE
2015e 2836 milyon TL
iken, 2016'da yirde 22 ar-
sla 290 milyon TLve ulag-
t. AR-GE harcamalarinm
lirctimden satslara oram ise
yzde 0,37 den yuzde 0
genledi.  Vernleri Karar'a
degerlendiren 180 Yonetim
Kurulu  Bagkan Yardunc-
st ve Makine Thracatalan
Birligi Baskam Adnan Dal-
gakaran, teknoloji alamnda
atlmas gercken adumn 300
yildir atilamadigm belirtti.
“Kisa vadeli kiiguk cikarlar
izerinde  duruyoruz”  dive
komusan  Dalgakiran,  hii-
kiimeiin Cumburivet hatia
danya tanhinin en biiyik
l;w\khrmn\ rdiging ama sa-

‘e

sﬂ_\luh.
Turklh_ de “kitbtuir” yani in-
ynagiun zayil oldugu-
cdm Dhalgakaran,

reekle yirlesmek ro-
nunda oldugumwn vurgu-
Iach. “Insammiz  girisimd,
anlgan ama alon dolu degil,
Herkes birbinnin vaptig isi
yapivor” " ifadelerini kullanan

Tarih :

Tiraj :

StxCm :

Dalgakiran, “Nitelikli giri-
simei modeli nasil yetistyor
buna bakmamz gerekiyor,
Insanlar esit degil, tembeli
var calsam var, Ulkeler ne
vapryor? Yizde 5k kesimi
temsil eden nitelikli, vi

simifi bulap yetistinyor ve bu
grubu sistemin dninde tutu-
yor. Bizde bu yaratws simf,
Kiiltur yetismivor. Bu neden-
le sahip oldugumuz kiltiri
degistirmeden bu sarmaldan
ikameye” dedi. “Senin ya-
ratica insamn yoksa gikten
para da rsan . yenilikei
bir sey yapamzzsm” diyerck,
meveut  sistemdeki  sonu-
na isaret eden Dalgakiran,
sizlerine siyle devam etti:
“Bizim yarabo  insanlara
|1\Lr).mm|z var. Bu insanlar
egiirlitke, hukuk siteminin
demokrusi-
nin geligtigi yererde yetigi-
yor. Bu tlkeler yurt dsinda-
ki degierleri de topraklunna
getirmeye  gahsyor.  ABD
iwle bir arastioma yapoyor
ki, staj yapmaya giden peng
gert gelmiyor, Panltma gir-
diiginde birakmyor, qunkii
b insanlar farkh.”

Genglel atege afiyoruz

50 s Bagkan archmcts Acknan D

Sorunlarla
yiizlesmemiz lazim

Tirkiyein kendisi ve sorunlampla yiesmesi gerektidi-
i vurgulayan Dalgakran, “Fakat bu kisttr, anlaye popis-
list bir yol degil. Bu yola gireceksek siantls ve mesakatli
oir danem bizi bekder, 13-20 yl bunu bir deviet polika-
uhﬂlnzgmnmk Tarkh bir Turkiye dngx Bu me u;(a;

larg

calhsma. Prograrran ol

e, duygulan ile hareket etmeyen akallann olusturdug
i stratejiye ibtiyacamez var. Tirkiyein siyaset, is dinya-
9, ejitin sistemi de bu stratejinin bir pargast olmal. Bah-
settigimiz konu ok baska bir ey dedi.

IKiNCi 500°E

100 YENi
FIRMA GiRDI

“Geng nifusla Gviilnmek hichir sey
ifade etmiyor” diye konusan Ad-
nan Dalgalaran, Tirkiyehin mev-
aut sistemle genderin de atese
amim belirmi. Bilgi birikimi of-
mayan genglere para verildidini ve
‘it yap'denildigini ifade eden Dal-
gekiran, “Bu uguumdan itmekde
aym sey, Sanra bagansiz olup ha-
yata kisiyor™ dedi. Dalbgakran,
siybe devam etti: “Bizimiginde bu-
lundugumuz durumun tanimi va-
sathl. A agkta olan yoktur bu sis-
temde. Herkesin geliri vardir. Bu
da bir konfordur. Durum durur-
ken insanlan ‘hadi bakahm daha
ok sey ogren’ diyerek insanlan bu
konforundan gkaramazsin. TOBB
meslek ogrenme egitimleri bag-
latty maas da verdi. Kimse bagvur-
madi. Ciinkii insanlanmaz kendini
gelistirmek yaniinde bir adim at-
‘mak istemiyor”

Seriimalatta
ge¢ kaldik

Tiiekiyenin ser iretimli alanlarda geg kaldigina wurgu ya-
pan Adnan Dalgalaran, “Buna otornobil de dzhil” dedi.
“Tekmolajmin farkh alanlan var. Bizim bu alanlan tespit
edip mekanizmay kurgulayabilinz” diye konugan Dalga-
laran, “Her zaman diinya bu fiesat vesiyor iilkelere ama
B dediim gii bu ha}ka i alal gmluw 300 yldi diinya
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SISTEM GOZDEN GE;IRILMELI

5 da yeniden g de lzam. Yar olanlan yasatmak degil, nitsfikh anlamlan yaratacak mekan: yanelik
irkipe'de 12 bin mak var 15 milyar dolar ihracat yaptyor, \Jmma‘daél:m miakine

i meh ok ﬂl‘l?ﬂ“ Dabgakoran, T
dineticisi var 300 millgar dnlanhem;rampm 15 senedic di ek hig kimseye de anl; i, Glgeée ekonamisi olmadan bu igler hmaz” diye konugtu.

GIRISIMCILERIN HEDEFi NARGILE KAFE

M Tiirkiye'de girisimai denilen kesimi emak gibi bilindik igkerle ilgilendiini belirten Adnan Dalgakiran, Tarkiye, Daha
fazka girisimidiyor ama girigimai sayrsinin niifusa oran olarak en fada qirtgimainin oldugu dlkelerden biri, Ogretmenlen smava
soktular matematik ogretmeni kendi branginda 50 sarunun 10 tanesine cevap verebildi. Kusura bakmayin sen boyle yetismis
bir adama bagindan agad para diksen ne olur?” dedi. Sphe eden, analitik becerisi olan bir nesil yetistirmemiz gerektiini fade
eden Dalgakaran, siyle devam etti: “Giney Kore ve Tayvan son 60 yilda bunu bagarabilen Glkeler. Her yil on binlerce insanin
ABDYye, Almanya'ya ginderd egitim aldwd: ve sanra bu insanlan Glkeye dandirebildi. Bizim nitelildi sermayeyi ilkeye gekme-
miz gerekiyor. Eger adam buraya gelmiyorsa sormarmiz gerekiyor neden gelmiyor’ diye”

BASVURULAR MEVCUT DURUMLA AYNI

M Harcanan paralara ragmen Tiirkiye patent i
leyen Dalgakaran, “Sanayimizin ylizde 701 dugiik ve ot teknolofili mal mwor, ha;1
vurulann da yiizde 701 diisik ve orta mal iretiming ynelik. Ben ne anladim bundan,
Gelecekte de aym yatinm sekdine devam ediyorsun. Fakat karginda devasal stratejileri olan
Hindistan, Gin gibi ilkeder var. Sadece Cin 50 milyar dolarkk teknaloji sirketi satn almas

e

U 520 beg yuk

seyrediyor, Once bir y\.mir bununila. Biz maral bezulma-
an diye durum tespiti yapmiyaniz ama bu nedenle mo-

isiz dermektis” diye k

I gt‘l;‘llglml? wl, Bagkdan da abyor, Yann iyice I:npmu; da(agu anmlasym \\‘

Endiistri 4.0}

kag sirketimi

I(a;h;gl Endiistri 4.0 biliyor” degerlendimmesinde bulundu.

Istaribiil Samayi Oddasifn (1500, “Tarkiye'nin [kind 500 Biyik Sanayi Kurulusu Aragtimmastin z{llﬁyilmudama gire, siralam:aya 100 yeni fierna girdi. Bunkardan 7' gegen ydid 1000 biytk kursbusun digin-
dan geldi. 23 kundlus ise 2015 phnda 50.500iginde yer ahg, bu yi 1S01king 500% geril k
artarak 82,2 milyar TUye yikseldi. 2015 yhnda reel alarak gerleyen dretimden net satrglar, 2016 yihinda hemen hemen hig degismedi. Finansman giderden ik

cilerden bin almay 2016 yhnda da sirdirdi. lkand S00'de finansman giderlerinin fazliyet kanna oran 2016da yiade 51,1'den yuzde 50,6'va geriledi. 2016 yhnda yasanan stkintilara ragmen |50 Jkind SDD‘un
istihdama yiizde 1,4 arth. Yine odenen maag ve Goretler de 2016 yilinda yiizde 18,27ik artr; yagandi. Bu arttsta asgari tcret diizenlemesi ethili olmakda biricte, maas ve ticretlerin reel olarak ytizde 10 civann-
da arte; gastermis olmasi dikkat cekti. 2016 ydinda 190 Ikindi 500 iginde yabana sermaye payh kuruluslann sas 2 adet azalarak ve 65 indi. 2007 ydhindan bu yana 150 Ikind 500 icinde yer alan yabana ser-
miaye payh kurulug szysinen 65-70 bendi igerisinde oldugu gonildis Yine de 2007 yilinda 68 olan sayimin 2012 yhnda 72'ye kadar yukseldikten sonra, 2016 whnda 65 de son o yhin en diisiik seviyesine indi.

2015 yhnda 75,6 milyar TL olan urellmden nel satlyhrl Zmﬁda yu.tde& b
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Turkiye’nin ikinci en
~ biiyiik 500 sirketi

Istanbul Sanayi Odast, ‘Tiirkiye nin Ikinci 500
Biiytik Sanayi Kurulusu Arastirmasi'min 2016 yili
sonuglarini acikladi. Buna gore; 2016 yihinda ISO

Ikinci 500 Biytik Sanayi
Kurulusu siralamasina &%

100 yeni firma girdi.

Bunlardan 77’si gegcen
yilki 1000 biiyiik
kurulusun disindan geldi.

23 kurulus ise 2015
yiinda ISO 500 icinde |

yer alip, bu yil ISO Ikinci
500’e gerileyen sirketlerden olustu. 2016 yilinda
en ¢ok ihracat gerceklestiren kurulus 138 milyon
dolar ile Pirelli Otomobil Lastikleri oldu. Ikincilik
74 milyon dolarlik ihracat: ile Kardem Tekstil'in
olurken, {iclincli sirada ise 73 milyon dolarhk
ihracatiyla Greif FPS Turkey Ambalaj yer ald:.
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'KARIN YARISI FAIZE GITTi

IS0'nun “Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biyiik Sanayi Kurulusu™ 2016 yili arastirmasinda ilk siray! Modavizyon Tekstil Sanayi ve Tica-
ret alirken; sanayi kuruluslari 2016 yilinda da elde ettikleri karin yarisini finansman giderlerine, yani faize ayirdi.
] ~

’} ISTANBUL Sanayi Odasinn
(IS0) “Tiirkiye'nin Ikinci 500 Bii-
yiik Sanayi Kurulusu” aragtrmasinin
2016 yihi sonuglanm acikladi. Aragtir-
maya gore, ikinci 500de ilk sirayi, 242
milyon 325 bin 507 liralik tretimden
satigi ile Modavizyon Tekstil Sanayi ve
Ticaret aldi. Listede, Marshall Boya ve
Vernik Sanayi 242 milyon 182 bin 445
liralik tiretimden satigiyla ikinci, Darda-
nel Onentas Gida Sanayi ise 241 mil-
yon 566 bin 926 liralik tiretimden satis
ile tictincti siraya yerlesti.

URETIMDEN SATISLAR
YUZDE 8.6 ARTTI

Aragtirmaya gére, 180 Ikinei 500 Biiyitk
Sanayi Kurulugu'nun 2015 yilinda 75.6
milyar TL olan

dretim-
den

H

net satiglan, 2016 yilinda
ylzde 8.6 artarak, 82.2 mil-
yar TLye yiikseldi. 2015 yi-
linda reel olarak gerileyen tire-
timden net satiglar, 2016 yilinda
hemen hemen hi¢ degismedi. Gecen
yil satiglarin maliyetindeki artiglarm
nispeten yavaglamasmin da katki-
siyla ikinci 500'in faaliyet karliligin-
da iyilesme yagand1. 2015 yilmda 7,4
milyar TL olan toplam faaliyet kari,
2016'da yilizde 17,5 artarak, 8,7 milyar
TL olarak gerceklesti. Faaliyet karinm
net satiglara oram da aymi1 dénemde
yiizde 8,5'ten yiizde 9,4'e yiikseldi.

Arastirmaya gore, finansman gl-

derleri, sanayi kuruluslarinin kar-
Iiiklarinda temel belirleyiclerden
birf olmayi 2016 yilinda da strdordo.
fkinct 500'de finansman gliderlerinin
faaliyet karina orant 2016'da yiizde
51.1'den yiizde 50.6'va geriledi. Bu
iyilesmeye ragmen sanayl kuruluslari
2016 yilinda da elde ettikleri karin
yarisini finansman giderlerine ayir-
di. Bu gelismeler faiz ve kur dalga-
|anmalarinin, sanayi sektoronde kar-
Iiligs ve sermaye birikimini etkilemeye
devam ettigini ortaya koydu.
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EN BUYUK SORUN

YUKSEK FAIZ..

aranbul

Sanayi

Odasi (i58),
Tiirkiye'nin
Ikinci 500
Bayiik Sanayi
Kurulugu
Aragtirmast'nin
2016
sonuglarim din
aqikladi. Bu
aragtirmay S0
her il yapayor,
aragrrmann decamil
somuglar, bir
cok agidan,
bize ekonomiyle ilgili cok
omemli ipuglarm veriyor,
FBu araghirmanin ayrintilan
ve sonuglan tzerinde
durmamiz gerekiyor, Canki
IS0 nun aragtar 5

oran 2016'da
0.35'
gerilemistir,
Sonug olarak
da 2016
linda Ar-Ge
arcanmas)
yapan
iglerme sayis
azalmistr.
Esasmnda bu
diigits, yaranlan
karma de
paylaninda da
iz kmektedir,
Yaratlan
katma deger itibariyla en
yiksek pag;:- fizde ¥‘1.2 ile
diigiik teknoloji igletmeler
almiglardir.
| Sonug olarak, Turk]em

ikinci bityiik 500 sanayi
kurulusu KOBI simrlannda,
alanlannda tekel olmadan
kiirese] rekabeti yiritmeye
cahgan, istihdam yaratan
kurumlardir, Bu agidan
bu igletmelerin yagadiin
sorunlar, kirlil |ﬁ ciro
degigimleri Tirkiye
ekonomisinin genelindeki
sorunlan bige yansitie,
Orneiin, bu islermelerin
karhlik oranlar, Tirkiye'deki
sanayi igletmelerinin genel
karhhik ortalamasim bize
agai yukan verir. Yine bu
isletmelerin finansmana
erigimi, thracattan aldiklan
an ve ciro artig ortalamas

a Turkiye'deki istihdam
seyriyle dofrudan arantihdir.

Tabii ki 2016 yih

Tiirkiye igin gok sorunlu
hil‘)‘lﬁ 15 Temmuz darhe
girisimine hagh olarak
ckonominin yagadig soklar,
en gok kigik ve orta
isletmeleri ﬂk]]cmlsnr ¥ilin
ikinci

sorunu yitksek famclyr“
Bunun da en énemli nedeni,
faize ve ranta dayah para
we maliye politikalannda
1srar edilmesi ve KOB[Tere
dayali degil, tekellere dayal:
horg ekonomisi anlaysmn
stirmesidir. Cumky urﬂa;kam
Erdogan'm yillardir yiksek
faiz itiraz tam buraya,
temel soruna olmustur,

Temel ¢oziim...
Burada, bu agidan,

garpect olan, finansman

maliyetlerinin kirhhklann

cok dzerinde olmas: ve

b sorumun eknolofi

verimliligi aynm -sigramas-

olusturacak yeni yatnmmlann
Ote

net katma rin fakuir
y]i!hﬂlmﬁhmmﬂa
iggiciine giderek artan
aranda pay ayirmak
dummun\i(a kalmaktadur.
Nm:]m:n am$tmnsda. mans

ciro azalmalaninda 15

Temmuz'un etkisi biryik

}lﬂ e ydnr3 o ar(arak
yizde 59.5'% ul

Ancak 2016 sonuclarm
2015 sonuglanyla
karsilastirdigimuz zaman,
karhhk oranlanmn
ditgiiklago ve giderek
yitkselen finans

maliyetleri ve finansmana
ulasmada wr]ul Tirki
ckonomisinde ﬁ.lm.
yapisal bir s(mma d.onuwm:k
lizere..

Temel sorun...

Ciinki hem 2015
e de 2016 da. Tirkiye

Bu bir yamyla olumbu bir
gelismedir, Ancak dige
ynm la emek giiciine
[ verimlilifi ve kar
oran].lrml dngﬂmn hir
dinamiktir. Tam burada
b, teknolofi verimliligivle
telafi edilemezse, kiresel
rekabetten giderck uzaklagan
bir siirecle kars kargrya
gelebiliriz.
Biitiin bu temel
gikanmlara bagh olarak ne
yapmak gerekiyor?
Su cufaq\km'. Tiirkiye'de

olusturan KOB[lerdeki
en énemli sorumun disik
kiir oranlan ve yuklaek
f‘nansm.-n mali

Y
tasl)'acak yeni bir b{‘;umyu
politikasina ihtiyae vardur.
KOB{'lerin izerindeki
finansman yitkiing en aza

dirmek acil ama gok acil

Zamannda [svegh
iktisatgr Wicksell, sanayi
yanmmlarmin gel:iri

1 Tkl

b]l adimdir, Bunun igin KGE
Jamas devreye sokuldu
vebu uygu]ama hem Imn]ra

borglanma maliyetlerinin
(faiz oram) muﬁala iizerinde
olmas: gerektijini, yoksa

diizelme ugjadﬂ\un de

ihracatgi- -sanayici KOBilere,

anemli dlgide, nefes aldirds,
Omiimizdeki donemd

bir durum (kriz) olacagim
sinylemigeir. Simdi Torkiye'de
ikinei boyik 500 iglermenin
Jaarlihke oran]ari, finansman
mail ctlerine gh

firilemez hoyuttadir,
lﬂcmw]unn sans kirhhiklan
yitede 4.7, faaliyer kirhh
ortalamas: ise yozede 9.4
olarak hesaplaniyor, Ote
yandan, ddenen faizlerdeki
artiy hizlanarak siirmiis ve en
yiékscls‘ reel artis finansman

bu uygulama, yeni bir
teminatlandirma ve
derecelendirme sistemi
olarak, eski ipotek sisteminin
yerine gegmelidir,
KGF uygulamass,
a]mz Hazine kefaletine
Fh olarak ilerleyen ve
alniz ona dayanan bir
-zum m degildir. Cok kigak
kaldirag oranlar ve de
gelismis bir derecelendirme
s|su:'rm ile biatiin sistemi
k. finanse edecek

Tiirkiye'de KOBIlerin
ortalama faiz kullanim
yizede 15'%n deerinde realize
olmaktadir, isletmeler ba
kadar yiiksek bir orandan
pasiflerindeki borglanmay:
ve éz kaynaklar reel olarak
birbirine yakin oranlarda
artrmmglardir, Bu durum gok
ciddi bir finansman haskas:
ve finansman maliyetlerine
bagh olarak ciddi kirhhk
erimesi an]amma gc]lr

Bu di d

bir yeni finansal mimariye
gegehiliniz.

Para ve maliye
politikalarim, birbireriyle
uyumlagtirarak,

KOBI ekonomisinin
surdumbalnh%\ ve istikrary
tizerine kurgulamaliyiz.
Burada geleneksel
ezherlerden kurtulan, cagdas
kapsayica hir biayomeyi
destek] lir dagilimm,
KOBi cMs\m a;?agn

wzun ddnemli rekabet icin
Ar-Ge yatnmlann en

az dizeyde tutacaklar ve
ciro dongisiyle a¥ak[a
kalmaya cal dh

lkaldsrarak ditzelten yeni bir
hakisa ok acil ihtiyacimz
varr.

Evet, Tirkiye'nin
ck\mumlsl iyi yoldadir,

Nitekim 2016 yihnda Ar-Ge
harcamalan bir onceki yila
gore yiede 2.2 artmistir.
Ar-Ge harcamalanimin
iretimden satiglara oram
2015 yilinda 0.37 iken, bu

sorunlann w{\ssmhk]ann
kaymnagn tespit edilmistir.
I;{Iﬂug‘dahzda ditgecek ve
sanayici-ihracatgy KOB] ler
ayaga kalkukea Ti
ayaga kalkacaktir,

11
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Ikinci 500 Bilyiik
‘tekno takiimadi
] I.gtanbulSanayl

once

Tirkiye'nin
500 bityitk sanayi
kurulusunun,
daha sonra
da ikinei 500
bﬁyi.'lk sanayi
kumlusumm
faaliyetleriyle
ilgili bilgileri
der].lyur
Yayimhyor.

ik 500 biryitk
listesinde yer alan
ilk sanayi kurulusunun 2016 i'lretimden
net sanglar 32.5 milyar TL, 500"incii
kurulusunki ise 242 milyon TL idi.

ilk 500'an 2016 \nh aretimden net
satu;lar toplami 490 mllyar TL olmustu.

Ikinci 500 bl.ryu n ilkinin @retimden
net satislan 242 milyon, 500tninki 103
milyon TL.

Ikinci 500'tn 2016 yih iretimden net
satiglam toplam 81.3 milyar TL.

Ikinei 500 bityiigiin dretimden net
satislan cari fi al!arzfu% 8.6 artt1 ama
cnfla‘{ynn dikkate almdlg'm da sabit
fiyatla 2016 yihnda 500 firmanin net
satislarindaki reel artis sadece % 0.1
oraminda.

[hracatlan gl:ri]cdi. [kinci 500'in
ihracatlar 2014 ve 2015 yilinda da
gcn[em].sn 2016 yihnda % 2.8 azalarak

7.6 milyar dolar oldu. ikinci 500 sanayi
kurulusu toplam ihracatin % 5.4'tni
gerceklestirdi,

Istihdam artmyor. ikinci 500'de
2016 yihnda lST.l]'I;nm artis1 sadece % 2
oraninda.

Borglar artiyor

Uretim, ihracat, istihdam artmiyor
ama borglar artiyor,

Toplam borlar/6z kaynak oram 2016
yﬂmda 153.2 oldu.

Mali borglar/6z kaynak oram 2016
yihnda da yiikselmeye devam etti, %
88.9% yukseldl.

2016 yihinda sang kirhhg % 4.7, aktif
kﬁj’]lilﬁl % 4.3, oz kaynak kirhhg % 10.9
oldu,

Ikinci 500'ler Ar-Ge'ye tnem
veremiyor.

Ar-Ge harcamalanmn iiretimden
satiglara oram 2015 yihnda % 0.37 iken,
% 0.35% gerilemisti. Ar-Ge harcamas:
ya an kurulus sayis: azaldh. ikinci 500'n

ece 177'si Ar-Ge harcamas: yapiyor.

Dl‘isiik teknoloji sorunu

Diigitk-basit teknolojiye dayal iiretim
dEVﬂITI Ed'i}'l)l'

2016 yilinda yaranlan katma degerin
% 44.2'si ditgitk teknoloji yogunluklu
sanayi kuruluslannca gcrgpyeﬁqtln[dl
Orta-digitk teknoloji yogunluklu %
30.3. Orta-yiiksek tcknoli‘:r]i yogunluklu
sanayiler grubunun pay1 2015 yilinda
% 24.1 iken, 2016 ?znda e2l.1e
geriledi. ileri teknulup yoﬁnn!uk]n
sanayiler grubunun pay ise 2015 yilinda
% 6.6 iken, 2016 hnrjr1 % 4.3 oldu.

Turklye nin ilk 500 ve ikinei 500
bityik sanayi kurulusunun faaliyet
rakamlannl 1)‘1 degerlendlrmeye
mechuruz. Uretime, istihdama, ihracata
aneiilitk edecek kuruluslar hnn!ar
Bityiimeyi saglayacak olan kuruluglar

uniar.

Uretimden net satis rakamlari reel
olarak artm Istihdam yaratamiyorlar.
[hracata kztzlnan azahyor. Buna karnhk
borglan biiyiiyor.

Ar-Ge harcamalanm artiracak yerde
zzaltly[)r[ar. Ar-Ge harcamas: yapan!ar:n
Sﬂyl]ﬂﬂ az. S()nuq ularak, yaratllan katma
degerin iginde teknoloji yogunluklu
tiretimin pa artacak yerde, geriliy{)r.

Bu hi]g'i eri iyi deger]endi.remezsek,
2017 yilinda da benzer bir tabloyla
karsilasinz.

11
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ISO’dan ikinci 500 listesi

Istanbul Sanavi Odasi’nin (ISO) hazirladidi Tiirkiye’nin ikinci

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu-2016 arastirmasina gore listede
ilk sirayi M_odavizyon Tekstil, ikinci sirayi Marshall Boya alirken
Dardanel Onentas liciincii sirada yer aldi. » 10°'da
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EKONOMI SERVISi

Istanbul Sanayl Odasinin (ISO)
hazirladig Tirkiye'nin Ikinci 500 Bii-
yiuk Sanayi Kumfugu 2016 arastirma-
sina gore listede ilk siray1 Modavizyon
Tekstil, ikinci siray1 Marshall Boya
alirken Dardanel Onentas fi¢iincii sira-
da yer aldi. Buyil q1ra]amaya 100 yeni
firma girdi. Bunlardan 77'si gecen yilki
1000 bityiik kurulusun disindan geldi.
23 kurulus ise 2015 yithnda iSO 500
icinde yer alan, bu y1l ISO ikinci 500'e
gerileyen $1rketlerden olustu.

500 firmanin 2015 yilinda 75.6
milyar lira olan tiretimden net satiglar,
2016 yihinda yiizde 8.6 artarak 82.2
milyar liraya yiikseldi. 2015 yihnda
rcciJ olarak gerileyen tiretimden net
satiglar, 2016 yihnda hemen hemen
hig degismedi.

8.7 milyar TL kar

2016 yihinda satislarin maliyetin-
deki artiglarm nispeten yavaslamasi-
mn da katkisiyla, fkinei 500'in faaliyet
karlihginda iyilesme yasandi. 2015
yilinda 7.4 milyar lira olan toplam
faaliyet kari, gecen yil yiizde 17.5 ar-
tarak 8.7 milyar lira olarak gerceklesti.
Faaliyet karimin net satislara oram da
aym dénemde yiizde 8.5'ten yiizde
9.4% yitkseldi.

Arastirmanin sonugclary, sanayi ku-
ruluslarinin 2015 yilinda 3.8 milyar
lira olan finansman giderlerinin 2016
i,rﬂmda i,rﬁzde 16.3 artarak 4.4 milyar

iraya u a:;n%lm ortaya koyuyor.

2016 yilinda yasanan sikintilara
ragmen ISO [kinci 500'tn istihdam

Karlarin artirdilar
% 18 zam yaptilar!

ilk 10 firma listeye
'burun buruna’' girdi

Satislar
[Bin T

._g- #ﬂodawzyon Teksul
23 MarshallBoya
3 Dardanel()nenta§
1 ¢a.g larcelor Mittal
; LEgraszdM

241 283
| 41283 AR

Mar Tiiketim M%
ey et gy

yiizde 1.4 artti. Yine 6denen maas
ve fdcretler de 2016 yilinda yiizde
18.2 gibi oldukga yitksek bir oranda
artig gosterdi. Bu artista asgari {icret
diizenlemesi etkili olmakla birlikte,
maas ve ficretlerin reel olarak yiizde
10 civarinda artis gostermis olmas
dikkat ¢ekiyor.

Borglar ne alemde?

iSO fkinei 500 sirketin kaynak
yalplsmda toplam bor¢larin pay1 2013
yilinda yiizde 61.2 iken 2016 yilinda
yiizde 60.5 olarak gerceklesti Aym
doénemde 6zkaynaklarin pay ise yiizde
38.8'den yiizde 39.5'e yiikseldi. Bu-
nunla birlikte 2015'te 30.7 milyar lira
olan toplam mali bor¢lar 2016da yiizde

ihracatta tekstil
agirhig siirityor

¢ 241 566 33 Greufﬁmlaj
0 ATKTekSnI X
ModawzyonTeksnl

B aliun Madencilik P I‘i'es’ | Ozak Tekstil

'Grelfﬁmbalajw 240.820 10. Spot Tekstil —

N (Eti Elektrometalur]i)s . 239.241 i Siralamada 7, 8 ve9,
. slrkertemmmmgfkfamam

17.5 artarak 36.1 milyar liraya ulast1.
Boylece mali borglarin toplam borglar
i¢indeki pay1 2015 yihnda yiizde 57.6
iken, 2016da yiizde 58.1e ulast.

Mali borglarin vade dagilimina
baktigimizda, son yillarda uzun vadeli
mali borglar lehine nispi bir iyilesme
gorulayor. 2015 yihnda kisa vadeli
mali borglarin toplam mali borglar
icindeki pay1 50 iken, 2016 yilinda
yiizde 48.4e geriledi. Bu gelisme, sa-
nayi kuruluglarinin orta-uzun vadeli
mali bor¢lanma olanaklarinin nispeten
arttigimi gostermesi a¢151ndar1 6nemli.
Bununla ﬁlrhkte iSO ikinei 500iin kisa
vadeli mali borglarmin toplam mali
borglar icindeki payimn, ISO 500'¢
gore 11 puan daha yiksek oldu.
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rkiye’nin Ikinci

500 arastirmasinin

sonuclarm

ISO'nun Ikinci 500 |
arastirmasinda ilk |
sirayl, 242,3 mllyon
liralik tiretimden sat|§|
ile Modavizyon Tekstil
Sanayi ve Ticaret aldh.
iSO ikinci 500't
olusturan sanayi
sirketlerinin tretimden
net satiglar 2016
yilinda yiizde 8,6
artarak, 82,2 milyar
TL'ye yiikseldi

ISTANBUL Sanayi Odasinn (ISO)
“Tiirkiye'nin Tkinci 500 Biiviik Sanayi
Kurulusu” 2016 yili arastrmasinda ilk si-
ray1 Modavizyon Tekstil Sanayi ve Tica-
ret aldi. I8Onun “Tiirkiye'nin Tkinci 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu” arastirmasinin
2016 yil sonuglanm agiklach,

Arastirmaya gore, ikinci 500°de ilk si-
ray1, 242 milyon 325 bin 507 liralik tire-
timden sats ile Modavizyon Tekstil Sa-
nayi ve Ticaret aldi. Listede, Marshall
Bova ve Vernik Sanayi 242 milyon 182
bin 445 lirahk tiretimden satisiyla ikind,
Dardanel Onentas Gida Sanayi ise 241
milyon 566 bin 926 liralik iiretimden sa-
t1s ile Uctincl swraya verlesti.

URETIMDEN NET SATISLAR
YUZDE 8,6 ARTTI

Arastirmaya gore, 18O Tkinci 500 Bi-
yiik Sanayi Kurulusu'nun 2015 yilinda
75,6 milyar TL olan iiretimden net satis-
lar, 2016 yilinda yiizde 8,6 artarak, 82,2
milyar TL'ye yiikseldi. 2015 yilinda reel
olarak gerileyen tiretimden net sauslar,
2016 yilinda hemen hemen hi¢ degis-
medi. Gecen yil satslarm maliyetindeki
artislann nispeten yavaslamasinin da
katksyla Tkinci S00n faalivet karlil-
ginda iyilesme vasand.

2015 yihinda 7 4 milyar TL olan top-
lam faaliyet kan, 2016'da yiizde 17,5 ar-
tarak, 87 milyar TL olarak gerceklesti.
Faaliyet karimin net satislara orant da

- w !1

aymi donemde viizde 8,5'en yiizde
94°e yiikseldi.

Arastirmanin sonuglar, sanayi kuru-
luslanmin 2015 yilinda 3,8 milyar TL
olan finansman giderlerinin 2016 yilinda
yizde 16,3 artarak, 4,4 milyar TLye
ulastigim ortaya koyuyor. Finansman gi-
derlerinin net satislara orani ise 0,4 pu-
an artarak yiizde 4,7 oldu,

18O ikinci 500°'de 2015 yilinda 10,4
milyar TL olan faiz amortisman ve vergi
oneesi kar buytiklugli 2016'da yiizde
7.2 artarak, 11,1 milyar TL'ye yiikseldi.

Vergi 6ncesi donem kan da yiizde
0,6 artisla 4,4 milyar sevivesinde ger-
ceklesti. Her iki kar buyiikligii de reel
olarak geriledi.

SANAYICI ELDE ETTiGi KARIN YARI-

SINI FINANSMAN GIDERINE AYIRDI

Arastirmaya gore, finansman giderleri,
sanayi kuruluslanmin kirhhklannda te-
mel belirleyicilerden biri olmayr 2016
yilinda da stirdtirdii.

Ikine 500'de finansman giderlerinin
faaliyet kanna oram 2016'da yiizde
51,'den yiizde 50,6’ya geriledi. Bu iyi-
lesmeye ragmen sanayi kuruluslan 2016
yilinda da elde ettikleri kann yarisine fi-
nansman giderlerine ayirdw

Bu gelismeler faiz ve kur dalgalanma-
larinim, sanayi sektoriinde karlhilig ve
sermaye birikimini etkilemeye devam
eftigini ortaya koyuyor.

Finansal gostergeler icinde borclanma
ile Gzkaynaklarn dagilhimini yansitan
kaynak yapisi, kuruluslann finansal ya-
pilann ortaya koyan en 6nemli goster-
gelerin basinda geliyor,

Oranlara bakildiginda 18O Tkinci 500
Bityiik Sanayi Kurulusu'nun kaynak ya-
pisinda toplam borglanin payr 2013 yi-
Iinda yiizde 61,2 iken 2016 yihnda yiiz-
de 60,5 olarak gergeklesti. Aym ddnem-
de ozkaynaklann payt ise yiizde
38,8'den ylizde 39,5'e yiikseldi.

Son villarda 6zkaynaklar aleyhine bir
egilim soz konusu olsa da 18O Tkinci
500 Buyiik Sanayi Kurulusu'nun kaynak
yapisinda son dért yidir bore/6zkaynak
dagiimuimin hemen hemen aym kaldign
ve dengenin yaklasik olarak yiizde
60/40 civannda l\omndugll gortiliyor.

Arastirma sonuglan, 18O Tkinci 500'de
borg yiikiiniin artu@in ortaya koyuyor,
Ozellikle mali borglardaki artisin toplam
borglardaki artisa gore daha hizh seyret-
mesi dikkat ¢ekiyor, 2015'te 30,7 milyar
TL olan toplam mali borclar 2016'da
viizde 17,5 artarak, 36,1 milyar TL've
ulasti. Boylece mali borclann toplam
borclar icindeki payr 2015 yilinda ytizde
57,0 iken, 2010'da ylizde 58,1°e ulasti.

Mali borclann vade dagihmina balkal-
diginda, son yillarda uzun vadeli mali
borclar lehine nispi bir ivilesme goriilii-
yor, 2015 yilinda kisa vadeli mali bor¢-
larin toplam mali borclar icindeki pay:

1 aclkladl

50 iken, 2016 yilinda yiizde 484'e geri-
ledi. Bu gelismenin, sanayi kuruluslar-
nin orta-uzun vadeli mali bor¢lanma
olanaldanmn nispeten artigin goster-
mesi agisindan onemi bulunuyor, Bu-
nunla biikte 18O Tkind 500°0in kisa va-
deli mali borclannm toplam mali borg-
lar igindeki pay, 180 500°e gore 11 pu-
an daha viiksek olarak kayitlara gecti.

SO 500'{in dnemli verilerinden biri
de devreden KDV idi. Sanayici agisin-
dan kaynaklarm kit oldugu bir ortamda,
devreden KDV yiikii [80 500'de bir 6n-
ceki yila gore yiizde 23,6 oraninda arta-
rak 4,8 milyar TL'den 6 milyar TLye
viikselmisti. Bu viikiin ikinci 500°de de
ciddi bir miktara vlasug goriiliyor.

IS0 ikingi 5001n 2014 yilinda 996
milyon TL olan devreden KDV'si, 2015
yilinda yiizde 7,9 artisla 1,1 milyar
TL'ye, 2016 yilinda ise yiizde 7,5 artisla
1,2 milyar TL'ye ulast.

Sanayinin dnemli gostergelerden biri
olan duran varhklar ile donen varliklar
arasindaki dongiiniin Tkinci 500'deki
goriintimiine bakildiginda, 2016 yilinda
duran varhiklann toplam varliklar icinde-
ki pay1 ylizde 39,6 iken, donen varlikla-
nn payt da yiizde 60,4 olarak gercekles-
ti. Duran varliklar lehine kiiciik bir iyi-
lesme stz konusu olsa da yiizde 39,6
olan duran varliklar oraninin viizde 66
olan diinya ortalamalannn oldukca al-
tnda olduguna dikkat cekildi. (AA)
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maliyetlerinin karlihgi distrdtga goérald. Sirketler tasarruf icin teknoloji glderlennl krst|

AGIRLIK ANADOLU'DAN

-

19
151
246
17

P - B (e O B -~

Modavizyon
Marshall

Dardanel
Arcelormittal
Poyraz Poyraz
Kattum Madencilik
Greif FPS

Eti Elektrometalurji
Mar Tiketim Mad.
ORMA Orman
Altas Yag Su
CIMTAS Celik
Vezirkdpri Orman
Aster Tekstil

Giirsoy Tanmsal Ordin,

Gizem Seramik
Sancim Bilecik Cim.
Bekaert Kartepe Celik
Mioro Hediyelik
Altinyildiz Tekstil
Emas Makina Sanayi
Ofuz Gida 5an.
Yurtbay Seramik
OPSAN

samsm)  R® R kuRuws

242.325.507
242.182.445
241566.926
241327693
241.283.448
240,831,031
240.820.387
239.214.461
238874923
238,856,556
238.547.340

236.540.483
236.320439
235.884.874
234,891,917
234.851.834
234.432.482
234,054,822
234019497
232.963.945
232.396.461
232.313.683
231.170581
230.324.715

26
b
28
29
30
Ell

21
13 -

u

[
o

LEsEassEab2BBBEYR

195 Karel Elektronik

B1  Kasar ve Dual Tekstil
94 Vefa Prefabrike

75  Bilkont Dis Ticaret

7 (a Gelik Demir

28  Ermaksan

Assan Panel
Ayhanlar Asfaltiama
104 Pilenpak Ambalaj
22 MesYag ve Gida

19 Ve-Ge Hassas Kagit
277 Ulusoy Elektrik

77 Maysan Mando Oto.
BATICIM

40  Kalibre Boru

71 GRANISER Granit

97  Usak Seramik

233 Ozerdem Mensucat
69  Erbak-Uludag lecek
35  Bursa Cimento

Soke Degirmencilik
91 Magnesit AS.
Sarilar Dis Ticaret
55  Ugur Konfeksiyon
125 Mondi Kale Nobel

Gegen yil IS0 500'in ihracati
- - - - - artarken, ikinci 500'tin ihracatinda
g yildar st liste gerileme vagandi
Ikinci 500'deki kuruluglarn ihracati
2014’te yiizde 5.4, 2015'te yiizde 17
diigiigiin ardindan, 2016'da da

i gk TR ; % . T yiizde 2.8 ge;ﬂe:mmk 76 mﬂyar :
Tirkiye'nin en biytk ikinci 500 sanayi kurulusu agkland. Listeye 100 yeni firma girdi. Finansman | - dolar olau. Soz konusu gerileme
diisiistin de tizerinde gerceklesti.

SATIS (TL)

230.005.507
229,359,608
229.067.632
228.969.224
228.693.900
228494910
227910093
227.788.326
227.582.986
227472151
227.171.899
226.408.060
226129401
226.017.033
225.557.169
225407938
25.239.10
224,405,632
224,402,529
224222538
224.027.495
222.986.423
222,337,662
222.177.589
221.902.136

' iHRACAT GERILEDI

LISTE KOMPLE DEGISTI

Istanbul Sanayi Odas: (130}
Tiirkiye'nin ‘Ikinci 500 Bityilk Sanayi
Kurulusu' aragtirmasinin 2016 yih
sonuglarmm agikladi. Buna gire
ikinei 500'de ilk siray1, 242 milyon
325 bin 507 liralik satig ile Sahinler
Holding biinyesindeki Modavizyon
Tekstil aldi. Listede, Marshall Boya
242 milyon 182 bin 445 lirahk
Uretimden satisiyla ikinei oldu.

SATISLAR ARTTI
Dardanel Onentas Gida 241 milyon
566 bin 926 lirahik satig ile Gigiincii
siraya yerlesti. Aragtirmaya gire,
ikinci 500 bilyik sanayi

I(OBi'I.ER

36 MILYAR

756 milax T olan net satslar 2

| 54 o

008 VR R R4 ik COK ETKILENDI LiRALIK
gfsm mﬁnﬁgn olan Sanayi Odas (ISO) Yonetim

s Kurulu Baskam Erdal Bahgivan,
vergi oncesi kar da 2016'da yuzde 72 | [REH R OSSR L CEEE BOR(

artarak, 11.1 milyar TL'ye ¢ikt. ekonomik yavaslamalardan daha | Sonuglar ayrica ikinci

s iz -+ |  500°'de borg yiikiiniin
GIDERLER YUKSELDI | gok tklenditni gormokieyiz. - *| ¥ 8P

Aragtirmanin sonuglar, sanayi fadslerde ciddi artislar koyuyor. 2015'te
lsg;ru.luslmnm 2015 yilinda , var. Olgek bilytitmek 30.7 milyar :!‘L olan mali
milyar TL olan finansman igin biyik caph borglar 2016'da y(!:zde 175
mm] v 1ss ]Y‘Jff"u } ¥ yatiwimlara ihtiyacs | TLafm,“’k' "':6‘1 milyar 4
'ye ulagtifini ortaya k olan KOBYler | 1]c'm‘lllm’idléEgroegjd:r
201? A bida edﬂe:mw ! agisindan kurlardaki | inci 500 len
. - . yilkselis ve yilksek faiz | _Kurulus sayisi 3as'e
kérin yarisi finansman Y ortam dev sirketlere | gerilerken, zarar eden
- giderlerine ayrildi. Yani faiz ve Srmiscdita | kurulus sayisi 116 oldu.
kur dalgalanmalari, sanayi ; zorlayicidir” Aragtirma-Geligtirme
sektoriinde karlilig . o, seklinde (Ar-Ge/ yapan firma
etkilemeye el Konustu, say1s1 2015'te 180 iken
devam etti. i 2016'da 177'ye geriledi.
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o stanbul Sanayi Odasi (ISO)

“Tiirkiye'nin [kinci 500 Biiyiik Sanayi

Kurulugu” 2016 y1hi aragtirmasim

yayimladi. Aragtirmaya gore, 2015°te

75.6 milyar TL olan dretimden net
satiglar, 2016'da yiizde 8.6 artarak, 82.2
milyar TL'ye yiikseldi. 2016°da satigla-
rn maliyetindeki yavaglama ise Tkinci
500'in faaliyet karhligina olumlu yansid.
2015'te 7.4 milyar TL olan toplam faaliyet
kér, 2016'da yiizde 17.5 artarak, 8.7 mil-
yar TL olarak gergeklegti. Faaliyet kirinin
net satiglara oram da aym dénemde yiizde
8.5'ten yiizde 9.4'e yiikseldi.

ILK SIRADA MODAVIZYON VAR

Ikinci 5007(in ilk sirasimi Modavizyon
Tekstil aldi. Sirket 242 mil_vun 325 bin lira-
Lik diretimden satigi ile listede ilk sirada yer

Kucuklerin kar

ZIPLADI

Satis maliyeti yavaslayan Turkiye'nin en

biyiik ikinci 500 firmasi, faaliyet karini % 17.5
artirarak, 8.7 milyar TL'ye cikardi. 2016'daki
zorluklara ragmen istihdamda da artis yasandi

~Arcelgrmi
alirken, Marshall Boya —o0yraz poyr..
ve Vernik Sanayi 242 mil- t‘%@_j&%ﬂl@&“
yon 182 bin lira ile ikinci oldu. &m‘ﬁffjlffiﬁ__q__zé&mp o
Dardanel Onentas Gida Sanayi ise 241 mil- - N ! D 239 214 et
yon 566 bin lira ile tiglinci siraya yerlest. 0 gp Mfgﬂm—»m.gy&m“
Aragtirmamn sonuglari, sanayi kuru- hanM_p3g g 5253“‘

luglarimin 2015°te 3.8 milyar TL olan
finansman giderlerinin 2016'da
yiizde 16.3 artarak, 4.4 milyar
TL've ulagtigim ortaya koyu- .
yor. Finansman giderlerinin net  « | %8
satiglara orani ise 0.4 puan arta-
rak yiizde 4.7 oldu. Gegen yil
aganan sikinfilara rafmen
I80 ikinei 500'(in istihda-
m1 yiizde 1.4 artt. Maag
ve Tlcretler de ylizde 18.2
gibi oldukga yiiksek bir

oranda artig gbsterdi.

Sanayicimiz esas faaliyet
alanina odaklanabildi

IS0 Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan, arastirma sonuclarina
iliskin, “Sanayicilerimiz 2016'da
tim zorluklara ragmen esas faa-
liyetlerine odaklandi. Bu bag-
lamda net satislara oranla faa-
Liyet karlibiklarim artirmay
basarmistir” dedi

Erdal
Bahcivan
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Birlesip biiyiimek
biiyiiyiip birlesmekten
cok daha iyidir

Y iirkive, yitksek biiylime-
ye muhtac bir tilke...
A Bunu basarabiliyor da...
Geldigimiz noktada bunu
ispat ettik zaten. Gezi'ye,
17-25 Aralik’a,
15 Temmuz giri-
simine ragmen
bunu basardik ta...
Sorun, yiitksek
biiyiime iklimi-
ni stirdirilebilir kil-
makta...

Diin Istanbul
Sanayi Odas:
2’'nci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu
aciklandi. 1k 500
gibi, yapabildikleri-
miz var, yapamadik-
lanmiz var. Ancak yapmamiz
gerekenler, belli... ISO'nun
“biiyiik” dedigini, kiiresel
dlcekte yansta bulundugu-
muz tlkeler capinda ele alin-
ca hala kiiciik oldugumuzu
gOriirsiiniiz.

Ingilizce bir kelime olan
“collaboration”, isbirligi,
isbélimii dive cevrilebilir dilimi-
ze... Is diinyasindaki tam karsili-
a da birlikte is yapma bece-
risi, glic ve hevesi... Hikiimetin
cesitli reform paketlerinde
kavrami yesertmeye dair yigin-
ca acim var fakat hayatim-
za gecmesi zaman alacak gibi
gbriniiyor.

Sanayilesmis toplumun
36 milyon farkl tirtin ve hiz-
met Urettigi gliniimiizde mes-
lekler kodeksi de 14 bin isi
tanimbhyor. Oysa cok dedil cey-
rek asir énce 12 milyon mal
ve 7 bin meslek séz konu-
suydu. Artan Grlin ve hizmetle-
re paralel genisleyen is tanimla-
1, ortak ¢alismay gerektirir
hale geldi.

Tam da bu noktada “bir-
likte is yapma” beceri-
si, énem kazanmaya baslac.
Misal chis hizmet alimy, sizin icin
%80 hazir olan stireci, kendi-
niz lretmek yerine, bunun ehli
olan firma ile birlikte cahs-
mak gibi...

Ihracata yonelik tiretimde,
bir yandan kalite diger yvandan
katma deger arayislan, “her
seyi tek basima yaparim”

0GUZ

ONERI-YORUM

saplantisindakileri saf cisi birak-
mavya baslad:. Bir firma cikip
“ben 7’den 77’ve biitiin
deger zincirine hilkkmediyo-
rum” diyemiyor. Zira is siirec-
_ leri karmasik hal almus,
|| gereken bilgi ve beceri
\ cesitlenmis durumda.
Ttirkiye'nin dina-
mizmini olustu-
{ ran Anadolu
Kaplanlari'nin en
d biiylik eksigi tam da
bu noktada sekille-
niyor. Genel tutum
“azicik asim kay-
@is1z basim” olun-
ca, az olsun benim
olsun tiirii miilkiyet
anlayis1 kemiklesi-
yor. Bu da iceride ve disanda
birlikte calismanmn kiiltiirel
direncini olusturuyor.

Ortaklik kiiltlirini benimse-
yen firmalarimzin basarisi géz
kamastinyor. Ancak ortagim
dolandirma zihin yapisindaki
kurnaz KOBI patronlaninin da
sistemde tutunamacdh@ini aorii-
yoruz. Milhendislikteki kural,
“insanm egitemiyorsan mal-
zemeyi egdit” der. Bu alanda
ortakhid tesvik ve stirdiiriilebi-
lir kimak icin yasal cerce-
ve dnemlidir. 2 yil énce yiirtir-
llige girmeden evvel icinden
“seffaflik, hesap verebilir-
lik ve ortak hesaptan para
cekmeme” maddelerini ayik-
layarak “igdis” ettigimiz Yeni
Ticaret Kanunu'nun, bu 6zrii
giderilmeli...

Bu sayede ortagimi dolan-
dirma imkani daralir ve bir-
likte is vapma pratidi kaza-
nilir. Collaboration, isbirligi
kadar is béliimiinii de kapsar.
KOBI'leri Yeni Tiirkiye yolun-
da iist vitese cikarmak kaci-
nilmaz ise Ticaret Kanunu’'ndan
calinan maddeleri iade
etme zamani geldi demektir.

Yazimda yer alan denkle-
me gelince... Yeterince acik;
basliktaki ifadenin matematik
ispatini verdim. Kavranmasi
icin ilkokul diizeyi mate-
matik bilgisi yeter. Ancak
Ttirkiye’nin yiiksek bliyiime ile
ziplamasi icin hayata geciril-
mesi sart...

seref.oguz@sabah.com.tr SMS: SEO yaz 4122ye gonder. (1.60 TL]
MH: 0216 531 73 73 facebook.com/serefoguz.sabah
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KUCUK SANAYiCi KREDIYLE AYAKTA KALMAYA CALISTI

Agirhgi kuguk

ve orta boy
isletmelerden
olusan Ikinci 500
Blyuk Sanayi
Kurulusu’nun
5te biri zarar
ederken, toplam
borclar 62 milyar
TL'ye ulasti

» '
USUKBUYUME
KOBI'LERI VURDL
IKINCI 500 Bii- %
yiik Sanayi Kurulu- ¥
suarastrmasimn = o A\‘
sonuclarim deger-
lendiren istanbul
Sanayi Odas l ]
Bagkan Erdal
Bahgivan, biiylime rakamlann-
daki diislisiin arastirmaya konu
olan KOBI dlgegindeki firmalar
iizerinde daha etkili olduguna
dikkat cekti. 2016’da yaganan
darbe girisiminin de ekonomik
faaliyetler lizerinde etkili oldu-
gunu anlatan Bahcivan, “Biiyiik
caph yatinmlara ihtiyaci olan ve
sermayesi sinirh olan KOBTler
agisindan kurlardaki yiikselis ve
yiiksek faiz ortamu, hic kuskusuz,
dev sirketlere kiyasla daha zorla-
c1” degerlendirmesini yapt.

HER 5 SIRKETTEN
BiRI ZARAR ETTi

oviz dalgalanmalan ve yiiksek borcluluk

oranlari ile 2016’da kar etmekte zorlanan

orta ve kiiciik dlcekli sanayi sirketleri,
zarar rekoru kard:. Istanbul Safiayi Odasi tara-
findan aciklanan Ikinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu Arastirmasi'na gore,
2016 yilinda kdr eden sanayi sirketi
| sayisi 384'e gerilerken, zarar eden
sirket sayis1 116 oldu. Burakamlarla
her 5 sanayiciden birinin zararla
kapattigl 2016 yilinda, kar oram yiizde 0.3'lik
diisiisle yiizde 4.7'ye gerilerken sirketlerin bi-
rikmis zararn ise 7.8 milyar TL'ye yiikseldi. 2016
yihnda 500 devin toplam faaliyet kan ise yiizde
17.5 artarak 8.7 milyar TL'ye ulasty,

LIDER FIRMA ILK 500°'DEN

500 sanayi kurulusunun 2015 yilinda 75.6
milyar TL olan iiretimden net satiglan 2016
yilinda yiizde 8.6 ik artis ile 82.2 milyar TL'ye
ulasti. Listenin ilk {i¢ sirasina bakaldiginda ise bir
onceki yal ilk 500 dev iginde yer alan Modavizyon
Tekstil 242.3 milyon TL ile 2016 yilinn zirvesine
gecti. Marshall Boya'nin 242.1 milyon TL ile ikinci
sirada yer aldifi listede ticiincii ise 241.5 milyon
TL ciro ile ile Dardanel Onentas oldu.

Karliifin diistiigi, ozellikle déviz borclarmn
yiikseldigi 2016 yilinda sirketler, kredi bor¢lan
ile ayakta kald. ikinei 500 devin finansman
giderlerinin faaliyet kanna orani 2016’da yiizde
S1.1'den yiizde 50.6'ya geriledi.

62 MILYARLIK KREDI BORCU

Sirketler 2016 yilinda da elde ettikleri kdnn
yansin finansman giderlerine ayirmak zorunda
kalirken, toplam finansman gideri 4.4 milyar TL
oldu . 2015 yilinda 53.3 milyar TL olan toplam
borclar ylizde 16’hik artis ile 2016 yihinda 62.1 mil-
yar TL'ye ulasti. Burada en dikkat ceken gelisme
ise sirketlerin banka ve piyasa bor¢lanmalarnn-
dan olusan mali borclarinda yagandi. 2015'te
30.7 milyar TL olan toplam mali borclar 2016'da
yiizde 17.5 artarak 36.1 milyar TL’ye ulasts. Mali
borglarn toplam borglar icindeki pay: ise yiizde
57.6iken, 2016°da ylizde 58.1’e ulast1.

Sayi-rne

BASGI

5 SIRKET znfvzpm GiRDI
|

Uretimden
satiglar
(Milyon TL)

LY o
Modavizyon Tekstnl

1 242.3
2 Marsh 242.1
3 Dardanel On. Gida 241.5
4 Arcelormittal Ambalaj 241.3
5 P.Poyraz Findik 241.2
6 Kaltun Madencilik 240.8
7  Greif FPS Turkey Ambalaj 240.8
8 Eti Elektrometalurji 239.2
9 Mar Tilketim Maddeleri 238.8
10 ORMA Orman Mahsulleri 238.8
11 Altas Yag Su ve Tarim Ur. 238.5
12 e ———-
13 Cimtas Celik 236.5
14 Vezirkoprii Orman Ur. 236.3
15 Aster Tekstil 235.8
16 Giirsoy Tarimsal Ur. 234.8
17 Gizem Seramik Frit 234.8
18 Sangim Bilecik Cim. 234.4
19 Bekaert Kartepe Celik 234.0
20 Mioro Hediyelik Esya 234.0
|4 1Y
d Jﬂ | \ RACATA YU \( ] E J
SON 3 yildur duistis puanlik artis ile yiizde
egiliminde olan Ikincd ~ 24.4’e ulasti. En fazla
500 Biiylik Kurulusun  ihracat yapanilk 10
ihracat1 2016’'dada sirketin 5'ini tekstil
yuzde 2.8lik kiicilme  firmalan olusturdu.
ile 7.6 milyar dolara 2016'nin ihracat sam-
geriledi. Gegen yil piyonu 138 milyon
toplam satislaricinde  dolarla Pirelli Otomo-
ihracatin pay1ise 0.4 bil Lastikleri oldu.
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® [SO 2'nci 500°e
. 100 yeni flrma
. girdi

:  ISTANBUL Sama-

: gl Odasi (IS0), “Tor-
kive'nin IKinci 500
Buyuk Sanayi Kuru-
lusu Arastirmasi”nin
2016 yili sonucla-
rni actkladi. 2016
yilinda ISO [KIfEl 500 Boyuk Sanayi Kuru-
¢ lusu'nun ilk sirasinda Modavizyon Tekstll
¢ yer alirken, Marshall Boya ikinci, Darda-
nel Ocunco sirada ver aldi. Modavizyon fle
Marshall listede gecen yilki yerini korur-
ken, Dardanel ise 32'inci siradan 3. siraya
¢ yUkseldi. Siralamaya 100 yeni firma girdi.
: (S0 Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bah-

ERDAL BAHCIVAN

i van “Sirketlerimiz, istihdamlarini arth-

¢ rirken, asgari Ucret duzenlemesinin de

¢ etkisiyle Ocretlerinde belirgin bir artis ya-
ratmislardir 2016 glbi zorlu bir senede sa-
¢ nayinin ve sanayicimizin gostermis oldugu
:  performans! takdirle karsiliyoruz” dedi.
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ikinci 500'un faaliyet
kan yuzde 12.5 artt

MiSTANBUL Sanayi
0Odasimm (ISO)
‘Tiirkiye’nin ikinci 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu’
2016 yh arastrmasi
yaymlandi. Arastirmaya
gore, 2015’te 75.6 milyar
TL olan iiretimden net
satislar, 2016’da yiizde 8.6
artarak 82.2 milyar TL'ye
yitkseldi. 2015 yilinda 7.4
milyar TL olan toplam
faaliyet kéin, 2016’da
yiizde 17.5 artarak,

8.7 milyar TL olarak
gerceklesti. Faaliyet kirmm
net satislara orani da aym

dénemde yiizde 8.5’ten
yiizde 9.4"e yiikseldi.
Ikinci 500'in ilk sirasim
Modavizyon Tekstil aldi.
Sirket 242 milyon 325

bin lirahk tiretimden satisi
ile listede ilk sirada yer
alhirken; Marshall Boya ve
Vernik Sanayi 242 milyon
182 bin lira ile ikinci oldu.
Dardanel Onentas Gida
Sanayi ise 241 milyon 566
bin lira ile ticiincii siraya
verlesti. SO Ikinci 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu
siralamasma, 2016'da 100
yeni firma girdi.
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iSO “IRINCi 500 BUYUK SANAYI KURULUSU"NU ACIKLADI

Sanaylicinin kari faiz ve kura gitti

Faiz ve kurdaki dalga-
lanmalar sanayi kuru-
luglarimin karhhkla-
rinda temel belirleyi-
cilerden biri olmay
surdirdi. Faaliyet ka-
rinin yarisi finansman
giderleri i¢in harcand

GEGEN YIL
IS0 IKINCi 500'DE
KAR EDEN KURULUS
SAYISI 384'E GERI-

LERKEN, ZARAR
EDEN KURULUS
SAYISI 116 OLDU

® stanibiil Sanayi Ddasi (150), “Tirkiye'nin
Tking 500 Biiyiik Sanayi Kuruligu” arag-
frmasirun 2015 yib sonuclanm aq.kla:t
Aragtrmaya gare “Tkind 500"de ilk sira-

f 1, 242 milyon 325 bin livahk sabg ile Moda-

vizyon Tekstil Sanayi ve Ticaret alrken,
Marshall Boya ve Vernik Sanayi 242 milyon
182 bin lirahk sabgiyla tkind, Dardane]
Omentas Gida Sanayi ise 241 milyon 566 bin
926 lirahk sahg ile tiglinci siwaya yerlegt.
Listeye 100 yeni firma girerken, 'bLm]ar

Firmalann net saislan ise yiizde 86 artarak,
sanayl kunluglanmn karhliklannda temel
belirleyicilerden biri almay 2016 yilinda da
siirdiirdii. Finansman faaliyet k-
nna oram 2016'da yuzde 51,1'den yiizde
50,6'ya geriledi. Bu fyi ragmen sanayi
luruluglan 2016 plmda elde ettilderi kinn
yans faiz ve kura gitid.

[stamnbil Sanay Odas (1S0) Yenetim Kurulu
Baskam ErdaiBah;wan sana}ncmm zorlu bir

T7'si gecen yilki 1000 biiyiik kurul

sindan geldi. 23 kurulug ise mlSyﬂmﬂaBD
500 icinde yer alip, bu yil 150 [kind 500°e ge-
rileyen girketlerden alustu.

Arastumaya gore kind 500 Biiyiik Sanayi
Kurulugunun vergi éncesi kin yiizde 7,2 ar-
tarak 11,1 milyar lira, faaliyet kin da yiizde
17,5 artarak, 8,7 milyar TL olarak perceklesti.

“Firmalar net
s:m;lma ma.nla inallyet karhhklanm yiizde
8,5'ten yiizde 9,4'e qkarmay bagarmgtr, An-
cak finansman maliyetler, kind 500°'de de
sirket karhhldan iizerinde olumsuz etkisini
siirdiiriiyor. KOBTler agsindan kurlardaki
yitkselis ve yiiksek faiz artarm, hig kugkusuz,
dev girketlere kayasla daha zorlayia” dedi

ixinci 500'0N HARNESE

Istihdam ve
maaglar artti

@ IS0 Ikinei 500'de AR-GE harcamalan 290
milyon liraya ulagh. AR-GE harcamalanmmn
iretimden sanglara oram ise yizde 0,37'den
yizde 035'e geriledi

® Gegen il yasanan sikantilara ragmen
istihdam oram yirzde 1,4 artt.

@ Odenen mang ve iicretlerde yiizde 18,2
gihi aldukgayu.ksekh.r oranda artig gosterdi.

® lkind 500'deki firmalarn ihracatt 2015%e
yiizde 17 diigiisiin ardindan, 2016 yihnda da
yiizde 2,8 gerileyerek 7,6 milyar dolar aldu.
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180 Ikirici 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu'nun

IS0, Tiirkiye'nin Ikinci 500 Bii-

tislarin maliyetindeki artislann
nispeten yavaslamasinin da

2015 yilinda 75,6 milyar yilk Sanayi Kurulusu-2016 katkisiyla, kinci 500'Un faali-
TL olan Gretimden net sa- arastirmasinin sonuclarini agik- yet karliliginda iyilesme kay-
tislari, 2016 yilinda ylzde ladi. Modavizyon Tekstil sampi- dedildi. 2015 yilinda 7,4 mil-
8,6 artarak 82,2 milyar yonluk ipini gégiislerken, Mars- var TL olan toplam faaliyet
TL'ye yikseldi. 2015 yilin- hall Boya ikinci oldu. kar, 2016'da ylzde 17,5 ar-

da reel olarak gerileyen

tarak 8,7 milyar TL olarak

Uretimden net satislar,

2016 yilinda dnemli degisim gostermedi. 2016 yilin-
da 150 Ikinci 500 BlyUk Sanayi Kurulusu siralamasi-
na 100 yeni firma girdi. Bunlardan 77'si gecen yilki
1000 blytk kurulusun disindan geldi. 23 kurulus ise
2015 yilinda 18O 500 iginde yer alip, bu yil 15O Ikingi
500'e gerileyen sirketlerden olustu. 2016 yilinda sa-

geld. Faaliyet karinin net sa-
tislara orani da ayni donemnde ylzde 8,5'ten ylzde
9,4'e ylkseldi. Arastirmanin sonuclar, sanayi kuru-
luslarimin 2015 yilinda 3,8 milyar TL olan finansman
giderlerinin 2016 yilinda ylizde 16,3 oraninda arta-
rak 4,4 milyar TL'ye ulastigini ortaya koyuyor. Finans-
man giderlerinin net satislara orani ise 0,4 puan arta-

11

SO ‘Ikinci 500 Biiytik’ sanayi kurulusunu agiklad:

rak yUzde 4,7 oldu. kinci 500 Blyik'te Modavizyon
Tekstil sampiyon olurken, Marshall Boya kinci oldu.
Dardanel Onentas listeye UcUncU siradan girerken,
Arcelormittal dérdincl ve Poyraz Poyraz Findik be-
sinci oldu. Istarbul Sanayi Odasl Yonetim Kurulu Bas-
kani Erdal Bahcivan, arastirma sonuglarina iliskin
sunlan sdyledi, “2016, hem kiresel ekonomni hem
de Ulkemiz agisindan zor bir yildi. 2015 yilindaki yuz-
de 2,7'lik bUyUmenin ardindan gecen yil ylzde 2,4'e
gerileyen global biylme CUlkemizdeki firmalarn per-
formanslanni da siniladi. Ancak bu sinilama KO-
Bl'ler icin daha etkili oldu. Bu dis faktérin yaninda
ozellikle, 2016'da yasadigimiz hain darbe girigiminin
yilin ikinci yarisindaki ekonomik faaliyetlerde yol agti-
G olumsuz etkiyi de goz ardi edermeyiz.”
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An Biskiivi'nin
sucu ne ?

stanbul Sanayi Odasi geleneksel
I olarak yillardir IS0 500 listesi ya-

yinlar. Tiirkiye sanayi sektériiniin
gelisimini gormek ve okumak acisindan
en kapsamli veri setidir.

Bu listenin agiklanmasindan yaklasik
1 ay sonra da ikinei 500 listesi agiklamr.

Yillarin ekonomi gazetecisi olarak
bu ikinei 500 ile ilgili yapilan haberlerde
“Listenin sampiyonu X sirketi oldu. En
biiyiik X sirketi” gibi ifadeler beni hep
gliliimsetmistir. Ve de hep diisiindiir-
miistiir.

“Tlk 500 listesinde yer alan 500"incii
sirketin glinahi ne” dedirtmistir.

Gazetelerde sayfalarin yer durumuna
gore ilk 50, bazen ilk 100’e giren sirket-
lerin listesi yayinlanir. Baz gazeteler ilk
25’1 vermekle yetinir.

Yani diyece@im o ki kimse listenin
sonuna yani498’inci hangi sirketmis,
499 uncu neredenmis diye bakmaz. En
talihsizi de bana giire ilk 500 listesinin
son sirasinda yani 5007lnciisirada olan
sirkettir.

Diisiinsenize 5007{incii degil de
50Yinci olsa ikinci 500 listesinin sampi-
yonu olacakken, ilk listede yer almanin
ezikligi ile son sirada goriin{iyor.

Buseneki ilk 500 listesini elime
aldim. 498’inci sirada Torunlar Gida,
499 uncu sirada Siddik Kardesler Had-
dehanecilik ve 500°iincii yani en dipte de
Karamanh Ar Biskiivi var.

Kimse Ari1 Biskiivi'nin adini duydu
mu?

Duymadi.

Ancak bugiin tiim gazetelerde Moda-
vizyon Tekstil'in adimi okuyacagiz.

Ciinkii bu sirket 501’inci olarak ikinci
500 listesinin baskosesine kuruldu.

Internet sitelerine diisen haberlerde
de ifadeler Gyle zaten.

“Modavizyon sampiyonluk ipini
goglisledi” denivordu. Oysa 1.000 listesi
yapilsa 501'inci...

Okuyunca sizlere sagma gelebilir
ancak ben yillardir bu duruma kafayi
takmig durumdayim.

Dolayisiyla da 180" nun ikinci 500
listesini biraz talihsiz ve haksiz buluyo-
rum., Tkinei 500 listesi de zaten ilk 500
ile birlikte hazir oluyor. Kimbilir belki
de gelenek degismeli ve ikinei 500 de
ilk 500 ile birlikte agiklanmali, Béylece
5007ncii sirada yer alan sirkete de ayip
etmemis olalim.

En nihayetinde 500, 501'den 6nce ge-
liyor ve yarattigi ekonomi daha biiyiik.
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Ikinci 500'de de
temel sorun faiz

ISO, ikinci 500 listesini acikladi. Toplam faaliyet kari yiizde 17.5 artarak 8.7 milyar TL'ye

cikarken, finansman giderleri yine faaliyet karinin yaridan fazlasini alip gétiirdi

®_stanbul Sanayi Oda-

I sr'mn (ISO) “Tiir-
kiye'nin ikinci
500 Biiyiik Sanayi
Kurulugu” 2016 yil
aragtirmasinda
ilk siray1 Moda-
vizyon Tekstil
Sanayi ve Ticaret
aldu.

1SO’nun “Tiir-
kiye'nin ikinci 500
Bliyiik Sanayi Kuru-
lugu” aragtirmasinin 2016 yili
sonuclarin agikladi. Arag-
tirmaya gore, ikinei 500'de
ilk siray1, 242 milyon 325
bin 507 liralik iiretim-
den satigi ile Modaviz-
yon Tekstil Sanayi ve
Ticaret ald, Listede,
Marshall Boya ve Vernik
Sanayi 242 milyon 182 bin
445 liralik tretimden
satisiyla ikinei, Dardanel
Onentag Gida Sanayi
241 milyon 566 bin 926 liralik
tiretimden satig ile fi¢lineii sira-
vayerlesti.

Net satis yiizde 9 artti

Aragtirmaya gore, IS0
ikinei 500 Bityiik Sanayi Ku-
rulugu’'nun 2015te 75.6 milyar
TLolan {iretimden net satiglari,
2016 yihndayiizde 8.6 artarak,
82.2 milyar TL'ye yiikseldi.
2015te reel olarak gerileyen
tiretimden net satiglar, 2016'da
hemen hemen hi¢ degismedi.
Gecen yil satiglarin maliyetin-
deki artiglarin nispeten yavag-
lamasimnin da katlasiyla ikinci
500'tn faaliyet karhhiginda
iyilegme yagandi.

2015'te 7.4 milyar TL olan
toplam faaliyet kéri, 2016’da
yiizde 17.5 artarak, 8.7 milyar
TL olarak gerceklesti. Faaliyet
karimin net satiglara orani da
ayni donemde ylizde 8.5'ten
yiizde 9.4’e yiikseldi. Aragtirma-
nin sonuglari, sanayi kurulugla-
rinin 2015'te 3.8 milyar TLolan
finansman giderlerinin 2016'da

Sirketler
biitiin yil calisip
8.7 milyar TL
kar dretti

giderleri yiizde

16 artip
4.4 milyara
cikt)

yiizde 16.3 artigla 4.4 milyar
TL’ye ulagtigim ortaya koyuyor.
Finansman giderlerinin net
satiglara oran1 0.4 puan artarak
yiizde 4.7 oldu.

iSO Tkinei 500°de 2015'te
10.4 milyar TL olan faiz amor-
tisman ve vergi dncesi kir
biiyiikliigii 2016’da ylizde 7.2
artarak, 11.1 milyar TL'ye yiik-
seldi. Vergi dncesi dinem kér
da yiizde 0.6 artigla 4.4 milyar
seviyesinde gerceklesti. Her iki
kar biiyiikltigti de reel olarak
geriledi.

Finansman giderleri, sanayi
kuruluglarinin karliliklarmda
temel belirleyicilerden biri
olmay: 2016’ da da siirdiirdii.
Finansman giderlerinin faali-
yet karma oram 2016'da ylizde
51.1’den yiizde 50.6’ya geriledi.
Bu iyilesmeye ragmen sanayi
kuruluglar 2016’ da elde ettik-
leri karm yarisini finansman gi-
derlerine ayird. Faiz ve dalgala-
nan kur, sermaye birikimini ve
karlilig1 etkilemeye devam etti.

Devreden
KDV
6 milyar TL

IS0 500'tn 6nemli
verilerinden biri de dev-
reden KDV idi. Sanayici
acisindan kaynaklarin

kit oldugu bir ortamda,
devreden KDV yiikii ISO
500'de bir 6nceki yila

gbre yizde 23.6 oraninda
artarak 4.8 milyar TL'den

& milyar Tl'ye yilkselmisti.
Bu yiikiin Ikinci 500'de de
ciddi bir miktara ulastin
goriiliyor. ISO [Kingi 500'in
2014 yilinda 996 milyon TL
olan devreden KDV'si, 2015 yi-

linda yuzde 7.9 artisla 1.1 milyar

TL'ye, 2016 yilinda yUzde 7.5 artis-

la 1.2 milyar TL'ye ulasti.

Sanayinin énemli gostergelerden biri

olan duran varliklar ile donen varliklar
arasindaki dongtiniin Ikinci 500 deki
gbrinimine bakildiginda, duran varliklarin
toplam varliklar icindeki payi ylizde 39.6 iken,

dénen varhklarin payr da yizde 60,4 olarak ger-
ceklesti. Duran varliklar lehine kicik bir iyilesme olsa
da ylzde 66lik dinya ortalamasinin cok altinda kald.

Ozka

FINANSAL gostergeler icinde
bor¢lanma ile dzkaynaklarin da-
Gimim yansitan kaynak yapisi,
kuruluslarin finansal yapilarini
ortaya koyan en énemli gdster-
gelerin basinda geliyor. Cranlara
bakildiinda iSO Ikinci 500 Ba-
yik Sanayi Kurulusu'nun kay-
nak yapisinda toplam borclann
payl 2013 yilinda yizde 61.2
iken 2016 yilinda yizde 60.5

et = A AN

ynaklar sadece
0.7 puan artabildi

olarak gerceklesti. Ayni donem-
de dzkaynaklarin pay ise ylzde
38.8'den ylizde 39.5'e yikseldi.
Son yillardza 6zkaynaklar aleyhine
bir egilim séz konusu olsa da I5€
Ikinci 500 Buytk Sanayi Kurulu-
su'nun kaynak yapisinda son dort
yildir borg/6zkaynak dadiliminin
hemen hemen ayni kaldigi ve den-
genin yaklasik olarak yizde 60/40
civarinda korundugu gériliyor.

IKINCi 500'UN
BORCU 36 MILYAR

ARASTIRMA sonuclar, ISO Ikinci 500'de borc yikiiniin
arttigini ortaya koyuyor. Ozellikle mali borclardaki
artisin toplam borclardaki artisa gére daha hizh
seyretmesi dikkat cekiyor. 2015'te 30.7 milyar TL
olan toplam mali borclar 2016'da yiizde 17.5
artarak, 36.1 milyar TL'ye ulasti. Boylece
mali borclarin toplam borclar icindeki

payi 2015 yilinda yizde 57.6 iken,
2016'da ylzde 58.1'e ulast,
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8.5'ten 9.4'e yikseldi

istanbul Sanayi Odasi'nin
(ISO) Turkiye’nin Ikinci 500
Buyik Sanayi Kurulusu' ile il-
gili aciklama yapan SO Bas-
kani Erdal Bahcivan, “Sanayi-
cilerimiz 2016 yilinda tim
zorluklara ragmen esas faali-
yetlerine odaklanabilmistir.
Bu baglamda net satislara
oranla faaliyet karliliklarini
ylizde 8,5'ten yltizde 9,4'e cI-
karmayi basarmistir” ifadele-
rini kulland.

Bahcivan, aciklamasinda,
"|SO 500'de gérdigimiiz gibi
biyuk sirketler, cokuluslu ya-
pilari, pazar cesitlilikleri, gtic-
10 sermaye yapilari ve inorga-
nik biiyme olanaklari ile ge-
lisme hizlarini goreceli olarak
koruyabildiler. Fakat Ikinci
500 verilerine baktigimizda,
dis pazarlarda genisleme su-
recine girmis olan ve gérece

olarak sermaye birikimleri da-
ha sinirli kalan KOBI'lerimizin,
ekonomik yavaslamalardan
daha cok etkilendigini gor-
mekteyiz” dedi.

ISO'nun Ikinci 500 arastir-
masinda ilk sirayi, 242,3 mil-
yon liralik Gretimden satisi ile
Modavizyon Tekstil Sanayi ve
Ticaret ald. ISO Ikinci 500'G
olusturan sanayi sirketlerinin
aretimden net satislari 2016
yilinda ylzde 8,6 artarak, 82,2
milyar TL'ye ylkseldi.

re
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Ikinci 500 b
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karhhklan yukseldl

ISTANBUL Sana-
yi Odasi (ISO) “Ttir-
kiye’nin Ikinci S00
Biiyiik Sanayi Kurulu-
su” arastirmasinin 2016
yili sonuglarini acikla-
d1, Arastirmaya gore,
ikinci 500°de ilk siray,
242 milyon 325 bin 507
liralik tiretimden sati-
stile Modavizyon Teks-
til Sanayi ve Ticaret ald. Lis-
tede, Marshall Boya ve Vernik
Sanayi 242 milyon 182 bin 445
liralik tiretimden satisiyla ikin-
ci, Dardanel Onentas Gida
Sanayi ise 241 milyon 566 bin
926 liralik Giretimden satis ile
ticlincti siraya yerlesti. Aras-
tirmaya gore, 1SO ikinci 500
Buyiik Sanayi Kurulusu’nun

% LS
i = @

2015 yilinda 75,6 milyar TL
olan tiretimden net satiglari,
2016 yilinda yiizde 8,6 artarak,
82,2 milyar TL ye yiikseldi.

YARISI FINANSMANA

Gegen yil satislarin mali-
yetindeki artiglarin nispeten
yavaglamasinin da katkisty-
la Tkinci 500°tin faaliyet karli-

liginda iyilesme yasandi.
2015 yilinda 7.4 milyar
TL olan toplam faalivet
kari, 2016’da yiizde 17,5
artarak, 8,7 milyar TL
olarak gerceklesti. Faa-
liyet karinin net satisla-
ra orant da aynt dénem-
de yiizde 8,5'ten viizde
9 4%e yikseldi. iSO ikin-
¢i 500°de 2015 yilin-

da 10,4 milyar TL olan faiz
amortisman ve vergi éncesi
kar buytikliigii 2016’da ylizde
7.2 artarak, 11,1 milyar TL'ye
yilkseldi. Vergi dncesi donem
kar da viizde 0,6 artisla 4,4
milyar oldu. Sanayi kurulusla-
r1 2016 yilinda da elde ettikleri
karin yarisini finansman gider-
lerine ayirdi. 1 ISTANBUL

‘;
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SANAYIDE iKINCI 500 FIRMA

Karin yansi
yine faize

IKINCI 500de biiyiik firmada fi-
nansman giderlerinin faaliyet kari-
na orani 2016da ytizde 51.1den yiiz-
de 50.6’ya geriledi. Bu “iyilesme’ye
ragmen sanayi kuruluglar1 2016 y1-
linda da elde ettikleri karin yarisini
finansman giderlerine ayirdi. Bu ge-
lismeler faiz ve kur dalgalanmalari-
nin, karhhg etkilemeye devam etti-
gini ortaya koyuyor. ®HABERI 4'TE

1/2
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KARIN YARISI FAIZE GITTI

ISTANBUL SANAYI DDASININ TURKIYE'NIN IKINCI 500 BUYUK SANAYi KURULUSU ARASTIRMASININ 2016 SONUGLARINA GORE
SANAYi KURULUSLARI 2016 YILINDA ELDE ETTIKLERI KARIN YARISINI FINANSMAN GIDERLERINE AYIRMAK ZORUNDA KALDI.

ISTANBUL Sanayi Odasinin (1SO),
‘Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu Arastirmas’nin 2016 yili
sonuglarina gore finansman giderleri-
nin faaliyet kirina oran1 2016da yiiz-
de 51,1den yiizde 50,6’ya geriledi. Bu
iyilesmeye ragmen sanayi kuruluglar:
2016 yihnda da elde ettikleri kirmn ya-
risini finansman giderlerine ayirds. Bu
gelismeler faiz ve kur dalgalanmalari-
min, sanayi sektorinde karlihg ve ser-
maye birikimini etkilemeye devam et-
tigini ortaya koydu. Finansal goster-
geler i¢inde bor¢lanma ile 6zkaynak-
larin dagilhmin yansitan kaynak yapi-
s1, kuruluglarin finansal yapilarmi or-
taya koyan en onemli gostergelerin
basinda geldi. Oranlara bakildiginda
IS0 ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulu-
sw'nun kaynak yapisinda toplam borg-
larin payr 2013 yiinda yiizde 61,2
iken 2016 yilinda yiizde 60,5 olarak

gergeklesti. Ayn1 donemde 6zkaynak-
larin pay1 ise yiizde 38,8den ylizde
39,5¢ yiikseldi. Son yillarda Gzkay-
naklar aleyhine bir egilim séz konusu
olsa da ISO Ikinci 500 Bityitk Sanayi
Kurulusunun kaynak yapisinda son
dort yildir bor¢/6zkaynak dagiliminin
hemen hemen aym kaldig ve denge-
nin yaklagik olarak yiizde 60/40 civa-
rinda korundugu gériildii.

BORG VUK{ ARTTI

Aragtirma  sonuglar, 8O fkinci
500de borg yiikiiniin arttigini ortaya
koydu. Ozellikle mali bor¢lardaki arti-
s toplam borglardaki artisa gore da-
ha hizh seyretmesi dikkat ¢ekti. 2015'te
30,7 milyar TL olan toplam mali bor¢-
lar 2016da yiizde 17,5 oraminda arta-
rak 36,1 milyar TLye ulasti. Boylece
mali bor¢larin toplam borglar igindeki

payr 2015 yiinda yiizde 57,6 iken,
20164da ylizde 58,1 ulasti. Mali borg-
larin vade dagiimina bakildiginda,
son yillarda uzun vadeli mali borglar
lehine nispi bir iyilesme goriildi. 2015
yilinda kisa vadeli mali borglarin top-
lam mali borglar igindeki pay1 50 iken,
2016 yilinda ylizde 48,4 geriledi.

iHRACATTA GERILEME

SO Ikinci 500%in ihracatinda iig
yildir {ist Giste gerileme soz konusu.
[SO Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kuru-
lusu'nun ihracati 2014te yiizde 5.4,
2015te yizde 17lik dustglerin ar-
dindan 2016 yilinda da yiizde 2,8
oraninda geriledi ve 7,6 milyar dola-
raindi. 2016 yiinda iSO 500’tin ihra-
cat1 artarken, [SO Ikinci 500n ihra-
cat1 gerilemeye devam etti. Gerileme,
Tiirkiye toplam ihracatindaki disii-
siin de tizerinde gergeklesti.
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ISO Ikinci 500°de
borc¢ ve zarar artti

Ttirkiye’nin ikinci 500 Bliytik Sanayi Kurulusu
Arastirmasi’nin 2016 yil sonuglanna gore sanayi
kuruluslannin borg ydku artti.

ISO ikinci 500°tin toplam rnall

borglar 2016’'da .,
dnceki yila gére
ylzde 17.5
artarak 36.1
milyar TL'ye
ulasti. Zarar
eden kurulug
sayisi da artti.
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190 lkinci 500°de horc ve zarar artti

Ttirkiye’nin Ikinci 500 Buyuk Sanayi Kurulusu Aragtirmasi’nin 2016 yil sonuglarina gére;
sanayi kuruluslarinin borg ytkd artti. ISO lkinci 500°0n toplam mali borglan 2016’da 6nceki
yila gére ylizde 17.5 artarak 36.1 milyar TL'ye ulasti. Zarar eden kurulus sayisi da artti

SELIM AYANOGLU/ISTANBUL
Istanbul Sanayi Odas: (1SO),
“Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sa-
«nayi Kurulusu Aragtirmasi”nn 2016
yih sonuglarini agiklad. 2016 yilin-
da 1SO Tkinci 500 Biiyiik Sanayi Ku--
rulusu siralamasina 100 yeni firma
girdi. Bunlardan 77’si gegen y1lki
1000 biiytik kurulugun digindan
geldi. 23 kurulug ise 2015 yihinda
I1SO 500 iginde yer alip, bu yil ISO
Ikinci 500’e gerileyen sirketlerden
olugtu. ISO Ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu gahgmasinda 2016 yilinda
uretimden satiglara gore ilk siray1
242,3 milyon TL ile Modavizyon
Tekstil aldi. Ikincilik 242,1 milyon
TL tiretimden satiglariyla Marshall
Boya'nin oldu. Ugiincii sirada ise
241,5 milyon TL ile Dardanel Onen-
tag yer ald. ISO Ikinci 500 Biiytik
Sanayi Kurulugu'nun 2015 yilinda

75.6 milyar TL olan iiretimden net
satislari, 2016 yilinda ytizde 8.6 ar-
tarak 82.2 milyar TL'ye yiikseldi.
2015 yilinda reel olarak gerileyen
uiretimden net satiglar, 2016 yilinda
hemen hemen hig degismedi. 2016
yihinda satiglarin maliyetindeki ar-
tiglarin nispeten yavaglamasinin da
katkisiyla, Ikinci 500'iin faaliyet
karhiliginda iyilesme yasandi. 2015
yilinda 7.4 milyar TL olan toplam

' faaliyet kari, 2016'da ytlizde 17.5 ar-

tarak 8.7 milyar TL olarak gergek-
lesti. Faaliyet karinin net satiglara
orani da ayni dénemde yiizde
8.5’ten yiizde 9.4’e yiikseldi.
Borg ytikleri artti

~ Aragtirma sonuglar, 15O Tkinci
500’de borg yiikiiniin arttigini orta-
ya koyuyor. Ozellikle mali borglar-

daki artigin toplam bor¢lardaki arti-
sa gore daha hizh seyretmesi dikkat

gekiyor. 2015’te 30.7 milyar TL olan
toplam mali borglar 2016'da ytizde
17.5 oraninda artarak 36.1 milyar
TL'ye ulagti. Béylece mali borglarin
toplam borglar i¢indeki pay1 2015
yilinda ytizde 57.6 iken, 2016'da
yiizde 58.1’¢ ulagt.. 2016 yilinda 1SO
Ikinci 500'de kar eden kurulug sayi-
s1384’e gerilerken, zarar eden kuru-
lus sayisi ise 116 oldu. Béylece 2016
yilinda zarar eden kurulus sayisi
son 10 yil iginde beginci kez 100'tin
tizerinde gergeklesti.
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“Tiirkiye nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’ ara§t1rma31

p— !‘

Istanbul Sanayi
Odast'nin (1SO)
"Tiirkiye'nin Ikinci
500 Biiyiik Sanayi
Kurulugu”
aragtirmasinin
2016 yih
sonuglarini
aciklad.
Aragtirmaya gore,
ikinci 500'de ilk
strays, 242 milyon
325 bin 507 liralik
iiretimden satisi ile
Modavizyon Tekstil
Sanayive T

icaret ald,

ISTANBUL Sanayi Odasinin (i80) "Tiirki-
venin Ikinci 500 Bityiik Sanayi Kurulugu" arag-
tirmasinin 2016 yihi sonuglarim agikladi. Arag-
tirmaya gore, ikinci 500'de ilk siray1, 242 mil-
yon 325 bin 507 liralik tiretimden satig: ile Mo-
davizyon Tekstil Sanayi ve Ticaret ald1.

Listede, Marshall Boya ve Vernik Sanayi 242
milyon 182 bin 445 liralik tiretimden satigiyla
ikinci, Dardanel Onentas Gida Sanayi ise 241
milyon 566 bin 926 liralik iiretimden sati ile
tigiinct siraya yerlesti.

Uretimden net satislar yiizde 8,6 artth

Aragtirmaya gore, ISO Tkinci 500 Biyiik Sa-
nayi Kurulugwnun 2015 yihinda 75,6 milyar TL
olan tiretimden net satiglary, 2016 yilinda yiizde
8,6 artarak, 82,2 milyar TLye yiikseldi. 2015 y1-
linda reel olarak gerileyen tiretimden net satig-
lar, 2016 yilinda hemen hemen hic degismedi.

Gegen yil satiglann maliyetindeki artiglarin

nispeten yavaglamasinin da katkstyla Tkinci
500'in faaliyet karlihiginda iyilesme yagandi.
2015 yilinda 7,4 milyar TL olan toplam faali-
yet kari, 2016da yiizde 17,5 artarak, 8,7 milyar
TL olarak gerceklesti. Faaliyet karinin net sa-
tiglara orani da ayn1 donemde yiizde 8,5'ten
yiizde 9,4 yiikseldi.

Aragtirmanin sonuglar, sanayi kuruluglari-
nin 2015 yilinda 3,8 milyar TL olan finans-
man giderlerinin 2016 yihinda yiizde 16,3 ar-

tarak, 4,4 milyar TLye ulastlglm ortaya koyu-
yor. Finansman giderlerinin net satiglara oran1
ise 0,4 puan artarak yiizde 4,7 oldu.

18O Tkinci 500'de 2015 yilinda 10,4 milyar
TL olan faiz amortisman ve vergi &ncesi kar
bityiikliigii 2016da yiizde 7,2 artarak, 11,1
milyar TLye yiikseldi. Vergi éncesi dénem
kar1 da yiizde 0,6 artigla 4,4 milyar seviyesinde
gerceklesti. Her iki kar biyiiklagi de reel ola-
rak geriledi.
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Ti..lrkiye'nin Is_tanbu] Sanayi Odasi
= (ISO) “Tiirkive’nin
Ikinci 500 sana- Ikinci 500 Biiyiik Sanayi
yi kurulusunun Kurulusu” arastrmasinin
- - 2016 y1li sonuclanm acikladi.
iiretimden net Arastirmaya gore, ikinci
500°de ilk siray1, 242 milyon
satlsla" gecen 325 bin 507 liralik tiretimden
Y|| yﬁzde 8,6 satisiile Modavizyon Tekstil
i Sanayi ve Ticaret ald1.
artisla 82 mil- SATISLARI % 8,6 ARTTI
- T 09,
yar 'lraya lek- Arastirmaya gére, 1SO

seldi. 2015 yilinda

74 milyar lira olan

toplam faaliyet

kari ise 2016da

ylizde 17 8, artarak
7 milyara cikti.

KoBi'lerinyapisi fyilesti

g ikinci 500'de
heivan, KOBlerin agrhita old_ugu iSO 1k;2595u
0 3:n§t ver;zn geiismelerin de oldugunu aktararak.

i izde
paglamda net satiglara orania faaliyet karhhidarmi yu

iderle-
. 4r. Finansman gider
8 5'ten yizde 94 gikarmay! basarmis er. mali borglarda da

in yo irketl ad
ini ni daha etkin yonetgn sirk 1 S
o mspetsel; kismern 'ryilestirmtslerqr. Bu §lrke.t\$r:1£ i
Vadelyflﬁl arttinrken, asgari iicret duzenk;m:a;i:d :
gi?;tal‘erinde belirgin bir artis yaratmislardit :

fkinei 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu’nun 2015 yilinda
75,6 milyar lira olan
iretimden net satislan, 2016
yilinda yiizde 8,6 artarak,
82,2 milyar liraya ytikseldi.
2015 yilinda reel olarak
gerileyen iiretimden net

. - —
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satislar, 2016 yilinda hemen
hemen hi¢ degismedi.
Gecen yil satislarin
maliyetindeki
artislann nispeten
yavaglamasinin
da katkisiyla
[kinci 500°iin
faaliyet
karhliginda
iyilesme
yasandi. 2015
yilinda 7,4 milyar
lira olan toplam faaliyet
kari, 2016°da yiizde 17,5
artarak, 8,7 milyar lira olarak
gerceklesti. Faaliyet karimin
net satislara orani daaym
donemde yiizde 8,5’ten
yiizde 9,4% yiikseldi.

FINANSMANA CALISTILAR

Arastirmaya gore,
finansman giderleri, sanayi
kuruluslarimin karlihklarinda
temel belirleyicilerden
biri olmay1 2016 yilinda da
stirdiirdii. ikinci 500°de
finansman giderlerinin
faaliyet karina orani 2016’da
yizde 51,1’den ylizde 50,6’ya
geriledi. Bu iyvilesmeye
ragmen sanayi kuruluslan
2016 yilinda da elde ettikleri

@

dyudii

Bahcivan

11

karin yanisim finansman
giderlerine ayirdi, Toplam
borclann pay12013 yilinda
yiizde 61,2 iken 2016
yilinda yiizde 60,5
olarak gerceklesti.
Aym dénemde
ozkaynaklarnn
pay1 ise yiizde
38,8’den yiizde
39,5% yiikseldi.
Son yillarda borg/
ozkaynak dengesinin
yiizde 60/40 civarinda
korundugu goriiliiyor.

MALIYETLERIKINCI
500°'DE DAHA RETKILI

180 Yonetim Kurulu
Bagkam Erdal Bah¢ivan,
2016'mn hem kiiresel
ekonomi hem de Tiirkiye
acisindan zor bir yil
oldugunu belirterek,
KOBI’ler icin daha etkili
oldugunu kaydetti.
Bahgivan, “Sirketlerinin
karhbk rasyolarinda da mali
dalgalanmalarin etkisiyle
diisiisler goriiliiyor. SO
ikinci 500’de de borglarda
ve odenen faizlerde
ciddi artiglar yasandigim
goriiyoruz” diye konustu.




