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Pozitif gidise
Almanya celmesi

Bir aktivistin

Gerginlik bu

tutuklanmas: Abd I,lrl’al‘l man hzla devam
Gzerine YILDIRIM edecekse tamir

Almanya- asamasina
Tiirkiyve iligkileri gelinceye kadar
yeniden ticari iliskilerimiz
gerginlest, bir hayli darbe
Almanya alabilir, Sonra
Disgigleri Bakani, bu iligkileri
Tirkiyve'deki dizeltmek de
dogrudan zorlasabilir,
Alman M Suphesiz
vatinmlarindan, ki Almanya ile
tlkemize: tkanan ticari

pelen Alman turistlere, hatta
AB ile Gimriik Birligi'nin
revizyonuna kadar ticari
iliskileri bozacak agiklamalar
vapti. Oyle anlagilyor ki,
Tiirkiye Gizerinden poli

a
vapmak Almanya‘da iyi prim
vapiyor. Eer durum bu ise
Alman siyasetgiler 24 Eylal
ine kadar aralikl da

ileri germeye devam
edebilirler. O tarihe kadar
gerginlik zaman zaman
azalsa bile, iliskilerde kalici
bir diizelme beklemek zor.
W Ancak secim sonrasinda
iliskileri diizeltmek amaciyla
hir agilim beklenebilir, Fakat
araya segimin girmesi, yeni
hiikiimetin kurulmasi derken
aylarca bir zaman girecek.
Almanya, Tirkiye'nin en
biyiik ekonomik ontag. En
cok ihracat yaptigimiz ve
en gok turistin geldigi dlke.
Yahanc turistlerin yiizde
10'undan fazlasi Alman.

iligkilerden Tirkiye zarar
giiriir. Ama bundan kargi
taraiin yarar safilamasi da
mimkiin degil. Yani ortada
bir oyun oynamyorsa
bunun adi kaybet kaybet
oyudur. Nitekim bizim
finansal pivasalar da negatif
etkilenmeye bagladi. Gerek
borsa gerekse diviz kurlan
diin Almanya ile ilgili
agiklamalara paralel oynakhk
pisterdi,

B Yine dig politika
kaynakli bir sikinti ile kargi
karsiyayiz. Bolgemizdeki
jeopolitik krizlerin ardindan
ABD ile yagananlara simdi
Almanya’'nin da eklenmesi,
animizdeki donemde
diplomasiye biyiik is
disstiiiini, dis politikada
yapacaklanmizin veya
vapamayacaklanmizin
bir kez daha ekonominin
gidigatin etkileyebilecegini
belirtelim.

'Ikinci 500 Biiyiik'te de
eksik olan rekabet giicii

Ik 500¢iin ardindan
150" nun Ikinei 500 Biiyiik
Sanayi Kurulugu agikland:,
ikinci Biiyiik'te kirlilik
daha diisiik seyrediyor.
Giinkii haziran baginda
agiklanan birinci 500
Bayiik'in dzkaynak
kirhh@ yiizde 16.2'yve
ulagmugt. [kinci 500
Biiviikteki ise yiizde
10.9a indi. Son tg yildir
da tizkaynak karhlg
gerilivor. 2014'e ylizde
13.9 ile kiiresel kriz
sonrasinin en yiiksek
kirhhk diizeyine ulasan
Ikinei 500 Biyiik, 2015'te
de yiizde 12.6 kir etmisti,

W Birinci ile ikinci
500 arasindaki dizkaynak
karhlggmdaki 5.3 puanlik
fark ise ok dnemli
ve bilyiik. Sirketler
kiigiildiikge karlligin da
azaldigina isaret ediyor.

W Ustelik bu karhhik
azalmasi, ikinci 500'Un
de birincisi kadar diviz
islemlerinden net bazda
kar sagilamasina kargilik
gerceklesiyor.

B Sadece bununla
simirh degil, ikinci 500
ayni zamanda tretim
disindan da net kinn
yiizde 30'u kadar kir
elde ediyor. Bu agidan
da biiyiikler ile tam bir
benzerlik iginde.

M Yine ikinci 500,
birincileri gibi cok
borglu. 40.5 milyar liralik
dzkaynagia karsilik 62.2
milyar liralik toplam
borglan bulunuyor.
Borglan dzkaynaklannin

yizde 150 tzerinde,

Ya da toplam
kaynaklannin yiizde 40
dzkaynaklardan, yizde
60" borglardan olusuyor.

B Bu durumda elbette
finansman giderleri
yilksek oluyor. Ciinki
borg, yiiksek. Finansman
giderleri sirketlerin
net satislannin yiizde
5.2'sine ulagiyor. Bu oran
2015 yihinda yiizde 5.5
diizeyindeydi ve kismi
bir iyilesme stz konusu.
Oran 2012 yilinda ise
yizde 2 idi. Sirketherin
borglars arttik¢a, krediler
biiyiidiikce finansman
giderleri de bilyiidii. Bu da
beklenen bir sonug.

W Tirkiye'de
sirketlerin karlihiklan da
diigiik. Ciinki satiglarim
yeteri kadar hizla
biiyiitemiyorlar. Bu, gerek
i satislar olsun gerekse
dhg sanslar olsun béyle.
Ciro kiigiik, kar da kiiiik.
Yani toplamda rekabet
giigleri zayif. Dolayisiyla
kirlann biriktirerek
sermayelerine ekleyemiyor
ve iz varliklanm yeterince
biiyiterniyvarlar.

M Sermaye piyasasina
gelip, halka acilip
oz sermayelerini de
giiclendiremiyorlar.
Ciinkil, Tirkiye'de
eksik olan veya
olmayan sermaye
piyasas. Bu durumda
sirketler borglanarak
biiyiiyor ve biyidikge
borg ddiyorlar. Bir
kisirdéngtidiir gidiyor,
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Sanayimizin

s =

ikinci 500 tablosu
aziran baginda “Sanayimizin Devleri”
bashikh yazimda, Istanbul Sanayi Odasi
{I50) tarafndan agiklanan en biyik

500 Kurulsunun 2016 perf

ik tutmaya

calismistim, Bu

hafta ise 50

500 caligmasinin

devami niteliginde

olan ikingi 500

dair detaylar

yaymmlaninca,

yazimn devamin

HATICE ﬁg): istedim.
KARAHAN [t

1 tablocizmig diy

bir bakmak gerek.
Mitekim ilk 500' nispeten daha kiicik ¢apta
ancak ekonomimiz igin hatn sayilr yeri ve
anlam olan bu fiemalar yice bir anlamakta
Fayda var.

Hatwlamak gerekirse, “Tirkiye'nin ikinci En
Btk 500 Sanayi Kurulugu® arastirmasindaki
siralama, Uretimden satig rakamlanna gore
yapiliyor. O halde konuya sats verileriyle
baslayalm diyorum, Ve diger dinamiklerle de
madde madde devam edelim:

B 2016 yilinda 55z konusu grubun
uretimden satiglan %Sl.ﬁ'llk bir artrg
olarak 2015% (%5.3) kiyasla bir giclenme
oldugu kesin ancak reelde memnun edici bir
‘durum yok.

W Satislardan konusurken, akla hemen
disandaki performans da geliyor tabii.

Acaba ibracat bu danemde ne yapmig diye

donemsel geligimden biraz daha zayf bir
Eorinim kargimiza gloyor. Dolar baznda
%2 Blik bir gerileme yasayarak dudak biken
150 ikinei 500 ihracat, 2015'teki %17'lik sert
diiglistin ardindan ise bir parga tesell buluyor.

W 56z konusu grubun basansin incelerken,
Isgiici pryasasinda cynadig rol de akhmizin
bir kigesinde duruyor. Bu baglamda, 2016
yilinda 222 bin kiginin istshdamim dstlenen
Ikinci 500G, algan saysinda 1.4 oraninda
bir arti saglachg) anlasihyor. iigili dénemde:
tiim sanayi sektirindeki agag yonii istihdam
gelisiminden (%6-0,7) daha hallice bir veri
bu... Ayrica 2015'te kendi capinda kaydettigi
dilgilise (3-2,6) gre de toparlanme bir
Eorinim. Hatta gruptaki 5 kamu kurulugunu
disanda birakip sadece dzel sektor firmalanm
abrsak, Gcretli calesan sayismdaki artsin
2016'da %2 oldugunu sdylemek mdmkin

W Simdi gelelim kar zarar iglerine. 50 e
500N ilgili dénem kar ve zarar toplaminda
%06k bir artig goze carpryor. Oldukga zayf
bir gelisim oldugunu séyleyebiliriz ancak
205 teki %3 4k distigten sonra bir dize
gikrmighik da var, Desem de, reel olarak hala
sikint gozlendig agik. Sateg karhliginda ise
%48 olarak hesapladigimiz oran, 2015% (%5)
nazaran hafif bir geri adim atmis goatikinyor,

W Faiz, amortisman ve vergl dnces toplam
kardaki %72 lik arteg yorumlayacak olursak
da, Gnceki yila (%16,5) gore belirgin bir tempo

i oldudy diklat

sorarsaniz. 2015 teki %1,9'luk oranindan
%12'ye bir tik terfi etmis goriniyor,

® Finansal unsurlar firmalan incelerken
dikkat etmemiz gereken dnemli bir husus,
malumunuz... Bu kapsamda, ikinci 500
genelinde ozkaynaklarda %167k bir arty
gerceklestigi ve bunun 2015% gore giiglensn
bir figiir oldugu fark ediliyor.

® Ote yandan borg mevzulannin iine
girersek, burada belirgin bir hizianma
alduguru da soyleyebiliim. Zira 2006 yilinda
|5 ikirei SO0 firmalanmn toplam borglan
16,6 artmis. Bu donemde mali borglann da,
toplam pastadaki dilimini %57.6'dan %58.'e
genislettigini elkleyeyim. Mali kategorinin
kend iginde se, uzun vadeli borglann bir
miktar pay arttirdigin soylemek mambkin,

W Borg ve Gzkaynak dagiimi da, bu
noktada mishim elbette: Veriler, dzkaynak ve
berlarin kaynak yapsindaki payiin 2016'da
sirasiyla %39,5 ve %60.5 oldugunu soyliyor,
Bu ise, 2015's gore degismemis bir gortindm
anlamina geliyor.

Ve buraya sigmayan ancak IS0
arastirmasmna dihil olan diger birgok kriteri
el T =

gerekirse, ikinci en biyiik 500 sanayi
kuruhssumuzun 2016 gibi zorlu bir yida
azmini korumay sordirdigi ancak pek de
mutmain almadig ifade edilebilir.

Buru neden dnemsiyoruz? Onemsiyoruz
zira ikinci 500N Cizdigi tablo, devier
yansttan ilk 500 den sanayimizin dnembi
kesmun olusturan KOBI lere akan zincin anlamb
kilan mesajlar veriyor. Ki dnceki yazidan
hatirlayacak clursaniz, ilk S00'0n iinde
dahi belirgin aynsmalar olduguna dikkat
cekmistim. O halde yine her zaman altin
glzdigim mesebeyle bitireyim: Sanayimizin
geneline yaydmis bir basan tablosuna ve bu
yonde hizmet edecek politikalara ihtiyacemiz
var, Neticede, sanayi retiminde kisi bagina
katrma degerch cuttan gok dahaiyibi
performans: hedeflememiz gerekiyor,
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“Tiirkiye'nin ikinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu’ aragtirmas

istanbul Sanayi Odasi'nin
(ISO) “Tirkiye’nin ikinci 500
Biyiik Sanayi Kurulusu” 2016
yih arastirmasinda ilk siray:
Modavizyon Tekstil Sanayi ve
Ticaret aldi.

stanbul Sanayi Odasi'min (1SC)

“Tiirkive'nin lkinci 500 Biyik Sa-
nayi Kurulusu™ arastirmasinin 2016
wili sonuglanm agikladi. Aragtirmaya
gore, ikinci 500'de ilk sirayi, 242 mil-
yon 325 bin 507 liralik iiretimden sa-
tigi ile Modavizyon Tekstil Sanayi ve
Ticaret aldi. Listede, Marshall Boya
ve Vernik Sanayi 242 milyon 182 bin
445 liralik Gretimden satigiyla ikinci,
Dardanel Onentas Gida Sanayi ise
241 milyon 566 bin 926 liralik Gretim-
den satig ile Giglincil siraya yerlesti.
Uretimden net satiglar
yiizde 8,6 artti
Aragtirmaya gore, 1SO Ikinei 500 Bu-
yiik Sanayi Kurulusu'nun 2015 yilinda
75,6 milyar TL olan tretimden net sa-
tiglar, 2016 yilinda yizde 8,6 artarak,
82,2 milyar TL've vikseldi. 2015 yi-
linda reel olarak gerileyen tretimden
net satiglar, 2016 yilinda hemen he-
men hig degismedi.Gegen yil satisla-
rin malivetindeki artislanin nispeten
yavaslamasinin da katkisiyla |kinci
500°tn faalivet karlih@inda iyilesme
yagandi. 2015 yilinda 7,4 milyar TL
olan toplam faalivet kan, 2016'da
yuzde 17,5 artarak, 8,7 milyar TL ola-
rak gergeklesti. Faalivet kanmin net
satiglara oram da aym donemde yiiz-
de 8,5'ten ylizde 9 4'e viikseldi.Aras-
trmanin sonuglar, sanayi kurulugla-
nnin 2015 yilinda 3,8 milyar TL olan
finansman diderlerinin 2016 yilinda
yiizde 16,3 artarak, 4,4 milyar TL've
ulastiin ortaya koyuyor. Finansman
giderlerinin net satislara orani ise
0,4 puan artarak yiizde 4,7 oldu,IS0O
[kingi 500'de 2015 yilinda 10,4 mil-
var TL olan faiz amortisman ve verdi
oncesi kar buyuklugn 2016'da yuzde
7,2 artarak, 11,1 milyar TL've viiksel-
di. Vergi oncesi donem kar da yiiz-
de 0,6 artigla 4,4 milyar seviyesinde
gerceklesti. Her iki kar biyiikligi de
reel olarak geriledi.
Sanayici elde ettigi kann yansini
finansman giderine ayirdi
Arastirmaya gore, finansman gider-
leri, sanayi kuruluglanmin karlilik-
laninda temel belirleyicilerden biri
olmayr 2016 yilnda da surdirdii.
|kinci 500'de finansman giderlerinin
faalivet kanna orani 2016'da yuzde
51,1'den yiizde 50,6'va deriledi. Bu
ivilesmeye ragmen sanayi kurulusla-
rn 2016 yilinda da elde ettikleri karin
yansini finansman giderlerine ayirdi.
Bu geligmeler faiz ve kur dalgalan-
malarinin, sanayi sektorinde karlihg
ve sermaye birikimini etkilemeye de-
vam ettigini ortaya koyuyor. AA

11



inte FOFESS® EMLAK & KONUT Tarih : 15.7.2017 ' 1/4
oo rewensss  AYLIKULUSAL DERGI Sayfa : 30 Eos
: iISTANBUL Tiraj : 5000 i
.int 5
MWWARTeTPTEss oM EMLAK StxCm : 533 —
A (L] ANAYI BOLGELERI

Selma Senal

URETIM REFORM
PAKETI, KENT iCINDEKI
SANAYI SITELERININ
TASINMASINI
ONGOREN TASARI

1 TEMMUZ 2017 TARIHI
ITIBARIYLA YASALASTI




EMLAK & KONUT

INtEFrpress®

medya takip merkezi 1940

iISTANBUL
EMLAK

www.interpress.com

Haber oranii

YURT DISINDA 0SB
KURULABILECEK

Hitkiimet yurt disinda OSB
kurma imkan da getirdi. Basarih
uygulama gosteren OSB’ler yurt
disinda da OSB kurabilecekler.
Paketin yasalasmasiyla sanayi
isletmeleri hafta sonu cahsmak i¢in
izin almayacak. ‘Organize Sanayi
Bolgelerindeki (OSB) sanayicilere
enerji destegi verilecek.

Tiim bu onlemler sanayiden
uzaklasan sanayieiyi alanma geri
dondiirmeyi amaghyor. Gegtigimiz
ay Istanbul Sanayi Odasi tarafindan
aciklanan ve Tiirkiye'nin en biiyiik
sanayi firmalarini belirleyen IS0
500 listesi, sanayideki duruma
iligkin ilging notlar1 da 6niimiize
koyuyor.

Tiirkiye'nin en bityiik sanayi
kuruluslarim belirleyen; sagladiklar
kalifive istthdam, imza attiklar
ticari basar1 ve devreye aldiklar
yatirnm oranlariyla parmak 1sirtan
isletmeleri onore eden IS0 500
arastirmalari, firmalarin aym
zamanda piyasa degerini de
vitkselten bir analiz...

Onemli holding ve gruplarin
istirakleri olarak ekonomiye dahil
olan biiyiik ve katma degerli
isletmeler, ISO'nun arastirmasina
gore iilkenin en biiyiikleri...
Ekonominin devler ligini olusturan
500 biiyiik firma aragtirmalari, aym
zamanda reel ekonomiyi masaya
yatiryor.

SANAYi PARSELI ALMAK
ISTEMEYEN SANAYICILER
GYD SIiRKETi KURACAK VE

KiRALAMA YAPABILECEKLER.

SANAYiCi MULK EDINME

VE SANAYi PARSELI ALMA
ZORUNLULUGUNDAN
KURTARILIYOR.
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SANAYI BOLGELERI

LISTEYE YENi FIRMALAR
EKLENDI

Ekonominin uzun yol arkadas:
sanayi, bu sene de listeye yeni
firmalar hediye etti. Listeye
veni giren firma sayis1 69... 15
Temmuz gibi biiylimeyi darbogaza
sokabilecek bir ‘risk stirecine’
ragmen listeye giren firmalar
biiylime konusunda azim 6rnegi
sergilediler.

32 milyar 594 milyon liralik satis
rakamiyla TUPRAS listede yine ipi
gogiisleyen isim olurken, endiistri
4.0 bazl tiretim faaliyetleriyle éne
¢ikan Ford ikinciligi kaptirmada.
Gegtigimiz yilin 5%incisi olan Tofas,
Arcelik’le yer degiserek 3iincii siray1
kapti. Oyak- Renault Otomobil
Fabrikalam 4'iinciiliigiinii korurken,
gectigimiz yilin 15%incisi olan Toyota
Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S
9 sira birden sigradi. Canakkaleli
f¢dag’in 9'uncu, Iskenderun Demir
Celik'in ise 10'uncu sirada yer
aldig liste, siirpriz yiikselislere de
sahne oldu. BSH Ev Aletleri'nin
2 siralik yiikselisle 16, savunma
devi ASELSAN"n 3 basamak
sigrayisla 20, Vestel'in ise yine
2 basamak yiikselisle 241inct
siraya konuslandig listede;

Philsa Philip Morris, TUSAS,
Konya Seker, Ipragaz, Kastamonu
Entegre, Kroman Celik, Eren
Enerji, Abalioglu Yem, Yiicel Boru
gibi énemli firmalar daha iist
basamaklara yerlesti, {1k 50’nin

3/4

icinde yer alan Enerjisa ise 60’nc1
siradan 39°a yiikselerek dikkat ¢ekti.

IS0 500°'UN YILDIZLARI

1980°de Gaziantep'te kiiciik bir
mercimek isleme tesisi olarak kurulan
Tiryaki Agro Gada yiizlerce firmay
ardinda birakarak listeye direkt 60.
siradan girdi. Ekinciler Demir Celik
ise, listenin 110'uncu basamagna
dahil olarak bityiik bir basar
gosterdi. Gectigimiz yil 223'lincii
sirada bulunan Kog¢ Metaliirji, bu yil
listenin 68'inci sirasinda kendine yer
acti. Yitkselise gecen isletmelere goz
attigimuzda ilk olarak Honda Tiirkiye
A.S, Egemer Elektrik, Merinos Hali,
Celikler, KORDSA, Federal Mogul,
ETI Aliiminyum, BayerTiirk Kimya,
Mutlu Akii ve Toyota Boshoku
Tiirkiye gibi tiretim devleri dikkat
cekti.

OSB’'LER GURURLANDIRDI

500 firma igerisinden yaklasik
120 firma OSB’ler igerisinde
faaliyet siirdiiriiyor. Ticaretin kileal
damarlarn serbest bolgelerin de
7 firmasimi listeye entegre ettigi
goriiliivor. Sektorel bazda hakimiyet
ise; ilk 10’un yarisini olusturan
otomotiv sektoriinde...

Listedeki firmalar inovasyonu
oziimsemis, teknoloji ve biiylimeyi
giiclii baglarla iliskilendirmis ve Ar-
Ge merkezleriyle marka degerlerini
artirmus firmalar. Her biri ihracatta
da isin uzmanu... Ancak Ar-Ge
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anayideki doniistim

ozel sektor eliyle

de gerceklesiyor.

MUSIAD, toplu

konutlar gibi toplu

sanayi idaresi
kurulmasim proje haline getirdi.
Ayrica son aciklanan 180 500 listesi,
sanayideki iceriksel degisimi gozler
ontine seriyor.

Tiirk ekonomisinde doniisiim,
sadece yasam alanlarinda
gerceklesmiyor. Sanayi alanlar
da gayrimenkul pazarn anlaminda
doniisiim gerceklestiriyor. Kentin
merkezinde kalan fabrikalar artik
yerini toplu yasam alani projelerine
birakiyor. Kentsel doniisiim 6nce
atil fabrikalarla basladi, simdi ise
faaliyette olan fabrikalarin sahipleri
tesislerini kendi istekleri ile sehir
disina tasiyarak merkezdeki yerlerini
gayrimenkul projeleri olarak
degerlendirmeyi tercih ediyor.

Sanayideki kentsel doniisiim
hareketine bir destek de hiikiimetin
hazirladign “‘Uretim Reform
Paketi'nden gelivor. Her ne kadar
soz konusu paketin 6ncelikli amaci
sanayiciye nefes aldiracak 6nlemler
olsa da, igerdigi kimi maddeler
sanayinin déniisiimiine 6n ayak
oluyor. Ayrica Organize Sanayi
Bolgelerine ¢ekidiizen getiriyor.
Ornegin paketin iginde yer alan
bir maddeye gore, kent icindeki
sanayi sitelerinin tasinmasi tesvik
ediliyor. Sanayideki déniistime 6zel
sektorden de, farkh kesimlerinden
farkh destekler geliyor. Ornegin
6nemli sivil toplum orgiitlerinden
MUSIAD, tipk: toplu konutlar gibi
toplu sanayi siteleri kurulmasina
yonelik bir projesini bile hazirladi.

Ote yandan Istanbul Sanayi
Odasi tarafindan her yil aciklanan
ve Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi
kuruluslarm belirleyen 1SO 500
listesi, sanayideki igeriksel degisimi
de gozler ontine serdi.

SANAYI SITELERININ
KURULMASI
BASITLESTIRILIYOR
Uretim Reform Paketi’ne iliskin
aciklama yapan Bilim Sanayi ve
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Tiraj : 5000
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OGNEMLI HOLDING VE GRUPLARIN iSTIRAKLERiI OLARAK
EKONOMIYE DAHIL OLAN BUYUK VE KATMA DEGERLI
ISLETMELER, iSO’'NUN ARASTIRMASINAGORE =~
ULKENIN EN BUYUKLERI... EKONOMINiN DEVLER LIGiNi
OLUSTURAN 500 BUYUK FIRMA ARASTIRMALARI, AYNI
ZAMANDA REEL EKONOMIiYi MASAYA YATIRIYOR.

Teknoloji Bakan1 Faruk
Ozlii, yaklasik 1 yildir
iizerinde calistiklari 77
maddelik Uretim Reform
Paketi'nin iireticiyi
destekleyen kapsamh bir
¢ahsma oldugunu, oncelikle
sanayicinin mali yiiklerini
azaltmay: hedeflediklerini

Bu paketle
‘Organize Sanayi Bolgelerinin,
sanayi sitelerinin kurulmasi
basitlestiriliyor. OSB’lerin
kurulumu artik ¢ok daha basit ve
hizh olacak. OSB’lerde yatirim
yapan firmalarin en biiyiik sikayet
ettigi konu, OSB alani icerisinde
arsa fiyatlarinin ¢ok yiiksek
olmasiydu. Yasal diizenleme ile OSB
icerisinde satilacak tasmmazlara,
yani arsalara maliyet arti belli bir
kar oran i¢inde simir getiriliyor.

135 SANAYI SITESI
TASINABILIR

Tasimmasi: muhtemel 135 sanayi
sitesinde bulunan 63 bin 649 adet
is yerinin toplam maliyeti 19 milyar
718 milyon TL olarak hesaplaniyor.
Yerlesim alanlan icerisinde
bulunan sanayi sitelerinin ve sanayi
isletmelerinin yerlesim alam disina
tasinmasi igin tasinma masraflar
kredi ile desteklenecek.

Bu kapsamda sanayi sitesi
vap1 kooperatiflerince, il
ozel idarelerince, biiyiiksehir
belediyelerince veya belediyelerce
yapilacak sanayi sitelerinin idari
ve sosyal tesis binalar, arsa
bedelleri, miilkiyetin edinilmesi
masraflarn ile altyap ve {istyapi

- ) Bilim Sanayi ve
sdyledi. Teknoloji Bakani

Faruk Ozlii

yatinmlarinin tamamina
kadar olan kistminin
mimarhk ve miithendislik
hizmetleri dahil kredi ile
desteklenmesi hususlan
bakanhgn gorevleri
arasina dahil ediliyor.

iLK ETAPTA
TASINACAK
SITELER

Tasmmada goniilliiliik
esas olacak. i1k etapta 2017
yihnda Isparta, Malatya, Diizce,
Rize, Konya, Usak, Elazig ve
Samsun’daki sekiz sanayi sitesi
tasinacak. 6 bin 422 is yerinin
bulundugu, yaklasik 25 bin
kisinin istthdam edildigi bu sanayi
sitelerinin tasinma maliyetleri ise 2
milyar 976 milyon TL'ye ulasacak.

OSB’LERE GYO KURMA
HAKKI GETIRILIYOR

Ote yandan paketle birlikte
OSB’lere gayrimenkul yatirim
ortakliklar1 (GYO) kurma hakk:
getirilivor.Sanayi parseli almak
istemeyen sanayiciler GYD sirketi
kuracak ve kiralama vapabilecekler.
Sanayici miilk edinme ve sanayi
parseli alma zorunlulugundan
kurtariliyor.

Dogalgaz dagitim lisans
kapsamu icerisinde yer alan
OSB’lerin talebi halinde dogalgaz
altyap: ihtiyaclar lisans sahibi
dagitim sirketleri tarafindan
kargilanacak. Ayrica, OSB’lere
demiryolu baglantis1 getiriliyor.
Halen 300 OSB'nin sadece 8
tanesinde demiryolu baglantisi
bulunuyor.
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harcamalarimin bir 6neeki yila gore
yiizde 16,3'liik azalma ile 2,8 milyar H H A i
lraya indigi goriliyor. SANAYICILERDEN GORUSLER
ANADOLU FiRMALARI e
USTUNLUGU ELE GEGIiRDI % Memis KUTUKCU )
Sanayinin baskenti kabul edilen < TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Istanbul, Tiirkiye sanayi ligindeki “OSB’ler icin bir milat olacak”
agirhgim giderek kaybediyor. Uretim Reform Paketi mevcut yatinmlari
Listede, her 10 firmadan 6'sinin giiclendirmenin yani sira, sanayiden uzaklasan
Anadolu kentlerinden ¢iktig . sermayeyi de yeniden Uretime motive edecek.
_gér'iildﬁ. Buna gore ilk 500'de, OSPB'ler ylizbinlerce insana yeni is ve as kaynagi
[stanbul ve kamu firmalar disinda olacak. Turkiye son dénemlerde cok zorlu ekonomik ve siyasal
309 Anadolu firmasi yer aldi. 2006 badireler atlatti, ancak tim bu zoyluklara ragmen reformla blyime
yilinda 220 firmasiyla toplamda arzusunu hicbir zaman yitirmedi. Is dinyasinin dniindeki engelleri
yiizde 44 paya sahip olan Istanbul: kaldljrgn, rekabet g('i_r:l‘jm'j arglran. Uretim Seform Paketi gibi kt'.jklil
2016 yilinda 180 firma ve yiizde 36 degisimleri berabermde getirecek olan duzen\emelerll, Ireformlst
; 3 bakis agisint memnuniyetle karsiliyoruz. Bu paketle birlikte yillardir
oraniyla listeye dahil oldu. hard ‘ Ea i s
X G o er firsatta dile getirdigimiz pek ¢cok konu ¢éztme kavusturuluyor.
Sonuglan agiklayan ISO Yonetim Paket ile OSBUK’e yeni bir yasal statl kazandirilmasi, OSB’lerin
Kurulu Bagkam Erdal Bahgivan: daha kaliteli hizmet almalarinin yolunu acacak. Paket OSB'ler icin
“Tiirk sanayisi, finansman zorlugu, bir milat olacak. Tirkive'de sayilari 312'yi bulan OSB'lerde doluluk
kur dalgalanmalar, sosyal, siyasal, oraninin ylizde 70'lerde kaliyor. Paketin getirdigi diizenlemelerle bu
teror ve jeopolitik olumsuzluklan oran daha (st seviyelere tasinacak.
barindiran bir yilda, ‘basarma’ azim
ve kararhhgim korudu. Yiizde 3,9'Tuk Biilent KARAKUS
biiyiime performansiyla ekonominin TOBB Yénetim Kurulu U yesi
en yakin yol arkadasi, zor giinlerin “ . G
dostu oldugunu gosterdi. Tiirkiye'nin \ | 4 Sa.nayl .].DEVI'II'I’II Ee
ilk 10 ekonomi arasma girmesine en ge§1$1n onu 8@11}701‘
gliclii katkiy1 yapacak yegane sektor ’ Turkiye'nin istihdami ve yerli Gretimi artirmasi icin
olan sanayi, iiretim ekonomisine tretime dénme mecburiyeti var. Uretim Reform
doniis i¢in her tiirlii destegi almay _ Paketi'nde yerli Ur_e‘_ci_rni deste kl_e)fe_n k._ararjar bu_
hak etti” yorumunu yapti. neden_i_e onemli. Yeni teswkigr_ggtwﬂlyor, sanfay.|lr:|n|r_1 tizerindeki bazi
mali ylkler azaltiliyor. Sanayicinin rekabet glcl ve isletmelerde
= saglanan kaynaklarla verimlilik artacak.
a] SEHHE TﬂSl (] HAEAK 4, Sanayi Devrimi'ne gecisin énii acilacak. Bu nedenle Uretim
Reform Paketi’'ni sanayici agisindan énemli bir paket olarak
o o gortyorum. Uretimin ve ihracatin artacadini distntyorum. Parsel
Bu arada Miistakil Sanayici ve Isadamlari satis fiyatlarina Gst limit getirilmesi, buralarda yatinm yapmak
Dernedi'nin yeni Genel Baskani Abdurrahman isteyenlerin mali yUklerini hafifletecek. Sanayicilerin kaynaklarini
Kaan da sanayiciyl ilgilendiren projesini aikladi, baska alanlara kaydirmasini saglayacak...
Kaan, yatrimlari artiracak bir projeleri oldugunu
belirterek, 31 ilde en az bir Toplu Sanayi Idaresi
TOSI kurulmasini planfachklarini agiklach, Kaan: — : : -
“Suanda bununla ilgili calisma yirditiyoruz. w4 i
Malivetlerimiz, her seyimiz hazir, biyiyebilen bir TEKSTI[BILEH MEVZUAT IHMM‘ E[]”'M M[I'l
sanayi sitesi modeli.. o Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracateilan Birligi (IHKIB) Baskant Hikmet Tannverd,
Icincle ayri zamanda meslek fisesi de bulunuyor. reformlarin ana hatlanyla daha onceden olmasi gereken, sanayicilerin uzun siiredir bekledidi
Kres de olacak. Bunun TOK! Gzerinden yapiimasin destekler oldudunu soyledi. Tiirkive Givim Sanayicileri Dernedji (T6SD) Baskani Seref Fayat
ongoriyoruz, ismini de toplu sanay! idaresi da, sanayinin mevcut kosullarda strdrilebilirligini yitirmeye baslamasindan dolayi pek cok
(T0SI) dive ifacle ediyoruz. Sanayi sitesinin {ireticinin hizmet sektdriine kaydigini belirterek: “Ureticilerin yeniden sanayive dénmesi igin
yanina, oradaki ¢altsaniann da yasayabilecedi bu paket cok olumlu katki yapacak. Ancak dnemli ofan bu tesviklerin hazirlanmasi kadar
T0KI konutlan tarzinda bir konut sistemini de mevzuatlarin da bir an once hazirlanmasi” ifadelerini kullandi.
verlestirecediz" diye konustu.
Bazi sehirlerde 2-3 tane T0SI ag/labilecedini
belirten Kaan, ozellikle limanlara yakin bolgelerde
daha fazla vapilabilecedini aciklad.

e aPan O,
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Osman Arolat

Soziinii ettigimiz
kadar onem
vermedigimiz Ar-Ge

Son yillarda Ar-Ge’nin sanayimiz agisindan énmemi
konusunda ¢ok stz séylliyoruz, belli diizenlemeler de
yapiyoruz, ama “Yeteri kadar 6nem verivor muyuz?”
Bana gdére bu sorunun yaniti “Hayir, vermiyoruz/ve-
remiyoruz...”

Tiirkiye'nin en énde gelen 500 sanayi kurulusu SO
500°de yer alir, 2012 yilinda IS0 500°de 225 kurulu-
sun yiizde 45’inin Ar-Ge harcamasi yaptiklarimi go-
rityoruz. Bu say1 2015 te 243 kurulusa yiizde 48.6’ya
yiikselmis, 2016°da ise 239’a yiizde 47.8’¢ gerilemis.
500 biiyiikte Ar-Ge harcamas: yapanlar hala yiizde
50’nin altindalar. 2015 yilinda ISO 500 firmalari-
mn 3 milyar 351 milyonluk Ar-Ge harcamalan soz
konusu iken, 2016 yilinda bu 2 milyar 806 milyon
liraya gerilemis durumda. Bir yilda yiizde 16.8° geri-
leme gosterdigini gosteriyor.

Bilim Teknoloji Bakanhg Uzmam Ayse Yamak’n
2005-2014 yillari arasinda 42 iilkede Ar-Ge harca-
malarmin, yiiksek teknoloji tirlin ihracati ve patent
sayilarina etkisini ele aldigi calismasinda, Tiirkiye’de

birim Ar-Ge harcamalarinin patent ve yiiksek tek-
nolojili driin ihracatinda 42 {ilkenin ortalamasimn
gerisinde kaldigi belirtiliyor. Tiirkiye ile Singapur
karsilastirmasinda ise 2005-2014 yillar1 arasinda
Singapur’un 7.4 milyar dolarlik ortalama yillik har-
camasiyla yillik 9543 patent bagvurusu gergekleg-
tirdigini ve yiiksek teknolojili {irtin ihracatinda da
Tiirkiye'nin tizerinde yer aldigi bilgisini ortaya ko-
yuyor.

Arkadasimiz Ibrahim Ekinci’nin  haberinde ise
Turkiye'de halen 54370 6zel sektorde olmak lizere
800’e yakin Ar-Ge merkezi oldugu bilgisi yer aliyor.
Bunlardan otomotiv ve van sanayi 85 merkezle ilk
sirada yer alirken onu, 63 merkezle makine-techi-
zat ve 41 merkezle yazilim sektorii izliyor. Haberde
kamu kurumlarinin 16 arastirma merkezi bulundugu,
12 teknokentin kurulugunun devam ettigi, Dogu ve
Giineydogu bdlgelerinin Ar-Ge fakiri oldugu, Ar-Ge
merkezlerinde 15 bin 590 proje ilizerinde gahisma
gergeklestirildigi ve gergeklestirilmek iizere oldugu
bilgisine yer veriliyor.

Haberde ayrica 4 bin 510 firmanin teknoloji merkez-
lerinde faaliyet gosterdigi, teknoloji merkezlerindeki
firmalarin yilizde 75’inin ya yabanc: ya da yabanci
ortakli oldugu, bu merkezlerde akademisyenlerin
kurdugu 1497 firmanm bulundugu, bu firmalarda 9
bin proje {izerinde ¢aligildigi, 47 milyar satiy geliri
clde edilen teknokentlerin ihracatinin ise 2.6 milyar
oldugu bilgileri de haberde yer alan bilgiler arasinda.

2002 yilinda 1 milyar dolar olan Ar-Ge harcamalar 8
milyar dolar ile milli hasilanin yiizde 1.01 seviyesine
ulasabilmis durumda. Yiizde 3 olan 2023 hedefine
ulagilmas: i¢in 60 milyar dolara ¢ikarilmas: hedefle-
niyor.

Iste bu nedenle ¢ok s6z etmemize karsin, Ar-Ge’ye
yeterli onemi vermedigimiz/veremedigimiz diisiin-
cesindeyim...

11
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istanbul Sanayi Odasi

(IS0) tarafindan agiklanan ikinci
500 Buylik Sanay Kurulusu
Aragtirmasi” 2016 yil sonuclan
sirketlerin finansman gideri
yUkinin énemini koruduguna
ve en buyuk 500 sanayi kurulu-
sunda oldugu gibi ikinci 500'de
de karlihkta temel belirleyici
olduguna isaret ediyor.

Aciklanan verilere gore
2016 yilinda iSO ikinci 500
Blylk Sanayi Kurulusu sirala-
masina 100 yeni firma girdi.
Bunlardan 77'si gegen yilki
1000 blyuk kurulusun digindan
geldi. 23 kurulus ise 2015
yilinda IS0 500 iginde yer alip,
bu yil IS0 iKinel 500'e gerileyen
sirketlerden olustu.

-URETIMDEN SATISLAR YUZDE
8,6 ARTTI-

iSO ikinci 500 Buyiik
Sanayi Kurulusu'nun 2015
yiinda 75,6 milyar TL olan Ure-
timden net satislan, 2016 yilin-
da yuzde 8,6 artarak 82,2 mil-
yar TL'ye yukseldi. 2015 yilinda
reel olarak gerileyen Uretimden
net satiglar, 2016 yilinda yakla-
sik aym duzeyde kald.

2015 yihinda 7,4 milyar TL
olan toplam faaliyet kan,
2016'da yizde 17,5 artarak
8,7 milyar TL olarak gergekles-
ti. Faaliyet kannin net satiglara
orani da ayn donemde ylzde
8,5'ten yuzde 9,4'e yukseldi.

-FINANSMAN GIDERLERININ
AGIRLIGI-

Arastirmanin sonuglan,
sanayi kuruluglannin 2015
yilinda 3,8 milyar TL olan
finansman giderlerinin 2016
yilinda ylzde 16,3 oraninda
artarak 4,4 milyar TL'ye ulast-
@i ortaya koyuyor. Finansman
giderlennin net satiglara orani
ise 0,4 puan artarak yuzde 4,7
oldu.

2015 yilinda 10,4 milyar
TL olan faiz amortisman ve
vergi oncesi kar buyuklGga
2016'da yuzde 7,2 oraninda
artarak 11,1 milyar TL'ye yik-
seldi. Vergi oncesi donem kan
da yuzde 0,6 oraninda artigla
4.4 milyar seviyesinde gercek-
lesti. Her iki kar buyuklGgu de
reel olarak geriledi. 2016 yilin-
da Ikinci 500'de finansman
giderlerinin faaliyet kanna oran
yuzde 51.1'den yiizde 50.6'va
geriledi.

-"IKINCI 500 DAHA
GOK ETKILENDI"-

Istanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkan Erdal
Bahgvan, arastirma sonuglan-
na iligkin sunlan soyledi:

“2016 hem kuresel ekono-
mi hem de llkemiz agisindan
zor bir yildi. 2015 yilindaki
yuzde 2,7'lik biylmenin ardin-
dan gecen yil ylizde 2,4'e geri-
leyen global buyume Glkemiz-
deki firmalann performanslanm
da sinirladi. Ancak bu sinilama
KOBVI'ler icin daha etkili oldu.

Finansman yiikii ikinci 500 sanay

kurulusunda da en onemli Sorun

Bu digsal faktorin yaninda
azellikle, 2016'da yasadigmiz
hain darbe girigiminin yilin ikinci
yansindaki ekonomik faaliyetier-
de yaratti® olumsuz etkiyi de
goz ardi edemeyiz. Nitekim ISO
500'de gordigumuz gibi; buyik
sirketler, cok ulusiu yapilan,
pazar cesitlilikleri, guclii serma-
ye yapilan ve inorganik biylime
olanaklan ile gelisme hzlanm
goreceli olarak koruyabildiler.
Fakat Ikinci 500 verilerine bak-
t@mizda; dis pazarlarda genis-
leme stirecine girmis olan ve
gorece olarak sermaye birikim-
len daha sinirh kalan KOBI'leri-
mizin, ekonomik yavaslamalar-
dan daha cok etkilendigini gor-
mekteyiz.”
-“UMUT VEREN
GELISMELER VAR"™-

Erdal Bahgvan iSO 500'e
gore KOBI olgekh sirketlerin yer
aldig lkinci 500 sirketlerinin
karhhk rasyolannda da, mali
dalgalanmalann etkisiyle dusls-
lenn gorulduguni belirterek,
IS0 500'de oldugu gibi ISO
Ikinel 500'de de mali borglarda
ve odenen faizlerde ciddi artig-
lar yasandi@m gorayoruz.
Finansman maliyetieri, ikinci
500'de de sirket karliliklan Uze-
rinde olumsuz etkisini strduru-
yor. Butun bu olumsuzluklara
karsin iSO iKifgl 500°de umut
veren geligmelerin de oldugunu
soyleyebilirim. Sanayicilerimiz
2016 yilinda tum zorluklara
ragmen esas faaliyetlerine
odaklanabilmistir. Bu baglamda
net sauslara oranla faaliyet kar-
lilklanni ylzde 8,5'ten yuzde
9,4’e gilkarmay basarmistir.
Finansman giderlerini nispeten
daha etkin yoneten lkinci 500
sirketleri, mali borglarda da
vade yapisini kismen iyilestir-
miglerdir. lkinci 5000 olusturan
girketlerin ozellikle istihdam
verilerine de dikkat gekmek isti-
yorum. Bu sirketlerimiz, istih-
damlanni arttinrken, asgari
ucret dizenlemesinin de etki

siyle Ucretlerinde belirgin bir
arug yaratmiglarchr™ dedi.

-IHRACATTA GERILEME-

iSO ikinci 500'in ihraca-
tinda ise G¢ yildir Ust Uste geri-
leme s6z konusu. IS0 [kinel
500 Biyuk Sanayi Kurulu-
su'nun ihracat 2014'te yuzde
5,4, 2015'te yuzde 17'lik
dususlerin ardindan 2016 yilin-
da da ylzde 2,8 oraninda geri-
ledi ve 7,6 milyar dolara indi.
2016 yiinda iSO 500'Gn ihra-
cat antarken, iSO IKiA¢l 500'Gn
ihracati gerilemeye devam etti.
Gerileme, Turkiye toplam ihra-
catindaki disdsin de (zerinde
gerceklesti.

2016 yilinda en cok ihra-
cat gerceklestiren kurulug 138
milyon dolar ile Pirelli Otomobil
Lastikleri oldu. lkincilik 74 mil-
yon dolarlik ihracat ile Kardem
Tekstil'in olurken, uguncl sira-
da ise 73 milyon dolarlik ihra-
catiyla Greif FPS Turkey Amba-
laj yer aldi.

-ILK UG SIRA-

iSO Ikinci 500 Biiyuk
Sanayi Kurulusu calismasinda
2016 ylinda uretimden satgla-
ra gore ilk siray 242,3 milyon
TL ile Modavizyon Tekstil aldi.
Ikincilik 242,1 milyon TL Gre-
timden satiglanyla Marshall
Boya'nin oldu. Uguincu sirada
ise 241,5 milyon TL ile Darda-
nel Onentas yer aldi.

-YABANCI KURULUS SAYISI
65 INDI-

Aragtirma sonuclanna gore
2016 yiinda iSO ikingi 500
icinde yabanci sermaye payl
kuruluglann sayisi 2 adet azala-
rak 65'e indi. 2007 yilindan bu
yana ISO IKiRgi 500 iginde yer
alan yabanci sermaye payl
kurulug sayisinin 65-70 band
igenisinde oldugu gorulyor.
Sonuglara gore 2007 yilinda
68 olan say 2012 yilinda
72'ye kadar ylkseldikten sonra,
2016 yiinda 65 ile son on yilin
en disuk seviyesine indi.
(ANKA)
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“Turkiye'nin
Ikinci 500 Bilyiik
Sanayi Kurulusu”

arastirmasi

istanbul Saniayi Odasinm (ISO) "Tarkiye'nin Ikinci 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu" aragtirmasinin 2016 yili
sonuclarina gore, 384 sirket kar, 116 sirket zarar etti.

SO, "Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu"
arastirmasinin 2016 yili sonuglarim agikladi. Arastirmaya
gore, gecen y1l IS0 ikinci 500'de kar eden kurulus sayis1
384'e gerilerken, zarar eden kurulus sayisi ise 116 oldu.
Zarar eden kurulug sayisi son 10 y1l iginde besinci kez
100'iin tizerinde gerceklesti.

Faiz, amortisman ve vergi oncesi kar (FAVOK) agsindan
bakildiginda ise 2016 yilinda kar eden kurulus sayis1 482,
zarar eden kurulus sayisi 18 oldu. Son iig yildir FAVOK
elde eden kurulug sayisinda énemli bir degisiklik
olmadig goriildii

Karliliklardaki gerilemeye ve dénem kar elde eden
kurulus sayisindaki azalmaya karsin, kuruluslarin
¢ekirdek iglerine ve faaliyetlerine daha ¢ok 6nem vererek
FAVOK performanslarim yiikseltmis olmalan dikkati
cekti.

- Teknoloji yogunluklarna gire yaratilan katma deger
ikinci 500 sirketlerinin 2016 yilinda teknoloji
yogunluklarina gore yarattiklari katma deger itibariyla en
yiiksek payn, yiizde 44,2 ile diisiik teknoloji yogunluklu
sanayiler aldi. Orta-diisiik teknoloji yogunluklu
sanayilerin pay1 ise 2016 yilinda 3,4 puan artarak yiizde
30,3'e ulast1.

Orta-yiiksek teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun
pay1 2015 yilinda yiizde 24,1 iken, 2016 yilinda yiizde
21,1%e geriledi. 2015 yilinda yiizde 6,6 olan yiiksek
teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun pay: da 2016'da
yiizde 4,3 oldu.

Bu tablo, Tiirkiye'de sanayinin yiiksek katma degerli ve
yiiksek teknoloji yogunluklu sektdrlere doniigiim
ihtiyacinin siirdiigiinii gosterdi. Ancak ikinci 500
sonugclari, dlcitm yapilan son 4 y1ldir bu konuda heniiz
yeterli ilerleme saglanamadigim ortaya koydu.
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