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Son 10 yilda Amerikan sirketleri
genclesince, Turkler yash kaldi

stanbul Sanayi Odast (ISO)

1993’tenberi Tiirkiye'ninen

biiytik 500 kurulugunun lis-

tesini yayimhiyor. 1997'den
beri ise ikinei 500 kurulusunu da
listeliyor. Onemli bir hizmet ya-
piyor. Veri derleme igine girmeye
karar vermek kendi bagina zaten
énemli. Ama IS0 bir de bagladig1
igi 24 yildir devam ettiriyor. Ben
“takip fikrinin zayif oldugu” Tiir-
kiye'de, baglanan bir igi yapmaya
devam etmek konusunda gosteri-
lenbuisrarin énemli oldugu kana-
atindeyim dogrusu. Isi baglatanla-
r1da aksatmadan devam ettirenle-
ride kutlamak isterim.

Her y1l ISO Birinci ve Tkinei 500
serisi yayimlandiginda, genellik-
le bir énceki yila goére bu yili na-
sil gegirdik diye bakiyoruz. Ama
iS0 1000 veri tabam, Tiirk eko-
nomisi hakkinda daha uzun vade-
li olarak diiglinmemize de yardim
ediyor. Tiirk ekonomisinin 25 yil-
lik serencami tizerine diiglinmek
isteyenler i¢in ortada saglam bir
kaynak var dogrusu. Sayfadaki ilk
tablo, 1997'den 2017’ye, son 20
yilda, Amerikan borsalarinda ig-
lem gorenilk 10 biiyiik girketin na-
s1l degigtigini gosteriyor. Tkincisi
ise 18O Birinei 500’den bakinca,
1997'den 2016’va Tiirkiye'de neyin
degistigini gosteriyor.

Benim gordigim sudur: Ame-
rikan borsalarindaki en biiyiik
girketlerin ortalama yas1 1997'de
56’ymig. 2017°de ilk 10’daki gir-
ketlerin ortalama yas1 40 ol-
musg. 1997’de Tiirk sirketlerinin
ilk 10'da ortalama yas1 42’ymis.
2016°da 43 olmusg. $imdi buradan
birkag sonug gikartayim. Birin-
cisi, 1997 yihinda Tiirk sirketleri
Amerika'daki girketlerden daha
genemig. Ama 2017’ye geldigimiz-
de onlar lzla genclegmis. Tiirk
girketlerinin ortalama yas ise ol-
dugu yerde kalmis. Sonugta, Tiir-
kiye’nin ilk 10’u, hisse senetleri
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Amerika'da iglem goren ilk 10'dan
daha yagh olmus. Biz 43’te kalir-

ken, onlar 56'dan 40'a dojru geng-

legmis. Orada bir gey var burada
ondanyok. Builk nokta.

Peki, nasil olmus? Amerikan ilk -

10'unda 1997'den 2017’ye 2 girket
sabit kalmig. Tiirkiye'de ise 4 gir-
ket ilk 10 listesinde kalmaya de-
vam etmig. Nedir? Her iki listede
dedegigimvar. Ancak Amerika'da-
ki degisim daha izl Amerika'da
ilk 10°da, 1995 yilindan sonra ku-
rulan 4 firma var, Tirkiye'de ise
hi¢ 1995’den sonra kurulan firma
yok. En yakim Hyundai. Kurulug
y1111990. Bu daikincinokta.
Ugiineti nokta ise ilk 10’da de-
gisen girketlerin niteligi ile ilgili.
Amerikan d6rneginde, ilk 10’a ye-
ni gelen 8 firmamn 6’s1m start-up
olarak kabul edebiliriz sanirim:
Apple, Google (Alphabet), Face-
book, Amazon, AliBaba, Tencent.
En sonuncusu Whatsapp'in rakibi
‘WeChat'igeligtiren Cinli Tencent.
0 da Qinli AliBaba gibi Amerikan
borsasinda. Artik girketin nereli
oldugunu saptamak giderek glig-
legiyor. Amagoriinen o kistart-up-
lar 2017 Haziran sonu itibariy-
le Amerikan ilk 10’'unda yiizde 60
agirlikla temsil ediliyorlar. Orada
KOBI politikas1 KOBI'lerin biiyii-
mesine, hem de bir an énce biiyii-
mesine odakli. Biz start-uplarimi-
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a kulugkada tuta tuta SAAriyo- o merila'min ilk 10 bilyiik sirketi (1997-2017)
ruz. Onlarin eko sistemi ¢aligiyor . - . |
nilikiretivor. Bi 1o. | Kurulus | Firma | ABD'ninilk 10 Kurulus | Firma | ABD"nin itk 10
::z;?on de‘;u‘:”gz:u i‘f:“’ﬁ':gﬁ; il ‘ yasi | bilyiik sirketi (1997) | | yil yasi | bilyilksirketi (2017) |
5 o 1892 | 105 | GeneralElectric | 1976 | 41 | Apple [
g’rsk sim ‘fpl..m?“y“l:;mwm' 11907 | 90 |shell | 2015 | 2 |Alphabet
b s L 1975 | 22 Microsoft . 11975 | 42 | Microsoft
Dérdiine nokta ise qudur: 188 |y |28 Esamobi 1994 | 23 |Amazon !
500'de ilk 10'a giren 6 yeni firma- - 1986 | 111 | Coca-Cola 1955 | 62 | Berkshire Hataway
dan 4'iinii Tofag, Renault, Toyota . 1968 | 29 | Intel 1886 131 | Johnson&Johnson
ve Hyundai gibi otomobil lireten 1985 12 | Nippon Telegraph | 2004 13 | Facebook
firmalar olugturuyor. 1997°de de 1891 | 106 | Merck | 11999 ‘ 18 | AliBaba Group
listede olan Ford'lailk 10'da5 oto- | 1933 64 | Toyota 1998 19 | Tencent
motiv firmasi oluyor. Mercedes 1972 45 | Exxon Mobil

Benziseilk 10’dan diigiiyor amailk
20iginde. Tiirkiye, otomotivile or-
ta teknolojili bir sanayi ii]ke§i olu-
yor. Ayrica Tiirkiye'de ilk 10%a iki
tane ingaatdemiri lireten firma gi-
riyor. Tiirkiye Avrupa Birligi saye-
sinde otomobil ve yiiksek biiyiime
volatilitesi nedeniyle ekonomi bir
durup bir kalktif1 i¢in ancak inga-
atyapiyor. BakinizIS0 Birinci500
ilk 10'un 7’si. Ne kadar ekmek oka-
dar kofte bir nevi. Buda olsun dor-
diineii sonug.

Beginci gikarimim da goyle ola-
bilir: IS0 Tkinei 500 listesindeyer
alan firmalar ise siirekli degisi-
yor ama firma isimleri degistikce,
Tkinei 500 listesinde ilk 10'da gir-
ketler genglegmiyor. 1997 yilinda
ikinci 500 ilk 10’da ortalama gir-
ketyag119 iken, 2016'da37 oluyor.
Tiirk sirketleri nedense hizlayag-
lamyor. Tiirkiye'nin bir genclese-
meme meselesi bulunuyor.

Onlarin orada start-uplar en
biiyiik ilk 10 igine kisa siirede gi-
rebiliyor. Bizim burada dyle bir
sey olmuyor. Neden? Aslinda {ini-
versitelerimizde yurt digindaki-
lere ¢cok benzeyen konularda ca-
lisan ve aym teknolojiyi kulla-
nan bir siiril start-up bulunuyor.
Ama bizim buradakiler biiyiiye-
miyor. Oradakiler biiytiyor. Bi-
zim eko sistemde belirginlik bir
gariplik oldugunun altim ¢izeyim
simdilik. Nasil Sibirya kaplanla-
r1hayatlarim idame ettirmek i¢in

1996 1 | Novartis |

Kaynak: Financial Times Global 500, Wikipedia, TEPAV analizleri

iS0 birinci 500 ilk 10 bilyiik sirket (1997-2016) Kaynak: 150 500,
. Kurulus | Firma | |50 Birinci 500 Kurulus | Firma | iSO Birinci 500 ‘
lyii | yagi | ilk10firma (1997) | il yasi | ilk 10 firma (1997)
1983 14 | TUPRAS 1983 | 33  TOPRAS
11970 | 27 |TEAS .| |1959 | 57 |Ford ,
{1862 | 135 | TEKEL .. 1968 | 48 | TOFAS [
1960 | 37 \ERDEM!R © | 1969 | 47 | Oyak-Renault |
| 1955 42 | Argelik 11955 61 | Argelik |
1935 | 62 |TSF - | 1990 | 26 |Toyota |
1965 | 32 | PETKIM 11970 | 46 |EUAS
1991 6 | Philsa- 1994 22 | Hyundai |
1959 38 | Ford 1969 47 | Igdas Celik
1967 30 | Mercedes Benz |-1970 46 | isdemir

4 Ortalama firma yas1 43
iSO ikinci 500 ilk 10 biiyiik sirket (1997-2016) Kaynak: 50 500,
| Kurulus | Firma | Is0 Ikinci 500 | | Kurulus | Firma | 150 Ikinci 500 ‘
lyili ©| yast| ilk10firma(1997) | | yil vasi | il 10 firma (1997)
1990 7 | Toprak ilag 111991 | 25 | Modavizyon Tekstil
/1990 | 7 |AbaliogluTekstii | 1954 | 62 | Marshall Boya
| 1983 14 | Freuhauf Tasit 1‘1984 32 | Dardanel Gida
11957 ‘ 40 |0erlikunKaynak “1997 19 | Arcelor Mittal Amb. Cel.|
1983 14 | Sanovel llag 1993 23 | Poyraz Findik |
1956 | 41 | Hektas 1986 | 30 | Kaltun Maden \
1982 15 | Cumra Kagit | 11989 | 27  GreifFPS 1
1963 | 34 | Dortel Tekstil 1958 | 58 | EtiElektrometaliifi |
1983 14 | Pinar Yem | {1965 | 51 | Mar Tiiketim Madde.
Wkﬁvi | 11970 | 46 | OrmaOrman Mahsil. |
bir ortama ihtiyag duyuyorlarsa, da sanki daha bir sancili oluyor.

start-uplar da biiyiimek i¢in uy-
gun bir ortam arryor. O ortam bi-
zimburadabulunmuyor.
Memleketin hastanesi neyse
postanesi de yle olur. Tiirkiye'de
her alandabir genclegememe me-
selemiz var. Degigim bizim bura-

Birgey yaghlarin, bir giin dnceden
gelmis olanlarin, yagsam siiresini
uzattik¢a uzatiyor. Eskinin yerini
alacak olan yeni, bir tiirlii filizlen-
mek, koksalmakiginuygunortam
bulamiyor. Hemen tirpani yiyor
sanki.
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50) “Tiirkiyenin f_

Hityitk Sanayi Kurulugu2016” listesini aciklad,

ILnsltf.» N K sirasinda Modavizyon Tekstil yer ald),

Onu SlraS!)'l? Marshall Boya ve Dardanel Onentag
'Gida takip etti. Gegen yil listede yer almayan 128 |

| ;irkgt bu yil listede yer ald:. Listeye gore; 2015 )’-llln—

- da75,6 milyar TL olan iiretimden net satiglar, 2016
ylhnda.ytizde 8,6 artarak 82.2 milyar TLye'yiikseldi.
2015 ylhqqi!_a reel olarak gerileyen iiretim d'gn net
szlutlsl'ar,szm 6 ythnda hemen hemen hic degismedi,

_Ik}'nci 500%in fag!iyet kirhihginda ‘iyilesme yasand..
2015 yihinda 7.4 milyar TL olan toplam faaliyet kiry,
20164a yiizde 17,5 artarak 8,7 milyar TL olatak ger-
ceklesti, Faaliyet kirinin net sa,tlsl;ra orani da ayny
| donemde yiizde 8,5'ten yiizde 9,4% yiikseld:.
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