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Feyyaz Berker’in 6ne cikmayan tutkusu

ekfen’in 3 efsane ortagindan Feyyaz

Berker'i de kaybettik. Yakmlarina
bas sagligi, kendisine Allah’tan rahmet
diliyorum. Biiytik bir girisimci, iilkesini
seven bir is insaniydi. s diinyasinin
saygt duydu@u bir buytiglimiizdd. Bizim
de Capital ve Ekonomist icin her zaman
soylesi yapmak istedigimiz, konusmaci
olarak davet etmeyi arzuladigimiz
liderlerden biriydi.

Vefatindan sonra dergilerimizde cikan
eski soylesilerini tekrar okudum. Beni
en ¢ok, “Omriimiin geri kalaninda iki amacim var”
bolimi etkiledi,

Iki amacindan biri Atatiirk’ii dogru tamma,
digeri de egitim. Egitim alanina daha fazla egilmek
ve destek olmak... Bunu vakiflardaki gorevi ve - : N AR LoNAL
burslariyla hep yapt, : _ )

Ben Aratiirk konusundaki gérislerini paylasip ® 8 LA TS
bizim takip etmedigimiz zamanlarda neler yaptigin ) " '

{
\

da ortaya koymak istiyorum. §6yle anlauyordu
Berker: “Atatiirk’li yeniden ¢grenmeye bagladim.
1925 dogumluyum. Atatiirk’le yasadik, bugiinlere
geldik. Fakat Aratiirk'ti duygusal sevdik. Ben de
dahil Atattirk'i eksik tanidik.

Atatlirk hayatinda 3 bin 997 kitap okumus.
Kendimi cahil buluyorum. Atatiirk'ii anlarken onu
tanitmak i¢in gesitli cahismalar yapiyorum,”

Aslinda o soylesiden sonra belki de en dogrusu
sadece Atatiirk konusunda bir séylesi gerceklestirip,
onu tanimak igin neler yaptigini anlamakt. Ancak
biz de atlachk. Belki yakinlarindan dinler, paylasiriz.
Kendisini tekrar saygiyla aniyorum.,

Aile sirketi bireyleri bu kuliitbe mutlaka katilin

iirkiye’nin 6nde gelen ailelerinin geng Yakinda yeni projeleri sizlerle paylasacagim.

bireylerini bulusturdugum NextGenClub'a ilgi Bu konudaki en yeni haberim ise www.
artryor. Biliyorsunuz bu olusumda, Tirkiye’'nin nextgenclub.net adl site olacak. Yayina basladi.
biiyiik gruplarinin yani sira Anadolu’nun aile Sizlerin goriis ve onerilerini bekliyorum. Ayrica
sirketlerinin bireylerini bir araya getiriyorum. eger aile sirketi bireyiyseniz, liitfen bana yazin.
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“AiLE SIRKETLERININ GENC KUSAKLARI BULUSUYOR”

500 biiyiik sirket fikri kime ait?

tnyada 500 biytk sirket

listelerinin gecmisi cok eskilere
dayanir. Almanya’da, Amerika'da
1900’lerin basinda yaymnlanan bu tiir
listeler vardi. Amerika'da 1950'lerden
bu yana diizenli olarak Amerika'nin 500
Biiyiik Sirketi listesi yaymlaniyor.

Tarkiye'de ise 500 buytik sirket
listesinin yaymnlanmasi 1967 yilinda
gerceklesebildi, [StaRBUl Sanayi
@dasi'nin onctiltk ettigi bu listenin
bilinmeyen, éne ¢itkmayan bir de
hikayesi var.

Istanbul Sanayi Qdasi “Turkiye'nin En Biyik
Sanayi Sirketleri” listesini 1967'de 100 sirket olarak
aciklad. 1970'erin sonunda 300, 1980lerde ise 500
sirkete ¢ikard.

Tiirkive'de bu liste fikrinin kime ait oldugu
pek giindeme gelmedi. Aslinda ben de is diinyasi
tarihini cok yakindan incelememe ragmen ¢ok yakin
zamanda 6grendim. Fikir, Turkiye'de bircok konuya
onctilitk etmis olan merhum Vehbi Ko¢’a ait.

Vehbi Kog, “Bu fikre nasil onciiliik ettigini soyle
anlaur; “Her Amerika'ya gidis gelisimde bir ders
alirim, Aldigim énemli derslerden birisi Amerika’da
affedilmeyen iki su¢ oldugunu dgrenmemdi: Birisi

vergi kacirmak, digeri de baskasinin
mektubunu agmak. Amerika’'daki

bir mecmua, Amerika'nin ileri gelen
firmalarinin sermayesini, cirosunu,
cahsanlarini, kazandi@ parayi ve vergileri
yaziyor.

O ddnemde Tirkiye'de su kanaat
vardi: Bu adamlar para kazanir ama
vergisini vermez. Ama biz vergimizi
veriyorduk. Buna bir ¢oztiim bulmak
gerekir diye diigiindiim. 1967 yiliyds.
igtanbul: Sanayi: Qdasrmmy Fazil Zobu
diye baskani vardi. Ona is mecmuasinin
listesinden ve bunun Tirkiye'de de ilanindan
bahsettim. Diistindiiler, arastrdilar ve yapmaya karar
verdik. Once 100, sonra 300, simdi de 500 firma ilan
ediliyor. Simdi kamuoyu kimin ne is yaptiguu, kimin
ne vergi verdigini, ne kazandigim gozleriyle gortyor,
ona gore bir numara veriyor, bir kanaati olusuyor.”

Gercekten de merhum Vehbi Bey'in baslattigi bu
arastirma, Tiirkiye'de biytik bir boslugu doldurdu.
i8Qldan sonra Capital Dergisi'nde “Tirkiye'nin
500 Biiyiik Ozel Sirketi”, ardindan da Ekonomist
Dergisi'nde “Anadolu’nun 500 Biiyiik Sirketi”
listelerini yaymladik. Boylece Vehbi Bey'in baslatug
yoldaki diger bosluklari da doldurmus olduk.

DEGISECEKLERE Mi, DEGISMEYENE Mi ODAKLANMALI?

érdigum kadanyla herkes, "Sektorimdz, isimiz gelecekte nasi
degisecek” sorusuna kafa yoruyor. Bu konuda ¢ok sayida

kitap yaziiyor, is etkinligi dUzenleniyor. Soylesilerini okudugum
dnemii is insanlar, en ¢ok bu soruya muhatap olduklarnni
paylasiyor: *Gelecek 10 yilda neler deg@isecek?”

Amazon'un kurucusu Jeff Bezos da en cok bu soruyla
karsilagiyormus. Gecenlerde bir sdylegisinde okudum. Soruyu
dogru buluyor ve elinden geldigince yanitlyormus. Ancak bit
konuyu anlamakta zorluk ekfiginin alfini ciziyor:

"Gelecek 10 yilda hangi konular dedismeyecek,
degdismeyecek neler olacak?”

Ona gore birinci soru cok énemli... Ancak, kincisi daha
énemii... Cunka, siketleri ayakta tutacak *gekirdek” degerler
énemli élctide “degismeyecek” gercekler Uzerine kurulu. Bu

gerceklerden uzaklashginizda iginizi kaybedebilirsiniz. Omegin,

perakende sektorinde faaliyet gosteriyorsaniz, sizin igin

degismeyecek énceligi “musteri” ve “fiyat” olusturacaktr. 10 yil
onee de mustert ve fiyat énemliydi, simdi de 6nemli, 10 yil sonra

da énemli olacak.

“DOGRU KOMBINASYONU YAPMALI”

Collaborative Fund'un kurucusu Morgan Housel'in
bu konuda bir makalesinde baska émekler de var.
Efsane fon yoneticisi Warren Buffet'in sirketi Geico'ya
dikkat cekiyor. Bu sektérde “hep misteri ve fiyat”
onemliydi. Bunlar kalicl... Degisen tarafinda ise simadi
yapay zeka, dijitallesme gioi konular var, Housel, isin
dogrusu degisen ve dedismeyen kombinasyonunu iyl
yapmaktir” diyerek énemii bir gercege dikkat gekiyor
ve ekliyor:

*Son 100 yilda atlardan jeflere, mektup
zarflarndan Skype'a dogru degisimlere taniklk eftik.
Ancak degismeyen gergekler de oldu. Tipki fiyat,
bol secenek, mUsteri, insan dokunusu, seffaflik, insan
dokunusu gibl...”

Kisacasl... “Degisme tek sey degisimdir” diye
bir s6z vardir. Bu ac¢idan bakinca biraz eksik kalyor.
CunkU bazi konulan degistimemeye, degistimeden
iyilestirmeye ihfiyag oldugu acik.
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