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Il 17 BIRAKANLAR

Biyuk sanayi
ve ticaret
odalarimizin
6nemli bir
gorevi “Biyografi
Arastirmalan”
merkezleri
kurmaktir.
Tlcecar yahut
sanayici,
ekonomik
girisimcilerimizin
anilari,
biyografi veya
otobiyografileri
vayinlanmadan
kiltir hayatimiz
canlanamaz,
taklitcilikten
kurtulamaz.
Roman bile
yvazamayiz!

P R O F . . M U S TAFA O Z E L

VEHBI KOG TAN 12 DERS
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asta Erdal Bahcivan ve ibrahim
B Caglar olmak tzere, memle-
ketin butln sanayi ve ticaret

odasi baskanlarina vasiyetimdir, Grev
streniz boyunca yapacadiniz en hayirl
is, belki Universitelerle ile isbirligi icinde,
bir “Biyografi Arastirmalan Merkezi” kur-
maktir. TUccar yahut sanayici, ekonomik
girisimcilerimizin anilari, bivoarafi ve
otobivografileri yayinlanmadan kultir
hayatimiz canlanamaz; taklitcilikten
kurtulamaz. Roman bile yazamayiz.

Roman deyince, dur! Erol Toy yillar
once en buyik sanayicimizin romanini
vazdl ya, daha ne olsun? Yazdiama, ne
vazik ki, imparator romandan cok ucuz
bir polemik. Anlamaya calismak verine,
sadece itham ediyor yazar. Oyle bir
izlenim uyandiryor ki, Cokzade Fehmi
sermayesini esas olarak millete kurtlu
peynir yutturmasina yahut hikimete
cok pahall kiremit satmasina borcludur.
Bunlan birer mecaz olarak anlayisla
karsilasak bile, girisimcimizin sanki hic-
bir erdemi, hicbir olumlu yan yokmus
gibi hissediyoruz. Buylk roman dvgu
yahut sovguye degil, gdrmeye/goster-
meye odaklidir. Keske Erol Tay da Orhan
Pamuk gibi vapsa, Thomas Mann yahut
Henry Jamesi model alip bir Vehbi Bey
ve Siirekas! yazsayd:. Imparatorun en
hayirl etkisi, Vehbi Koc'un apar topar
anilarini yayinlamasi oldu. Erol Toy
olmasa, Hayat Hikayem belki yazilmus
olmayacaktil..

Vehbi Koc'un yazdiklanindan veya ona
dair yazilanlardan stizdugim 12 hayat
ve yanetim dersi sunlar:

BUYUK GIiRISIMCILER,
TATMINSIZ INSANLARDAN
CIKAR. AZLA VEYA NITELIKSIZ
OLANLA YETINMEZLER.

m Aydin Boysan, Abant GoIU cev-
resinde vapilan bir yOrlyGste, Vehbi
Koc'un yolun ilerisinde duran bir esegin
yvanina gittigini gorur ve merak ede-
rek yanina yaklasir. Vehbi Bey, Aydin
Boysan'a su itirafta bulunur: “Bak, ne
guzel dik kulakl bir esek!... Babam
bana, cocuklugumda disik kulakl bir
esek almisti. Dik kulakl bir esede sahip
olamamak, icimde hep bir ukde olarak
kalmistir!” Dedesi Haci Rifat Efendinin
elini her dpusitnde, “Dede sen para
kokuyorsun!” diyerek harchdini hatirla-
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“Kosele isinde kazang vardi ve bu isi iyi
bilen saticilardan biri Ebeogullar’nin
yaninda calisan Rum Kosti Efendi idi.

Cetin gecen bir pazarliktan sonra Kosti

L Efendi, benimle cahsmay1 kabul etti.

.« Kosti bana cok sey dgretti, benim hocam

- oldu. Is hayatrmin ilk yillarinda onun

Onemli yeri var

.” --Vehbi Kog

tan cocuk Vehbi, buytdikce Ankara’da
ticaret islerinin *hep Yahudi, Ermeni ve
Rumilarin elinde” oldugunu gdrmekte
ve onlara imrenmektedir. “Bu duygular-
la, ben de ticarete atilip zengin olmaya
karar verdim. Ik hedefim, kazanacadim
elli bin lira ile Ankara'da bes kath bir
madaza sahibi olmaktl.”

Dik kulakh bir esek veya bes kath bir
madaza... Tatminsizlik, imrenme veya
g6zl ylkseklerde olma... Bu ve benzeri
gUcll arzular olmadan, insanlar blyuk
riskler Ustlenip is hayatina atiidar rmi?
Unlti sosyolog Daniel Lerner ve ekibi
195Tde Ankara'nin disinda bir kbyde
(Bu kdy, simdi Ankara’nin neredeyse
merkezinde olan Balgat'tr!) arastrma
yaparlar. Cevabini aradiklan temel soru
sudur; "Koyinlzon disinda yasamak
zorunda kalsaniz, nerede yasamak
istersiniz?” Muhtarin cevabi, butin
kyin hissiyatini yansitiyor gibidir:
*Allah saklasin! Olurim daha ivil" Farkl
dusUnen bir tek kisi vardir: Koyin bak-

kal. Amerika’da yasamak istemektedir.
Nicin? “Gecen ay sehirdeki akrabalarm
beni sinemaya goturduler. Bir Amerikan
filmiydi. Filimdeki bakkalin cok glzel raf-
lari vardl. Her sey cok duzenliydi. Benim
de dyle raflanim olsun isterim!”

EKONOMIK GIRiSIM
ALANLARINI AZINLIKLARA
TERKETMEYIN. SiZ DE ONLAR
GiBIi ATAK, ATILIMCI OLUN!
m Yirminci Yuzyilin ortalanna kadar
Istanbul, Vehbi Kocun gézlemledi-
gi Ankara'dan farkl dedildir. Orada
da Musluman ahali ticaret ve imalat
islerinden uzak durmaktadir. Onseki-
zinci yUzyll baslarinda istanbul'da elcilik
yapan Edward Montagu'nin esi Lady
Montagu Edirne carsisini goklere cikar-
makta, Londra'daki borsa ile kiyaslayip
ovmektedir. Ne var ki, *Zengin tuccarin
codu Yahudidir. Bunlarnn nufuzu cok
kuwvetli, imtivazlan Turklerinkinden
fazla. Kendi kanunlariyla idare edilen bir
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cumhuriyet gibiler. Turkler atil tabiath ve
sanayiye hevesli dediller. Yahudiler birlik
olduklanndan, devletin butdn ticaretini
ellerine almuslar.” 150 wil sonra, Ahmet
Midhat Efendi de bu dururmdan sikayet
etmiyor muydu? Romanamiza gore,
istanbul'da herkesin g6zl memurluk-
ta. Kimse “kisb-i kar™ eylemeyi aklina

koymuyor.
3 EKONOMIK RASYONALITEYE
VAKIF OLMALARI GEREKIR.
Bilinen hikayedir: Once Jén Turkler,
sonra Cumhuriyet eliti yerli bir girisimci
sinif, bir milll burjuvazi olusturmaya
yoneldiler. Vehbi Koc ve ahfadi, bu
arayisin ginimduze uzanan énemli
orneklerinden biridir. Basari ve basa-
risizliklan, Cumhuriyet tarihinin 6zeti
gibidir. Alparslan Tlrkes, yillar 6nce
bunu buylk bir belagatle dile getiriyor-
du: "Ankara sehrinin kaderi ve tarihiyle
adeta paralellik arzeden bir olay da,
ayni tarihlerden baslayarak yasanmistir.
Bu olay, bu sehrin bir cocudu, yani ke-
limenin tam anlamiyla bozkirda dogan
bir genc olan Vehbi Koc'un, tioki Ankara
sehriyle beraber baslayan ve devam
eden ylkselisidir. Bir bozkir cocugu
olan Vehbi Koc da, bir bozkir sehri olan
Ankara gibi, blylmesini ve ylkselisini

surddrmektedir”
4 ‘ YONETICILIK, ADAM BULMA
SANATIDIR!

Bu bashdi gecen ayki yazidan hatir-
layacaksiniz. Sabanci grubunun yik-
selisini anlatirken, Sakip Bey'in dnemli
islerinden birinin tekstil piyasasindan
Nedim Kasado, Avandis Kazanci-
yan, Elyafim Kandiyodi gibi isimleri;
blrokrasi ve devlet kademelerinden
de Turgut Ozal, Naim Talu, Ahmet Dalli
gibi sahsiyetleri nasil biylk beceriyle
gruba kazandirdiklarini anlatmistik.
Vehbi Koc da, daha bakkallik gln-
lerinden baslayarak, pivasanin usta
isimlerini gozlune kestiriyor ve uygun
zamanda ‘transfer’ ediyordu. ik hede-
fi, Gnemli tuccarlarin tezgahtarlariydi.
*Hepsi becerikli ve caliskan saticilardl.
Késele isinde kazanc vardi ve bu isi ivi
bilen saticilardan biri de Ebeogulla-
ri'min yaninda calisan Rum Kosti Efendi

DEVLET ADAMLARININ DA
EN AZ IS ADAMLARI KADAR
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“Is ve siyaset hayatimizm
bliyik sorunu nezakettir. Vehbi
Koc, kendisinden beklenilenden
daha fazla nazikti. is
arkadaslann mahcup edecek,
onlan bagkalannin yaninda

zor duruma duisurecek
beyanlardan kagmirdr
Insanlar bakistyla édiillendirir,
gultistiyle cezalandirirdl.”

--Can Kirag

idi. Cetin gecen bir pazarliktan sonra
Kosti Efendi, Koczade'nin yaninda
calismay kabul etti.” Vehbi Bey, yillar
sonra Kosti Efendi'yi soyle hatirlyor:
“Bu adami yanima almayi kafama
koymustum. Ugrastim, fazla para teklif
ettim ve almay basardim. Kosti bana
cok sey daretti, benim hocam oldu. Is
hayatimin ilk yillarinda onun énemli
veri vardir.” Koczade Vehbi Bey'in
ikinci transferi, Ankara'nin en blyuk
Musevi ticarethanesinin bas tezgahtari
Hiya Elmaaki'dir. Bu sayede kisa stre
icinde “bakkalliktan aktarhiga, aktarlik-
tan hirdavatciiga gecilmis, alip satilan
cesitler arasina iplikler, aynalar, bardak,
tabak, fincan gibi zUccaciye malzemesi
eklenmisti.” Ankara'nin baskent olma-
siyla birlikte, Vehbi Kog sUratle yapi
malzemesi isine atilmis, cimentodan
musluga, insaat demirinden kiremite
kadar her seyi alip satmaya baslamisti.

BIRIKIMIN ANAHTARI

5 ‘TUTUMLULUKTUR.

Max Weber, drnek Protestan giri-
simcilerin temel vasiflarindan birinin
tutumiuluk oldudunu séyliyordu.

“Isten artmaz, disten artar!” atasdzu de
Weberi dogruluyordu. Gazeteci Yavuz
Donat’in 1980erdeki su arusi, Vehbi
Koc'un pahall esyaya bakisini (yeniyet-
me burjuvalarin ise hesapsiz musrifligi-
nil) cok ivi belgeliyor:

“Japonya'dayiz. Basbakan Ozal'in
gezisinde... Otelin altinda bir kuyumcu
var. Ozellikle inci satiyor. Heyettekilerin
bir bélumU kuyumcudalar, Kimi bir sey
aliyor, kimi alana bakiyor. Bu sirada
Vehbi Bey'le karsilastim. Kuyumcudaki-
leri gosterip sordu:

Ne vapiyorlar?

incilere bakiyorlar.

Ucuz mu?

Birlikte yUrldik. Vitrindeki incilere,
fiyat etiketlerine baktik. Rakamlari Turk
parasina cevirip soyledim... Hafif bir
c1dlik att, avucunu adzina gdtlrerek:

Abuuu! Bunlara bu kadar parayl kim
verir? Amanin biz buradan gidelim...
Haydi...

Uzaklastik. Vehbi Bey'in serveti-
nin ylzde birine, binde birine sahip
olmayan pek cok kisi icin o inciler pahall
gorunmiyordu. Kuyumcuda belki virmi,
otuz tane Turk musteri vardi. Ama Veh-
bi Bey icin cok pahaliydi. Bunu kendisi-
ne anlattim. Guldu:

Yok, yok, ben o kadar zengin dedgilim.
Ben paranin nasil kazanildigin biliyo-
rum. Ben onlar gibi harcayamam!”

Kapitalizm, serveti sermayeye doénls-
tirme; bu sekilde olusan sermayeyi ise
kesintisiz biriktirip blyltrme sistemidir.
Girisimcilerin bu bilince ulasmadiklar, ka-
zandiklannin blyGk kismini 1ks tdketim
icin harcadiklar: bir toplumda, ekonomik
gelisme sadlanamaz. (Vehbi Koc'un ha-
yatindan kesitler, Can Kira¢'in Anilanmia
Patronum Vehbi Ko¢ ve Anilar ve Olaylar
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baslikl kitaplarindan alinristir.)
SAVURGANLIGI

B ‘ ICINIZE SINDIRIN!

Hoppala! Hem tutumlu, hem de
savurgan mi olacadiz? Bu ne perhiz,
bu ne lahana tursusu? Can Kirag, Vehbi
Bey'in bu celisik (1) yonlne sdyle 151k tu-
tuyor: Vehbi Kocg, blylk bir imparatorlu-

www.derinekonomicor

m



gun kurucusu oldudu halde, bir elektrik
ampulinun gereksiz yere yanmasini
onlemeye calisir, evinde ve blrosunda
bulunan kisileri uyarmay ciddi bir gérev
sayardi. Buna karsilik, cocuklarinin ve is
arkadaslarinin 6zel Kog ucadi ile —-kendi
tabiriyle zirt pirt- ucmalarini, gdrevin
zamaninda yapilmasinin dnemini bildigi
icin gerekli gérur, gene kendi tabiriyle,
bu savurganlidi icine sindirirdi. Yeni
kusak patronlarin, calisma odalanndan
otomabillerine, vatlanndan ucaklarina
kadar yaptiklan gereksiz harcamalar
(ise) tenkit eder, bu (tlr) savurganhidin
onlenmesini isterdi.

7 BEKLENENDEN

DAHA NAZIK OLUN!

is ve siyaset hayatimizin blyik
sorunlarindan birinin NEZAKET oldu-
gunu dusuntyorum. “Vehbi Kog, bircok
yonlyle, alisiimisin disina tasan bir
patrondu. Beklenilenden daha fazla
nazikti. Is arkadaslarini mahcup edecek,
onlarl baskalannin yaninda zor duru-
ma disUrecek beyanlardan kacinird,
insanlan bakisiyla édullendirir, gllistyle
cezalandinrdl.”

8 ‘ PATRONLUK

TASLAMAYIN!

isletmelerde en énemli is, karar
vermedir. Patronluk taslavaniar, yone-
ticilerini karar sirecine istirak ettirmez;
baylece (farkina varmadan) butan
sorumluludu da kendi Ustlerine almis
olurlar. Séyle diyor Kirac: Vehbi Koc,
(kendi) karar verdigi konularda bile,
gdrisinl patron edasivla acklamazdi.
Karl Weick, buyuk (iri degil, blyUk!)
organizasyonlarda karar vermekten
(decision-making) artik anlam-vermeye
(sensemaking) gecildigini sdyllyor. Ben
bunun carpict bir drnedine Tolstoy'un
(nl( Savas ve Bars romaninda rastla-
mistim. Napolyon'u bozguna ugratan
komutanlardan birinin karar verme
tarzini, Rus romanci soyle tasvir edivor:
“Prens Andrey, buylk bir dikkatle,
Prens Bagration'un komutanlarla nasil
konustudunu, ne gibi emirler verdigini
dinlerken hayretle aslinda hicbir emrin
verilmedigini, Prens Bagration'un yalniz
zorda kalininca, rastgele ayn ayr komu-
tanlarin isteklerini kabul ederek yapilan
herseyi sanki kendi emriyle ve niyetle-

rine uyaun olarak yapiliyormus gibi bir
tavir takindidini anladi. Fark ediliyordu
ki, olaylarin tesadife kalmis olmasina,
yalniz komutanlann iradesine badl ol-
mamasina ragmen, Prens Bagration'un
gosterdigi incelik, hatta orada bulunma-
si bile cok etkiliydi. Ylzlerinde endiseli
bir ifade ile Prens Bagration'a vaklasan
komutanlar sakinlesiyor, erlerle subaylar
onu neseyle karsiliyor, onun yaninda bir
kat daha canlaniyor, onun karsisinda
cesaret gosterisi yapwyorlardl” (1/234)
PATRONUN PAYINA
9 SADIK OLUN!

Bu 680t profesyonellere tabii. Patron
size calissin, siz patrona. Can Kirac'in
tepe yoneticisi oldudu gunlerde, Trak-
ya'daki bir Koc traktér bayii kendisine
bir kamyonet dolusu kavun karpuz geti-
rir; onu evde bulamayinca da apartma-
nin girisine koyup, kapiciya teslim eder.
Aksilik bu va, Vehbi Bey de bu apart-
mana (Lalezar) ugrar o gun ve kavun
karpuzu goruyor ve kapiciya, en iyilerini
secip benim arabama koyun, divor, Bir
de talimat veriyor kapiciya; “Can Bey'e
aynen soyle: Ona gelen hediyelerde
benim de hakkim vardir!”

1 URETTIGINIZ MALI ONCE
0 ‘ KENDINIZ KULLANIN!

Ko¢ grubunun otomobilden beyaz
esyaya kadar imal ettigi Grinlerin kalitesi
bizim genclik yillanmizda cok elestirilirdi.
Buna ragmen Koc ydneticileri codunlukla
grup sirketleri tarafindan Gretilen mallan
kullanmaya ézendirilir, hatta zorlanirch. Ay-
din Dogan, bir giin Vehbi Koc'un calisma
masasinda Sony marka bir radyo gérlnce
cok sasirr. Vehbi Bey'e kendi ilkesini hatir-
latir: “Ben daima bizim fabrikalarin Grettigi
yahut Kog sirketlerinin getirttigi mallan
kullarrim!™ Vehbi Bey gller: “O radyo
bana hediyeclir, para ile almadim!”

4 4
Patronluk taslayanlar,
yoneticilerini karar stirecine
istirak ettirmez; béylece
farketmeden btittin sorumlulugu
da kendi Gistlerine almus olurlar.
Vehbi Kog, kendi karar verdigi
konularda bile, gbristinii patron
edasiyla aciklamazdi.
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MACERACI DEGILDIR!

Turkiye'de risk ile kumar genellik-
le birbirine kanstinlir. Oysa kumarda
hesapsizlik vardir. Risk, hesaplanmis
tehlike demektir. Vehbi Koc'un Hayat
Hikayem kitabi yayinlaninca, Sevket
Sureyya Aydemir, onu bu yénini cok iy
anlatmust: “Vehbi Koc'u taninm. Onun
hayat hikayesinde tesadUflerin ve ma-
ceranin yeri yoktur. Bu hikaye, isi bUtln
cepheleriyle édnceden distnmenin,
hesaplihdin, ise kendini verisin ve insan
denen potansiveli degerlendirmeyi
bilmenin tecribelerini nakleder.”

12 HESABINI BiLMEYEN,
‘ YATIRIM YAPMASIN!

Ege Cansen'in anlattiklariysa, Unld is
adaminin yatinmalik yontnden hesapci
tarafini cok ivi yansitiyor: 1980 senesinde,
Koc Holding'te Sanayi isleri Koordinatéril
olarak calistim. Yeni bir yatinm projesi-
ni Vehbi Ko¢'un onayina sunmak (izere
hazirhk yaptik ve huzuruna cktik. Vehbi Bey
hazirladidimiz U¢ farkh senaryayu dinledi ve
soyle dedi: "Hazirladiginiz (ic alternatif de
karl. Bu yvatinmin zarar etme ihtimalini hig
hesaplamamissiniz. Simdi gidin, bu yatinm
hangi sartlar altinda zarar eder, ne kadar
zarar eder ve biz ne yapanz sorularini ce-
vaplayan dérdincd bir hesap hazrlayin.”

Ben, “Ama efendim, biz bu isin karh
olacadina inaniyoruz, inanmadigimiz
zararh bir senaryoyu nicin calisalm?”
dedim. Vehbi Bey, hic unutmadigim
rniithis bir cevap verdi: “Zarar etmeyecek
is yoktur. Benim icin karin az veya cok
olmasi da 6nemli degildir. Sirket kar ettigi
stirece mesele yoktur. Is, zarara dénlnce
bana geleceksiniz. Ben de patron olarak
0 zaran karsilamak zorunda kalacadim.
Ben ne kadar zarara dayvanabilecegimi
bilivorum. Ogrenmek istedigim, kot
intimalde olusacak zarann blyUklGgadar.
Eder rakam takatimin Ustlinde ise, bu ise
girmem. Altinda ise, zarar etme riskini
kabul edebilirim. Siz de yatinmi, benim
zarara tahammul takatime gore yeniden
projelendirirsiniz. Karin azami haddi yok-
tur, fakat zarann azami bir haddi vardir.”
(Hurriyet, 07/02/2004) Sabri Ulker de
yatinm projelerinde hep soyle derdi:
“Hesabinizi kisa gére yapin. Bahar olur,
yaz olur ise, size kar kalsin!”

Zirveler ne kadar birbirine benziyor!m



INtEFrpress®

medya takip merkezi 1940

www.interpress.com

DOKUZ SUTUN Tarih : 4.10.2017
GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa: 9
iISTANBUL Tiraj : 10272
SIYASI StxCm : 38

ISO Tirkiye PMI
eylulde 53 5 oldu

ISTANBUL Sanayi Odasi (ISO) Tiirki-
ye Imalat Satin Alma Yoneticileri Endek-
si (PMI) eylil ayinda 53,5 oldu. ISO, Tiir-
kiye ve Istanbul Imalat Sanayi PMI anket-
lerinin Eyliil 2017 donemi sonuclarin
acikland. Esik deger olan 50,0 iizerinde
Olctilen tiim rakamlarin sektorde iyiles-
meye isaret ettigi anket sonuclarina gore,
PMI eyliilde 53,5 olarak gerceklesti. Acik-
lamada, stz konusu endeksin agustos
ayinda goriilen 55,3 seviyesine gore diisiis
yasamasina karsin, Tiirk imalat sektorii-
niin faalivet kosullarindaki genel iyilesme-
nin devam ettigini gosterdigi kaydedildi.

KESINTISIZ BUYOME TRENDI

Son anket verileriyle birlikte iyilesme
egilimi tist Gste yedinci aya tasindi. Bu aym
zamanda 2014 yilindan beri gozlenen en
uzun Kesintisiz bityiime trendi oldu. En-
deks uzun donem ortalamasi olan 50,8 dii-
zeyinin belirgin bir sekilde tizerinde olciil-
dii. Faaliyet kosullarindaki iyilesme Tiirk
imalat sektoriiniin driinlerine yonelik giic-
lii talepten kaynaklandi. Firmalar yeni si-
parislerdeki giiclii artistan faydalandilar ve
bunun yansimasi olarak iiretimlerini artir-
dilar. Yeni ihracat siparislerinde de artis
devam etti ancak bu artis yeni siparislere
Kiyasla daha diisiik hizda olciildii.

Firmalar, artan tiretimi karsilamak
amaciyla kapasitelerini genisletti. Istih-
dam artig1 tist tiste sekizinci ay olacak se-
kilde ticiincii ceyregin sonunda da devam
etti ve satin alma faaliyetlerinde giiclii ar-
t1s gerceklesti. Hem girdi hem de nihai
tiriin fivatlari enflasyonu eyliilde gerileye-
rek 2017 basindan beri dlgiilen ortalama-
larinin altinda gerceklesti.
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ORTA GELIR TUZAGINI ASMANIN YOLLARI ARANIYOR

Makinede yiiksek teknolojiicin 3 talep

Makine sektort temsileileri, yuk-
sek teknolojiye gecis isteklerini
Maliye Bakani Aghal ile paylasti.
Makinecilerin “Yerli yatirimlara
ilk yil yiizde 100 amortisman des-

tegi verilmeli; yurtcdisindan nite-
likli miihendis istihdamina tegvik
gelmeli; yatirimlara KGF aracili-
giyla 10 y1l vadeli, 3 y1l 6demesiz
kredi kolayhgi saglanmali” 6neri-

lerine Agbal'in olumlu baktig 63-
renildi. ISO Bagkat Yardimeis1 Ad-
nan Dalgaliran, orta gelir tuzagimi
asmanin yolunun makineden geg-

tiginisoyledi. SERCAN AKINCI/16
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Yiiksek teknolojiye

gecis icin kisa vadede

3iddialiadim

Makineciler, Maliye Bakam Naci Agbal ile yiiksek teknolojiye gecis icin atilmasi gereken
adimlan tartistilar. Kisa vadede makinecilerin, “Yerli makine yatinml
100 amortisman destegi verilmeli, yurtdigindan nitelikli mithendis ithaline tegvik
gelmeli ve yatinmlara KGF aracilifiyla 10 yil vadeli, 3 yil 6demesiz kredi kolaylig
saglanmali” 6nerilerine Agbal olumlu yamt verdi. Oneriler ilk torba yasaya girebilir.

anna ilk yil yiizde

4.10.2017
16

26055
189

SERCAN AKINCI - (5TANBLI 28 Eyliil'de Yonetim Kurulu Bag-  delin uygulamp uygulanama- organize edileceginin miijdesi-
kam Bredal Bahgavan'in ev sahip-  yacag gibi konular iizerinde ¢ nialmglar

Tiirkiye'nin diigiik ve orta dilgiik  liginde Maliye Bakam Naci A§-  duruldu,
teknolojiden yliksek teknolojiye  bali Odakule'de misafir etti. Bir Son 70 yilda sadece iki dlke
gecmesiicin 3 snemliadimyolda.  galigma toplantis: seklinde ger-  Makineciler dért bakanla orta gelir tuzagim agh
{stanbul Sanayi Odasinda (IS0)  ceklesen ziyarette sanayicinin  bir araya gelecek i80'daki toplant: hakkinda bilgi
Maliye Bakam Maci Agbal ile bir giindeminde olan giincel konu-  Naci Agbal, iSO Yonetim Kuru- almak igin aradigimz IS0 Bag-
araya gelen makineciler kisa va-  lar Bakan A@bal ile paylagildi ve  lu toplantisinin hemen éncesin-  tinmlannailkylyiizde 100amor-  kan Yardimeis: Adnan Dalgalk:-
dede yapilmasi gerekenlerianlat-  kargihkh degerlendirmeler ya-  de ise makine grubuylaikisaatlik tisman destefi verilmeli, yurtdi-  ran, toplantinin ana ekseniniorta
tilar, Makinecilerin, “Yerli maki- pildi. IS0 Yénetim Kurulu Bag-  bir toplant: gergeklegtirdi. Top- sindan nitelikli mihendis ithali-  yiiksek ve yiiksek teknolojiye ge-
ne yatrmlarina ilk yil yiizde 100 kan Yardimenlar: Adnan Dalga-  lantida en ok dikkat ceken konu  ne tegvik gelmeli ve yatirimlara  ¢ig icin kusa, orta ve uzun vadede
amortisman destegi verilmeli, liran ile irfan Ozhamarath ve  ise Adnan Dalgalaran'in KGE Ligiyla 10 yl vadeli, i yapilmas gerekenlerin olugtur-
yurtdigindan nitelikli mithendis ~ Yénetim Kurulu Uyelerinin de  olduju ifade ediliyor. S rid wil 6d iz kredi kolayhif sag-  dufunu belirtti. Son 60- 70 ylda
ithaline tegvik gelmeliveyatinm-  bulundugugahsmatoplantisinda  dilgiik ve orta diigiik yogunluklu  lanmali” Snerilerine Bakan Ag- orta gelir tuzagini agabilen sadece
lara KGF aracihiiyla 10 yilvadeli,  agirhkh olarak; imalat knolojiden yiiksek teknoloji bal ise olumlu yamt vererek, ko-  iki iilkenin oldufunu vurgulayan
3yil demesiz kredi kolayhin sag-  de istihdamin ézendirilmesiigin  gegilmesi igin kisa vadede, orta  nunun galigilacagin ve ilk torba  Dalgakiran, “Onlar da makine, ya-
lanmal” énerilerine Bakan Ag-  yapilabilecekler, OSB digindaki vadede ve uzun vadede yaplimas1 ~ yasayadahil edilebilecegininiga- zilim ve elektronigi geligtirerek
bal'in olumlu cevap verdigi ifade  sanayi girketlerinde emlak ver-  gerekenleri anlatan Dalgakiran, retini vermig. Bakan Agbal'dan  bunu bagardilar. Fakat diigiik ge-
edildi. Bu 2 adumun ilk torba yasa-  gisi muafiyeti, KDV uygulamala- makine, yazilim ve elektronigin  “Makinecilerin devletteki tem-  lir diizeyinden orta gelir diizeyi-
da yer alabilecefi konusulurken, 11 ve dzellikle KDV'nin igletme-  6niiniin agilmas: gerektigini kay-  sileisi” olma séziinii alan maki- ne aym siiregte gegen iilke sayis1
toplantinin belli araliklarla tek-  ler fizerindeki yiikiiniin hafifle-  detmis. Toplantida makineciler neciler, ayrica makine konusun-  20’ye yakin. Bulundugumuz yer-
rarlanacag de vurgulaniyor. tilmesi, kamuya verilen teminat  kisa vadede atilmas) gereken il daMaliye Bakam, Sanayi Bakani, derekabetartiyor” dedi.

{80'nun internet sitesinde yer ! nin ide olugtur- adim oldugunu vurgulamiglar,  Galigma Bakani ve Ekonomi Ba- {80'daki toplantida kisa vade
alan bilgilere gire; 180 Yonetimi, duguyiiknedeniylefarkhibirmo- Makinecilerin, “Yerli makine ya-  kammn bulunduu bir toplant1  igin sunduklan ii¢ maddenin ka-

22

bul gérmesi halinde makine sek-
tériiniin bir dinamizm kazanaca-
gim anlatan IS0 Yonetim Kurulu
Uyesi AliErenise bunlarin Tiirkiye

isinin geleced igin
tedbirler oldugunu belirtti, Tiirki-
ye'de gok iyi makineler yapilsa da
markalarin giiglii ve kokli olmadi-
fim séyleyen Eren, giiyle devam et-
ti: “Bu nedenle Tirk makinesi hak
ettifi yeri bulamiyor. Hatta yurtdi-

-gindafyisatigyapsakda, yurtiginde

yapamiyoruz. Amortisman destegi
gelirse, marka dezavantajimz ka-
patir, verlilik oranim artinr. Yurt-
diginda mithendis ithaline bakti-
Fumizda ise biz diinya piyasasina

hitapedi Diinyadakirakiple-

rimiz hangi kaynaf nereden temin

ediyorsa, biz de insan kaynaf da

dahil oradan temin etmeliyiz. Uzun

vadeli kredileri imkanina da diin-

yadaki tiim rakiplerimiz sahip. Bu
Gl b bilirizbuyolla”
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nerji verimliligi

ic

odili Lamp 83'e

~ ISTANBUL Sanayi Odasi
(ISO) tarafindan ilk kez di-
zenlenen [SO Enerji Verim-
liligi Odiilleri'nde, LAMP 83,
ray spotlari ile ‘KOBI Enerji
Verimli Uriinler’ dalinda
birincilik édliini aldi. Odiili
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Dr. Berat Albayrak'tan
alan LAMP 83, bdylece enerji
verimliligi konusundaki basa-
nisini bir kez daha kanitlamis
oldu.

ISO tarafindan “Enerjiyi
verimli kullanalim, cevremizi
kurtaralim” anlayis| cerceve-
sinde diizenlenen yarismada,
farkl dlgek ve kategorilerde,
50'nin Gzerinde firmanin
proje ve urinleri degerlen-
dirmeye alind1. ISO yetkili-
leri ve konularinda uzman
akademisyenlerden olusan
juri; basvurulari verimlilik ve
kazang, yenilikcilik ve yerlilik
ile enerji yonetimine olan
yaklasim gibi kriterlere gbre
degerlendirdi.

Yaklasik bir yildir tiiketici-
lerine sundudu A++ eneriji eti-
ketine sahip bir Grin ailesi ile
yarismaya basvuran LAMP
83; bir bakima, enerji verim-
liligi konusuna verdigi dnemi
ve Grlinlerinin ulastigi verim
seviyesini tescil ettirmis
oldu. Aydinlatma sektériinde
lkemizde uretilen ilk A++
seri olan urlin ailesi, sagladi-
g1 enerji tasarrufu ve ulastigi
enerji verimliligi seviyesi
sayesinde birincilik dduliine
layik gorldi.

EN 874/2012 standardina
gore A++ kategorisinde olan
arlin ailesi, optik, elektronik,
mekanik, 1s1 yonetimi ve LED
1sik kaynag gibi bilesenlerin

tamaminda ust dizey tek-
noloji kullanilarak tretiliyor.
A++ Qrlin ailesinin 120 limen
/ Watt'in Gizerine ¢ikabilen
armatir verimi; tilkketiciler
acisindan, bir mekanda kulla-
nilan driin adedi, yakalanan
aydinlik seviyesi ve harcanan
enerji anlaminda biiyiik bir
fark yaratabiliyor.

A++ (iriin ailesi ile, zaten
A+ olan bir diriinle bile mu-
kayese edildiginde bile; ayni
sayida lriin ile daha fazla
bir aydinlik seviyesi yakala-
nabiliyor ya da daha az iiriin
kullanilarak, ayni aydinlik
seviyesine ulasilabiliyor.

LAMP 83 Satis Grup M-
diirti Serhan ACAR, alinan
birincilik 6dulind ‘Enerjinin
daha verimli sekilde kulla-
niimasi, LAMP 83'in yanm
ylzyil asan ticari hayati bo-
yunca hep lizerinde yogun-
lastigi bir konu oldu. Dogru
ve yeterli miktarda 15131, daha
az enerji tliketerek verebilen
Uriinler tiretebilmek bizim
icin her zaman oncelikli bir
hedeftir. LED teknolojisini, iyi
tasarimlar ve dodru bilesen-
lerle birlikte kullanarak, eneriji
verimliligi konusunda citayi
daha da yiikselttik. Yaklasik
bir yildir seri liretim halinde
tiiketicilerimize sundugumuz
bir Giriin ailesi ile, farkl sek-
torlerden gelen driinlerin ara-
sinda ISO'dan birincilik 6dili
almamiz, bizi ayrica mutlu
etti. Bir bakima, LAMP 83'tin
enerji verimliligi konusunda
ulastigi seviye ve yakaladigi
basari, resmi olarak da tescil
edilmis oldu.’ seklinde yorum-

ladi. (HABER MERKEZI)
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Enerji verimliligine akadem11< destek

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi catisi altinda aliiminyum sektériine yonelik calismalar
gerceklestiren Aliminyum Test, Egitim ve Arastirma Merkezi (ALUTEAM], Istanbul Sanayi
Odasi'nin diizenledigi “Enerji Verimliligi Odiilleri"nde Ozel Kategoride birincilige layik goriildii

Istanbul Sanayi Odasin
stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik
enerji verimliligi konusunda basa-
rih uygulamalan odiillendirmek
amactyla 28 Eyliil'de diizenledigi
“Enerji Verimlilizi Odiil Téreni”,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakar
Berat Albayrak'm katthmyla
[stanbul Sariayi Odasi nda gergek-
lestirildi. ALUTEAM ile Girisimci
Alliminyum Sanayici ve Is Adam-
lart Dernegi (GALSIAD) ortak
girisimi ve Istanbul Kalkmma
Ajans1 destegiyle hayata gegirilen
“Altiminyum [malat Tesislerinde
Enerji Verimliligi ve Sera Gaz-
larmm Azaltimas1 Projesi”, 55

projenin yanstigt Enerji Verimliligi
QOdiilleri'nde, Ozel Kategoride
1lik odiiliintin sahibi oldu. Od-
lii, ALUTEAM Mitidiirti Yrd. Dog.
Dr. Ebubekir Kog ile GALSIAD
Yonetim Kurulu Bagkaru Celalet-
tin Kirboz, Istanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkaru Erdal
Baligivaiiin elinden ald.

SERA GAZI AZALSIN

Aliiminyum Imalat Tesislerinde
Enerji Verimliligi ve Sera Gazlarnin
Azaltlmas: Projesi

Aliiminyum sektoriinde
hizmet veren firmalarn tiriin ve
siireg geligtirme faaliyetlerine

katka saglayan ve {iniversi-
te-sanayi isbirligi cergevesinde
egitim, aragtirma ve test merkezi
olarak calismalarin stirdtiren
ALUTEAM, 2014-2015 dénemin-
de gergeklestirilen “Aliiminyum
Imalat

Tesislerinde Enerji Verimlili-
&i ve Sera Gazlarinin Azalhlmasi
Projesi” ile altiminyum tGretimi
yapan firmalarda test ve 6lgiim-
ler gerceklestirdi. Gergeklestiri-
len saha cahgmalar ile birlikte
sahada ve merkezde olmak iize-
re gesitli egitimler diizenlendi,
firmalara Gzel raporlar hazirlan-
di. Bu sayede enerji verimliligi

konusunda altiminyum sektd-

riinde farkindalik olusturulmast,

firmalarn kayip enerji miktarla-
rinin ve sera gazi salmmlarmn
diistirtilmesi amaglandi.

ENERJi VERIMLILIGi

2014 yihnda baglayan, firmala-

rm enerfi maliyetinin ve sera gaz
salmmunm azaltlmast, firmalarm
{irlin ve stireg geligtirme faali-
yetlerini desteklenmesi amacryla
hazirlanan proje 2015 yilmda sona
erdi. Firmalardan gelen yogun ta-
lep sonrasmda proje kapsammda
gerceklestirilen faaliyetler, ALU-
TEAM'in bir sonraki projesi olan

Gaidiimlii Proje’ye de dahil edildi.
25 mesleki ve feknik egitim verildi,
altiminyum imalat yapan 33 fir-
mada 50 saha calismasi gergekles-
tirildi, test ve olgtim galismalan ile
birlikte ALUTEAM laboratuvarla-
rmda firmalar icin 839 test yapild.
Test ve dlgtimler sonrast firmalara
dzel hazirlanan saha raporlar,

her firmanm kendine 6zgii bir
verimlilik tablosu olusturmasin
saglad. Elde edilen sonuglara gore
firmalarm toplam enerji kaybi
2.252.219 KiloWatt saat ay olarak
tespit edildi, firmalar tarafindan
iyilegtirme cahsmalar yapildh.

n HABER MERKEZI



