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Tersine reform
donemi!

K Parti Hiikiimetleri déneminde
A;J\zudi giirevlerde bulunan biriydi.
sbakanlik Mistesarhg, Cahsmi
ve Sosyal Giivenlik Bakanhgh ve Milli Egi-
tim Bakanhg girevlerinde bulundu.

“Tisrkiye'de Defiisim Yapmak Neden
Bu Kadar Zor” kitabiru yazdi.

Gergi gimdi yazmyor... Veya yazamryor.
Kendisine zulmeden biri var ma? bilmi-
yoruz, ama dnce 150
i i damsmanhig bitti.
IBRAHIM |

Ii....
KAHVECI R Oy AKX Poe
ti'nin ilk dineminde
en bilyiik reform
hamlesini baglatan
kigi Prof. Dr. Omer
Dinger"den bagkas
degildi.

Hatirlayin o
yillan.

AK Parti devietin
harcamalarim kii-
glilterek daha verimli bir deviet olugturma
gayreti igindeydi. Daha az harcama._daha
yiiksek hizmet..

Devlet obez olmayacakiy

Milletin vergileri savurgan harcama-
lara gitmeyecekti. Millet yasayacakh ki,
devlel yagayacakt...

Gergi simdi de siizde “Milleti yagat ki
deviet vagasin® deniliyor. Ama sor bagka
uygulama bagka...

LB

AK Partiye iktidar yolunu agan neydi?
Elbette 28 Subat sfireci gok ama gok tnem-
liydi. Ama 201 krizini de unutmayalom.
Ekenomik kriz Milletin beling bitkmiigtii.
Devletin kisas bogalimg ve borg batagiina
saplanmgtr,

2001 krizine giden yolun ashnda 1991
segimlerinde rahmetli Sileyman Demirel'in
savurgan segim vaatlerinden olustug
herkes bilivor.

-"Kim ne verirse 5 lira fazlas benden”

-"Herkese iki anahtar”

-"Her mahalleye iki milyoner”

"4 yagma gelmeden erken emekli-
lik" vaatleri ile Glke adeta batrmagh. Ve kaq-
mulmaz son 2001°de patlads.

* %k ok

Omer Dinger yinetiminde baslablan
reform hamlesi ile kamu yeniden yapilan-
darilmaya galulds En biiyiik reform ise
657 nin sirlandinimassydi. Arnk herkes
memur olmayacakt. Ulkede 400 bini
gegmeyen (asker gibi) memur kadrosu ka-
lacakn. Geri kalan herkes "galigan” olarak
ayru kanuna tabi olacakt,

Ve 657'ye sartim yaslayarak Millete
igkence bitecekli.

Hatirlayn 2000 krizini. Kag kigi igini
Kaybetti? Kag kisi iflas etti? Kag kisi biitiin
servetini kaybetti?

Acaba 2001 krizinde kag kamu persone-
li igini karybetti? Kag kamu personclinin ma-
ag dilstil? Kag kamu personelinin maaglan
aylarca fdenmedi ve maag igin beklediler?

* k&

657 yasast o kadar giigliydi ki, FE-
TC'niin bile tiim hedefi 657 ile devleti ele
gegirmek degil miydi?

Hani, devlete kapag atma dénemi
bitecekti? Hani, devlet yerine Millet daha
iine gikacaki?

Ne oldu? Aradan yillar gegti ve ne
degisti? Sayalim mi? (Kalkinma Bakanhg
Kamu Kesimi Genel Dengesi 1990-2017
verileri)

1-) Devlet 1990 vilinda GSYH'mun yike-
de 11,63'a kadar vergl ahyordu. Bu oran
2002 de yiizde 17,05 qkb, Ve deviet kiigti-
lecek denilirken, vergi oran 2016'da ylizde
20,68'e vitkseldi.

2-) Kamunun harcanabilir gerili 2002'de
GSYH run yiizde 5,057 edivordu; gimdi
(2016) yikzde 16,0's edi

3-) Kamu gok para topluyor da yatmm
1 yapiyor? 1990 yihnda daha diigik vergi
alirken sabit sermaye vatinmlan GSYH an
yikede 524" edivordu. 2016 yilinda ise
yatinm oram yiizde 4,46'ya geriledi. Liitfen
buraya dikkat edin: Vergi oram % 11,63 den
20,68 glkivor ama yatirum oran
5,24 den 54, B6'ya geriliyor.

Para OBEZ devlete gidiyor da ondan.

* ok E

2002 yilnvda 2 milyan 123 bin memur
wardi. 2007 yilinda da 2 milyon 188 bin me-
mur oldu. Sadece 5 yilda 65 bin kadro artt.
Ya gimdi kamuda kag kigi var?

K

addrolu personel: 2 milyon 806 bin...
izlesmeli personel: 239 bin

Sitrekli isgi: 384 bin

D¥iger: 119 bin

Toplam kamu personeli: 3 milyon 573
bin 496 kisi.

Ve son reform: Devietimiz OBEZlegti
diven Sayin Cumbhurbagkarumuza ragmen
herkes kadrova almiyor, Artik yakinda
herkes 657l memur mu olacak? Yoksa,
2002 de baglayan reformilar ters reforma m
tabi tutuluyor? Neneden.. nereye.
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Insaat sektorine kalifiye eleman yetistirecek

TURKIVE'NIN en buyuk kalip ve is-

kele sisternleri sirketi URTIM, Zincir-

[tkuyu ISOV Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisest ile ‘Okul-Sanayi Isbirli-
g1 Istanbul Modeli" Protokolunt im-

zaladi, Protokol, SOV yonetim kuru-

|u toplantisi onces! ISE@ERGUl Sanagl

Ddasi (1S0) Baskani Erdal Bahcivan,

vakif oyeleri, URTIM Kalip ve Iske-

le Sistemler! Yonetim Kurulu Baska-

ni Serdar Urfalilar ve Zincirlikuyu
[SOV Mesleki ve Teknik Anadolu Li-
sesi Modoro Atilla Altuntasin Katl-
limlaryla Imzaland)

FAYDA SAGLAYACAK

Is birligi kapsaminda URTIM,
Zincirlikuyu Isov Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi'nde mufredat kapsa-
minda dersler verecek. Ayrica semi-

nerler duzenleyip atolye ve labora-
tuvar calismalari yaparak sektarel
birikimini meslek lisesi ogrencileri-
ne ve 0gretmenlerine aktaracak

(SO Baskani Erdal Bahcivan, bu
is birligiyle yarinin sanayisine kat-
ki saglayacak olan genclere des-
tek olacagini umdugunu belirtti. (a-
lismanin diger firmalara ve okulla-
ra da ornek teskll etmesinl dileyen
(SO Baskan “URTIM'in uzun villar-
dir sektorde edindigi tecrube ve bil-
gl birtkimlerini ogretmen ve ogren-
cilerimizle paylasmasi buyuk fay-
da saglayacaktir. Gerceklestirmeyi
planiadiklari egitim modeli ile sek-
tore daha kallfiye bireyler yetistire-
ceklerine Inaniyorum” dedi
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Is diinyasi 2018’den umutlu

Gelecek yila iliskin beklentilerini AA muhabir

Ekonomik ve siyasi anlamda kiresel ve
jeopolitik gelismelerin yani sira dévizdeki
volatilitenin Turkiye'nin ekonomik denge-
lerini olumsuz etkilemesiyle zor bir yil
geride birakan Tlrk is dunyasl, 2018’
umutla bakiyor. Gelecek yila iliskin beklen-
tilerini AA muhabiri ile paylasan is dinyas
orgutlerinin temsilciler, kiresel ekono-
mideki gelismelerin sekil verecesdi 2018'de,
Turkiye'nin de yer aldig bélgedeki
jeopolitik belirsizliklerin azalmasinin
(lke ekonomisini olumlu etkileyecesi,
alinan tedbirlerin ve verilecek tesviklerin
etkisiyle ekonomideki daralmanin geride
kalacagi, Uretim, yatinmlar ve ihracatin hiz
kazanacagl gérasina tasiyor. Dis Ekono-
ik iliskiler Kurulu (DEIK) Yonetim Kurulu
Baskani Nail Olpak, bu yil ekonominin,
gecen vl gibi zorlu bir yil sonrasinda
oldukga hizll ve beldentileri asan bir ayaga
kalkma strecine sahne oldugunu sdyledi.
Olpak, “Genig kapsamli reformlann 2018
yilinin ilk ceyreginde hayata gecirilecek
olmasl, is dlinyasinda aktif yatinm hede-
fleyen her firmamizin 2018 vilina glivenle
adim atmasini saglayacak, dogrudlan
yabancl yatinmlann artmasini saglayacak.”
degerlendirmesinde bulundu

“KGF UYGULAMALARI, PIYASALARI
BUYUK OLGUDE RAHATLATTI"

istanbul Sanayi ©das) (iSO} Yonetim
Kurulu Baskani Erclal Bahgivan da bu yilin
ekonomik blylime agisindan umutlann
yesertilip blytlldiga bir yil oldugunu
belirterek, bunun en dnemli kaynagi
ve ayaginin hikimet tarafindan daha
2017 yilina girlmeden alinan onlemlerle
finansman kalitesinin, finansmana erisim
imkanlannin yikseltimesi oldugunu
vurgulad. Bahcivan, “ISO olarak bizim
de ciddi anlamda katkimizin ve yapici
destegimizin oldugu KGF uygulamalan,
reel sektor ile finansal kesim arasinda stresi
onleyen, teminat kaldiraci islevi gorerek
piyasalan blylk clctude rahatlatmis
ve moral motivasyonu (st seviyeye
clkarmistir” diye konustu. Bahgivan, sunlan

.

kaydetti: “Sanayi sektorinin zaten bu yilin
Gcincl ceyreginde yizde 11,1 olarak
gerceklesen blylmeye verdigi 2,6 puanlik
destekle bunu gosterdi. Bunun 2017 yili
son ¢eyredinde de surmekte oldugunu,
Turkiye'nin dncl ekonomik gostergesi
olarak her ayin ilk gtint acikladigimiz IS0
imalat Sanayi Endeksi (PMI) verilerinden
takip ettigimiz icin rahatlikla soyleyebili-
yoruz. Bu baglamda Yaklasan 2018 yilinda
ekonomimizin daha Uretken, verimli ve
gucli bir seyir izleyecesini, bu yil yeseren
umutlanmizin karsiligini hep birlikte
2018'de alacagimizi disiniyorum.”

“2018'DE SEKTORUN CANLILIGINI
SURDURMESINI BEKLIYORUZ"

Mustakil Sanayici ve i adamlan Demegi
(MUSIAD) Genel Baskani Abdurrahman
Kaan, bu yilin Trkiye ekonomisinde
gucli bayame oranlannin gerceklestigi
bir donem oldugunu belirterek, ilk iki
Geyrekte ylzde 5,3 ve yuzde 5,4 olarak
gerceklesen blylmenin, Ggunci ceyrekte
ivmesini daha da artirarak ylizde 11,1 ile
son 6 yilin en iyi oranina ulastigin animsatt.
Yatinmiardaki artisa da deginen Kaan,
yatinmlardaki artisin yalnizca insaat sektord
yatinmlanndan kaynaklanmamasinin, sanayi
sektérd adina blydk Gnem arz eden
makine ve techizat yatinmlannin da yluzde
34 artis kaydetmesinin Tlrkiye ekonomisi
adina sevindirici bir gelisme oldugunu
belirtti.

Kaan, sunlan kaydetti: “Yatinmlardaki
artisin strmesi, reel sektérin ekonomiye
olan guveninin sirdugine isaret etmesi
bakimindan da cldukca onemli bir gelisme
olmustur. Ekonomi yonetimi tarafindan
alinan ek tedbir ve tesviklerle Gclnct
ceyrekte 4 ana faaliyet kolunda da
genisleme gozlendi. Kredi Garanti Fonu
(KGF) lle ekonomiye enjekte edilen ek
kaynaklann, vergi indirimlerinin ve ihracat-
taki canlanmanin biyiimeyi harekete
gecirdigi gortiliyor. 2018 yilinda da
hizmetler, sanayi, tanm ve insaat sek-

tortnan canliigin strdiirmesini bekliyoruz.”

le paylasan is dunyasi érgutlerinin temsilcileri,
kuresel ekonomideki gelismelerin sekil verecegi 2018 icin umutlu.

“BUYUME RAKAMI DAHA
YUKARILARA TASINABILECEK"

Anadolu Aslanlar isadamlan Dernegi
(ASKON) Genel Baskani Hasan All
Cesur da bu yil kur savaslannin yani sira
olusturulmaya calisilan yeni ticari haritalara
sahit olundugunu soyledi. Cesur, gelecek
yilin siyasi ve ekonomik acidan hareketli bir
vil olacagini belirterek, bu strecte dzellikle
kuresel anlamda yasanacak gelismelerin
siyasi ve ekonomi yansimalarinin (st
dizeyde olacadini ifade etti. Bu strecte
ekonomisi saglam temellere oturmus olan
Tarkiye'nin blyumeye devam edecedini
vurgulayan Cesur, sunlan kaydetti: “Tirkiye
Urettigi politikalar ve géstermis oldugu
reflekslerle dogru adimlan atmaktadir.
Yapisal reformlann devam etmesi ve
cozum odakh olmasi, baytimede niteligin
vakalanmasl, cari agigin ontine gececek
disa bagl drunlerin Turkiye'de uretilmesini
saglayacak adimlann atilmasi, turizmde bir
onceki yila oranla hareketliligin artmasi,
gida politikalannin netlestirilerek enflasyon
oranin yeniden tek haneye indirilmesi
ve istihdama yonelik yatinmlann tesvik
edilmesi ile bu il elde ettig@imiz buyime
rakaminin korunabilecedi veya daha
yukarnlara tasinabilecesi goristindeyiz.”

“BUYUMEDE

KGF'NIN BASARISI
ANA FAKTOR OLDU”

Turk Girisim ve Is Diinyasi Konfed-
erasyonu (TURKONFED) Baskani Tarkan
Kadoeglu ise bu yil kiresel ekonomilerin
gecmis doneme kiyasla daha olumiu bir
ortam icinde oldugu bir yil oldugunu
belirterek, icinde bulunulan bu thmi
kiresel biylime ortaminda, Tdrkiyenin de
gosterdigi buylme performansiyla éne
clkugin dile getirdi.

Tarkiye'nin biylime performansina
da deginen Kadooglu, bu yil buylimede
uluslararasi kuruluslann da dikkati cektigi
KGF uygulamasinin basarisi ve reel
sektorde yarattigl canlanmanin ana
faktor oldugu kaydetti. Kadooglu, sunlan
kaydetti: “2018 yilinda basta surddril-
ebilir buytime ve verimiilik artisi yoluyla
enflasyondan issizlige, dis ticaretten cari
aciga kadar pek cok alanda Ulkemizin
2017 yihindan daha tyi bir yil gecirecegine
inanryoruz.

Bu inancla TURKONFED olarak catimiz
altindaki 28 federasyon, 221 demnek ve
40 bin sirket ile bugiine kadar oldugu
gibi 2018 yilinda da yiksek motivasyonla
Tdrkiye icin calismaya ve lretmeye devam
edecegiz.”
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Gelecek yila iliskin
beklentilerini
paylasan is diinyasi

titlerinin
temsilcileri, kiiresel
ekonomideki
gelismelerin sekil
verecegi 2018 igin
umutlu.

Ekonomik ve siyasi
anlamda kiresel ve jeopolitik
lismelerin yani sira dévizdeki
wolatilitenin Tirkiye'nin
lekonomik dengelerini olumsuz
letkilemesiyle zor bir yih geride
Ibirakan Turk is diinyas, 2018'e
umutla bakryor.

Gelecek yila iligkin
beklentilerini ile paylasan is
idUnyasi drgUtierinin temsilcileri,
kiresel ekonomideki
elismelerin sekil verecedi
[2018'de, Tlrkiye'nin de yer
aldigr bélgedeki jeopolitik
belirsizliklerin azalmasinin Glke
ekonomisini olumlu
letkileyecedi, alinan tedbirlerin
ive verilecek tesviklerin etkisiyle
ekonomideki daralmanin
geride kalacad), Gretim,
watinmlar ve ihracatin hiz
lkazanacag) gorisund tagiyor.

Dis Ekonomik lligkiler
Kurulu (DEIK) ¥ &netim Kurulu
Baskani Nail Olpak, bu yil
lekonominin, gegen yil gibi zorlu
lbir yil sonrasinda oldukga hizl
wve beklentileri agan bir ayaga
kalkma slrecine sahne
pldugunu sdyledi.

Olpak, "Genis
kapsamli reformlarin 2018
ilimin ilk geyreginde hayata
gecgirilecek olmasi, is
dinyasinda aktif yatirim
hedefleyen her firmamizin
12018 yilina givenle adim
Btmasini saglayacak,
idogrudan yabanci yatinmiann

Sayfa :
Tiraj :
StxCm :

artmasini saglayacak.”
dederlendirmesinde bulundu

"KGF wuygulamalari,
piyasalan biyiik dlgiide
rahatlatt)"

Istanbul Sanayi Odasi
(I180) Yénetim Kurulu Bagkan)
Erdal Bahgivan da bu yilin
ekonomik blylime agisindan
umutlarin  yesgertilip
blyGtdldigd bir yil oldugunu
belirterek, bunun en énemli
kaynagi ve ayadinin hikimet
tarafindan daha 2017 yilina
girilmeden alinan énlemlerle
finansman kalitesinin,
finansmana erigim imkanlarinin
yukseltilmesi oldugunu
vurgulad.

Bahgivan, "ISO olarak
bizim de ciddi anlamda
katkimizin ve vyapici
destedimizin oldugu KGF
uygulamalari, reel sektér ile
finansal kesim arasinda stresi
onleyen, teminat kaldiraci iglevi
gGrerek piyasalan bayuk
dlgide rahatlatmig ve moral
motivasyonu st seviyeye
cikarmistir.” diye konustu

Bahgivan, sunlan kaydetti:

"Sanayi sektérindn za
ten bu yilin dginci geyredinde
yizde 11,1 olarak gergeklesen
blyimeye verdigi 2,6 puanhk
destekle bunu gasterdi. Bunun
2017 yil son geyreginde de

20.12.2017

4
500
201

siirmekte oldugunu, Tlrkiye'nin
déncl ekonomik géstergesi
olarak her ayin ilk gind
agikladigimiz 180 Imalat
Sanayi Endeksi (PMI)
verilerinden takip ettigimiz igin
rahatlikla sdyleyebiliyoruz. Bu
baglamda Yaklasan 2018
yilinda ekonomimizin daha
dretken, verimli ve glgli bir
seyir izleyecegdini, bu yil
yeseren umutlarimizin
karsiligini hep birlikte 2018'de
alacagimizi diginiyorum.”

"2018'de sektdriin canliigini
siirdiirmesini bekliyoruz"

Mistakil Sanayici ve ig
adamlan Dernegi (MUSIAD)
Genel Bagkam Abdurrahman

Kaan, bu yilin Tirkiye
ekonomisinde giglll bayime
oranlaninin gergeklestidi bir
dénem oldugunu belirterek, ilk
iki geyrekte ylizde 5,3 ve ylizde
5,4 olarak gerceklesen
biyimenin, Ggiincl geyrekte
ivmesini daha da artirarak
ylzde 11,1 ile son 6 yilin en iyi
oranina ulastigini animsatti.

Yatinmlardaki artisa da
deginen Kaan, yatinmlardaki
artigin yalnizca ingaat sektri
yatinmlarnindan kaynaklanma
masinin, sanayi sektdrl adina
blyik Gnem arz eden makine
ve techizat yatinmlarinin da
ylizde 34 artis kaydetmesinin
Tirkiye ekonomisi adina sevin
dirici bir gelisme oldugunu

e,

Tiirk is diinyasi 2018'e umutia bakiyor

belirtti.
Kaan, sunlarn kaydetti:

"Yatinmlardaki artigin
sirmesi, reel sektdrin
ekonomiye olan glveninin
srddgiine isaret etmesi
bakimindan da oldukga Gnemli
bir gelisme olmustur. Ekonomi
yonetimi tarafindan alinan ek
tedbir ve tegviklerle Oglncl
ceyrekte 4 ana faaliyet kolunda
da genigleme gdzlendi. Kredi
Garanti Fonu (KGF) ile
ekonomiye enjekte edilen ek
kaynaklarin, vergi indirimlerinin
ve ihracattaki canlanmanin
blylimeyi harekete gecirdigi
gariltyor. 2018 yilinda da
hizmetler, sanayi, tarim ve
ingaat sektdrinin canhiligim
sOrdirmesini bekliyoruz.”

"Biylime rakami daha
yukarilara taginabilecek”

Anadolu Aslanlan
Isadamlar Dernedi (ASKON)
Genel Bagkan Hasan Ali
Cesur da bu yil kur savaslan
nin yani sira olusturulmaya
calisilan yeni ticari haritalara
sahit olundugunu sdéyledi.

Cesur, gelecek yilin
siyasi ve ekonomik agidan
hareketli bir yil olacagim
belirterek, bu sirecte dzellikle
kiresel anlamda yagsanacak
gelismelerin siyasi ve ekonomi
yansimalarinin Gst dizeyde
olacagini ifade etti.

Bu sliregte ekonomisi
safjlam temellere oturmus olan
Turkiye'nin blylimeye devam
edecedini vurgulayan Cesur,
sunlan kaydetti:

"Tirkiye Grettigi politi
kalar ve géstermis oldugu
reflekslerle dogru adimlarn
atmaktadir. Yapisal reformlarin
devam etmesi ve ctiziim odakli
olmasi, biylimede niteligin
yakalanmasi, cari agigin énine
gegecek diga bagh Urinlerin
Tlrkiye'de dretilmesini
saflayacak adimlann atimasi,
turizmde bir énceki yila oranla
hareketliligin artmasi, gida
politikalannin netlestirilerek
enflasyon oranin yeniden tek
haneye indirimesi ve istihdama
yonelik yatinmlarin tesvik
ediimesi ile bu yil elde ettigimiz
baydme rakaminin korunabi
lecedi veya daha yukarilara
tasinabilecedi gérisindeyiz."

"Bliylimede KGF'nin basansi
ana faktor oldu”

Tiirk Girigim ve ls Dinyasi Kon
federasyonu (TURKONFED)
Bagkani Tarkan Kadooglu ise
bu yil kiresel ekonomilerin
gegmis déneme kiyasla daha
olumiu bir ortam iginde oldugu
bir yil oldugunu belirterek,
iginde bulunulan bu 1limh
kiresel bluylime ortaminda,
Tarkiye'nin de gdsterdigi
biylime performansiyla éne
ciktigini dile getirdi.

Tirkiye'nin biylime
performansina da deginen
Kadoodlu, bu yil biyimede
uluslararasi kuruluglarin da
dikkati gektigi KGF uygulama
sinin bagarisi ve reel sektérde
yaratti§i canlanmanin ana
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