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O liderden

yem s Tikirlen

2017 yilinda kur ve faizde yasanan artislar zorlayici olurken, i¢ piyasadaki blylime ve
basta AB ve Rusya olmak Uzere 6nemli ihracat pazarlarimizda yasanan toparlanma
sirketlerin elini rahatlatti. 2018 yilina girerken, CEQ’larin ajandalarinda neleri dncelikli
ve farkli olarak yapacaklarini arastirdik. Konustugumuz CEO’lar, agirlikh olarak
verimlilik, teknoloji, inovasyon, insan kaynagl, pazarlama faaliyetleri (izerinde
durdular. Yeni yatirnnm planlarini da anlattilar...

22 Ekonomist 37 Aralik 2017




\WNte FPrEss® EKONOMIST Tarih : 31.12.2017

meaye s memien o0 HAFTALIK ULUSAL DERGI  Sayfa : 27

www.interpress.com lSTANBUI_‘ Tiraj : 11914
EKONOMi StxCm : 1670

'S CARDIF

Katkilariyla

ERDAL BAHCIVAN

ISTANBUL SANAYI DDASI BASKANI

"SanaP(i 4.0 ile 20 trilyon
dolarh

k firsat olusacak”

“Sanayicilik yeni nesil
bir anlayisla tim

diinyada yeniden

deger kazaniyor.

Diinyada iretim

yapisinda kokll

bir degisim yasa-
nirken, éniimiizde-
ki 10 yil iginde Sana-
yi 4.0 cercevesinde yak-
lagik 20 trilyon dolarlik bir firsatin olusacad ifa-
de ediliyor. Turkiye'nin bu stirecin icinde yer al-
mamasi ve bu pastadan uzak kalmasi distinile-
mez. 2018 bu anlamda ¢ok 6nemli gelismelere
sahne olabilir. Ozellikle KOBI'lerimiz agisindan
stirece bakmamiz gerekirse, KOBI'lerimizin bdy-
lesine énemli bir ekosistemin icinde yer almala-

“FUAT TOSYALI
TOSYALI HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

“Uretim kapasitemiz 6 milyon
tonu agacak”

“Tosyall Holding olarak bugiin tig ay-
n kitada, 20'yi askin tesisle faali-
yetlerimizi stirdiiriiyoruz. Yillik 3,5
milyon tonun Uzerindeki Gretim
kapasitemiz, yeni yatinmlarimizin
devreye girmesiyle birlikte 6 mil-
yon tonu asacak. 2020 yilinda ise
hedef 10 milyon tonu asmak. Ce-
zayir icin 2018'de dordiinci faz yati-
nmlarimiza baslayacagiz. Dérdiincii faz iki
ayr modiilden olusacak ve her bir modiil igin 2 milyar dolar ya-
tinm yapacagiz. Boylece Cezayir'e yatinmlarimizin toplami 6 mil-
yar dolan gegecek. Hedefimiz, dorduincii etap tamamlandigin-
da, Cezayir'de toplam calisan sayimizin é bine ulasmasi. 2019'da
sadece Cezayir ciromuzun 2,5 milyar dolan asmasini bekliyoruz.
Bu rakamlarla birlikte hedefimiz diinya demir-celik sektériinde
ilk 25'e girmek.”

ri mutlaka saglanmalidir. Clink(i ekonomimizi bu
siirecin igine sokamazsak, blylk ekonomik he-
deflerimize gitmek ¢ok zor olacaktir.”

PROF. AHMET KIRMAN

SISECAM ICRA KURULU BASKANI

“Onceligimiz
verimliligi artirmak”

“Sisecam olarak yillik
300-400 milyon dolar
mertebelerinde ya-
tirnm yapariz. Bizim
olcegimizdeki islet-
melerin bu yatinm-
lar yapmasi gere-
kir. Bir kismi moder-
nizasyon ve yenileme,
bir kismi da kapasite ar-
g1 icin olur. Bu standart ol-

dugu igin bizim énceligimiz verimlilik, maliyetle-
rimizi distrerek k&r marjimi artirmak. Ciinkii sek-
tériimiizde blyiik bir rekabet yasaniyor. Bu re-

. i kabet ortaminda avantaj saglayabilmek icin ve-
rimlilik konusunu &nceligimiz olarak goériiyoruz.”

AHMET EREN

EREN HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

“Teknoloji odakh yatinmlar
yapacagiz”

"2017'yi 3 milyar dolara yakla-
san bir ciro ile kapatacagiz.
2016'ya nazaran dolar ba-
zinda ytzde 20-22 arasin-
da cirosal blylime kaydet-
tik. ileri teknoloji odakl ya-
tinmlarimizi strdirecegiz.
Alaninda dinyanin sayili
tesislerinden biri olan Mo-
dern Karton'un buhar ihtiyaci-
ni karsiladigimiz dogalgaz ile islet-
tigimiz enerji tesisini kémiire geviriyoruz. Eren Enerji'de
yiizde 10 olan yerli komur kullanimini ylizde 25'e cikara-
cagiz. Hattat Grubu ile yaptigimiz anlagmanin seyrine go-
re bu rakam gok daha yiikseklere de ¢ikacak. Fabrikalari-
mizda teknoloji odakli yatirimlarimizi stirdiirecegiz. Sana-
yi 4.0 uygulamalanimi yakindan takip etmeye ve binye-
mize dahil etmeye devam edecegiz. Perakendede dijital
doniistimii hizla gergeklestirecegiz. ikinci neslin sirketle-
rimizdeki sorumluluklarini artirmaya ve kurumsallagma yé-
nindeki adimlarimizi arttirmaya devam edecegiz.”
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2017'yi herkesin beklediginden daha iyi bir
performansla kapatiyoruz. Deyim yerindeyse,
dért dortlik bir sene gecirdik. Biylmede ilk
dokuz ay itibariyla yiizde 7.4 gibi, diinyada pek az
tilkenin ulasabildigi bir noktadayiz, Biiyiimede
Oda ve Borsa camiasinin pay) biiyiik.
Hatirlarsaniz gegen sene bu zamanlar bankalar
kredi vermekte nazlaniyor, sikinti gikariyorlardi.
Bunu asmak (izere TOBB Nefes Kredisi'ni
devreye soktuk. Sonra KOSGEB kanaliyla yeni bir
adim atiimasini sagladik. 50 bin TL faizsiz isletme
kredisi cikardik. Kredi Garanti Fonu icin
hiikiimetimizle istisare ettik ve kefalet

“2018 yilinda yiizde 4'liik bir biiyiime bekliyoruz”

Tiirkiye ekonomisinin 2017 yilini yiizde 6.9
biiyiime ile bitirmesini bekliyoruz.

2018 yilinda da biiyiimenin devam edecegini
ancak artan vergi oranlan, yliksek enflasyon
nedeniyle para politikasinda sikilasma
beklentisi ve kamu kesimindeki tasarruf
tedbirleri nedeniyle bir miktar daha diisiik bir
oranda olacagini tahmin ediyoruz.

Bu nedenle 2018 yilinda yilizde 4'liik bir
biiyiime beklentimiz var.

Avrupa Birligi'nde ekonomik biiyiimenin giiclii
bir sekilde devam etmesi biiyiimeyi olumlu

2017 ekonomik biiylimemiz agisindan umutlarin
yesertilip bliylitiildigl bir yil oldu. Bunun tabii en
dnemli kaynadi ve ayadi hiikiimetimiz tarafindan
daha 2017 yilina girilmeden aldig énlemlerle
finansman kalitesinin, finansmana erisim
imkanlarinin yikseltilmesiydi. Ekonomimizin tim
olumsuz beklentilere karsin rekorlar kirarak
2017 yiim tamamlamasinda, daha yilin baginda
hiikiimetimizin gok Gnemli bir finansal inovasyonu
olarak hayatimiza soktugu Kredi Garanti
Fonu'nun (KGF) 8nem ve islevinin altini 6zellikle
gizmek istiyorum. Bunun yani sira KDV ve OTV

Bilindigi gibi 2017 Tiirkiye ekonomisi igin gucli
biiyime oranlarinin gerceklestigi bir dénem oldu.
ilk iki ceyrekte yiizde 5.3 ve yiizde 5.4 olarak
gerceklesen biiylUme, tigiincii geyrekte ivmesini
daha da artirdi ve ylizde 11.1 ile son alti yilin en iyi
biiylime orani gerceklesmis oldu. Yilin tamami igin
biiytime oraninin yiizde 7 civarinda olacagini
tahmin ediyoruz. 2018 de bdyle bir motivasyonla
girdigimiz ve pozitif olarak ayristigimiz bir yil
olacaktir. Ekonomi yénetimi tarafindan alinan ek
tedbir ve tesviklerle tiglincli ceyrekte dort ana
faaliyet kolunda da genisleme gdzlendi. 2018
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tesvikler bosa gitmedi”

kapasitesini artirdik. Ug projemiz sonucunda tiim
Tiirkiye'de tam 653 bin firma, 232 milyar TL kredi
kullandh. ikinci basari istihdamda geldi. 1.5

milyona yakin kisiye yeni is sagladik. Yatinmlar
yeniden canlandi. Ihracatta 2016'nin tamamindaki
rakama bu yil ilk 11 ayda ulastik. Hiikiimetimizin
verdigi tesviklerin boga gitmedigini gorilyoruz.
Bu adimlar 6zel sektdre giic verdi. Simdi
hedefimiz 2018'de de benzer bir performansa
ulasmak. Hem faiz oranlarindaki hem de déviz
kurlarindaki yiikselme reel sektéri zorluyor. Bu
konularda da reel sektére destek verilecegine
inamyoruz.

yénde etkileyecektir. Yurtdisi faiz
oranlarinda beklenenden hizl bir artis olmasi
durumunda ise biiyiime iizerinde asag: yonli
bir baski olusabilir.

oranlarinin diisiiriilmesi, istihdamdaki daralmayi
tersine geviren Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in bizzat baslattig “istihdam
seferberligi” ve ihracatin artiriimasi noktasinda
Eximbank desteklerini de vurgulamak isterim.
2018 yilinda ekonomimizin daha tiretken, verimli
ve giiclii bir seyir izleyecegini, bu yil yeseren
umutlarimizin karsihgini hep birlikte alacagimizi
diistintyorum. Simdiden gdzlemleyebilmekteyiz ki
Tiirkiye ekonomisi negatif bir biiylime dénemine
girdikten sonraki bir iki sene yilkselen
biiyiimesini cok basariyla gétirebilmektedir.

yilinda da hizmetler, sanayi, tarim ve insaat
sektorinin canlihgin sirdiirmesini bekliyoruz.
Bilhassa imalat sanayiinde gerceklesen ylzde
15.2'lik artisla ylizde 14.8 oraninda genisleyen
sanayi sektdrl dniimizdeki donem igin umut
veriyor. Bu baglamda 2018 yilinda Tirkiye
ekonomisindeki gelismelere paralel olarak reel
ekonomiye yonelik iyimser beklentilerimizi
koruyoruz. Maalesef 2017 yiinda kurda cok ciddi
dalgalanmalar gozlendi. Beklenmedik bir gelisme
olmadikga, genel anlamda dengelenmenin hakim
olacagim ve kurun sene boyunca yatay
seyredecedini tahmin edebiliriz.
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CUMHURBASKANIERDOGAN'DAN INTERNET UYARISI:
TZEHIREVIN ICINE GIRMIS VAZIYETTE

TUBITAK Odiil Téreni'nde konusan Cumhurbaskan Recep Tay-
yip Erdogan, internet kullanimi uyansinda bulunarak, "artik in-
ternetler eve yerlesti. Zehir evinicine girmis vaziyette™ dedi.
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HACETTEPE (INIVERSITESI'NDE FETH OPERASYONU:
23GOZALTIKARARI )

Ankara Cumhuriyet Bassavaili@inca, FETO/PDY sorusturmast
kapsaminda, 4'Qi faal calisan olan Hacettepe (niversitesi per-
sonelive dgretim dyesi 23 kisi hakkinda gozalti karan verildi.

SAVCILIGIN A
FETO'niin sifreli haberlesme programi Bylock'u kullandig iddi-
asiyla, "Silahl terdr drgitil” diyeligi suclamasiyla tutuklu yargi-
lanan Saadet Partisi istanbul il ¥onetim Kurulu (yesi avukat
Mustafa Yaman, giincellenen "Bylock’ listesinde adimin cikartil-
masi lizerine istanbul 35. Agir Mahkemesi tarafindan tahliyesi-
ne karar verildi.

DANSONRA iLK BYLOCK TAHLIVESi

BAKAN KAYA: CHP YGNETIMI FETO'NON AGZIVLA
KONUSMAYI BIRAKMALI

Aileve Sosyal Politikalar Bakam Betiil Sayan Kaya, "CHP yaneti-
mi de eger terdrle arasina mesafe koymak istiyorsa FETO terdr
drgiitiiniin agziyla k bir lara da ge-
reken cezayi vermelidir.” dedi.

KILIGDAROGLU: “CUMHURBASKANLIGI'NA ADAY OLABILIRIM™
CHP Genel Bagkam Kemal Kilicdaroglu, Habertiirk TV'de Ece
Uner'in sundugu Enine Boyuna programina katildi, Kiligdarog-
lu, "Cumhurbaskanhg’'na aday olabilirim” dedi.
MHP'LI VALCIN: CUMHUR ITTIFAKINDA

' o HEDEF GUCLU BiR YASAMA

{ i MHP Genel Baskan Yardimasi Edip
semih Yalgin, AA muhabirine
"cumhur ittifaki®na iliskin yaptig
aciklamada, MHP'nin yeni dénem-
de anayasa degisikligi sonucunda
olusan Cumhurbaskanh@ Hikii-
met Sistemi'nin tam anlamiyla
yerli yerine oturtulmasi gibi bir si-
yasi faaliyetin icinde olacagin sdy-
ledi.
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i¥i PARTI GENEL BASKANI AKSENER:

CHP"NIN ADAYINIDESTEKLEVEBILIRIZ

1¥i Parti Genel Baskan Meral Aksener, Cumhurbaskanlif seci-
mine iliskin, "CHP"nin aday ikinci tura kaldig zaman, CHP'nin
adayin destekleyebiliriz.” dedi.

ABDILEVizE KRizi ¢oziiLDil

ABD'nin Ankara Biyiikelciligi vize krizinin tamamen ¢oziildi-
giini duyurdu. Tirk vatandaslanna vize basvurulaninda rande-
vu kisitlamasi kaldinld.

RUSYA DISISLERI'NDEN, ERDOGAN'IN

‘ESED BIR TERGRISTTIR' SGZLERINE VANIT

Rusya Disisleri Bakanl@ Sozciisii Mariya Zaharova, Cumhur-
baskan Erdogan’in, Suriye Deviet Baskan Besar Esad igin 'Dev-
let terdril estirmis bir terdristtir' ifadesini kullanmasimin huku-
ki bir temele oturmadigim soyledi.

AKDENIZ'DE'DOGALGAZ' GERILIMI: KKTC COK SERT CIKTI

Kuzey Kibrnis Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) Disisleri Bakanlif,
Giiney Kibris Rum Yénetimi'nin Dogu Akdeniz'deki tek tarafli
dogalgaz arama faalivetlerine iliskin, Rum tarafinin, Tiirk tara-
fimi yok sayarak attigs adimlarin hichirinin kabul edilemeyece-
&ini bildirdi.

ELEKTRIK FIYATLARINA VilZDE 8,8 2AM

Elektrik fiyatlarinal Ocak tarihi itibariyla ylizde 8.8 zam yapila-
cag bildirildi. BOTAS, 1 Aralik'tan gecerli olmak iizere dogalgaz
santrallanina sattig dogalgazin fiyatini, ylizde 8 artirmisty.

KONUT FIYATLARI

EKIMAYINDA ARTTI

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Ban-
kasi (TCMB), 2017 yili Ekim ay
konut fiyat endeksi verisini agik-
lad.

Buna gore, Eylil ayindan konut
| fiyat endeksi (KFE), gecen yilin
aym donemine gire de yiizde
11,67 artisla 248,42 seviyesinde
gergeklesti.

11

IS0 ARABULUCULUK MERKEZI 1 0CAK'TA HIZMETE BASLIYOR
Istanbul Sanayi Odasi (IS0), Gyelerinin mahkemelerde sonug-
lanmast icin bir buguk yila kadar bekledigi is anlasmazliklarim
fizh, ekonomik ve tarafsiz bir sekilde cBziime kavusturmak
amaciyla 150 Arabuluculuk Merkezi'ni Oda biinyesinde 1 Ocak
2018 itibariyla hayata geciriyor.

INTERNETTEN KARTLI ALISVERISTE SURE UZATILDI
Kredi kartlan ile internetten alisveris yapilabilmesi icin kart sa-
hiplerinin 31 Aralik'a kadar vermesi gereken onay sartiicin siire
1ay daha uzatilch. BDDK Baskan Mehmet Ali Akben siirenin 31
Ocak'ta sona erecegini ve 1 Subat itibariyle onay vermeye kart
sahiplerinininternetten alisveris yapamayacagin agikladi.

TRAFiK SIGORTASINA BiR DEFALIK ZAM GELIYOR

2018'in Ocak ayinda, trafik sigortas fiyatina, bir defaya mah-
sus olmak yiizde 5 artis yapilacak. Buna gire 2018'in Ocak ayin-
da Istanbul'da ilk kez trafik sigortas: yaptiracak olan otomaobil-
ler, 1.0O7 lira prim Gdeyecek.

SPK CIFTLIK BANK'LA ILGILI HAREKETE GECTI

SPK, Ciftlik Bank hakkinda savaliga sug duyurusunda bulundu-
gunu acikladi. Ayrica hileli islemler yapildigi belirten SPK, sis-
teme parayatiranlann zarara ghrebilecegine isaret etti.

TURKLER DISARIDA 20 MILYAR DOLARLIK KONUT ALDI

Seba Insaat Yonetim Kurulu (yesi Engin Keeli, darbe girisimi
sonrasinda Tirk vatandaslarnin yurt disinda gayrimenkule yo-
neldigini séylerken, “Londra, Lizbon gibi sehirlerde yaklasik 20
milyar dolarlik gayrimenkul aldilar.” iddiasinda bulundu.

MURAT GiLKER, GOZDE GiRiSiM
1L HISSELERINISATTI
» Yildiz Holding Yénetim Kurulu Bas-
MOLD kan Murat Ulker, Gbzde Girisim'de
sahip oldugu ve yiizde 11.9 hisseye
YiLo denk gelen 45.8 milyon adet payin
- tamamim pay hisse basina 5.61 li-
Lp radanyildizHolding'e satti.



