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lkemizde “yeni nesil
OSB giindemini” Ex-

Bugiiniin Giriinlerinin, diinkiilerinin yer-
ini pekistirmesini saglayan yeniliklere
“stirdiiren yenilik” deniyor. Siirdiiren ye-
nilikler, iriindin islevlerini cesitlendiren
ve gelistiren; performansim artiran;
kullanma kolayligi saglayan yeniliklerdir.
Siirdiiren yenilikler iretim siireclerinde,
dagitim sistemlerinde, satis ve satig son-
rast hizmetlerde kapsami bir farklilasma
yaratmadiklan icinistihdam artinci ve
azaltici etkileri simirhdir.

Siirdiiren yenilikler, triin farkhlagtir-
masina dayanir; farkhlastirma, endiistri-
yel ekonomi doneminin énemli rekabet

dal Bahgivan ve Gii- araclanndan biridir.

ler Sabanci'min ¢ag- Siirdiiren yeniliklerin temel amac,
rilarindan yola ¢ikarak bir hafta rakiplerin ataklanmi karsilayarak, tiiketi-
onceki yazida tartigmaya calig- ci nezdinde bir adim &nde olmayi giiven
tim. Yeni nesil OSB’lerin felse- altina almaktir.
fi-siz bakig agis1 da diyebilirsi- Siirdiiren yenilikler sadece pazarlama
niz- arka planimi kavramak icin odakhi degildir; kalite giiveni kadar mali-

bagka bir yurttasimizina kulak
verelim: Daron Acemoglu, Ba-
tr'ya sirt gevirme baglaminda iki
onemli hususa dikkat ¢ekiyordu:
Birineisi, iginde bulundugumuz
cagda “stirekliyenilenmeyaratil-
mas1” ihtiyaci ve yenilenme ya-
ratilmasida bugiinkii agamada
Bati iilkeleri Ar-Ge ve teknolo-
ji gelistirmenin onciligiini ger-
mezden gelinemeyecegiydi. Ul-
kemizin Batr’'min teknoloji gelig-
tirmesinden yararlanmas i¢in
Batr'ylaiyiiligkilerinisiirdiirme-
si,igbirliklerini yayginlagtirmasi
ve derinlegtirmesi gerekiyordu.
Ikineisi, kurumsal gelisme igin
de Bat1 iligkilerinin belirleyici
roliiydii. Ulkemizin gelismesini
saglayacak tek yol demokrasiy-
di. Kurumsal agidan bakildigin-
da da sadece Dogu’ya yonelmek
demokrasi kurumlarim geligtir-
mek ve yagatmak acisindan da
dogruyol degildi.
Acemoglu'nun saptamalarin-
da vurguladig: “siirekli yenilen-
me yaratilmasi ihtiyac1” yenine-
sil OSB'leri tasarlarken 6nem-
li karar degigkenlerinden biri.
0SB'leritasarlayacak ve yatirim-
lar1yapacak olan siyasiirade, bii-
rokrasi, yatirimel ve sivil inisi-
yatifler “gliclendiren, stirdiiren
ve verimlilik yeniliklerininin”
birikim yeteneklerini koruma ve
geligtirmeye etkilerinin hesaba
katmak zorunda. Olugumlar ay-
rintilariyla bilirlerse, yaratmak
istedigimiz sonuca uygun mali-

yetle ulagabiliriz; bilmezsek kay-
naklarimizi israfederiz.

Giiclendiren yenilikler

Karmagik sistemlerde iiretilen
mal ve hizmetlerin yiiksek mali-
yeti, birbirini izleyen bir dizi ye-
nilikle diigiiriiliir. Uriin ve firetim
yontemlerindeki yenilikler, stan-
dartlar degistirir; fiyat-maliyet
dengesi kitlelerin erisebilecegi
diizeylere indirilir. Yenilikler sii-
regleri yalinlagtirnir; yeniliklerin
yarattifl etkiyle, sabit maliyetler
yiiksek olsa da marjinal maliyet-
ler diiger, 6lgek ekonomisi firsat-
lar artar. Uriinlerin ve siireclerin
yalinlagmasi, mal ve hizmetlerin
ucuzlamas, kitlelerin erigebilir-
liginin artmasi “gliclendiren ye-
nilik etkileriyle” hizlamr.

Uretim siireglerinde lgmenin
yetkinlesmesi, siireci tikayabi-
len ayrintilarin eganh saptana-
bilmesi, verilerin iglenerek bil-
giye doniigtiiriilmesinde esanh-
lik gibi yeni olanaklar “6ngorme
ve onlem almay1” da hizlandiri-
yor. Kegfedilen ve tammlanabi-
lenayrintilar “6ngérme ve onlem
alma” alanlarini genigletiyor. Sii-
reclerin her asamasinda 6lgebil-
me, siire¢leri yavaglatici etken-
leri giderme firsatlari, Ar-Ge
calismalarindan tasarima, do-
niigtiirmeden iglem maliyetleri-
ne deger yaratma zincirinin her
halkasim etkiliyor. Siirdiiren ye-
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yette de tiiketicinin kogullanm gozetir.
Talebi uyarmast iin diriinlerin bir
dnceki versiyonundan belirli farklihklars
icermesi gerekirTiiketici bu farkllig: bir
baksta anlarsa, iiriinil kullanirken farki
kolay hissederse, etkilesim yoluyla satis
artinct etki siirdiriebilir.

Stirdiiren yenilikler sermaye agiga
glkarmaz; o nedenle yeni yatimmlar igin
fon yaratici etkileri cok giiclii degildir.
Var olan tiretim alanlarinin émriinii
uzatarak giiclendiren ve verimlilik ye-
niliklerine giden yolda “ara kesit” olma
islevieri nedeniyle “siirdiiren yenilikleri”
kavramak ok onemlidir. Yeni nesil

05B planlayicilan, stirdiiren yenilik
birikimlerini ileriye tagima kosullarin
karar asamasinda ayrintida analiz eder;
bilesen ve baglam dengelerini kurarsa
bu 6nemli arac daha etkin kullanmanin
yollarim agar.

nilikler, 6zellikle “platform yap1-
lar” aracilifiyla da kitlelerin eri-
sebilecegi fiyatlarla sunulabili-
yor.

Giiglendiren yenilikler ilk aga-
mada “iggiicli” agiga ¢ikariyor.
Orta ve uzun donemde ise iire-
ticileri, alicalar, saglayicilar: ve
sahipleri bir araya getiren “plat-
form yapilar”daki “ag etkisi” ile
tirtin-hatt1 yapilarina gore daha
hizh yeni is alanlan yaratiyor.
Giliniimiiz teknolojisinde ag ne
kadar genigse arz ve talep ara-
sinda o kadar etkin eslesme sag-
laniyor; veri ne kadar zenginse,
eslesmeler de o derecede baga-
riyla gergeklesebiliyor. Eger biz
yeninesil OSB'leri tasarliyorsak,
“gliclendiren yenilik etkilerini”
karar degigkeni olarak ig mode-
limizde 6zenle analiz etmeliyiz.
Gerektigi kadar analiz etmezsek
yanhs adimlar atar; kaynak israf
eder, gelismeninhizinive olumlu
etkilerini yavaglatiriz.

Verimlilik yenilikleri

Mal ve hizmet iiretiminde her
agamasinda onemli olan “verim-
lilik yenilikleri'dir. Biiyiik ve kok-
i yenilikler, {iriin gelistirmede,
dretim yontemlerinde, siireg et-
kinlestirilmesinde, depolama ve
dagitim sistemlerinde, sati ve
satig sonrasi hizmetlerde maliyet
diigiirdiikleri i¢in “verimlilik ye-
nilikler” baglangicta iggiicii ag1-
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ga cikarsa da son goziimlemede
ciddi miktarda kaynagin serbest
birakilmasim saglayarak yatirim
potansiyelini arttirlar.

Stirdiiren yenilikler imalat
maliyetlerini diisiiriir. Oncelikle
tedarik zineirini etkinlegtirme-
de rol oynar.Uriin ve iiretim me-
totlarindaki degigme, girdi kom-
binasyonlarinin yeniden kurgu-
lanmasim saglar.Ayrica yeralti
ve yerustii zenginliklerini, fizi-
ki sermaye stokunu, teknoloji ve
insan kaynaklarini kullanmada
farkhihklaryaratir.

Acemoglu'nun vurguladig
“siirekli yenilik yaratilmasi ih-
tiyac1” verimlilik yeniliklerinde
dahagenig alanlar1 kapsar.

Yeni nesil 0SB tasarlarken

Yeni nesil OSB’leri tasarlarken,
rekabet edebilir tiretim alanlari-
nin kesfi, dnceliklerin belirlen-
mesi, sinerjik kiimelenme yapi-
simin-kararlastiriimasi,lojistik
elveriglilik analizleri, liretimde-
ki ileriye ve geriye baglantilarin
etkileri analiz edilmelidir.Bu et-
kiler taga topraga sermaye bag-
lanmasindan tutunuz da, ¢iplak
miilkiyet yerine OSB’lerde “lire-
tim-odakh milkiyet” yapilandir-
masina kadar derinligine analiz
edilirse gereksiz alanlara serma-
yebaglamaktan sakinmig oluruz.

Giintimiiz kogullarinda, giig-
lendiren ve verimlilik yenilik-
lerin sermaye agiga ¢ikarmasi,
aciga ¢ikan sermayenin yeni ya-
tirimlara ve saghkl biiyiimeye
déniistiiriillmesi temel yonetim
sorunlarindan biridir. “Yeni nesil
OSB'ler gereklidir” demek dog-
rudur; hakliligi olan bir taleptir.
Bu hakh talebin dile getirenlerin
bagka bir sorumlulugu daha var-
dir: Bugline kadar talep edilen-
ler ile uygulanlar arasindaki “de-
neyselmesafeleri” dikkate alarak,
talebin hayata taginmasina ilig-
kin metotlar gbzden gegirilmeli-
dir. Gozden gegirme sorumlulu-
gumuz, 6zellikle de dijital donii-
siimdeki hizlar1 ve esneklikleri
dikkate aldifimizda daha da art-
maktadir.

Ekonominin biitiin aktorleri-
ninin “yeniliklerin sermaye agi-
ga cikarmasinin etkilerini” kap-
sayicl bir anlayigla ele almasi ve
veni nesil OSB baglaminda ya-
tirim yonetiminde degerlendir-
mesigerekir.
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Turkiye imalat PMI
aralikta 54,9’a
yilkseldi

Istanbul Sanayi Odasi Trkiye Imalat Satin
Alma Yoneticileri Endeksi (PMI) aralikta

54,9 olarak gergeklesti

(AA) - Istanbul Sanayi Odasi (1SO) Tiirkiye Imalat Satin
Alma Yoneficileri Endeksi (PMI} aralik ayinda 54,9'a yik-
seldi.

IS0 Tiirkiye ve Istanbul Imalat PMI anketlerinin Aralik
2017 dénemi sonuglar agiklandr.

Esik deger olan 50,0 (zerinde dlgllen tim rakamlann
sektdroe iyilesmeye isaret ettigi anket sonuglarina gore,
kasim a{lnda 52,9 olarak olgiilen lstanbul Sanayi Odasi
Tirkiye Imalat PMI, aralik ayinda 54,9'a yikselerek Tirk
imalat sektdriin(in faaliyet kosullannda gok glcli: iyilesme
yasandigin gdsterdi.

Endeks uzun dénem ortalamasinin belirgin bir sekilde
{izerinde Glgllirken, iyilesme egilimi (ist (iste onuncu aya
tasind.

Nihai driin fiyatian enflasyonu dneeki aya kiyasla geriledi

Aralik ayinda yeni ihracat sipariglerinde Subat 2011'den
berl gdzlenen en yilksek artisin gerceklesmesiyle toplam
yeni siparislerdeki blylme hizlandi. Yeni siparislerdeki bi-
yumenin etkisiyle Tlirk imalat sektgriinln dretimi (st (ste
on birinci ay ve son g ayin en yiksek diizeyinde clacak
sekilde arthi. Istihdamin Mart 201den beri gdzlenen en
yiksek hizda artmasi Ureimdeki bilylimeyi destekledi. Ar-
tan Gretim kapasitesi firmalarin birikmis islerini azaltmasin-
da yardimer oldu.

Yeni sipariglerdeki glcli egilim, firmalan aralik ayinda
satin alma faaliyetlerini artirmalan konusunda cesaretlen-
dirdi. Girdi alimlanindaki artig da girdi stoklarimin thmi di-
zeyde ylkselmesine katki sagladh. Firmalann girdi fiyatian
diviz piyasasindaki olumsuz gelismelerin etkisiyle aralikta
da hizh bir sekilde ylkseldi. Firmalar, girdi maliyetierindeki
bu artiga nihai Griin fiyatiann artirarak karsik verdiler.
Ancak nihai Ordn fiyatian enflasyonu énceki aya kiyasla
geriled.

IHS Markit Ekonomisti Gabriella Dickens, anket verilering
iligkin, "Uretim ve yeni siparislerdeki daha ylksek oranl
artiglanin etkisiyle Tark imalat sektorindeki biyime 2017
yilinin senunda hizlandi. Yeni ihracat siparigleri Subat
2017den beri gbzlenen en yilksek dizeyde arth ve bu da
firmalari istihdami hizii bir sekilde blyiitmeleri konusunda
cesaretiendirdl.” degerlendirmesinde bulundu.

Istanbuf Imalat PMI aralik ayinda 53,0 oldu

Kasim ayinda 51,5 olarak gergeklesen lstanbul Sanayi
Odasi Istanbul Imalat PM| da aralik ayinda 53,0’ yiiksele-
rek Istanbul imalat sektériintin faaliyet kogullaninin st (ste
dokuzuncu ay olacak sekilde iyilestigine isaret etti. Aynca
endeks uzun dénem ortalamasinin (50,6} belirgin bir sekil-
de (zerinde kaydedildi.

Istanbul imalatgilan tarafindan alinan yeni ig hacmi Gst
liste dokuzuncu ay olacak sekilde aralikta artti. Yeni is
hacmindeki egilimin yansimasi olarak istanbul imalatcilan-
nin Uretimi aralikta daha da artti. Uretimdeki kesintisiz bii-
yume trendi onuncu aya ulash ve yaklasik son yedi yilin
en uzun blylme trendi olarak gerceklesti.

Istihdam arhis1 hem onceki aya gore hizlandi hem de son
altt yilin en yiksek diizeyinde gerceklesti. Firmalar satin
alma faaliyetierini daha da artird ve bu arhig birikmig igleri-
ni azattmalarina yardimer oldu. Satin alma faaliyetlerindeki
arhis tedarikgilerin teslim sirelerinin uzamasina da neden
oldu.
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