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KOG
DUN
ACILMALT

“Rahmi Kog, iSO ki-

tabina réportaj ver-
di: “Ko¢ Grubu’nun
dinyaya acilimasi
lazim. Biz Turkiye
icin kafi derece-
de biyudik.”
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Tiirkiye'nin en biyik grubu olarak
Ko Grubu'nun onursal baskam
Rahmi Kog, Tiirkiye'de yeterince
biytidiklerini, aruk dinyaya
acilmalan gerektigini belirterek
“Artik bundan sonra yatinmlar
yurtdiginda” dedi.

Rahmi Kog, istanbil Sanayi
dasi’ min 65. kurulus yildinimii
icin hazirlanan Uretenlerin Oykiisii
kitabina bir réiportaj verdi. Rahmi
Kog'a sorular ve vanitlan giiyle:

B Kog'u sanayide basanh
kilan israr etmesi mi?

Sanayi uzun vadeli distinmeyi,
biiyiik yatinmi, her sene kendini
yenilemeyi, iceride ve disanda
teskilat kurmay icap etirir. Kalifiye
milhendisler, idareciler ister.
Boyutunuzun dnce yurticinde
sonra yurtdiinda rekabet edecek
biiyiiklige gelmesini gerektirir.

alirch bizden. Yani éyle devirler
gecirdi Turkive, Sakalara kizmadik
giildiik, ne yapacaksimz. Ama mal
satiyordu.

M istikrark bir sekilde 3-4
kusaktir Tlrkiye'nin en bilyik
sanayici ailesi olmamzmn sirn nedir?

Kurulmus bir diizen var, o bir,
Kurumsal bir yapi var iki. Aile
her zaman en Gnemli pozisyonda
olmamali. Giinki kabiliyeti
yoksa oflunuzu, kizinizi igten

1 z. Siz geri planda

Sanayi hata k !
qok biiyiiktiir, hata vaptigimizda
cezasini gok agir ddersiniz. Sonra
sanayide fazla aglmamak lazimdir,
Miimkiinse yiizde 50-60 kendi
sermayen, yiizde 40 borglanmayla
sthhatli bir mali biinye kurmak
gereklidir,

B Risk fazla tabii..

Risk almadan hichir yerde para
kazanamazsiniz. Risk alacaksimz
tabii. Riskin derecesini dlgebilmek
mithim. Gidin isvigre'de deviet
tahwili alin. Size yiizde 0.70
verir, Rahat edersiniz, vergi de
tdemezsiniz. Risk almadan highir
sey olmaz.

B Urettiginiz
Anadol otomobiller
uzun yillar meshur
sakalara konu oldu.
Inekler yedi gibi...

Bu sakalara kizar
miydimz?

O zaman hig araba
yokiu, dyle bir durum
vardi ki, biz tampon
yapamiyarduk, Miigteri
gelip tamponsuz alirdi.
Lastik fabrikalar greve
giderdi, adam 4 tane,
& tane kendi lastigini
getirirdi, takozdan satin

olacaksiniz, kontrol edecek, strateji
ve istikamet vereceksiniz. Geri kalam
profesyoneller yapacak. Muvaffak
olamazsa tutar kolundan atarsiniz.

Diger taraftan da yik sizin
sitimizda. Adam diyor ki ben
muvaffak olamazsam basar giderim.
Litzumsuz borca girmemesi, gereksiz
agilmamas, sirketin binyesini mali
bakimdan zayidlatmamasi igin de
kontrol etmek lazimdir.

B Gelecekte Kog Grubu
nerede olacak?

Kog Grubu'nun dinyaya agilmas:
lazim. Artik bundan sonra yatinmlar
yurtdisinda. Yurtchsinda basladik

ama oralarda hayat
bu kadar kolay

Ko¢ Grubu Onursal
Bagkan Rahmi
Kog I50'nun 65.

kurulug yildonimii §
icin hazirlanan

etenlerin
Oykiisii kitabna
konugtu.

degil. Tirkiye nispeten daha

kolay. Burada bir gliciimiiz,
tamnmishimiz, ismimiz var.
Yurdhsina gikacaksiniz, kim
tarir sizi. Yavas vavas orada

bir rekabet var yurtchginda,
| kolay degil.
Ayrica biz Tirkive igin kifi

derecede hilyiidik, iki derace biyiik
gelivoruz artik. Yani Argelik iki puan
daha pazar payi alsa Rekabet Kurulu
hemen gok sey vaptiniz, durun diyor.

Yeni hir sey satn alsak milsaade

etmiyorlar, Dolaysiyla bizim yatinm

yurtdigina tasimamiz lazim. Bizim
gocuklanin hepsinde o felsefe var,
Ciinkii gencliklerinde yurtdgindaki
sirketlerde caligtilar.

W Dinyay: 10 sirket yonetecek

diyordunuz. Tirkiye'den boyle bir

sirket ckacak mi?

Cikmaz.

W Neden gkmaz?

Bizde birikim yok, para yok.
Onlar senelerin girketleri. Miithig
birikim miithis teknolojileri,
miithis isimberi var. Biitiin diinyada
global teskilatlar kurmuslar, Bunlan
siz hir giinden digerine el
edemezsiniz. Bunlar yillarin getirisi

50 sene sonra derseniz, olur. Mesela

Mittal Hindistan'dan gikt, diinya
elik krali oldu.
W Bizden sanayicilerin 50 yil
sonra béyle bir sans olabilir mi?
Yani uzun seneler sonra.
W Bunun icin de cok calsmak
gerekiyor degil mi?
Yalmz galisgmak degil, cok
seyi bir arada yapmak lazim,
Bu bir orkestra gibidir. Tek
catlak ses glkmamasi lazimdr,
Teknoloji bunun en hiryiik
ayaghdir. Teknolojiniz yoksa,
bir geyi var edemiyorsaniz
wve rakiplerinizden daha
ileri degilseniz, mimkiin
deiil. Amerikalarin bir lafi
vardir, “Ya herkesin yaptigimi

igi yapacaksin® dive. Bunun
—=—=  baska bir secenegii yok.

ithalat daha pahal
ihracat daha ucuz

Dolar olarak 2010°u
100 kabul eden birim
fiyatlanna géire, ithalah daha
pahaly, ihracati daha ucuz
yapiyoruz, Bitisikie de yer
alan TUIK e ait rakamlardan
{zlenebilecedi gibi, ihracat

= dolar ya da yiizde 55.9
Ihracat ve ithalatta ortalama dolar bazl EECUEERFELELENALT
birim degerleri ne diyor? 2010:100

ithal ettigimizin ya kalitesi
yiikseldi veya fiyat. [hrag

Ihracat| Son5 |ithalat| Son 5 |ihracatin EEEGELTFAGITE
birim | yillik GIRTITRIGEEER  kalitesi veya fiat buna
fark % | oram % (RSN

dikis tutturacak, yatinm yapacak
ve muvaffak olacaksiniz. Miithis

onlardan daha iyi yapacaksin,
ya hig kimsenin yapmadif bir

ve ithalatta birim bagina 1982 . M Birim fiyatlan arasinda

digen fiyatlann yillik 1987 753| 5| se3| -17e| 1337 vaptimiz kargilagtima

ortalamasi biyle bir sonug 1992 766 171 ssa| a8 1300 1‘:N:I|? yilinda ihracatin,

verivor, Zaman dilimi olarak & ithal fivatlann yiizde

ister 5 yil, ister 10, 20 ya da éziw"%i ::g 5"? :gg 33.7 Uzerinde oldugunu

30 yil alinsin degismiyor. b T SE.D =7 105.9 ghsterirken, 2017 de fazlalk
W Veriler 1982 den b 2007 99-8 62.5 95.6 Py IN.D yiizde 6.1 dizeyine indi.

yana var. Aylik verilerin - - - Bu da zaman iginde

yillik ortal giire { I PN 12ra] | 1005) Tiirkiye'nin katma degerli

1982"de ihracatimizin 012 1084] 8] 11151 170 965 jiriin Gretiminde yol

birim bagina fiyan 79.7 2017/11ay | 932| -140| 878] 215 1061  alamadsginm, kilresel

dolardi. Dolarin anmasinin - 10yilkkfark| -66 - 81 - rekabette ilerleyemedigini,

etkisiyle Ekim 2001'de 20yillkfark | 242 .| a1 ihracat artisini miktar

en digiik birim bagina IWyillkfark | 237 .| ss0 bazinda daha fazla mal

fiyata 58.6 dolarla inildi, Py w——— satarak sagladigin, ithalatta

Sonraki yillarda TLnin ise bunun tersinin meydana

deperenmesine paralel

ihrag birim fiyat Temmuz
2008'de 128.1 dolarla en yiksegie
ikt 2012'de 108.4 degierini
aldiktan sonra 2017"nin 11 ayinda
93.2'ye periledi. ihrag ettifimiz
iriinlerin fiyat son 5 yilda 15.5

dolar ya da yiizde 14 geriledi.

B Son 30 yilda veya 1987 yilina
gore ihrag fivatlan yizde 23.7 arth,
W Ancak ithalat fiyatlan daha
hizli artyor. 1987'de 56.3 dolar

olan bir birim ithalat 201 7°de
87.8 dolara gikti. Arigt 31.5

geldigini posteriyor.

W Bir de devaliasyonlann
ihracata pek yaramadigini, karsi
tarafin fazla kar ediyorsunuz
diye fivati kirdh@ini ve bunun
sonucunda ihracat birim fiyatinin
geriledigini belinelim.
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