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“Kapitalizm lehine 6l¢iisiiz bir degisim yasandigini” savunan
SO Baskani Bahcivan, “Planlama yeniden ele alinmali” dedi

Istanbul Sanayi Odas: (ISO) Bagka-
m Erdal Bahcivan, sanayiden giki-
sin, bugiin yasandig kadar kolay ol-
mayacakbiryapiyakavugturulmasi
gerektigini sdyledi. Sanayi alanla-
rimin kamu miilkiyetinde bulun-
masi ve dogru planlamayla belirle-
nen holgelerde yatirimeiya sadece
kullamim amagh uzun vadeli kira-
lamanin bir yéntem olabilecegini
savunan Baheivan, boylelikle sana-
yicinin “ingaatrantininve AVM'nin
sehvetine kapilmasinin 6nlenebi-

lecegi” goriigiintidile getirdi. Bahgi-
van, hedeflerle hagdagsmayan tegvik
sisteminin yerine “tiiccar bakigi ile
yonetilen tegvik akh”ninkonulmasi
ve unutulan planlama konusunun
da yeniden ele alinmas gerektigini
kaydetti. Erdal Bahcivan, kisavade-
li sorunlarin, sanayide uzun vadeli
teknolojik dontigiime firsattanima-
difimidavurguladi.

TALIP AKTAS 09
Haberindevami/

KURULU GUCTE
PAYI Y(IZDE 3317

Plansiz tesvikin kaynak israfi
olduguna dikkat ceken Bahgivan,
“Tesvikle iyi ressam bulabilir misiniz?
Iyi sanatgy, iyi futbolcu oldugu gibi
isini iyi yapan kuruluslar da var.
Hedefi ve isi yapacak olani belirler
destegi verirsiniz. Basaramazsa

da hesabini sorarsiniz”
degerlendirmesini yapti.
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Bahc¢ivan: Sanayici rant

sehvetinden uzak tutulsun!

TALIP AKTAS

Bagtarafi 1. sayfada

Bir grup gazeteci ile giindemi de-
gerlendiren IS0 Bagkani, hesap-
s1z yapilan iglerin, kaynak agif
bulunan Tiirkiye'de kaynak isra-
fina neden oldugunu, giinlik so-
runlarin yogunlugunun da sana-
yide dayatan dimiigiimiin tart1-
sl firsat t digim
vurgulads.

Erdal Bahgivan, Endiistri 4.0
olarak tamimlanan yeni iretim
iligkilerine uyumda geg kalma-
mn Tiirkiye'ye ciddi maliyeti ola-
cafini, konunun tasidifi Gnem
dlgeginde iilke glindeminde tar-
tigimadigin soyledi. Bahgivan,
“Giinlitk kogugturmadan sanayi-
nin déniigiimil konusuna zaman
bulamiyoruz. ‘Endiistri 4.0 ve bu
eksendeki geligmelerin neresin-
deyiz, ne yapmanuz gerekiyor’
konusunu sadece sanayicinin de-
gil, tiim sektiirlerin sorgulamas
lazim. Ne yazik ki, bu tiir gerek-
lilikleri zamamnda yapamadig-
muzda, siireg zorluyor ve yasa zo-

ZAMAN TONELINDE

ISTANBULUN
SANAYi TARIH..

Istanbul Sanayi Odasi (1S0),
“Istanbul Sanayi Tarihi” adl
arastirma galismasi yayinladi. lki
ciltten olugan belgesel nitelikli
calismanin “Uretenlerin Oykiisi™
adl birinci kitabinda, dinden
bugiine Tirkiye'nin sanayi tarihine
damgasini vurmusg ve iz birakmig

RY,
ON K

SANAY]
SONSLZ,

ISIGINTA .

| ikingi kitap
| ise, gelismeleri ve siirecleriyle

le séylesiler yer alyor.

Aralaninda merhum Ibrahim Badur, |

Asim Kibar, Jak Kamhi, Rahmi

Kog ile halen sirketlerinin baginda
bulunan Ahmet Nazif Zorlu, Biilent
Eczacibagi ve Tuncay Ozilhan'in yer
aldig 28 duayen isim aktardiklan
deneyimleriyle sanayinin gegmigine
ve gelecegine igik tutuyor,
“Sanayinin Sonsuz Isginda” adl

sanayicinin tz mah olmamasi ge-
rekir. Sanayi arsasinin tapusu sa-

ruyla defigim gii geliyor.
Bu arzu ettifimiz bir durum de-
#il" degerlendirmesini yapt.

~Tapu sanayicinin olmamali”

Sanayinin ve sanayicilifin bir-
qok yiniiyle difer sektirlerden
farkl ele ahnmasi gerektifini de
anlatan Bahgivan, sanayiye gir-
mek kadar gilkmanin da zor olma-
s1 gerektifini séyledi. Sanayici-
ninrantile iligkisini sinirlandira-
cak bir yapinin olugturulmasina
inandigim anlatan Erdal Bahgi-
van, "Sanayicilerin sanayicilik-
ten kolay vazgegememeleri la-
zm. f}rllegin sanayi arsalarimin

"",. 1 } ”dedl

“Rant gehvetine kapiimak™

Sanayi arsalarinin devletin miil-
kiyetinde bulunmas: ve yatirim-
ciya 100 yila kadar siireyle aym
amagla kullanma koguluyla ki-
ralanmasimn dogru bir yintem
olabilecegini savunan Erdal Bah-
givan, “Arsa devletin olmal ki,
buradaki sanayici belirli bir sii-
re sonra AVM, rezidans, ofis gi-

‘tan g {ize Turkiye ve
Istanbul'un sanayi tarihine isik
tutuyor. istanbul'un sanayi
tarihinin ve yapisimin 11 farkh

ve siyasi géli;meiere paralel

bir anlatim igerigi ile sunuyor.
Cahgma, aynica konuya iligkin bir
de belgesel film iceriyor. Sanayinin
Sonsuz ksiginda adl kitap ile

balimde ele alindig kitap, aymi ismi tagiyan belgesel film,
0Osmanli'nin Istanbul'u fethinden Istanbul sanayi tarihini IS0 nun
hemen sonra Cumhuriyetin arsivinde yer alan gorintiler
kurulug donemine ve ardindan esliginde diinden bugiine tagryor.

| glinimize kadar sanayinin Duayen sanayicilerin roportaj

| yasach@ tarihsel sireci, ek [ inin de yer aldig belgeseli

gelerinde “arsamin defieri ne ka-  “Kapitalizmlehine

dar artty, ne kadar artacak” hesa-  Blglisiizdegisim artik fazla™

bim yapanlarin bulundugunu, bu
durumun avantajh bélgelerdeki
sanayi faalivetlerinin gerektigi
gibi yitriitiilmesine orta ve uzun
vadede zarar verdigini kaydetti.
Plansiz ve yogun kentlesmeyle
fabrikalarin ve sanayi tesisleri-
nin siklikla yer degistirdigine de
dikkat geken Bahgivan, “Bir fab-
rikamin kurulugundan itibaren
3-4 kez tagmdifim goriiyoruz.
Arsadeferibirkazang gibigoriin-

1 q
da, her fir-

birant gehvetine kapil De-
gerlenen arsamn rant potansiyeli
belediyeyi de yoldan gikarmasin®
yorumunu yapty

Bahgivan, organize sanayi bal-

dan yeni arsa ve bina yatirimi ge-
rektifi igin, gergekte dnemli bir
kaynak israfi yagamyor” tespitin-
de bulundu.

iS0 Bagkam Bahgivan, Tiirki-
ye'nin son yillarda “planlama”
konusunu da thmal ettigine dik-
kat gekti. “Isteyen istedigi yer-
de istedigi igi hesapsiz kitapsiz-
ca yapabiliyor” diyen Bahgivan,
konuya iligkin yorumunu gu soz-

tif maliyeti sorgulamiyoruz. Li-
beralizmin sumirlarim zorlayan
noktalara geldik. Kapitalizm le-
hine élgiisiiz bir degigim, artik bi-
ze fazla geliyor. Plansizlik ve 6l-
glisiizliigi gozden gegirme me-
selesi, Tiirkiye'nin bir an dnce
cozmesi gereken dnemli bir so-
run haline geldi.”

| Unal, Demet Akbag ve Yetkin

seslendirmelerini sanatgilar Cihan

Dikindiler gerceklestirdi.

Bagkani Erdal Bahgvan, I50'nun
65 yillik gegmisiyle Turkiye'nin ve
Istanbul’un sanayi tarihinin en yakin

ederek, hazine degeri tagyan bu
tarihi birikimin, gelecek kusaklara

|
|
| taniklanndan biri olduguna isaret |
|
|
|
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FOTOGRAF: MEHMET BARS

Erdal
Bahcivan

birikimini, kalplerindeki Gretim

| agkim geng kugaklara aktarmak

konusunda IS0'ya dnemli bir
sorumiuluk distligind soyleyen ve
projenin bu amaca yonelik hayata
gecirildigini belirten Bahgivan,
zorluklar, milcadeleler, basan
ve basansizliklardan gikanlacak
derslerin, olasi yeni sanayi

I Gl ine de katl

aktanlmasim amag i
soyledi. Sanayicilerin deneyim ve

Tiiccar akhyla tesvik

Bahgivan, tegvikler konusuna
iligkin yorumunuise “Tegvik me-
kanizmalarnm segiminde isa-
betli olundugu kanaatinde degi-
lim. Tiirkiye'de tegvik aklimin da
gok fazla degistigini diiglinmii-
yorum” siizleriyle ortaya koydu.

. “Tegvik aklinin tiiccarcayiinetil-
lerle ifade etti: “Olgil ve alterna-

mesi lazam” diyen Bahgivan, ko-
nuyayinelik sudegerlendirmeyi
yapti: “Her alana tegvik kaynak
israfidir. Kalda ki, iyi sanatg, iyl
futboleu oldugu gibi igini iyi ya-
pabilen, igini iyi bilen ve iyi bi-
lemeyenler de var. Tegvik vere-
rek iyi ressam bulabilir misiniz?
Tiirkiye'nin gergekten ihtiyaci
olan mallar tespit edilecek, bun-

| saglamasim umduklann ifade etti.

~

lar1 kimlerin iiretebilecegi bel-
li; tegvik bunlara verilecek. Tabii
takibi, denetimi yapilacak ve ba-
gansizlik halinde de hesabi so-
rulacak”

Kalkinma bankacih@mn da
tegvik konusunun énemli bir
unsuru oldugunu belirten Bah-
giyan, diinya érneklerinin giiglii
kalkinma bankacilif ile ekono-
mik geligmiglik arasinda Gnem-
li bir korelasyona igaret ettigini
vurguladi. Bahgivan, amaca uy-
gun tasarlanmig bir kalkinma
bank n, belirlenen &
alanlara finansman destegi sag-
lamasimn, bu igin olmazsa olmaz
gereklerinden biri oldugunu soz-
lerinekledi.

Tilehi
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* AROLAT’TAN
iSO Tanzimat Fermani'minokunu-
sundangiiniimilze, sanayitarihiniiki
ciltte bilyiik boy bir alismada elealms.
ilk Cilt'te sanayinin tarihsel gelisimi “Sa-
nayininSonsuzIsiginda”baghgiylaele -
aliniyor. Ikinci Cilt'teise 28isinsani
ileyapilansoylegilere yer ve-
riliyor../2
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[SO'dan "Istanbul Sanayi Tarihi/

Sanayinin Sonsuz Isiginda” kitabi

]
ki hafta énce TOSB"un
“Bir Hedefin Peginde Cey-
rek Asir” kitabindan 6v-
giiyle s6z etmistim. Bu-
giin de ISO’nun iki eiltlik istan-
bul Sanayi Tarihi kitabindan s6z
edecegim. Ilk Cilt 11 béliim 333
sayfa ve “Sanayinin Sonsuz Is1-
ginda” baghgin tagiyor. Yeni-
den iliretim ekonomisi, yeniden
sanayilegsme ve yeniden liretim
kiilttirti alt baghklariyla sunulu-
yor. “Cirit Meydani'ndan Diinya-
yaVaatler”baghkhilkbéliimde 8
Kasim 1839'da toplanan binler-
ce kiginin Giilhane Kasri’'ndan
Mustafa Regit Pasa'nin okuyaca-
g1 Tanzimat Férmani'ni merakla
bekleyislerini anlatarak anlatim
baglatiliyor.

Kitabin Birinci Cildi'nin 11 b6-
liimii gu baghklar altinda sirala-
niyor:

» Tanzimat’tan Cumbhuriyete

1839-1908
» Modernlesmeye Dogru 1908-

1923

Osman Arolat

osman.arolat@dunya.com

-

» Yeni Bir Ulkeye Dogru 1923-
1840

» Karma Ekonomiden Libera-
lizm Denemesine 1940-1950

» Artik Toplu Igne Yapiyoruz
1950-1960

» Demokrasiyive Ekonomiyi Ye-
nideninsa Yillar11960-1970

» Ekonominin de Toplumun da
Can Glivenligi Yok 1970-1980

» Dinyanin Yiikselen Yildizi
Tiirkiye 1980-1990

» Krizlerle Kaybolan Yillar 1990-

2000
» Tiirkiye'de

2000-2016
» Yeni Diinya-Yeni Ekonomi-Ye-

ni Sanayive Turkiye

Kitabin fkinci Cildi, “Sanayi
Tarihi Uzerine Réportajlar” iist
bashg ve “Uretenlerin Oykiisii”
ana baglif ile 256 sayfada 28 ig
insaniyla yapilan séylesilerden
olusuyor.

Nebil Ozgentiirk'iin proje y6-
netmeni olarak hazirladif1 yay1-
nin iSO adina proje koordinatérii
Sultan Tepe, proje danigmanlar,
Prof. Dr. Ahmet Dabakoglu, Prof.
Dr! Zafer Toprak, Dog. Dr. Hatice
Karahan, Dr. Jeref Oguz, Dr. Can
Fuat Giirlesel ve Bahar Sahin.

An'a§t1rma ve yazim koordina-
torleri Berat Giingikan ve Jale
Ozgentiirk.

ikinei Cilt'teki réportajlar: ha-
zirlayanlar Jale Ozgentiirk ve
MeldaDavran.

Kitabin 6n séziinde 1SO Bas-

Kiiresellesme

i3

il
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kam Erdal Bah¢ivan, callsmamn
hazirlamigindan soz ederken, “65
yillik ge¢migiyle Istanbul’un ve
titkemizin tarihinin yakin tanigi
olan IS0, hazine degerinde kiy-
metli bir tarihe sahip. Sanayimi-
zin ilk giinlerinden itibaren var
olan ailelerin birineive ikinci ku-
saklarimin ¢ok degerli hatiralar
var. O hatiralar bir sekilde ISO'y-
la biitiinlegiyor. Sanayimizin ge-
ride biraktig1 zorluklar, verdigi
miicadeleler, bagar1 hikayelerin-
den olusan bu hazineyi gelecek
kusaklara aktaracak bir ¢alisma
yapma konusunda Yonetim Ku-
rulumuzda ortak bir gériig dog-
du” dedikten sonra, kendilerine
sanayinin deneyim ve birikimini
aktarmakonusunda gorev diistii-
gliniinaltim¢iziyor. =
[SO’nun bu galismasinin bir-
¢ok odaya ilham vermesini dili-
yorum. Tabii biiyiik boy 589 say-
fahik iki ciltlik ¢aligmayla ilgili
asil degerlendirme, sizlerin ince-
lemesiyle ortaya ¢ikacaktir.
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Sanayiciler gelecegi sorguladi

SANAYISIZ TURKIYE OLMAZ

Ab‘(!jlliglalll.llll'\ndan [ S . AHMET HAMDI TOPBAS: ‘Gent;ler
M Birinci hedef sanayiama | Tirkiye'ye yenibir

donem yasatmall

Sabanci Holding Yinetim Kurulu
Bagkam Giiler Sabana yeni fikirleri

hizmet de ingaat da olacak

yill nedeniyle

diinyadan

n sanayiye mi,
yoksa hizmet ve g zl)‘l menkule mi
yinelmesi gerekiyor?

Birinci hedef sanayilesme olmals,

seramiginden cimentosuna,
demirinden profiline girdisinin

ranta |n|,|<mm sahuslar yiizde kagtir,
ona bakmak lazim. Fabrika arazisini
satan, parayr alip sanayiye yatinyor.

Herkes bir isi giiriiyor, bu is biraz
para kazaniyor diyve hemen o ise
girivor. Arz fazlasi oluyor. Bu
durumda ne oluyor? Sanayi glkmaza

hayata gecirecek cesur ve girisimei
ruhu olan farkl bir genglik oldugunu
belirterek “Tiirkiye'ye yeni bir dinem
yagatmalarim isteyebiliriz” dedi. Giiler

Calisma var ama bugiinden

Istanbu[ Sanaw insanlara as ve is \'(’r('l)llllht’k giriyor. Kaynaklar bosa gidiyor, Sabanci g:nglprlu ilgili su tespitte
od . memleket bir yere gelebilir. Ama Bizim sanayimiz plansiz. bulundu: Kﬂ{he_l""-"‘"-'“ k“""':““!’“ﬂaf-
asinin hizmet sektiri, ingaat sekini de ‘de markalasma cabasi Bu cok dnemli bir durum. Yani
kurulusunun 65. lazim. Ingaat deyip gegmeyin, y,ll'lfll’llcl olm.\nm Iur kurall bu.
K

larsa

mekanizmamiz pek yok. Ben bunu
yonetenlere sordum. ‘Buras serbest

yarina olacak bir is degil.

B Neden eleman
bulamyorsunuz?

ycmdtn baglayabileceklerine

- hazlﬂattlgl hepsi sanayi mamuli. Bugiin Markalagma senelerin verdigi inamyorlar. Ama cok sabirh degiller.
“Uretenlerin | memicketin gelismesi igin ingaat da tecriibeyle, efitimle, gorgiyle Sanayicilik cok sabir isteyen bir konu.
6’1“.:'5&" Kkitabi olacak, hizmet sektiri de, sanayi oluyor, Avrupalilann markalarn Bu durumda basaril olmak igin isi gok
de. Bunlanin hepsinin birden iyi var ama 100-150 yillik gegmisleri sevmeleri lazim.”
Yawmland’- 28 programlanip yapilmass lazim, Birisi de var. Biz ise bu islere daha M Sanayinin yapisimin
kisiyie yapﬂan s'IHI_H. birisi olmasin lk_-m_‘l_m-z:. yeni yeni baghyoruz. Yine de (loﬂ ]i:linil_\ hatirlatilmas
soylesilere yer Benim girisim sanayi birinci. markalarimiz oluyor... Avrupa‘da Uzesine Giiler than_ﬂ .
- 7 Ciinki sanayisiz pencere, parke, hali biyik magiazalar agiyorlar. Demek siiyle konugtu: “Degigti,
verilen kitapta | yapamazsiniz. Bunlarin hepsinin cikarmasi lazimd, Buna gire kim ki bu i5 yavas yavag oluyor, Kaliteniz degisti. Dolayisiyla
sanayic“er son ithal g(»lme“: mimkiin degil, o kadar  nereye yatinm yapacak, bu konuda n:.\('.lt, turgur}\u? (Il.l('.lk,l hllnkini7 |Jrz|1'r|c|:;r}:t‘[;: z‘h)kiyik. .
- KIramiz yoK. h|||r| It\nm( k lazimdi. Maalesef olacak, know how'imz olacak, iekrarayip eskiyi
yillarda ekonomi ’ M Sanayiden cekilenler rant e tlanimiz, kasabiniz dahil  ekibiniz olacak, ondan sonra beklememeliyiz.
icindeki irtifa getiren alanlara yoneliyor ama.. birinin tifii zaman hemen o markalagabilivorsunuz, Tabii su anda Ama genglerden
kaybeden ve Sanayiden gikan ve kaynagini konunun dstiine athyor, Yénlendirme  bizim en bilyiik sikinimiz eleman sunu bekleme
bulmakta. hakkimiz var.

Tiirkiye'de
veni bir dénem

gelen teknolojik

pazar isteyen istedigini yapar”
yagatmalanm

Para nereye gidecek

o . vine bir yere  dediler, Herkes istedigini yapar mi? Vasifli eleman bulunmasi igin
ddnu%m konulacak. Paray yiyemezsiniz ki. Benim bugiin param varsa tekstilin biraz daha fazla kir etmesi
cercevesinde Eskisi gibi para bir yere de kagmiyor,  bununla yapacagim yatinmin bana lazim ki, para verebilesin. Tekstil Daha girigimei
zorlanan sanayl J 'lli”l e |i““ da, memlekete de faydasi olmas bugiin fazla kir etmiyor. Niye 0|n!?|qu.nl
sektarandn lazim. Uretimi nedir, tiketimi etmiyor? Tabii bu kolay bir g degil. yeni fikirler
it nedir bilmem ve buna gore yatinm Ucretler yitksek geliyor. Ucretler y‘.1r.|!n1n|.1r|n|,
QEIECEg“." yapmam lazim. Ancak Tiirkiye'de geldigi icin maliyetler yeni
sorguladi. yatinm gojiu bilingsiz yapihyor. geliyor. El‘du-"llr”l”
urmalanm
Sanayiciligin beklemelyiz.
i Dijitallesen
yec:;ujx:?é: BULENT ECZAC|BA5|: AHMET NAZIF ZORLU: du'.w‘.df
yeni igler,
mutlaka St t 1k kt 1 know-how,
i, Ia e seKtorlerin GOLER SABANC: know-ho
i . inovasyon
sevdiriimesi belirlenmesi lazim by st uiyor. Unitywten M
gel’ek‘llgll’!lﬂ altim bunu genglerde birikte yakalayalim.
= i rkalagmaya gitmek icinde: dofidu. Sanayinin icinde W Giiler Sabanc hala sanayiden
Fzen fanaytc‘llgr r degil mi? olmak mechuriyetindeler. Bu ise heyecan duyup duymadigin da su
Saﬂaylslz Bunu kesinlikle yapmamiz lazim.  onlar bakacaklar, Baska bakac <|k yok. stizlerle anlatti: “Benim duydugum
bir Tirkiye Yoksa kisrddngii icinde klI“"'t- heyecanda tretim kadar yaratma
g Uzakdogu'daki sirketler gibi olmaniz  sizin bulundugunuz duruma heyecani da var. Yeni bir inovasyonla,
dusunmer_nez' Bi r eni atl II m igin bunlan yapmamiz lazim. Ama gelinek mi? veni dl]lﬁ“c‘ime\fle yeni malzemeler
Sanayl her y artik sanayici, iiniversite, deviet el Agmettikten sonra gelinir. Diiriist ve yaklagimla defiisim Vd\x'\"f‘” diinya
zaman olacak” daha ya pma I |y|z ele verecek. Stratejiler gelistirecek, ve caligkan olacaksin. Hayaller bana heyecan veriyor.”
G hedefler koyacak... Bu hedefler kuracaksin, azmedeceksin. B Gelecekte sanayi mi yoksa hizmet
gémﬁunde‘ B Sanayide atimasi gereken dofinsltusunda sivil toplum Olmayacak diye bir sey yok, grubu olarak mi yola devam edecekleri
adimlar neler? uruluglannin gok aktif inanacaksin, Babarin da serveti konusunda Giiler Sabanc sunlan
iste kitaptan kurulus) ok aktif K 1 Gililer Salianci 31
yaptlglmlz Sanayide biraz kan kaybettik. galismasi lazim. Sanayiciler de vardh ama &0 yilinda ihtilal ile siiyledi: “Sabanci Toplulugu artik
Bunun tersine cevrilmesi igin iki el ele verip divecekler ki ‘Biyle kaybetti. Hesapliyordum bir portity vinetivor. Bu portiiyiin
¢ P ¥ W ! portfisy
allr!tl!arla temel kosul var, Biincisi hakszz olursa olur, olmazsa olmaz.’ yanm ekmek aliyorduk. Para icinde daima sanayinin yeri cok Gnemli
EEREWTITCI  rekabetin mutlaka énlenmesi, buna W Yeni kusada sanayiyi gitmesin diye. olacak. Ama servis de iiretecegiz.
P E R neden olan faktérlerin ortadan sevdirmek igin ne W Stratejik sektorler Bunu enerjide veya baska bir konuda

belidenmeli mi?

yapmak lazim?

kaldinimasi lazim. Ornegin vergi yapacagiz. Geldigimiz diinyada buna

inovasyonla teknolojil

yenilikler yaratarak katma degerli
I etmek ve bunlan diinya

pazarlanna satabilmek gerekiyor.

yol almasi ve yeni bir athm daha

yapmasi gerektigini diisiniyorum.

MW Gengleri sanayiye nasil
heveslendireceqiz?

Gengler hem Glkedeki hem
diinyadaki egilimlere
kararlanni veriyor. Kendileri icin

cekici olan sektorlere yoneliyorlar,

Bu onlann dogal hakki. Ancak

genclerin, sanayinin cok temel

bir ugras alam oldugunu ve llke
ekonomisi agsindan ok ik

bir Gnem tasididim, en azindan

bilmeleri gerektigini diginiyorum.

OMER DINCKOK:

yanitiar... | saglanmasi Ashinda bu onlann Tabii tabii, aligmamiz gerckiyor. Sanayi ile servisin
Pek ok konuda haksiz rekabet belirdlenmesi arasindaki simirlar yok oluyor. Yeni
kusak sanayinin gerekiyor. teknolojiiler bize bunu getiriyor.”

‘Hayat hicbir zaman kolay olmadl

M Tirkiye, sanayi 4.0 doniiglimini nasi
yapacak?

Cok dnemli bir avantajimiz var. Biz
bazen gegmisi hizla unutabiliyoruz,
Unutmakta da yarar var aynca. 2002
yilina kadar ok kisa miirlii hitkiimetlerbe
deisik koalls;onlarll yonetildik. Ekonomik

sivasetin kurallanna géire yiie l||(||k
2002 den bu yana tek hitkiimet, gicli
hikiimet var, Ekonominin dnceliklerine
anina agirhk vererek karar veren
met var. Bu bizim igin bilyiik

kararhlik ve siirdiriilebilidik cergevesinde
yapabilecegine glvenivorum.

M Bugiini, baskanhk yaptigmiz 80-90'h
yillarla karsilagtinrsamz, hayat daha mi
kolaydi o zamanlar?

Hayat hichir zaman kolay degildi.
Gmriik Birligi'ni Turkive biraz acele
imzaladh. i politikaya déniik olarak
yapilmig bir hareketti. Gergek miizakere
glicimiizi kullanamadik. Ciinki *
milyonluk pazan agiyorsunuz. AB
diyebilirdik ki, “Sanayimizin rehat
igin bize 15-25 milyar dolar verin®
bir sey yapmadhk. Ciinkii o zaman igin siyasi
hesaplar, bunun ig politikaya diniik olarak

avantaj. Buna glivenmeniz ki
Tirkive'nin sanayide bu dontistima, |Ju

imzal ve hizla gitiiriilmesini gerekli
kildh, Ona ragmen rekabet gici geligti.
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Sanayiciyi '§eytana
¥| urmayin’, AVM
. se vetl yasatmayin

Odasl tISO] Yénetlm
Kurulu Baskam

Erdal Bahcvan, % q =

Oda’run kurulusunun
65'inci yih nedeniyle

Nebil Ozgentiirk -

yinetimindeki ekibe | MUWAQ
hazwlathklan iki kitak vmunyar@hurriyet.com.tr

Tarihi)

* Uretenlerin Ovykiisii
{Sanayi Tarihi Uzerine
Riportajlar)

Réportaj yapilan isimlere
dikkat cekti:

- Dijitallesmeyi,
endiistri 4.0"1 konusurken
sanayimizin gecmisini
vakindan tammanz
gerekivor. Jak Kamhi'den
Rahmi Koc'a, Ibrahim
Bodur'dan |shal( Alaton
ve Necmettin Bitlis'e 28
duayen sanwk:l sonraki
nesillere, ‘Biz zorluklara
ragmen basardik™ mesaj
verdi. Bugiin aramzda
olmayan Alaton, Bodur ve
Bitlisi rahmeth

“ahsveris merkezi
sehvetine kapilmasina”™ yol
actiyim vurgulac:

- Sanayicinin igine
seytam kagurmamak lazim.

i arsasi, sanavicinin

tapulu mah olmamal.
100-200 wil kullanim
hakkwla arsa verilsin. Arsa
sanayicinin mah olunca,
ikinci, iiclincii kusak “AVM
sehveti'ne kapihyor

En kakli sanayici aulelende
bile bu egilimin ortaya gikibgm
kaydetti:

- Sehir gelisip,
sanayi arsasimin farkh
vapilagmalar icin dederi
artinca, sanayiciyi yoldan
gikaran cok oluyor.

Organize sanayi bélgelerini

Kitaplann sanayinin meveut
ve gelecek kusaklan icin
vararma isaret etti:

- stanbul Sanayi Tarihi
ve duayen isimlerle

- OSB'lerde bile arsa
ranti pesinde kosanlar var.

Hiikiimete cadn vaph:

- Sanayicinin "seytana
uymasinin” Gniine gecin.

riportajlar, potansivel Dogru planlamayla sanayi

sanayi kazalanm bilgeleri belirlensin,

onlevebilecek dykii ve arsa sanayicive uzun

ipuclan iceriyor. vadeli kiralansin. Boyvlece
Bir de belgesel haznlandipm ~ sanayici arsa ranti yerine

belirtip, stivdiirdi: litletllr'lle daha fazla

bir Istanbul olamayacagm Ardindan tesvik sisternine

gistermek, liretim dedindi:

kiiltiiriinii geng kusaklara - Tiirkive'de “tesvik

aktarmak, duayenlerin akl” nin deglwne.si

d im ve birikimini “Pasif akl"dan

veni girisimcilere fener
olmasim safjlamak,
iiretime diniik toplumsal
biling olusturmak.

Istanbul'da sanayinin
taginma Uykusune d.eg)ndl

- Avrupa yakasinda
Halig, Topka‘pl ikitelli
derken Cerkezkiv'e
(Tekirdad) gidildi. Anadolu
vakasinda Erenkiy,
Kosuyolu, Camlca, Kartal
derken Gebze've (Kocaeli)
uzand.

Tasinmalann sanayicilerin

“aktil akil"a gecilmeli.

Tesvikie “tilccar gibi™
yiinetim isteyip ekledi:

- “Mikemmel " ararken
“iyi"yi kaybetmeyelim.

Bir siiredir 0SB lerde
fabrika binalann TOKI 'nin
yapmasi, sanayiciye
kiralanmasi (izerinde
duruluyor...

IS0 nun, Sanugncl;u
wytnm uydurmayin”
caire, “uzun vadeli kirahk
fabrika binasi” formiline
gecisi tetikler mi?

New York'taki Plaza Otel'i
100 milyon dolara alacaktik

YIL 1983-1984... Déne-
min Basbakar Turgut
Ozal, New York'tan
Sabanc Holding Yénetim
Kurulu Baskarn Sakip
Sabanci'yi arad;

= Salup, Manhat-
tan'da Plaza Otel'in
éniindeyim. Buras:
satihik, gel satin al.

Salkup Sabanci, he-
yecanla New York'a gitti.
Plaza Otel'in etrafinda 5-6
tur ath, fotografim cekti,
fiyatim &grendi:

= 100 milyon dolar.

Devamini “Uretenle-
rin Oykiisii"nde Sabanc
Hoblding Yénetim Kurulu
Baskan Giiler Saban-
ar'dan ockuyabm:

= 0 zaman 100 mil-

von dolar biiyiik para.
Fabrika kurulabiliyor.
Ornegin, 1977-78'de
Brisa ve Lassa'va 50
milyon dolar borg aldik.
Tiirkive'nin en yiiksek
dzel sektir borclan
arasina girdi.

Giiler Sabanci, Sakip
Sabanci'nin lstanbul'a
Plaza Otel'i almak niyetiyle
dandigiini belirtti:

- Ama holding ve ai-
lemizin “ortak akh'na ta-
kaldi. Ciinkii, o giinlerde
baska plan ve yatinmlar
giindemdeydi.

Sakip Sabanci, sonraki
willarda New York'a yolu
ditstitkge hawflandh:

- Plaza Otel'i elimiz-
den kacirdik.

Kog, Tiirkiye'ye iki derece biiyiik

KOC Holding Serel Bas-
kani Rahmi Kog, 150" nun
“Uretenlerin Oykiisii”
kitabinda babasi Vehbi Kog
we onun kusafindan yine-
ticilerle yasachi cahsmay
siyle dzetledi:

- Ben ihracata yinel-
viizde 50'sinin digan-
dan gelmesi gerektigini
savundum. Uzun vadede
avakta durmak icin bu
gerekivordu. O dinemde
ic pivasa cok rahat ve

karl idi. Benden énceki
kueakhnwlmmhlc

Ardlndan bugiine degindi:
- Tii kafi

derecede bilyiidiik. iki
derece biiyiik gelivoruz.
Arcelik pazardan iki
puan daha alsa Rekabet
Kurulu, “fazla bindidiin®
diye karsisina dikilivor.
Igeride yeni bir sey satin
alsak miisaade etmiyor-
lar. Yatinm yurt disina
tasimarmz lazim.
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Bah¢ivan’dan
insaat uyarisi

ISO Baskani Bahcivan, sanayici ile miiteahhitlerin tartis-

malarina “sehvet” ve “seytana uyulmamal” diyerek yeni
bir boyut katti. Bahcivan, “Avrupa yakasinda Hali¢, -
ikitelli derken Cerkezkoy’e gidildi. Anadolu yaka-

sinda Gebze’ye uzanildi. Bunlar insaat sehvetine
kapilmanin sonucu” dedi. » SUKRU ANDAC 7'de
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LGN IR RILGRILE LU,

IBRAHIM BODUR

Hangisi ilk gelse
koltugu kapardl

1951 yilinda
kurdugumuz
Bodur-Eginliogiu
Edimekap Pamuk
Ipligi Fabrikasinin
miidiirll olarak gérev
aldim. Fabrikanin
patronlan babam
ve kayinpederimdi
Hangisi dnce gelirse
patron koltuguna o
otururdu. Ben de ikisinin arasinda
kalirdimn.

Iso"NUN Is@'yu
kurabiimek igin 750 mitesebbisin
imza vermesi gerekiyordu, Robert
Kolej'de Rahmi Kog ile okul
arkadasiydik. Bu vesileyle tanidigim
Wehbi Kog bir glin beni cadirarak bu
imzalan benim toplamami istedi. 600
imza toplayamadik. Ama cahstik,
didindik ve bu odayi kurduk.

GOMROK BIRLIGE Tansu Ciller
hiikiimetinin Tirkiye'yi Ghmriik
Birligi'ne pazarliksiz sokmasi en
biiyiik hatalardan biri oldu.

ilactan gekildik
bakarsin gireriz

llac sanayini
sikistirarak kamuya
kaynak salamak
politikas! izlendi
ve bu politika ne
yazik ki cok stirdi.
Ve sanayi bundan
bliylk zarar gordil.
Bizim gilbd kuruluslar
bu sektdden
Bunu bir hayal kinkhgi olarak
belirtebilirim. llag sanayinde &wviing
duydugumuz kuruluslar var. Onlara
destek olunmasi gerekll. ilag sanayini
cezalandirmaktan vazgegmemiz
lazim. Maalesef cok degerli zamanlar
harcandl. llag sanayine déner miyiz,
neden olmasin. Bu alan bizim
sevdigimiz bir alan.

SANATIN KATKISE Sanatin
grubumuza katkisi oldu, Kurumda
ortak kiltlr yaratmak agisindan
dnemliydi. Toplumdaki yeri itibar ile
cok anemll. Toplum yasamina katkida
bulunan bir kurulus olmak ayn bir imaj
ve sayginhik sagliyor.

ASIMKIBAR
Yatirimin sifresi
oglumun yasiydi

BO'l willarda
Hyundai, ABD'de
Miami'ye gemiyle
otomobil getirip
satiyordu. Biz de
miracat ettik.
DistribOtarik
anlasmasi yaptik.,
1994'te bir kriz geldi,
o zaman Hyundai
arabalarini Brezilya'ya buz gemileriyle
gonderdik. 1995'te ortakhik anlasmasi
yaptik, Patron daha sonra geldiginde,
“Senin oglunla benim oglum yasit,
iyi anlasirlar, ortak secerken bunu
dilsinmistiom” dedi.

BABAYIGIT OLMADIK: Yerli
otoyu yapmak lyi bir sey ama onun
fizibl olmasi ayn bir olay. Bunu
basarirlarsa niye olmasin. Hiikiimet
bize de sordu. Hatta blylkee bir
rakam da tesvik babinda 1 milyar dolar
wverelim dediler. Tek basimiza cesaret
edemedik, ortagimiza styledik o da
enterese olmadi, dzerine gitmedik. O
babayigitlerden olmadik.

BULENT ECZACIBASI

iSO Baskanrndan sanayicilere “insaat” uyarisi:
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SEHVETE KAPILIP
iseytana AVAEVALL

Eski fabrikasinin yerinde
bir insaat, bir AVM olmayan
sanayici sayisinin parmakla
sayildigini ifade eden /SO
Baskani Erdal Bahgivan,
“Sanayicinin icine seytani
kacirmamak lazim”

cikisina imza ath

(IS0 Yonetim Kurulu

Baskam Erdal Bahgi-
van, sanayici ile miteah-
hitler arasinda zaman za-
man yasanan tartismalara
“sehvet” ve “seytana uyul-
mamal” ifadeleriyle yeni
bir boyut katti. 1S@'nun
kurulusunun 65'inei yih
icin hazirlanan iki farkh kitabi anlat-
mak iin bir grup ekonomi gazeteci-
siyle Tepebast’ m:ra]u Mik]a'ga aksam
yemeginde bir araya gelen Bah¢ivan,
Tiirk ekonomisinin kalbi Istanbul'da
sanayinin, bir diger ifadeyle iiretimin
tasinma dykisiyle soze {Jaq]adl.

“Avrupa yakasinda Ha]ic, Top-
kap1, Ikitelli derken Tekirdagin
Cerkezkoy ilgesine gidildi. Anado-
lu yakasinda Erenkiy, Kosuyolu,
Camlica, Kartal derken Kocac]):‘nin
Gebie ilgesine uzandi. Yasanan tiim
bu taginmalar sanayicilerin ingaat,
ahgveris merkezi (AVM) sehvetine
kapilmasimin bir sonucu.”

‘Tapusu bizde olmasin’

“Sanayicinin igine seytan kagir-
mamak lazim” diyen Bahgivan, “Sa-
nayi arsasy, sanayicinin tapulu mah
olmamah. 100 wil, 200 yl kullanim
haklayla verilsin. Arsa sanayicinin
mal olunca, ikinei, igineci kusak
ingaat, AVM sehvetine kapihyor
ifadelerini kulland.

Tiirk ekonomisine yiin veren,
sanayiye en fazla bagh ailelerde bi-
le bu egilimin ortaya ¢ikabildigini
kaydeden Bahgivan, “Sehir gelisip,
sanayi arsasimin farkl yapilasmalar
igin defieri artinca, sanayiciyi yoldan
gikaran gok oluyor® dc\:g

0SB olarak adlandinlan ve tireti-
min, yatrimin temelini olusturmas

cklenen organize sanayi balgele-
rinde de durumun farkh olmadig-

L]
Ismnbu] Sanayi Odast

Aman borglu kalma!

Babam Asim Kocabiyik yans! sanayi,
basarsinin sart diriist yansi ticaret,
olmakti. En dnemii 8a0di, Bu yola 20
gerextiginden fazla sene dnce

borglanmamak, sirketin borg girdik.
yiikiint her giin hafifletmekti.

YABANCI SERMAYE:
Boru fabrikamiza IFC ortakti
Sermaye arbirmak gerekmis.
Devlet o zaman izin vermek
istemnemis, IFC'nin sermaye
artirmasina. Clnkii yabanc
sermaye. Babam kalp krizi
atlatmis o donem.lsimizin

SANAYICILIK ZORLASTE
Tirkiye'de sanayinin dnemi
azalyor. Halbuki bunun tam
tersi elmah. Sanayisiz bir
Tiirkiye disiinemiyorum.
Sadece tesvik dedil sorun.
Sanayide para kazanmak
zorlasti. Herkes kolay yolu
tercih ediyor, ticarete atiliyor.

m anlatan SO Baskani
Bahgivan, “OSB'lerde bile
arsa rant_beklentisiyle
hareket eden sanayiciler giriyoruz”
diyerck hitkiimete ¢agr yapt:
“Ge]in. sanayicinin “seytana uy-
masimn” énine gegin. Dogru plan-
lamayla sanayi bolgeleri belirlensin,
arsa sanayiciye uzun vadeli kiralan-
sin. Biylece sanayici arsadan saglaya-
cafn rant disiinmek yerine dretime
da%\a fazla odaklamir.”
‘Tegvik akli degismeli’
Turkiye bugime kadar onlarca
tesvik sistemini uygulamaya ald. Bu
hiikéimet déneminde de birgok farkh
tesvik mekanizmasi devreye girdi.
Hatta gimdilerde 22 dev projeyi kap-
sayacak olan siiper Les_:vi{paketi icin

hazirliklarda son asamaya gelindi.

Hayatta mutlak olan
seylerin basinda dengeli

ve Sl olmak geliyor.
Miitevaz) olmak... Babam
lzzet Oziihan'dan allemize
miraz kalan &gretilerden birisi
de budur. Babam ile ortag
Kamil Yazicr'nin basarisinin
arkasinda bu denge vardir.
Bir de gilven... izzet Bey

her zaman, “Glivenmeden
ticaret yapilmaz” derdi. Her
zaman birbirlerini dinlediler.
Iki Anadolu insani, inandiklan

IS0 Baskami Bahgivan'in, ingaat
yerine tiretim ¢ikasimn ardindan ma-
sadaki konu tesvik sistemine uzandi.

“Tirkiye'de “tesvik akh"min de-
gismesi gerekiyor. *Pasif akil"dan
“aktif akil"a gecilmesi gerekiyor” di-
yen Bahgivan, “tegvik akh"nin “tie-
car gibi” yometilmesi gerektigini sa-
vunarak, “Mitkemmeli ararken iyiyi
kaybetmeyelim™ uyansinda bulundu,

Oniine gelen yapmasin

Bahgivan'in bu noktadaki énerisi
siiyle dzetlenebilir: “Iddiah ve nokta
atish paketler hazirlayarak, konunun
ilgilisi olan gruplarla masaya oturul-
mal ve ungl:n dinya rczaheﬁndn
etkili yatinmlara imza atmasimn éni
agilmali. Biylece Tiirkiye'de, %{cmk i¢
gerek dis pazarlara is yapacak gicla

sirketler gtkarilmalh.”

65"inci yil igin
hazirlanan kitaplarn
degerlendiren Bahgivan,
“Dijitallesmeyi, endistri
4.0"1 konustudumuz
glinliimiizde sanayimizin
gecmisini yakindan
tanimamiz gerekiyor. Jak
Kamhi'den Rahmi Kog'a,
Ibrahim Bodur'dan Ishak
Alaton ve Necmettin
Bitlis’e 28 duayen
sanayici, sonraki nesillere,
“Biz zorluklara ragmen
basardik” mesaji verdi.
Alaton, Bodur ve Bitlis
bugiin artik aramizda
dedil. Kendilerini
rahmetle aniyorum” dedi.

T[lrklye icin
sonuna kadar
miicadele
ederlerdi,

LK 10°A GIRMEX iCiN
ORETELIM: Tiirkiye'nin
gelecedin en blyilk
ekonomileri arasinda,
diinyanin itk 10 ekonomisi
icinde yer almasi icin, teknoloji
entegrasyonu ve yenilikkerl
alan degil, (reten Glkelerden
birisi olmasi gerekiyor.

22

RAHMI KOC
Benim cok baska
hayallerim vardl'

Ben tek eviat
oldugum igin kendimi
isin icinde buldum,
Yoksa benim baska
hayallerim vardt,

Ben boyle kumsalda
gezmek, istedigim
zaman denize glrmek
istedigim zaman
calismak isterdim.
Simdi bunlarin hickiri elimizde degil.

DUNYAYA ACILMALIYIZ: Eiz
Tirkiye icin kafi derecede blyGdik,
iki derece biiyilik geliyoruz arfik.
Arcellk iki puan alsa Rekabet Kurumu
‘durun’ diyor. Yeni bir sey satin alsak
milsade etmiyorlar. Kot Grubu'nun
boyle gidebilmesi icin dinyaya
acilmasi lazim. Artik yatinmilar
yurtdisinda.

ISRAR ETMEMEK LAZIM:
Basardi§imiz isler oldu, basarasiz
islerimiz oldu. Maharet zararin
neresinden dinersen kar. Bazi
idareciler Ozerini klle Grterek
gétlimek isterler, o cok tehlikelidir.

GULER SABANCI

Ankara’da durma
moralin bozulur...

Otomokil konusu
Sakip Sabanci'min
‘basaramadiklarim’
listesinde de var,
Once bir traktére
hevesleniyorlar,
¢inkil tanmila
ugrastiklar icin,
onun gelismesinden
umutlantyorlar,
Sonra kamyon filan. Ama bir otomotiv
hewvesi var ve maalesef Ankara'yla
ve Ankara'daki anlayisla bunu tam
olarak gerceklestiremiyorlar. Sakip
Bey Ankara'ya gidip gelmenin zaman
Zaman onu cok yordugunu, Ozdigind
stylerdi, Hatta bana da, "Kizim ¢ok
durma Ankara'da, moralin bozulur™
derdl Clnki yapici degil,

PARAYI TASA TOPRAGA

‘OLUR MU CANIM:
Toplulugumuz artik bir portfy
yanetiyor. Daima sanayi bulunacak.
Trkiye'de emlak bir numaral tasarruf
araci oldu. Olur mu canmim, tabii ki
yazik. Taga topraga gémilyorsun.

AHMET NAZIF ZORLU

Sanayici irgattir
” e am  am .
somiiriicii degil
Buglin sanaylcl
bir sémiiriicl
glbi giisteriliyor
memlekette. Bugln
sanayici bir irgattir,
bir micahittir. Bugin
benim 10 sene énce,
20 sene dnce borcum
yokken buglin evet
fabrikalanm cok,
karsihg) da var fazlasyla ama borcum
daha cok. Neden bu borca giriyorum
ki. Sanayiciye fedakar, Olkesine faydal
olan, dlkesi icin calisan birl olarak
bakilmali. Yaptiklanna da bakacaksiniz.
Yaptiklarina baktiginiz zaman da o
sanayiciyi destekleyeceksiniz.
HAYALIM SANAYiC OLMAKTE
Mevresim askeriyede vardi Baska
yerde yoktu. Nevresim yapip piyasaya
siirsem diye disindam. Yaptim ve cok
tuttu. Fasen dretimden sonra hayalim
sanayilesmekti. Biz insaat isinde
dedgiliz. Ailenin bir parasi vard), oray)
bir sirket yaptik. Ama bir yerde daha
insaatimiz yok bizim.
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Sanayide emlak
ve tapu §hvet1

anayicinin
icine seytan
kacirmamak

lazim... Sanavyi arsa-
s1, sanayicinin tapulu
mali olmamali. 100
yil, 200 yil kulla-
mim hakki verilsin.
Zira sanayi arsasi
sanayicinin tapulu
mali olunca, ikin-
ci, ticiincii kusak,
emlak, AVM sehve-
tine kapilwor...

Bu sozler, bir sanayidi-
ye, Istanbul Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskan: Erdal
Bahgivan'a ait... ISO'nun
65'ind yil nedeniyle Nebil
Ozgentiirk yonetimindeki
ekibe hazrlattigr “Sanayinin
Sonsuz Isiginda” ve
“Oretenlerin Oykiisii” ile
Sanayi Belgeseli sohbetinde,
sanayici ruhunu gelistirme
giindeme geldi.

Istanbul Tiirk sanayiinin
dogdugu yer... Ancak Istanbul
sanayiinin bir de tasinma éyki-
sii var: “Avrupa vakasinda
Halic, Topkapt, Ikitelli derken
Tekirdag'in Cerkezkoy ilcesine
gidildi. Anadolu yakasinda
Erenkdy, Kosuyolu, Camlica,
Kartal derken Kocaeli'nin Gebze
ilcesine uzand.”

Yasanan tasinmalann geldigi
noktada bugtin yeni nesil sana-
yicilerin “ahisveris merkezi” ve
genis anlamda emlak sehve-
tinden s6z eder olduk. Ustelik
sanayici ruhun en fazla benim-
sendigi ailelerde dahi bu egilim
ortaya ckabiliyor.

Sehir gelisip, sanayi arsast-
nin farkl yapilasmalar icin dege-
1i artinca, sanayicivi yoldan

ONERI-YORUM

cikaran c¢ok oluyor.
Ceyrek astrdir benim de
g6zlemim bu yénde...
Fabrikasim kapa-
tip yerine AVM dik-
mek icin babasimin
oliimiinii bekleyen
cok sayida iiciin-
cii kusak sanavici
tamyorum.,
Sadece sanayi-
ciler mi? Organize
sanayi bolgeleri de
bu kirlilikten nasibini aliyor.
OSB'lerde dahi arsa rant1
beklentisiyle hareket eden
sanayiciler tliredi. Baska bir
ornegim, teknokentlerden...
Cogu, emlak ofisine donts-
tl bile...

Erdal Bahcivan'in hiikii-
mete cadrist su: “Gelin sana-
yicinin ‘seytana uymasinin’
éniine gecin. Dogru planla-
mayla sanayi bolgeleri belir-
lensin, arsa sanayiciye uzun
vadeli kiralansin. Béylece
sanavici arsadan saglayacag
rant diistinmek yerine iiretime
daha fazla odaklani.”

Tesvik konusu?
Turkiye'de “tesvik akh™nin
degismesi gerekiyor. “Pasif
akal"dan “aktif akil”a gecil-
mesi gerekiyor. Tesvik aklmin,
“tiiccar gibi” yonetilmesi gere-
kiyor. Mitkemmeli ararken
ivivi kaybetmeyelim.

Son dénemlerde
OSB’lerde fabrika binalan-
m TOKI'nin yapmas, sana-
viciye kiralanmasi tizerinde
duruluyor. Bu strecte “sana-
yiciyi seytana uydurma-
yin” énerisine kulak verip uzun
vadeli kiralik fabrika binasi
pekéla dustintlebilir.

seref.oguzfdsabah.com.tr
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