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BAYBARS ALTUNTAS

COK sevindirici bir gelisme: Diinyada ilk kez bir samayi

adasi inovasyon fizerine bu kadar odaklaniyor ve start-up
projelerine destek vermek iizere bir melek yatirim agi kurmaya
hazirlaniyor.

Onemli bir gelisme mi? Hem de ¢ok énemli, Ciinkii
diinyada esi benzeri olmayan bir melek yatirim
aginin temelleri gecen hafta icinde Istanbul
Sanayi Odasi’'nda (180) atilmis bulunuyor. Oda
secimlerinden sonra da Avrupanin ilk sanayi
gdasi melek yatirim agimin kurulus calismalari
tamamlanmis olacak. Hem de bir sanayi yatirim
fonu ile beraber.

COK DEGERLI BiR ADIM

1SO Baskani Erdal Bahcivan bu konuda kararli.
Bugiine kadar ['TU Ari Teknokent'in efsane
CEO’su Kenan Colpan ile beraber yiiriittiikleri
start-up gelistirme projesi ile pek ¢ok girisimciye
zaten destek vermis durumdalar. Hatta gecen
hafta sectikleri siiper 12 start-up projesini de
I8Oda yatirimeilarin karsisina ¢ikardilar. 1ISO'nun Tepebasi
tesislerinde diizenlenen Tirkiye Girisimcilik Ekosistemi
toplantisinda pek cok konusmacinin yani sira girisimciler de
projelerini sundular.

Peki, bir sanayi odasinin start-up ve melek yatirimeilik
sektdiriine girmesini nasil karsilamaliy1z?

OECD istatistikleri gosteriyor ki her 100 girisimciden
sadece 1'i yatirim alabiliyor. Yatirim alan her 10 girisimciden
biri basarih oluyor. Basarili oluyor derken sunu kastediyorum:
Yatirimeisi, yatirdigy paranin 20 katini en geg yedi yil icinde
alabiliyor. (Ancak her 10 girisimeiden biri bu performansi
ortaya koyabildigi icin, portfoy yatirim ortalamasin ii¢ kati
olarak hesaplamakta fayda var.)

Sanayicilerin 6zellikle kiiresel 6lcekte rekabet edebilecek
irtinler ortaya cikarabilmeleri veya yeni iiretim yontemleri
gelistirebilmeleri inovasyon yapabilme becerileri ile dogru
orantili. Iste, tam da bu noktada 1SO'nun hamlesi énem
kazaniyor.

Ciinkii inovasyon artik bizzat sanayicilerden gelmiyor.
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Benzersiz bir melek yatirum agimn temelleri ISO tarafindan atildi. Koza ile
altyapisi hazirlanmus olan program, ITU Cekirdek’in kurumsal birikimi ile
birlesince hem girisimcilerimiz hem sanayicimiz hem de Tiirkiye kazanacak...

ISO’dan start-up ve melek yatirimcilik hamlesi

Inovasyon, genc girisimcilerden ve genellikle de sektor
disindan geliyor. Iste bu yiizden, yeni is fikirleri olan
girisimcileri sanayicilerle bulusturmak, sanirim bir sanayi
odasinin kendi tiyeleri ve sektori icin yapabilecegi en degerli
hamle.

SANAYICI ICIN TASARRUF DEMEK
Aslinda bizim CVC (corporate venture capital /
kurumsal girisim sermayesi) olarak tanimladigimiz
ve genellikle arge icin ayrilan biitgelerin, 1SO
Melek Yatirim Agi ile beraber ‘akilli” sermayeye
doniistiiriilmesi, start-up’larin sanayi sektoriiniin igine
alinarak inovasyon siirecini hizlandirmasini sagliyor.
Ote yandan, sanayicilerin daha kisa zamanda daha az
para harcayarak inovasyonu gerceklestirmelerine olanak
saglayacak bir yol haritasi ortaya konulmasina da neden
oluyor,
Béylelikle, hem yiiz girisimciyle tek tek ilgilenip
o bir adet dogru girisimeiyi bulmak i¢in harcanacak zaman
ve maliyet sanayicilerin sirtindan alinmis oluyor hem de
girisimeilerin sanayicinin karsisina hazir bir sekilde ¢ikmalar:
saglaniyor. Ayrica, girisimeilerin sanayiciler tarafindan
talep gormesini saglayacak bu yol haritasinda yer almalar:
saglanarak, sektor disindan yatirim yapacak olan melek
yatirtmeilarm da yatirim yapma istegi artiriliyor.

ISO gibi giiclii bir kurumun kuracag melek yatirim aginin,
kamusal es finansman yéntemlerine ulasiminin da daha kolay
olacag gz oniine alinirsa; hem start-up acisindan, hem start-
up’a yatirim yapacak melek yatirimer agisindan, hem de bu
start-up kurumsal yatirim sermayesi ile bulusturacak olan
sanayici agisindan ¢ok degerli ve pratik isleyen bir ekosistem
ortaya cikiyor.

Zaten Koza adiyla altyapisi hazirlanmis olan bu program,
ITU Cekirdek’in kurumsal birikimi ve start up yatirm
sektoriindeki tecriibesiyle birlesince Avrupa'da ve diinyada
rol model olarak gosterilebilecek bir ¢calismaya imza atilmis
olacak. Ve sonucta hem girisimeilerimiz hem sanayicimiz hem
de Tiirkiye kazanmis olacak.

Haftaya goriismek iizere...
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