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Sanayi horcu
daha da artti

ISTANBUL Sanayi Ddasi, en biiyiik 500 sana-

yi kurulusunu agikiadi. ISO 500 raporuna gire
en hiiyiik sanayi kuruluslannin borglulugu ge-
cen yil daha da arth. Kisa vadeli mali borclar-
daki hizh yiikselis dikkat cekti. ISO Baskani Ex-
dal Bahigivan, iiretim ekonomisine doniis vur-
gusu yapll.  RECEP ERGIN’in haberi 5'te
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TURK sanayisi biitiin zorlu siyasi, eko-
nonik, jeopolitik sorunlara karst bliylimesini
stirdiirdi. Istanbul Sanayi Odasimn (1SO)
yanm asirchr acikladi@ ve Gretimin dina-
mizmine 151k tutan SO 500 raporuna girre,
gecen wil tiretimden satislar yiizde 33.2 ar-
tarak 652 milyar TL'yi asti. Uretimden sa-
tislardaki reel artisa bakildijinda yiizde
197Tuk gibi yuksek bir oran goze carpti. Bu
artis 2004'ten buna yana gorilen en hizl yik-
selis oldu. 500 devin faaliyet kan yiizde
34.8 artarak 70.6 milyar TL've ulasti. Vergi
oncesi kar 53 milyar TL oldu.

URETIME DONUS VURGUSU

Makro verilere bakinca sanayicinin
2017 de gayet 1yi bir vil gegirdigi gozleniyor.
Nitekim 1998 de milli gelir icindeki payr yiz-
de 22.3 olan imalat sanayinin pay 2016°da
yizdel6.6'va gerilemisti. Gegen vl yiizde
17.5%e yitkseldi. Ancak hala iilkeyi IMF re-
cetelerine mahrum birakp, tiketim cko-
nomisine yonlendiren Dervis poliitkalarinin
uygulandig donem Gneesini gormek icin cok
yol alimmasi gerekiyor. Tam da bu nedenle
1SO Baskam Erdal Bahcwarn, raporun acik-
landh toplantidaki konusmasinda tretim
ckonomisine doniis vurgusu yap.

KARIN YARISI FINANSMANA

Uretimden satislar ve kirlihktaki artisa
kargin Baskan Bahcvan'm tiretim ekonomist
cikisim siirdiinmesinin altmda yatan neden
is¢ ISO 500 verilerinin aynntilannda gizli,
Olumlu makro gostergelere karsm 180
S00°n faaliyet kan oram viizde 9.0'da kal-
. Karlilikta temel belirleyici olmay stirdiiren
finansman giderleri viizde 21.3 artisla 35.2
milyar TLve ¢ikti. Bu tutar 2012'de 8.6 mil-
yar TL'ydi. Finansman giderlerinin net sa-
tislara oram ylizde 5.2°den yiizde 4.8’ geri-
lese bile sanayici esas faaliyetinden kazan-
digimin yansim finansman gideri olarak
ddedi. Finansman giderlerinin faalivet kinna
oram 202'de ylizde 34.1 iken 2017'de ylizde
49.8% ulasti. Bu oran 2015°te yiizde 63ler1
agrmigti. Sanayinin meveut mali yapist icmde
faiz ve kur dalgalanmalan, sanayi scktriinde
karhh@ ve sermaye birikimini etkilermneyi stir-
diirdd.

KISA VADEYE DONDU

Sanayicivi finansman giderine yani bor-
ca calisir hale getiren durumun ana sebebi
ise carklann borgsuz donemez hale gelmis
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Yardimeist irfan Ozha-
, marath

SANAYIDE 2017'de gorillen hizh borc
artisina neden olan ana unsur ise Kredi Ga-
ranti Fonu (KGF) destekleri oldu. Raporda
bu durum séyle fade edildi: "Ozellikle son
yillarda kiiresel borclanma olanaklannin bol-
lasmast ve ucuzlamast ile birlikte Tiirk &zel
sektor firmalannin borclanma egilimi daha
da kuwvetlenmistir. Doviz kurlanndaki
yUkselise, uluslararasi finansman maliyet-
lerindeki artisa ve TL faiz oranlanndaki sic-

olmasi. 1SO 500°¢ gore yillar itibaryla ba-
kildiginda toplam bore ve ozkaynak iliskisi
2008'de yiizde 52.7 ile yiizde 47.3 iken
2017ye geldigimizde yiizde 62.9 ile yiizde
37.1e evrildi. Ozkaynaklann payi azahrken
borclarn pay arttr. Toplam borclar 2017'de
yiizde 18, kisa vadeli borglar yiizde 24 artu.
Mali borglardaki artis vitzde 17.1 olurken, kisa
vadeli mali borclardaki artis da yizde 29.9
ile cok yuksek bir artis gosterdi. Kisa vade-
li borclarin toplam borclar iceriisndeki ora-
mi yiizde 37.8'den ylizde 41.9%a ckt. Mali
borclarm dzkaynaklara oram yiizde 92'vi astw.
TL cinsinden toplam borclar yiizde 18 artisla
447 milyara cikti. Toplam mali borclar 243
milyar TL oldu.

KDV BEKLEMEDE

Baskan Erdal Bahgwan “Gegen il daha
uygun mali kosullan yaratma basansim gos-
teren sanayiciler, maalesef finansman cen-
deresinden hala kurtulamadi” dedi. Borg-
lanmanm gidisati kormisundaki sorumuzu ce-
vaplandiran Bahervan, yalmzea bankacihk sis-
temiyle saflanan fonlamanm riskine isaret
ederek, coziim icin yerli kaynaklara dayah

-

KGF borcu art|r| maliyeti

ramaya ragmen borclanma egilimi 6zel-
likle Kredi Garanti Fonu (KGF) teminath kre-
di kullanim olanaklannin genislemesiyle bir-
likte 2017 yilinda da strmistir. ISO 500
2016'nin ardindan 2017 yilinda da fi-
nansman maliyetlerini daha etkin yonet-
mistir.” Buna gore 2017'de finanman gi-
derinin faaliyet kanna oraninin 5.6 puan
gerilernesinde KGF ile saglanan uygun fi-
nansman kosullan oldugu anlasilyor.

yeni nesil bir Kalkmma Bankast'nin kuru-
larak, yatmmlara kaynak saglanmasimn ge-
reklilifine isaret etti. Sanayici ciddi bir fi-
nansman cenderesi icerisindeyken devletten
alacaklan KDV'ler ise dikkat ¢ekiyor. Sa-
nayicinin tizerindeki devreden KDV yiikii bir
oncekivila gore yiizde
20 gibi ciddi bir
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Ulkemizin en biyak
sanayi kuruluslarinin
borclulugu gegen yil
daha da artti. Kisa
vadeli mali bor¢lardaki
hizh yikselis dikkat
¢ekti. Finansman
giderleri karlar alip
gotlrdu. 1SO Baskani
Erdal Bahgivan, borg
sarmalindan kurtulmak
icin ¢6zimin Kalkinma
Bankasi'nda oldugunu
soyledi

Faaliyet disi

gelirler
hizh arth

SANAYICININ 2017'de faaliyet
disi gelirleri de yiizde 33.9 artarak 18.8
milyar TL'ye gikhi. Kamu kurumlannin faali-
yet disi gelireri ylzde 27 azalirken, ozl
sektor girketlerinin yiizde 49.5 yikseldi.
Faaliyet digt gelirlerin ne olduguna iliskin bir
bilgi raporda yer almadi.

2017°de 500 bilyik sanayi kurulusu
icerisinde 78'i zarar, 422'si kar yazdi. Yuk-
sek teknoloji yogunluklu sanayinin orani
ylizde 3.7 den yiizde 3.6'va geriledi. AR-
GE harcamalan yiizde 23.7 artarak 3.5
milyar TL'ye cikarken, AR-GE harcamalan-
nin Uretimden satslara orani 0.4 puan geri-
leyerek yiizde 0.53'e indi. Istihdam yiizde
1.7 artarak 674 bin 320°ye ulash. Yabanci
sermayeli kuruluslann sayisn 2009'da 153
ile zirveye cikrmisken 2017'de 115 ile son
10 yiln dibine vurdu.

[ 1] L L
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Turkiye'nin

en buyugu
TUPRAS

TURKIYE'NIN en biyiik sa-
nayi kurulugu 51,1 milyar lira
Turkiye Petrol Rafinerileri

AS (TUPRAS) oldu. istanbul
Sanayi Odasi'nin hazirladig
‘Turkiye'nin 500 Bulyuk Sanayi
Kurulugu 2017 Arastirmasi’
sonuglari ISO Yénetim Ku-

31.5.2018
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24324

15

rulu Bagkani Erdal Bahcivan
tarafindan dizenlenen top-
lantiyla agiklandi. Buna gére;
TUPRAS, liretimden satislar-
da 51,1 milyar lira 32 milyar
594 milyon lirayla listede ilk
sirayi alirken, Ford 22,7 milyar
lirayla ikinci, Toyota ise 17,8
milyar lira ile Gglincl oldu.
Listede Toyota'yi sirasiyla To-
fas, Oyak-Renault, Arcelik, Is-
kenderun Demir Celik, Eregli
Demir Celik, Icdas Celik ve
Hyundai Assan takip etti.

11
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500'lin borcu da biiytik

500 buyuk sanayi kurulusunun tretimden satiglan 653 milyar liraya cikarken, mall
borclan 171 artisla 243 milyar liraya ulastl. Kisa vadeli bor¢ orani yuzde 411 asti

yaptig1 “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulugu” aragtirmasin-
da bu y1l da zirvede TUPRAS yer al-
d1. Ford Otomotiv ikinciligi korurken,
figiincii 2016'ya gore ii¢
" pasamak yiikselen To-
yota Otomotiv oldu. IS0
5001n firetimden sa-
tiglan yiizde 33.2 artig-
la 653 milyar TL'ye, ih-
racati yiizde 17 bilyii-
meyle 64.5 milyar dolara
yiikseldi. 180 500, 2017
yilinda Tiirkiye ihracatinin yuzde
41.1’ini ve sanayi ihracatinin da yiizde
42 .8'ini gerceklestirdi.
IS() Yonetim Kurulu Bagkan: Erdal
, yilksek satis rakamlarina
ragmen kisa vadeli borg oranindaki ar-
tis ve finansman giderlerinin yiiksekli-
gine dikkat cekti.

Finansal cendere

Sanayiciler, 2017'de de 70 milyar
TL'lik faaliyet kdrimn yiizde 49.8'ini,
yani 35 milyar TL'sini finansman gi-
derine ayirmak zorunda kald.

Faiz ve kur dalgalanmalarinin
karhilig1 ve sermaye birikimini etkile-
meye devam ettigini belirten Bahgivan,
“finansman cenderesinden kurtulama-
diklarim” sdyledi.

180 500'1in vergi 6ncesi donem kéar
ve zarar toplami da yiizde 40.7 artigla
53.1 milyar TL'ye ¢ikt1.

Borglanma ile 6z kaynaklarin dagi-
limin1 yansitan kaynak yapisinda, 6z
kaynaklar aleyhine bozulma egilimi
devam etti. IS0 500 Biiyiik'te toplam
borglarin pay1 2017°de 1 puan daha
artarak yiizde 62.9'a yiikselirken, 6z
kaynaklann pay1 yiizde 37.1'e geriledi.

Borg¢ta vade lusald:
180 500%iin mali borglar yiizde
17.1 artigla 243 milyar TL oldu. Ki-

sa vadeli mali borglarin toplam
mali borglar igindeki pay: da yiiz-
de 37.8'den yiizde 41.9'a yliksel-
di. Kisa vadeli mali borg orani-
nn diinya ortalamasinin yiizde
25'ler civarinda oldugunu hatir-
latan Bahgivan, finansal istikrar
i¢in Merkez Bankasi'nin bagimsizli-
£Inin dnemine vurgu yapti.

. .
Istanbul Sanayi Odasi'mmn (IS0)
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TUPRAS YiNE BIRINCI

%M LS 00 Biiyilk Sanayi Kurulugu
listesinde Tiiprag, 51.1 mil-

! yar TL'lik Gretimden satig raka-
miyla bu yil da zirvede yer aldi.
Ford Otomotiv 22.7 mil-
yar TL'lik iiretimden sa-
tiglariyla ikinciligi korur-
ken, Ggiincii 2016'ya
gore (i basamalk yiik-
selen 17.8 milyar TL
liretimden satigla-
riyla Toyota Otomo-

tiren Tiiprasg, 2017 yilinda ise bu ora-
ni yiizde 7.8'e yilkseltti. Tiprag'in dé-
nem kari 4.17 milyar lira, ihracat1 2.78
milyar dolar oldu. 2017 yilinda en faz-
la ihracat yapan ilk ii¢ kurulug 4.8 mil-
yar dolar ile Ford Otomotiv, 4.6 milyar
dolar ile Toyota Otomotiv ve 3.3 mil-
yar dolar ile Tofag oldu.

Gegen sene ikinci 500 listesinde
yer alan 46 firma bu yil ilk 500 liste-
ne girdi. 10 500'{in sagladig istih-
dam yiizde 1.7 oraminda artarak 674

tiv oldu. bine ulagirken, licretlerdeki ortalama
180 500'0n Gretim-  artig yiizde 14.1 olarak gergeklesti.
den satiglaninin 2016'da Ucretlere 6denen toplam miktar 47.2

yiizde 6.7’sini gercekles- milyar lira oldu.
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Turkiye'nin en blyuk

sanayi kuruluslari belli oldu

(

TURKIYE'NIN

BUYUK SANAYi KURULUSU

1SOynun 2017 en biyiik 10 sanayi
kurulusu listesine gore,
Tiirkiyernin en biyiigii TUPRAS.

EKONOMI SERVISI - fstanbul Sanayi
Odasi'mun (iSO) 1968 yilindan bu yana araliksiz
gergeklegtirdigi “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulugu-2017" aragirmasinin sonuglan agik-
land. 15O Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgi-
van tarafindan agiklanan “Tiddye'nin 500 Bii-
yitk Sanayi Kurulugu” aragtirmasina gbre, 2017
yihinda sanayinin zirvesinde 51,1 milyar TLlik
firetimden satislar: ile yine TUPRAS yer aldu

86 500°0n tiretimden satislannin 2016'da
yiizde 6,7’sini gergeldestiren TUPRAS, 2017
yilinda ise bu oram yiizde 7,8 yiikseltti. Ford
Otomotiv 22,7 milyar TLlik firetimden satigla-
riyla ikinciligi korurken, tigiincii ise 2016 yilina
giire iig basamal: yiikselen 17,8 milyar TL fire-
timden satiglariyla Toyota Otometiv oldu.

150 500'UN IHRACATI DA YUZDE 17 ARTTI

Reel ekonominin mevcut durumunu ve yasa-
dign sorunlan ortaya gikarmas: bakimindan
Bnem tasiyan arastirmaya gbre, IS0 500°tin
tiretimden sanglar 2017 yilinda yiizde 33,2
arnigla 490 milyar TLden 653 milyar TLye qika-
rak yiiksek bir biiylime performans: gasterdi.
Son fig yildir ISO 500°0in firetimden satiglanin-
da gériilen zayif biiyiime, 2017 yilinda yiizde
19'luk oranla yerini reel bitylimeye birakn. Sa-
nglardaki artista ic ve dis talepteki biiyiimenin
yam sira ihracat gelirlerinde etkili olan déviz
lurlanindaki artig rol oynadi. Gergeklegen biiyii-
me oran1 da 15O 500'de son 13 yilin en yiiksek
biiyiimesi olarak diklear geleri. 150 500°tn ihra-
can da ylizde 17 biiyityerek 64,5 milyar dolara
yitkseldi. Titrkiye ihracat artiginin iizerinde bir
performans sergileyen IS0 500, 2017 yilinda
Tiirkiye ihracatimin yitzde 41,1’ini ve sanayi
ihracatinin da ylizde 42,8%ini gergeldlestirdi.
iLK ON

Agnrlildh olarak otometiv ve demir gelik sir-
ketlerinin yer aldign 150 500 Buyilkdiin ilk 10
sirtketinin toplam iiretimden satiglar iginden
aldu pay 2016 yihinda yiizde 25 iken, 2017
yilinda yiizde 26,7'ye yiikseldi.

Uretimden Sanglara gtire 15O Tiitkiye'nin 500
Bityiik Kurulugu: 1-Tiipras, 2-Ford Otomotiv,
3-Toyota, Otomotiv, 4-Tofas, 5-Oyak-Renault,
6-Argelik, 7-Iskenderun Demir Celik, 8-Eregli
Demir Celik, 9-fcday Celik, 10-Hyundai Assan
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Devler liginin parlayan yildizi; Ege

HANDANSEMA CEYLAN

Anadolu firmalan, sanayinin devler
liginde sayilarini artirmaya devam
ediyor. 2017 verilerine gore Istan-
Vil Sanayi Odasi (150) tarafindan
agklanan “Tirkiyenin 500 Biiyik
Sanayi Kurulugu” listesinde bu yil
Anadobu’'dan 317 firma yer ald1. Ge-
genyilbu rakam 308 du. Istanbul ise
kan kaybin siirdiirersk, bu yil liste-
de gegen seneye gore 6 firma eksik-

le 174 girketin temsili ile yer aliyor. -
Listenin parlayan yildiz Ege oldu.

Ege Bilgesi Sanayi Odasi'na (EB-
50) bagh 40 firma listede boy gos-
terdi. Gegen yil bu rakam 36'yds.

Listenin EBS0'ya bagh ilk figi
PETKIM, fzmir Demir Gelik ve
BMC siralamada iist basamak-
lara tirmandilar, 354'inci sira-
daki Esen Plastik San. ve Tic. AS,
455'inci siradaki Europap Tezol
Kagit San. ve Tic. AS ve 472'nci
siradaki Batibeton Sanayi AS iz-
mir'den listeye bu yl giren firma-
lar oldu. 109'uncu siradaki Rava-
go Petrokimya Uretim AS ise ge-
genyil istanbulolan oda kaydim bu
yil Ege'ye tagiyvarak listenin Izmirli
firmalarndan biri oldu. Hatay da
demir gelik sektériindeki yiikseli-
§in riizgariyla listenin yildiz kent-
lerinden biri oldu. Gegenyil gehrin
sanayi ilgeleri Dortyol ve Iskende-
run‘dantoplam 10 firma yer aliyor-
du. Bu yil rakam 1%'e qukta. Ustelik
Hatay'in firmalar listede de yerle-
rini yukarilara tagidilar.

Gazlantep ve Konya'da kan kayb:
2014 yihndan bu yana diizenli bir
sekilde listedeki firma sayisim ar-
tiran G isebuyl frenek

t1. Gaziantep'in 26 olan firma sa-
w151 bu sene agiklanan listede 24°
geriledi. Ancak daha biiyiik bir ge-
rileme Konya'dan geldi. Gegenyil 9
firmaile listede yer alan Konya'mn
bu y1l firma sayis: neredeyse ya-
n yartya azalarak 5'e diigtii, Kara-
man'da kan kaybeden kentlerden
biri oldu. 3 firma ile listede temsil
edilen kent bu sene sadece 169'un-
cusiradan 181'inei siraya gerileyen
Bifa Biskilvi ve Gada Sanayi A ile
temsil edildi. Samsun da 5 olan fir-
masayis) Fe diighii.

ARTIRANLAR

Tiirkiye sanayisinin devler ligine Anadolu damgasim vurdu. 500 biiyiigiin 317'si
Anadolu firmalarindan olustu. Tiirkiye'nin 11 kenti firma sayilanm yiikseltirken, 10
kentte diisiis gozlendi. 16 kent tek firma ile temsil edildi. Isparta ise listeye veda etti.

317

Anadolu’dan
toplam firma
sayisi

016
[ 2017
ILK 500°'DEKI iLLER
| LISTEDE OLMAYANLAR

r 4

' |
" 34 kentin listede adi yok if;(amudan da 9 isletme bulunuyor

Ankara Kmdar_ﬂ] Kirgehir

Antalya Kocaeli Denizli  Kiitahya < Burdur  Newsehir
Hatay  Sakarya Gaziantep Mersin “mn‘iul “ﬂ”&m“wm i Diizce Osmaniye
lzmir  Tekirdag Istanbul ~ Samsun listeye 4 sradan girdi. digen { Edirne Rize
Karabilk Usak Karaman  Tokat ot s sk o i e o ! Elzg it
Kayseri werilerin gdre Isparta'dan sadece bir firma kalde. 0 da | Erzurum  Sivas
375%inei siradan 407'ne) uraya gerileyen Giltas Galler Karaman Sarnak
i
i

! | B5iges Chmwnts San. 1o Tic A5 By Gatay Kastamonu Tokat

vedaetti, 7

SIRKETLER NE DiYOR?

ADNAN ONVERDI ediyor. i ilk kalk iin rlandiran sirk tebrik ve HOSEYINAKAY ihracatimedaki artis ise %33 artarak 17.455 milyon
G50 YONETIM KURULL BASKANI - meveut d I i den birlik KAYSERI PANCAR KDOPERATIFI YK BAGKANE: doiar gergeklegt ye'ninilk 500
Gaziantep'ten 24 firma yer ald de daha gok calsmay Siirdiiriilebilir gl H s 2
Tiirkiyenin ilk 500 bityiik sanayi edecefiz. Gaziantep ke MEHMET BOYDxsimiTcl 6n planda tutuyoruz kath vermekten dolay memnunuz. 2018 yilnda da
girerek, ilk biiyisk aktirleri keenti ol nilmaya d di KAYSER] SHIER] ODRSI YONETIM KURLILL BASKANE “Kayseri Seker olarak Tiirkiye'nin 500 Biiyilk Sanayl b Grdi i
da yer aima bagarsin gisteren 24 fimamizy . o diliyorum. Firma sayimiz 18 gkt | Kurulusgu lstesine iretimden satrglarda 1 milyar
Diinyada yas: (reterek gehir 4 ihracat 1501k en il T6 olan i | 277 milyon 149 bin 733 TL ciro e 8% uncu sada, KAMILBASARAN
rekabetin en st seviyede yagandig) bir dinemde yaparak Gaziantep ve Tiirkiye'ye ekonomik katks sayimiz bu sene 18 oldu. Gegen yil listede ol | iz kaynak kull NORM HOLDING CECSU:
{Gaziantepli sanayiciler Oretime, istihdama ve ihracata fi Kayseri Sekeri ve Boytas Mobilya yi listede | krklitaise 422 kurulug arasinda (ke genelinde Norm Civata , [s0°da
devam ediyor. Bugini baganoykileri  edwyoruz yaganan bt drdigimiz igin ayncamutiu okduk, Gegen ydikingi 117 siraya gelmeyi bagardik. Vergi rekortmenligi 28 basamak yiikseldi
yazmak kolay defil egiindiz, 7 is aver 5 deakan| il ik 500 glkmast ve istihdama kathida da Kayseriil birincili ile Norm Holding biinyesinde bul ata,
giin 24 saat gahgmak suretiyle katma deger dretmeye  ulagiyorlar ve her tiirki Gvgiiyii hak ediyorlar. bizleri gururlandirdh. | ki Gniimiizdeki sehrimizi temsi i yastyor, Tiirkiye biiyiih i kuruhuglan listesinde
devam ediyor. Gaziantep, teknoloji ve Ar-Ge agriki yilarda bulisteye giren i cokdaha y planda tutuyoruz. 2016 yilinda 217.siradan 28 basamak birden
projelerle daha daderi skt Bunu SERDARZABUN artacaktr ti i 207 yilnda ireti 195
iladhg dedfirde ihwacat rakaml daha KAHRAMANMARAS TS0 BASKANI: kuthuyor, bagarkarman devamins difiyorum. SZERMATU ‘mikyon 181 bin TL ile 189, sirada yer akd. Ege'nin
da yukan gikacak ve listeye giren firma sayimez da En bilyilk 500 sanayi MATLI YONETIM KURLLU BASKANE: en billyiik 100 firmasi ve 150 500 listesinde yer
artmwg olacak. Bizler de sanayiciler olarak kentimizi kurulugunda 10 sirketimiz yer aldi MOIDAN KECECI Norm Civata , I50'da almaktan dolay gok gururuyuz.
tikemizi daha da biiyiitmek icin elimi 150 5007 i i DENZL] SARAY] ODAS YONETIM KURULUBASKANE | 28 basamak yiikseldi
gayreti gistermeye devam edecegiz. Hahramanmarag'tan 10 sirket listede yer aldy. Ege Bdlgesi sanai iissii olmaya aday | 150500 listesinde, Bnceki yil Math olarak 144Tncii ATACAN GONER
Sirketlerin toplam cirosu ise 6. milyar fraya ulzgh. il 12 firma 150 500 fstes | sirada yer abrken, bu i sirket bolimmesinedeniyle  ASSAN HANIL GENEL MODURD
TUNCAY YILDIRIM Kahramanmarasn 19 milyar liralék ticaret hacmi girmigken, buyl bu rakam ITe disstii. istey | i tikseldik. Ciroda yik Yiiksek teknoloji ile
GT0 BASKANI: ille Tiirkiy o i sehirler arasinda giren i i yerleri | var. Yeri is modelleri gelistirerek, her s yilzde 50 bilyiidiik
basansiyla yer alyor. Ekanomik kalkinma ve zenginbesmeyi yilagiire yikselttiler. 150 500 listesinin yansini | kolunda yerel yaygnlasmaya gidiyonz. Kibar Grut v sektori
gurur duyuyoruz layarak siirdiimiilebilir hale getirmenin tek yoluileri  Marmara Balgesinde yer alan firmalar olugturuyor, | biri olan sirketimiz, Tiirkiye'nin 500 Biyiik Sanayi
2007 yihrwn iilkermiz ve Gaziantep icin gok zoru jiive yiiksak i i Yiksek berimiz ne yazik ki hep ikinci | vEsarlsOaLp Kurulusu 2017 arastrmasinda 173 iincii sirada
ine k iantep'ten 24 fi [ ol iivetimi de biryik sirketlerimizi artiarak ! isi sodugubur | ERMETAL SIRKETLER GRUBU CEC'SU: yerini aldh. Bu yi, 4. kez Tirkiye'yi biyiiten giihi
day i Tilrk billiriz. Biyiik sirketherin giich iy al ve jeopolitik | Ciromuz yilzde 27, k da yer almaktan
gururudur. Gaziantep her alanda basankanmi istihdam ve i 5 gels agn d galmaya devam | ihracatimizyiizde 33 artty mutluluk duyuyoruz. Bini aghin alsanimizla,
tirdiiriyor. 2017 yil icilerimi; kaydetti. L b 150 tigini g ik; 0ldu. Ege Bolgesi, teknoloji ve Ermetal Otomotiv alarak 2016 yhinda 306 milyon ldiresel bir sirket olma yolunda en dzgiin gizimler
giindiiz demeden diretim ve ihracat yaptdar, SO0 dekisi imizi artacaktr. Listeye i ilssli nlmaya aday. 5uan il inemli 613 bin TL olan ciromuz 2017 yilnda % 27 artarak ek iging I frdii

Firmalarimez her tiirli taldiri ve Gvgiiyii hak

sanayl yatinmlan olustu.

388 milyon 351 bin TL'ye gikti. Ayri ddnemde.

Tiretmeye devam edecegiz. YURT HABERLER
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iSO 500'1in 50. y1l
sonuclarinin ortaya
koydugu fotograf

AROLAT'TAN
Osman Arolat

osman.arolat@dunya:om

@

1ki 1968 yilinda 100 biiyiik
sanayi firmasinin yer al-
digy, daha sonra firma sa-
y1s1 500’ gikarilan gele-
neksel ISO aragtirmasinin 50.y11

sonuglaribellioldu.
iSO Bagkani Erdal Bahgivan,
aragtirmanin takdim yazisin-
da, “Tiirkiye’nin sanayilegme ve
kalkinma siirecine biiyiik bir ve-
ri setiyle ayna tutan Tiirkiye'nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
Aragtirmamiz, bu y1l 50. yagim
doldurdu. Tiirkiye sanayi sekto-
rii izerine en uzun ¢aliyma olan
180 500, sadece iilkemizigin de-
gil, diinya genelinde de benzeri-
ne az rastlanir bir érnek olugtu-
ruyor. Bu yil aragtirma sonugla-
rimyarimasridevirmigolmanin
gruruyla kamuoyuna sunuyo-

gu fotografin baz
dzelliklerineler:

»1S0 500'de zel sektor kuru-
lug say1s1 yerli yabanci 491’e yiis-
de 98.2'ye yiikselirken, kamu lku-
rulus say1s1 9 ile yiizde 1.8%e geri-
lemig durumda. 8 adet azalma ile
115 diigen yiizde 23'e inen ya-
banci sermayeli girketlerin top-
lam satislardaki pay ylizde 32'ye,
toplam ihracattaki paylan yiizde
48.4'eyiikselmig duurumda.

»500 bityiik firmadan 422’si
yiizde 84.4’{1 kar agiklarlarken,
78’1 yiizde 15.6’1 zarar bildirmisg.
Ik siradayeralan Tiiprag, toplam
katma degerin ylizde 20’sini tek
baginagergeklestirmis.

» IS0 500 firmalar: sanayi sek-
torii igerisindeki katma degerin
pay yiizde 19.7 ve GSYH'daki pa-

v1yiizde 7 olarak bir 6nceki yil-
la aym oranda gergeklegmis. Ure-
timden satiglar yiizde 33.2, net
satiglar: ylizde 32 6 ile yiiksek ar-
tig gbstermis. Thracatlar yiizde
17 artigla 64.5 milyar dolara yiik-
selmis. Béylece toplam ihracatin
yiizde 41.1'ini sanayi ihracatimin
yiizde 42.6'ini IS0 500 firmalar1
gerceklestirmisgler.

»2017 yilinda iSO 500 firma-
larimin faiz, amortismanlar ve
vergi 6ncesi kdr oram yiizde 24.4
artiggostermig. Faaliyetkariora-
nyiizde 9.6 olarak bir y1l 6ncesi-
nin biraz tistiinde gergeklegmis.
Ozel kuruluglarin istihdam yiiz-
de 2.5 maagveiicretleriiseyiizde
16 oraninda artmas.

»Firmalarin toplam borglar:
yiizde 18 oraninda artarken, kisa
vadeli borglar ylizde 24, uzun va-
deliborglarise yiizde 8.9 artig gos-
termis. Kisavadeliborglardakiar-
t1g bilango yapilarim olumsuz et-
kilemis. Oz kaynaklar yiizde 12.7
artiggostermesinekarginreelola-
rakhemenhemen aymkalmms.

»Yaratilan katma degerde en
yiikksek paya yiizde 39.9 ile or-
ta-diisiik teknolojili sanayiler al-
mug. Dugiik teknoloji yogunluklu
busanayilerin pay1 yiizde 38.2, or-
ta yiiksek teknolojili grubun pay1
yiizde 20.2 olurken, yiiksek tekno-
loji yogunluklu sanayi grubunun
payriseyiizde 3.6’yagerilemis. Or-
tayiiksekveyiiksek teknolojili fir-
malarin katma deger payi ise bir
dnceki yila gore binde 6 oraninda
artarakylizde 23.8'e yiikselmis.

»Ar-Geharcamalan yiizde 23.7
artarak 3. 47 milyara, arge yapan
firmasayis1da 254’e yitkselmis.

180 500%n 50. yl fotografi-
ni ortaya ¢ikaran veriler bunlar.
iSO’nun bu geleneksellegen ¢a-
lismas: sanayimizin geligmesi-
ni ortaya koymas: agisindan gok
dnemli. Verilerini paylagan sana-
vikuruluglarina ve galigmay ger-
ceklestiren ISO uzmanlarina te-
gekkiir ederiz.

22
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Sanayici kisa vadeli
borcla hizh buyudu

Turkiyenin en baytik 500 sanayi kurulusu 2017'de biiytime rekoru kirdi

IS0 500%in firetimden
satiglar: son 13 yilin en
yiiksek bityiimesini gos-
tererek % 33.2 artigla
653 milyar TL'ye ¢ikta.
Borglanma oram ise %
62.9'a yiikseldi. Bu oran

2009°da % 49.1 idi. Mali borg¢larin 6zkay-
naklara oram % 93, toplam borglarin orani

ise ylizde 170%e yaklasta.

rimoraninda da gegen yil artig egilimi dikkat
gekti. % 41.9a yitkselen kisa vadeli borg ora-
mndaKGF, kur ve faizartiglar etkili oldu. En
biiyiik 500'n ihracat, tilkenin toplam ihra-
catartisim gecerek % 17 biiytime ile 64,5 mil-
yardolarayiikseldi. SERCANAKINCI/10-11

Sanayi devlerininborcu

paylastigimiz tablo, biz sanayicilerin éilkemize olan
inancinin bir gostergesidir. 2017'deki umut verici
biiyiimenin gelecege tasinabilmesinde temel belirleyici
olan finansal istikrarda bir sorun yasanmazsa sanayimizin
ekonomiye katkis! artarak devam edecek” dedi. /11

ancak borclarin ¢zkaynaklara oram ytkseldi, kisa vadeli borg ¢ikisa gecti

500 BUYUK SIRKETIN KARNESI-2017 URETIMDEN SATISLAR
ey v (Milyon TL)
2 . | 500BSK 4890K 11KK = 500BSK ; :Ui”kgfmﬁ 2?(512; |
S [ ! | FordOtomotiv. = 22.
! Uretimden satislar (net 6527 6312 215 332 1} s
o = 757 | mos| m1| 75 o
z - - o — 4 | TOF Bon |
! Ihracat (milyar $) 645 636 8629 170 5 | Oya:-ienault 15.673
| Kér-zarar toplami (v.0.) 53.1 506 | 25 407 6 Arcelik 12582
:Toplamborglar 447.2 4218 | 254 18.0 7 | lIskenderunD.C. 10.623
! Kisa vadeli borglar 2703 2597 ¢ 106 24.0 -8  ErepliD.G. 9.921 |
Kisa vadeli borgla- | Uzun vadeli borglar 1769 1621 149 99 9 lgdas Gelik 9.308
| Ozkaynak pead |l @ 2y 10 HyundaiAssan | 8361
Aktif toplami 7105 | 6429 | 677 | 160 leT(Milyoﬂ )
' Duran varliklar 29501 °2563/1 388 ¢~ 62 1 | Ford Otomatiy 4797 |
 Odenen faizler 17.0 162 | 7612 | 554 2 | Toyota Otomotiv 4594
|Netkatmadeger (fak fiy)| 1009 956 53 284 3 Tofss 3270 |
BSK (Blyiik Sanayi Kurulusu), 6K (Ozel Sanayi Kurulusu), KK (Kamu Kurulusu) 4 ank-RenauIt 3182
5  Tilpras 2786
6 | Hyundai Assan 1.986
L | o BORSASIRKETLERININ 7 ArcelikAS. 1933
- Adim agiklamadi
aklarimn iki katina yaklast:s g 0177 8  Adimagklamad
S T : GE! 6 9  Adimi agiklamad - |
c“ A 10  Bosch i 1053 ;
; KAR-ZARAR TOPLAMI
© ANADOLU'NUN (Vergi Oncesi) (Milyon TL)
2 EregliDC. 36160 |
® DURAN VARLIKLARIN 3 IskenderunD.G. 33719
e 4 | EtiMaden 1 1.800,2 |
PAYI YOZDE 41.5°E 5  PETKIM | 16794
GERILEDI /11 6 |FordOtomotiv | 13317 |
7 Adiniagiklamadi =
o IKINCI LIGDEN BIRINCI g IEAD s 11301
1 ini agiklamadi -
LIGE YOKSELENLER /10 ME s
m 50 YIL ONCE
. 50 YILSONRA
o Is0 DERGIS|
. o SANAVI Is0500
FINANSAL ISTIKRAR SART DERCiSi  msms
yili vesilesiyle 15
150 Bagkani Erdal Bahcivan toplantida, “Bugiin sizlerle Agustos 1968 ta-

rihli ilk arastirma-
nin yayimlandigi
sanayi dergisinin
orijinal baskisi
yapildi.
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Kisa vadeli borclar
artsa da sanayison

13 yili

SERCAN AKINCI
ISTANBUL

‘Tiirkiye'nin en biyiik 500 sanayi
kurulugu son 13 yilin en yiiksek bii-
yiimesini gergeklestirdi. 2017 yih-
m yiizde 19 biiylimeyle kapatan sa-
nayi devlerinin finansman giderle-
ri de ylizde 21.3 artarak 35.2 milyar
TLye yiikseldi. Finansman giderle-
rinin net satiglara oran gerilerken,
sanayiciler hala faaliyet karlarimn
yiizde 49.8'ini finansman giderleri-
ne syrrmak zorunda kalyor. Sana-
yieilerin 2010°dan bu yana azalan
kasa vadeli mali borglan 2017'de
tekrarartty.

{stanbul Sanayi Odas: (1S0)
1968'den bu yana arahk-
sz olarak agikladuh “TYirki-
ye'nin 500 Biiyiilk Sanayi Ku-
rulugu-2017"  aragtirmasimin
sonuglandiinagiklands. Diizenle-
nen basn toplantisinda {50 Yone-
tim Kurulu Bagkam Erdsl Baligivan
tarafindan agiklanan aragtirmaya
goire, 2017 yilinda sanayinin zirve-
ginde 51.1 milyar TLlik iiretimden

n zirvesinde;

Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sanayi kurulugu agiklanda. 11k 500'iin
iiretimden satiglan son 13 yihn en yiiksek bilylimesini gosterdi.iS0
500'in satislan 2017'de yiizde 33.2 artt1. Reel degisim ise yiizde

19 oldu. Listede Tiipras ve Ford ilk ikideki yerini korurken Toyota,
Tofag'in 3'finciiliik koltugunu ald:. ISO500 ihracatim da mzla
artinrken borgluluk oramiyla alarm verdi. Borglanma oram

% 62.9'a, toplam bor¢lann &zkaynaklara orami % 169.9'a ulasti.
Kisa vadeli borglarin oram ise % 41.9°a yiikseldi

Indorama Ventures Corlu Pet Sanayi A.5.

satglari ile yine TUPRAS yer aldy. ;:i 13; m?m:g:; :::::;T:S:i.ve Tic. A5
180 500'tin tiretimden satiglarinm  devintoplamborglannpa- 364 37 Ulusoy Elektrik Imalat Taahhit ve Ticaret A.5. i e et T S R s e
2016'dayitzde6.7'sini gergeklegtiren 312017 yihnda 1 puanda- 365 104 . Diizce Com San. ve Tic. A.5. Bu yil ismi gériinmeyenler
TUPRAS, 2017 yilinda ise bu oram  ha artarak yiizde 628 172 30 af Celik Demir ve Celik Endiistri A 5.
ylzde 7.8% yiikseltti. Ford Otomotiv  yiikselirken, 6z kaynak- 3 SRR Aster Tekstil San. ve Drs Tic. A5 2016 Kurulug
227milyar TLlik iretimdensatigla-  lannpayiiseyiizde 37.1' 411 54 | NevSac Metal Sanayi Insaat Nakiiye ve Tic. Ltd. 5t 84 | Beypi Beypazan Tanmsal Oretim Paz.
ryla ikineilig kerurken, tigiinciiise  geriledi. 4290 & Greif FPS Turkey Ambalaj San. ve Tic. A.5. 133 | ABB Elektrik Sanayi A'S.
2016 yilina gére iig basamak yiikse- 180 500'in mali borg- 433 75 Harput Tekstil San. ve Tic A.5. iy
; a 464 Mioro Hediyelik Esya San. ve Tic. A5, 144 | Math Yem San. ve Tic A5,
len178milyar TLilretimdensangla- larindaartis gecenyila gi- 266 Assan Panel San. ve Tic. A5 5 4
iyl Toyoti Oftisativ el N el T 157 | Ipek Kaiit San. ve Tc.AS.
sa dareel olarak biiyiime odi- 19 | Bakaert Kartepa elik Kord S3n, v Tic. A5 171 | Limak Bati Cimento San, ve Tic. AS
Ik 10'un agiriig artti limini stirdiirdii ve yiizde 17.1 78 ™ 138 Ankara Ofis Yem Gida ve Makina San. Tic. A 235 Anadolu Cam Yenisehir San. AS.
180500 an aretimden satiglar 2017 artigla 243 milyar TLoldu. Kléa va- 430 57 Bekaert [zmit Celik Kord San. ve Tic. A.5. 247 | Amylum Nisasta San. ve Tic. A.S
wlinda yiizde 33.2 artigla 400 mil-  delimaliborglarm toplam mali borg- 482 4 Arcelormittal Ambalaj Celii San. ve Tic A5 254 | Eti Bakur A
yar TLiden 653 milyar TLyye qikarak  lar igindeki pay: da yiizde 37.8'den 4331 43 Mensucat San. ve Tic. A.§. ti Bakir A5, ‘
G bilyiime perfor i yiizde 41.8' yiikseldi. Kisa vadeli 435 B4 Sanica st Sanayi A.S. 276 Kerim Celik Mamulleri Imalat ve Tic. A.5.
terdi. Son fig yaldir 180 500'%n Gre-  maliborgorammndiinya ortalamas: 490 121 Demir Export A.5. 277 Standard Profil Ege Otomotiv
timden satiglarinda gériile Gizde 25'ler civannda iken, bu tablo 491 272 Ipek Mobilya Imalat Ith. Ihr. San, ve Tic. A5, "
i EMan Sy 4 493 40 | Kalibre Boru San. ve Tic. AS. 289 | FNSS Savunma Sistemleri A.S.
b:m“’“e*zn.” ’:]1;““‘*? yiizde 16Tuk *"“:‘l;e:m;_‘?““ i‘:‘::l’r"";:‘d’:;‘; 495 24 Yurtbay Seramik San. ve Tic. A5 300 Calik Denim Tekstil San, ve Tic, AS.
oranla yerini reel biiyiimeye birakt: sndakin gatifayng 438 25 | OPSAN Orijinal Sac Parga San. ve Tic. A5, 327 | Nursan Kablo Donanimlari San
Satiglardaki artigta ig ve digtalepte-  nil ortayakoyuyor. 499 17 Gizem Seramik Frit ve Glaziir San. ve Tic. A.5. . .
kibiiylimenin yam sira ihracat gelir- 500 51 | Kendirliler Haddecilik San, ve Tic. A.5. 329 | Keskinkili Gida San. ve Tic. A.5.
lerindeetkiliolandivizkurlanindaki  Devreden KDV ylizde 20 artt =150 2 w1 500 Lotesmdck v 347 5.5 Marmara Zeytin Tarim Satis Koop.
artg rol oynadi. Gergeklegen biiyii- icin _ﬂ_zerim_‘leld evrede 1968 TARIHLI ILK SANAYI DERGIS] 358 | Buga Otis Asansér San, ve Tic, A.S.
me oran: da 180 500'de son 13 yahin KDV yiikii bir neeki yila gore ylz- R 30  wesondviamanvor 370  Durum Gida San. ve Tic. A.5.
en yitksek bilylimesi olarak dikkat de 20 gibi ciddi bir oranda artarak : I St a1 500 st S 372 By P T St LS
ekt 7.2 milyar TLye gikti. Finansman yihvesilesiyle 15 Agustos 1968 tari i aragtemanin e
180 B00'Gn ihracat: da yiizde 17 konusunda silantili olan ve finansal - yaysnlandsdysanayi dergiinin ol baskasiy 376 Kumtel Dayanikli Taketim Maltan
biiyliyerek 64.5 milyar dolara yilk-  kaynaldara ancak yiiksek maliyet- SANAVI o ki eyt v ki e 384 Isik Ahsap Profil Lojistik San. ve Tic, AS.
seldi. Thrkiye ihracat artiginu e- lerle ulagabilen sanayici, Snemli bir i e ki srada yer alan girket adeun agklanmasini 394  Zorlu Dogal Elektrik retim A.S.

rinde bir performans sergileye)
500, 2017 yilinda Tiirkiye ihracati-
run yiizde 41.1'ini ve sanayi ihracati-
mndayiizde 42 8'ini gergeklegtirdi.
Agirhkh olarak otomotiv ve demir
gelikgirketlerinin yer aldgn ISO 500
Biiyiik'iin ilk 10 girketinin toplam
tiretimden satiglar iginden aldi pay
2016 yilinda yiizde 25 iken, 2017 y1-
hndayiizde 267 ye yilkseldi.

Borglarin pay:

ylizde 62.9'a gtkta

150 500'in faaliyet kan oram simr-
1 bir iyilegme ile yiizde 96 olurken,

miktar sifir faiz ile devlete borg ver- DE n ci si istemezken, (incil swada LIS Royal Lastikderd, 4 Tincil 40

Géltas Goller Bolgesi Cimento San.

migoldu. 180 500'n duran varhida- swada ise Argelik var, Snci siradak sirket yine adinin £ 5

1 2017de yilzde 415’ geriledi. 2017 agiklanmasiniistemenis. Dergi, san ke ve orijinal AL0 § soyrigk GraSon: ve T Ay,
yilinda yatinm kogullanindaki go- baskrsiyla sanayicileri 50 yd incesine bir yokculuga 427 Helvacizade Gida llag Kimya San.
receli iyilegmeye ve Snemli yatirim lkanyor. 50500 Araghrmasi, ehbi Kog un dinerisiyle 424  Seranit Granit Seramik San. ve Tic. A.S.

tegvikleri verilmesine ragmen duran
1i biiyimeyi

1968 yhndlabaglati. Caksmadailk 10 i, ‘e by 4
100 sanayi kurulugu belirlendi, 178 de bu kapsam

Bastud Celik Sanayi A 5.

xgﬁ[z::;ﬂzr&ye} sty 307, 96T gl 500 sk gacigac 446  MNadir Yad San. ve Tic. A.S.

o e S e S 207 yioda d cabgmanm it ker yayna 447 Tikiye Lokomotif ve Motor Sanayi AS.
seldi. Faiz, amortisman, vergi dnce- giren www.iso500.00g Ir intemet sitesinde de 449 Destebasi Grup ingaat San. ve Tic. A.S.
si kar eden firma sayilarise 2017 y1- oz S dglenenjere uiamapa bastad, 450 Enka Siit ve Gida Mamulleri San.

Linda 488'a gkt ve dlgi bag- - = 453 Gemlik Gilbre Sanayi A.5.

ladiis son beg yul igindeki en yitksek 's'rAm SANAYI ODASINA 455 Tragim Cimento San. ve Tic. A.S.
sayiyaulagt. 457  Camis Ambalaj San. A.S.

Yaratilan katmadegeritibariylaen

BAGLI LK 100 BUYUK P

toplam faaliyet kari mutlakbiiyiklii-  yiksek payi yiizde 30,9 ile son ikiyl- 0 Erikli Su ve Mesrubat San. ve Tic. A 5.
2ii 70.6 milyar TLiye yiikseldi. Karli-  da oldu@u gibi yine orta-digik tek- mMA 465 Teverpan MOF Levha San. ve Tic, A5,
hkta temel belirleyici olmayisfirdii-  noloji vofunluklu sanayiler alda. Dii- NIN cmo ESASINA 469  Karaguha Tanm Oriinleri
ren finansman giderleri yiizde 21.3  giik teknoloji yogunluklu sanayile- 470 Colikler Taahhilt Insast ve San. A.
artigla 29 milyar TL'den 35.2 milyar  rinpay 1.2 puan azalarak ylzde 36.2 GURE SmALARI 474 EBCB —— HT. AS 3
TLye qkn. Finansman giderleri- oldu. Orta-yiiksek teknoloji yogun- SRR RN AR
nin net satiglara orani yiizde 5.2den  luklusanayilergrubununpayiyiizde oo oo me Sk Na P ity 475 | Tlrk Ytong San. A.5.
yiizde 4. 8'%e gerilesebilesanayiciesas  19.5ten yiizde 20.2'ye yilkselirken, g 476  KIBSAS Karadeniz ingaat ve Beton San.
faalivetinden kazandifimin yaris1-  yitksek teknoloji yofunluklu sana- = e o e s 478 Simsek Biskiivi ve Gida San. A.S
m gideri olarak 6d viler pay1iseyiizde 36 ile s & ey e et 479 Y(INSA Yiinlil San. ve Tic. A5.
devam etti. Sanayinin meveut mali  gegen yla gore hemen hemen aym n 7 Torkiye She Cam FOLAS. T 2 5
it dabie oy e gl atzing +Kaldi : ga e el ";:'-'s.w aailiers £ ﬁ:’:&’:ﬂ 480 Akova S0t ve Gida Mamiilleri San.
lan, sanayi sektériinde karhlifive 150 500°de Ar- Ge yapan firma sa- s 1643 Meowicat Santral TAS. Fori-ties 483 Or-Pa Pazarlama ve Tekstil San. A.5.
sermaye birikimini etkilemeye de-  yis1 230'dan 254' yiikseldi, Ar- Ge A w 0 Tk Orommoths Endietsilers A, freereren 484  Corbus Celik San. ve Tic. AS.
vametti. harcamalan yizde 237 artarak 3,6 L . SO, ot i 487  Unye Cimento San. ve Tic. AS.
IS0 500'in FAVOK mutlak bil-  milyar TLye giku. Fakat Giretimden i A AN o B S T4 A 488 | Sevis Plastik Kimya Insast Otormotiv
ikl il i filseligi - 5 s Profilo Sanen v A3 ou sz 138
yRMRRyIaEo A A arthrak 0.7 mil-- - entiglardal Lk ykadigin da afke B Baru San. ve Tic. nimin 491  Hekimodlu Un Fabrikas Tic. ve San. A5,
yar TLiye, vergi dncesi ddnemkar ve  siyle Ar- Ge'ye aynlan payin liretim- i -5 i 5
zarar toplam1 da yiizde 407 artigla  densatiglara oran yiizde 0.53'e ge g ol 492 Sarar Giyim Tekstil Enerji San. ve Tic. A.5.
53.1 milyar TLye gikts. Borglanma  ledi. Ar- Ge hareamalan IS0 500'de S e 495 Adogim Cimento Beton San. ve Tic. AS.
ile 6z kaynaklarin dagilumn yansi- 2015 yilinda 0.74'liik pay ile zirve 498 Torunlar Gida San. ve Tic. A.S.
tan kaynak yapisinda, 6z kaynaldar  yaparken, 2016 verilerinde yiizde 500  Ani Biskivi Gida San. ve Tic. AS.

aleyhine bozulma egilimi oldu. 500

0.57've diigtiifi gorilmigtii
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'KDV iadesinin

torba yasad
¢lkarimasin

anlamiyoruz’

IS0 Bagkan) Erdal Bahgrvan, 150 500 aragtirmasini
apklamasanin ardindan basin mensuplannin sorulanmi
cevaplad. Bahgrvan, devreden KDV iadesine iliskin
kanun teklifinin son anda torba yasadan gilkarimasna

2015 2016 W7 2003 2014 2015

an
1 hala

yeniden ortaya gktigin vurguladi. Babgwan, “lddia
ediyor ve inaniyoruz ki Tirkiye'de yeni yatmm
daneminin baglamasi ancak ve ancak gigli.
stratejik ve mill kay milli

016

017 2013

004 2015

Bahgivan, Ar-Ge'ye aynlan paywn artigina iligkin
bir soru dzerine, Ar-Ge yatinmlannin ve yatinm
yapan §irket sayrsinan artmasindan memnuniyet

fligkin bir soru fizerine, “Hala daha anlamen beslenen bir kalkinma bankas: modeli olabilir. Uzun
o iz bi bumadde  vadeli lmmunmnpnlemllmeyl ancak bir
torba yasadan gikaridi ve Tirk sanayisiadinayanls  kalk deliyle biz Tirk

bir adim atilch. KDV sanayinin dzerinde birken vegeri  hizmetine sunabiliriz” dive konustu. Kisa vadeli
onigil i v!'l( L Umuyoruz  borg muenannalmilskmhwm

ki gl I dy ine Bahgivan, bunun altinda y i
ghiziime kavusacaktr” dedi. nedenlerden birisinin Kredi Garanti Fonu'nun

Bahgwvan, sirketlerin borcluluk oranna ilegkin bir soru
iizerine, Tarkiye'deki finansman giderlerinin dinya
ortalamasinm gok (zerinde oldufunu belirterek, bu
yil ghreceli olarak biraz iyilesme olmasina ragmen
son 4-5 yilda sanayide finansmanin paywnin toplam
giderler icerisinde yiizde S0%er seviyesinde oldugunu

soyledi
Bu rakamin diinyada hicbir dilkede olmadi
sekilde yiiksek oldugunu dile getiren Bahgvan, bu

sirketlers kisa vadeli kaynak yaratma konusunun
oldufunu bildirdi. Bahgvan, falzlerin artmas:
nedeniyle sanayicilerin uzun donemden ziyade kisa
déanemli kredileri tercih etmasinin de bu kisa vadeli
borglann altinda yatabilecek bir neden cldugunu
anlatti. Finansman noktasindaki teshisleri ok daha
BUCh iwymalan gerektigini vurgulayan Ba!\qwan

i izerindeki borglann lasa vadey ive
borcun yabana para cinsinden olmasimn finansal

duyduklarini aktard:. Ar-Ge'ye verilen tegviklerin
kalsc) ve istikrarh olmas: halinde bu ekosistemin

006 2007

TUPRAS LK SIRAY1, OTOMOTIV
SEKTORO AGIRLIGINI KORUDU

1S0'nun aragtrmasinda
iiretimden satiglara
bakildiihinda TUPRAS
zirvedekiyerini korumaya
devam etti. Tlk 10 girket
aramndakiGgirket ise
otomotivsektdriinin
oyuncular. Listede 2'nei
sirada Ford Otomotiv,
HMincli suradabir nceki
wilagire 3 basamak
yiikselen Toyotayeraldi.
Toyota'min buyiikseligine
sadece Tiirkiye'de tretrigi
C-HR model hibrit
arabalan destek verdi.
TOFAS inbu yil listenin
4'iinel mrasinda, Oyak-
Renaultunise 5'inci

irildi

biyiryecegini ifa rvan, kil
gelecek yillarda Ar-Ge'ye ayrilan payin ve girket
sayilanmin artacagim soyledi,

150 500’ 46 yeni firma girdi"

Bahgivan, bu yil IS0 S00°e 45 tane yeni firma girdigini
soyled|. "Bu 46 firmadan 25 gecen yilki 150 lkin
500'den gelenler* diyen Bahgivan, 21 firmamiz ise
lkinci 500'de de olmaywp direkt 50 S0Me girenler
oldugiunu mrd\ Kurmmmrwwa kargilk
bagmsizighna vurgu yaptilanns bildirdi. Bahgvan, su
ifacbaberi kulland: “Onil gorlemeyen finans piyasas),
lewr artigi ve faiz arteglan Thrkiye'de en ok darbeyi ree!
sektibre ve sanayiye vurdu, O bakimdan da kazanilme

Bahgrvan,

Gegen yil B'inei siradayer
alan Hyundai ise buyil

10 uncusirada kendineyer
buldu. [lk10°abakildiginda
demir- gelik sektiriinde
faaliyet gosteren 3 girket
bulunuyor. Bunlar 7'nei
sirada yeralan iskenderun
Demirve Gelik, 8%inci
sirada yer alan Eregli Demir
veGelikile 9'uncu sirada
yer alan fgdag Celik,
Listede buyl 18'inci sirada
yeralan EUAS Elektrik
Uretim A 5 milyar 203
milyarliralik iiretimden
sang rakamiylaenkamu
lurumlan arasindadlle
swada yer aldh. Sirket gegen
vil Vnei siradayda,

OZKAYNAGININ 4 KATI
KADAR BORCLU SEKTOR VAR

durumun sanayi sektorline olumsuz etkilerinden Istikranin Gnemine isaret ettigini aktard). olan finansal istikrann korunmasi noktasinda Aragthirmanin sektirel yilzde 3057 seviyesine
bahsetti. Bahgrvan, girketlerin sermaye Bahgwvan, kar artginen yatinma dondigmy lligkin  Merkez Bank b konudaki sagladey bagannn finansal oranlar: ulagirken, mobilya
piyasalanindan beslenmesi konusunda istenilen ilk sinyalleri aldikdanm belirterek, sirketlerin Gzellikle  sircirOlebimesi konusundaki dunzsumuzu hep incelendiginde; toplam harigagag arinleri
. bu o2 giiglendirdigini sdyledi. Karlann Horuduk. Sunu da hep sayledi; Merkez Barkamez! ¢ 4 buoran
tablonun keea vadede ¢bziime ulagmasinn zor temett il da tahmin ettiklerin dil k lytz. Yine ayni muada,.g Biz, katinayaklagan sektorler y\'.iade294.801uﬂk
oldugunu, sanayiye ydnelik yeniden reformediimis,  getiren Bahgvan, karlann Gretime nasil donecegini  Torkiye finansal ve Id prilliyor. gergeklesti. Bilgisayarlann,
tasarlanmig bir kalkinma bankasinen dneminin llerleyen giinlerde daha lyi goreceklerini bildirdi rorundadir diyoruz.” Kok kimiirt ve rafine elektronik ve optikfiriinler
edilmigpetroliiriinleri treticilerinin toplam.
imalatgilarndatoplam borglar:ise 6zkaynaklarmn
lik 500'de en fazla yiikselenler e o e
017 2016  Kuruluslar Dedigim
212 l 499 ‘ Siddik Kardesler Haddecilik San. Tic. Ltd. 5ti 287 DURAN VARLIKL.AR"" i i
236 | 473 | Anadolu Cam SanayiiAS. 237 PAYI YUZDE 41.5'A GERILEDI
68 240 Gram Altin Pazarlama San. ve Tic. A.5. 172
285 452 | Arslan Aliiminyum A5, 167 Aragtirma Sanayi . sonra2016ylindayeniden
339 485 | Tufan Endiistri Demir Celik San. ve Tic. A.5. 146 devlerinin 2017de makine 453 geriledi. 2017 ylinda
91 221 Limak Cimento San. ve Tic. A.S. 130 ve techizat yatirimlarimn isebuoran yizde41.5'% indi.
313 433 Ozer Metal Sanayi A.5. 120 zayifladigini ortays 2017 yilindaénemliyaunm
165 278 Ege Celik Endiistrisi San. ve Tic. A.S. 113 koyuyor. Sirketlerinduran  tegvilderiverilmesine
348 450 Midal Kablo San. ve Tic. AS. 111 verhidlan2015yilinda ragmen duran varlik
114 | 215 | Asil Gelik San. ve Tic. AS. 101 yislsdtn yatirlar d
Listeye yeni girenler
89 Kayseri Seker Fabrikasi A5, N ko it
107 Tosyali Filmasin ve insaat 64 UNCU o ik - @ Dikkatgekenbirqiay @ Listedegelik
126 | Pro Yem San. ve Tic. AS. sigrama Toyota'dan. To- iireticilerininairhi
136 Keskinodlu Tavukgulik SlRADAKI ¥ Altin gekiyor. ilk50'nin
145 | Atakas Celik San. ve Tic. AS. .ADI SAKLI, Finciiliife ylikseldi. Pazarlama’dan... Gram Sigelikfireticisi.
156  Istanbul Denizeilik alunkenseptini getiren
177  Schneider Elektrik San. $IRI(E|' ETI ® i1k 20°deli en dikkat girket, istanbul Altin ® Yerliotomobilde YABANCI
195  Net Haddecilik San. 1l geken diigiigise EUAStan. Rafinerisi'min pirketi. babayigitlerden BMC, SERMAYELI
202 OMV Samsun Elektrik BAKIR MI? Elektrik istanbul Altin Rafinerisi  137neilikten79'unculuga

340 Silopi Elektrik Oretim A5
350  Nurol Makina ve Sanayi AS.
354  Esen Plastik San. ve Tic. A.5.
367  Astor Transformatir Enerji
386 Tosgelik Spiral Boru

412 Kimteks Polidretan Sanayi
413 CW Enerji Milhendislik

437 Rollmech Automotive A.5.
455 Europap Tezol Kagit San
472 Batibeton Sanayi A.5.

488 Ulas Gida

497 | Isbir Sentetik

%

0.53

Ar- &# harc amalarmn lretimden
satrylara srami

%
D%-S!n.m,n.-. |
% ‘
24 |

Ksa vadellborglardald artry

KURULUS
SAYISI15'E
DUSTO

150 500'iin sagladig
istihdam yii.

oraminda artti. Gdenen
maas ve iicratierdeki
artigin da yiizde 14,1
olarak gergek|
Eoriildil. Enflasy

ile karsilagtiridiginda

adet azalarak 115«
Yabanci sermayeli

azalmaya kargin. bu
firmalarin ihrac
agrh de

15 firma, 50

olugturdu
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KAPASITE KULLANIMINDA YUZDE 80'LIK ESIGE GELEN SANAYICI, YUKSEK

TEKNOLOJIYE DAYALI SABIT YATIRIMLARIN ARTIRILMASI CAGRISI YAPIYOR

Finansal turbulans ve belirsizlik
ortamy, teknolojl ve kapasite
yatrmlarnmimn onunu okryor

stanbiil Sanayi Odasi'min bu yil
50'ncisini yaymnladig ‘Tiirkiye'nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu-iSO
5007Aragtirmas1'nin sonuglari,
Tiirkiye'yi bir kez daha 'liretim
ekonomisinde’ kalmasi gerektigini,
saghkh veriler esliginde gozler dniine
seriyor. Oncelikle, 2017 yihnda ylizde 7.4
ile rekor laran Tiirkiye'nin biiyiimesine
paralel bir seyir izleyerek, yiizde 8.8'lik
biiyiimeyle ortalamay: gegen imalat
sanayi, yeni donemde gelisim hizim
kaybetmemek adina giiclii finansman
modelleri ve iiretime gore tegvik sistemi
gibi ihtiya¢larinin ivedilikle giderilmesini
talep ediyor. Bununla beraber finansa
erisim noktasinda yaratilan inovatif
modellere kargin tikanma yagayan sanayici,
siirdiiriilebilir biiyiime icin destek ¢cagrisim

yineliyor.

500 Biiyiik i¢in onemli gostergelerden
biri de 2017 yihinda gergeklestirilen yiizde
19'1uk reel biiyiime. Bu rakam, son 13
yihin en yiiksek seviyesini gostermesi

IS0 5007iin 2017 yilindaki temel gos-
tergelerine bakildiginda iiretimden
satiglar: 2017 yilinda ylizde 33.2 ar-
t1sla490 milyar liradan 653 milyarli-
raya gikarak, yliksek bir bliylime per-
formans: gdsterdi. Son {i¢ yildir ISO
500'iin iiretimden satiglarinda gorii-
len zay1f biiyiime, 2017 yilinda yerini
reel biiytimeye birakti. 2017 yilinda
iiretimden satiglar reel olarak yiiz-
de 19 biiyiidi. Satiglardaki artigta i¢
ve dig talepteki bilylimenin yam sira
ihracat gelirlerinde etkili olan doviz
kurlarindaki arti rol oynada. Ve ger-
geklegen biiyiime oram ISO 500'de
son 13 yilin en yiiksek biiyiimesi ola-
rak dikkat gekti. Bununla beraber

acisindan 500 Bityiik i¢in ayr1 bir anlam
tastyor. Uretimden satislarda meydana
gelen pozitif ivmelenmenin istikrar arz
etmesi ise finansal yapinin sanayici

lehine ele alinmasindan geciyor. Bu
noktada finansal enstriimanlardaki
ayrigma gecmis yillarda oldugu gibi yine
sanayiciyi zorlamaya devam etti. 2016
yilinda 52.4 milyar liray1 bulan faaliyet
karim 70.6 milyar liraya ¢ikaran 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu, s6z konusu dénemde
kazancimn yiizde 49.8'ini ise finansman
giderlerine harcad. Farkh bir ifadeyle
kazancim yatirima déniistiirmek yerine
vadesi gelmis ya da kisa vadeli bor¢larma
harcayan 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu .
icin bu durum, 6zkaynak yatinmlarmin

da artmasini engelliyor. Siireci alternatif
finansman modelleri ile bagarl bir sekilde

yonetip, i¢ ve dis talepteki canlanmaya

2017 yihinda, IS0 500iin faaliyetkin
oram ylizde 9.6 olarak hesapland.
2016 yilinda ylizde 9.4 olan orana go-

re faaliyet kirlihginda yine simrh bir

iyilesme gergeklesti. Toplam faaliyet
kari mutlak biiyiikliigliise 2016 yilin-
da 52.4 milyar TL iken, 2017 yilinda
70.6 milyar liraya yiikseldi. Faaliyet
karindaki olumlu seyre kargin 500
Biiyiik, kazancinin énemli bir kismi-
n1finansman giderlerine harcad1. Fi-
nansman giderleri 2017 yilinda, yiiz-
de21.3 artarak, 29 milyarliradan 35.2
milyarlirayayiikseldi. Finansman gi-
derlerinin net satiglara oram yiizde
5.2'denyiizde 4.8’e gerilese bile sana-

cevap veren sanayici icin yeni dénem ise
kapasiteyi artiracak yatinmlarin hayata

gecirilmesi anlamina geliyor. Son 13 yilin
en yiiksek bityiimesi ile kapasiteyi yiizde

2017 2016 Kurulug It

80'e kadar ¢ikaran sanayici icin artik
teknolojiye dayal yatirimlarin bir an evvel
hayata gecirilip, kapasitenin artirilmasi
kritik 6nem tasiyor. Bu noktada yatinm
sevkini korumak isteyen sanayici, dogru
finansman modelleri ve tegviklerde
farkhilasma adimlanimn orta vadede iiretim
ekonomisine gecis icin anlamh olacag
goriisiinde birlegiyor.

Arastirmanin sonuglarnnda kurtulus
recetesi olarak; yiiksek teknoloji liriinlere
bagh tasanim, markalagma ve Ar-Ge
calismalarinin yapilmasi ile Tiirkiye'nin
nitelikli biiyiime ortaya koyabilecegi
goriisii kaydediliyor. Bu sayede sanayideki
biiyiimede nitelik sorunun ortadan
kalkacagina dikkat ¢eken aragtirma
sonuglar, finansman giderlerinin de
borglanma yerine yiiksek teknoloji
cahismalarina harcanabilecegini 6ngoriiyor.
Ayrica Ar-Ge tegviklerine ragmen
sanayicinin Ar-Ge harcamalanmn simrlh
kalmas: arastirmanin baglica 6z elestirisini
olusturuyor.

Uretimden satislarda ilk 10 kurulus

Uretimden

- Satiglar

s ‘ (Net) (TL)

1 TUPRAS Kocaeli - 51143.020.471

2 Ford istanbul 22.669.355.014

6 Toyota Sakarya 17.830.449.851

3 TOFAS Istanbul 15.911.044.439
4 Oyak-Renault [stanbul 15.673.395.350

5 Arcelik Istanbul 12.582.252.953

10 Isdemir . Iskenderun 10.623.490.800
11 Erdemir Istanbul  9.920.840.201

9 lgdas _ Canakkale = 9.307.530.883

8  Hyundai Assan Kocaeli 8.361.235.000

B O @ N [ g =

yici esas faaliyetinden kazandiginin devami sayfa 8'de )




li yapis1 iginde faiz ve lur dalgalan-
malar sanayide karhhig ve serma-
ye birikimini etkilemeye devam etti.
2017 yilinda daha uygun mali kogul-
lar yaratma bagarisini gsteren sa-
nayicilerin finansal enstiiramanla-
rin getirdigi kiskactan ise hala kur-
tulamadigy goriiliyor. Dolayisiyla
2016 y1linda, 52 milyar lirahik faaliyet
karinn, 29 milyar lirahk kisminy, ya-
ni yiizde 55.4'tinti finansman gideri-
ne ayirmak zorunda kalan sanayici-
ler, 2017 yilinda da 70 milyar liralik
faaliyet kdrimin yiizde 49.8’ini, yani
35 milyar lirasim finansman gideri-
neayirdL

Ozkaynak finansman, yine
sinirh kalmay: siirdiirdii

Oteyandan, finansal gostergelerigin-’

de bor¢lanma ile 6zkaynaklarin da-
g1limin: yansitan kaynak yapisi, ku-
ruluglarin finansal yapilarini ortaya
koyan en dnemli gostergelerin bagin-
dageliyor. Ozellikle sonyillardakiire-
sel bor¢lanma olanaklarimn bollag-
mas1 ve ucuzlamasi ile birlikte 6zel
sektdr firmalarinin borglanma egi-
limi daha da kuvvetlendi. Déviz kur-
larindaki yiikselige, uluslararas: fi-
nansman maliyetlerindeki artiga ve
TL faiz oranlarindaki sigramaya rag-
menborglanma egilimi 6zellikle Kre-
di Garanti Fonu (KGF) teminatli kre-
dikullamim olanaklarinin genigleme-
siyle birlikte 2017 yilinda da siirrdii.
Ozkaynak finansmani ise sinirh kal-
mayadevam etti.

IS0 500'de ise bu dengenin dzkay-
naklar aleyhine bozulma egiliminde
oldugu goriiliiyor. 500 Biiyiik Sanayi
Kurulugu'nda toplam bor¢larin pay
2017yilindalpuandahaartarak, yliz-
de 62.9’a yiikselirken, 6zkaynaklarin
paylise yiizde 37.1'e geriledi. Gergibu
kaldirag oranlary, diinya 6rnekleri ile
karsilagtirildiginda 65/35 bandiyla
benzerbirkaynakyapisimaisaretetse

dugu durumu gostermesi agisindan
kritik 6nem sahip. 500 Biyiik Sanayi
Kurulugumun duran varhklari 2015
yilinda ylizde 46.3%e yiikseldikten
sonra 2016'da yeniden ylizde 45.3%,
2017'deiseylizde 41.5% geriledi. 2017
yilinda yatirim kogullarindaki g6-
receli iyilesmeye ve 6nemli yatirim
tegvikleri verilmesine ragmen duran
varlik yatinnmlar yeterli biiyiimeyi
gosteremedi. Toplam aktifler i¢inde
dénen varhiklarin payimn yiiksek ol-
mast ise igletme sermayesi yonetimi
agisindan olumlu. Ancak diger yan-
dan duran varhklarin payindaki geri-
leme ise sabit kiymet yatinmlarinin,
farkl1 bir ifadeyle liretken makine ve
teghizat yatinmlarimin zayifladigim
gosteriyor.

Ar-Ge harcamalarimin iiretimden
satiglara oram hala cok diisiik
Tiirkiye ekonomisinin Endiistri 4.0
siireci ile yeni bir donligiime girdigi
tespitini yapan uzmanlar, séz konusu
siirecin geligimine yon verecek ana
pargamn 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu
oldugu yoniinde goriis bildiriyor. 500
Biiyiik Sanayi Kurulugu'nun 2017'y1-
lindaki Ar-Ge harcamalar1yiizde 237
artarak 3.5 milyar liraya ¢ikarken
iiretimden satiglara oram ise ylizde
0.53 ile kiiresel ortalamanin altinda
kalda.

Soz konusu donemde Ar-Ge yapan
firma sayisiise 239'dan 254’e yiiksel-
di. Fakat bu olumlu tabloya ragmen
cogu sektdrde aragtirma ve geligtir-
mefaaliyetlerininheniizyeterliveih-
tiya¢ duyulan seviyeye ulagamadifi
vurgulaniyor. Ar-Ge harcamalarinin
artmasi ile Tiirkiye'deki sanayicile-
rin yiiksek teknolojiye sahip tiriinle-
ri imal edebilecegine igaret eden ISO
yonetimi, bir 6neeki y1l oldugu gibi
2017'dedeyiizde 3.6'daseyreden yiik-
sek teknoloji yogunluklu sanayi {ire-
timinin artmasi¢agrisimyapiyor.
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yarisini finansman gideriolarak 6de-  de Tiirkiye'de bor¢lanma maliyetle- ihracattailk 10 kurulus
meyedevametti. rinin yitksekligi sanayicinin rekabet :
giictinii difer iilkelere gore finans- Kurulug I(h;;t;;

Faiz ve I(I.Il'. q;lga_la_nma_larl_ man agisindan olumsuzetkiliyor. card 4.796.904
sermaye birikimini etkiledi Toyota 4593 807
Farkl: bir ifadeyle finansman gider- Duran varhklardaki gerileme TOFAS 32651554
leri sanayi firmalarimin karinda te-  yatirim istahini diigiiriiyor Oyal-Renault 3182.426
mel belirleyici olmay: 2017 yilinda  Sanayicinin yatirim igtahin gster- TUPRAS > 785.550
da siirdiirdii. Bununlaberaber sanayi  mesi agisindan énemli bir paramet- Hioidahean 1.586.401
firmalari, 2017 yilinda elde ettikleri  riyi de duran ve donen varliklar ara- Hrcalle 533445
faalivet kirimn daha diigiik bir bélii- sindaki iligki olugturuyor. Her iki = >
miinii finansman giderlerine ayirdi.  gdsterge, sanayinin yatirim igtali ve : =
Buna ragmen sanayinin meveut ma- motivasyonuagisindan iginde bulun- P 1.052.939

istihdamda ilk 10 kurulus

Ucretle 500

Calisan Bilyiik

Saynsi Sira No

17486 6

Sofra Yemek 11.551 140
Ford 10.835 pie

9.883 4

Turkiye Seker Fabrikalart 8.293 25

8.083 27

BSH Ev Aletleri 7.811 17

Oyak-Renault 6.927 5
En fazla kir eden ilk 10 kurulus

Dénem 500

Kan Bilyiik

(TL) SiraNo

4.178.243.263 1

3.615.964.516 8

3.371.893.832 7

Eti Maden 1.800.161.167 32

1.679.437.407 13

1.331.666.319 2

1.130.149.378 58

= 64

= 64

Katma degerde ilk 10 kurulus

Briit 500

Katma Deger  Biiyiik

. (TL) SwraNo

1 41.585.032.525 1
2 -

3 JTI Tiitdin Oriinleri 11.618.318.029 92
4 __Isdemir 4.301.691.320 7

5 Anadolu Efes 4.299.737.458 141

6 3.460.701.000 2

7 3.131.388.340 1f]
8 =

9 2.990.839.779 4

=
o
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Ar-Ge ve inovasyona dayal iiretim
modeliyle ticaret hacmimizi artiriyoruz

Sanayisive ticaretiyle b6lge ekonomi-
sinin lokomotif kenti Gaziantep, bes
organize sanayi bolgesinin yani sira
Havaalani Organize Sanayi Bélgesive
kentigindekitiretimtesisleriyleistih-
dam ve kalkinmada 6ncii rol tistlen-
meyi surdiiriiyor. Gaziantepli sana-
yiciler de uistlendikleri bu sorumlu-
lugun bilinciyle degisen global pazar
sartlannmyalandan takip ediyorvesti-
rekli kendini giincelliyor. Bu baglam-
da bizler de yiiksek teknolojilerin 6ne
giktigy glintimiiz kogullarinda, 6zel-
likle Ar-Ge ve inovasyona dayali kat-
ma degeri yiiksek iiretim modelleri
lizerinde galigiyoruz. Kiiresel dlgek-
te Endiistri 4.0 ve robot teknolojileri

ile birlikte tiretim proseslerinde ya-
sanan degigime ayak uydurmak ve bu
yeni vizyonla yatirimlarimizi yonet-
mek zorundayiz. Ancak busayede glo-
bal pazarin en gelismis ekonomileri
arasinda yer alabiliriz. Bu gercevede
Gaziantep Sanayi Odasi olarak Ar-Ge
merkezlerinin sayisim artirmak igin
¢alismalarimiz siirdiiriiyor, bu saye-
de firmalarimizin daha fazla Ar-Ge
yapmasinive yeniiiriin geligtirmesini
arzu ediyoruz.

2017 yailimi 6.5 milyar dolar ihracat-
la kapatan ve tirettigi tirtinleri 177 tl-
keye ihra¢ eden kentimiz, ihracat ra-
kamlarimn agiklandig1 her dénemde
yenibagarilaraimza atiyor.

2018 y1il1 ilk dort ayhk ihracat ra-
kamlarina bakildiginda Gaziantep,
2017 yili Ocak-Nisan ihracatim 2.1
milyar dolardan, yiizde 4.2 artigla, 2.2
milyar dolara ¢ikardi. Rakamsal veri-
ler de gdsteriyor ki diinyada ve 6zellik-
le bélgemizde yaganan tiim olumsuz-
luklara ragmen Gaziantep biiyiimeye
devam ediyor.

Bu buytumenin bir gostergesi ola-
rak, istanbul Sanayi Odasi tarafindan
her yil gergeklestirilen, Tiirkiye'nin
Birinci 500 ve Ikinci 500 Biiyiik Sana-
yiKurulugu aragtirmasi sonuglari kri-
tik onem tagiyor. Hatirlanacag tizere
Gaziantep’ten 2015 yilinda 24 firma
listeye girerken, 2016 y1linda 26 sana-

11

ADNAN UNVERDI

Gaziantep Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskan

yikurulugu, Tiirkiye’'ninilk 500 biiyiik
sanayi kurulusu arasinda yer almgti.
Bu yl agiklanacak ilk 500 siralama-
sim da heyecanla bekliyor ve Gazian-
tepli firmalarimizin yeni basar hika-
yelereyazacafinainaniyoruz.
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Bolge ekonomisine verdigimiz katk:
ile Karadeniz’in amiral gemisiyiz

Uluslararas: gelismeleri ve degisim-
leri ihmal etmeden gelecege giiglii bir
kararhhkla yliriyen Samsun, yarat-
t181 katma degerle bugiin itibariyla
Karadeniz Bolgesi’nin amiral gemi-
si konumunda bulunuyor. Hepimizin
ortak amaci daha geligmis bir Tiir-
kiye. Bunun i¢in de tiim planlarimiz
hazir. Samsun’un var olan potansiye-
li ile orta vadede iSO 500’e daha faz-
- la firmayla girecegini diigiiniiyorum.
Oncelikle Samsun merkezde yeni bir
OSB olugturmak i¢in ¢abalarimiz de-
vam ediyor. Eger bunu bagarabilir-
sekilk 500°e giren firma sayisimn iige
katlanacagini sdyleyebiliriz. Clinkii
Samsun’unbugiicii ve potansiyelivar.

Bize gosterilen giivene layik
olmak icin calisma yapacagiz
Gegtigimiz ay yapilan organ yenile-
me segimleri sonucu olugan komite-
lerimiz, meclisimiz ve yonetim ku-
rulumugz ile birlikte Samsun'un kal-
kinmasi adina birlikte gayret etmek
lizere blyiik bir sorumluluk almig
bulunuyoruz. Bu ¢ok énemli bir gé-
rev. Bu baglamda bize gosterilen gii-
ven de ¢ok biiyiik. Hep birlikte bu gii-
vene layik olmaya ¢aligacagiz. Bu ve-
sileyle gosterdikleri tevecciih igin
tiim iiyelerimize tegekkiirii borg bi-
liyorum. Odamizin yénetimine gel-
digimiz ginden bu yana, Karadeniz
Bélgesi'ndeki lider ve 6neii roliimiizii
muhafaza etmek ve odamizi Karade-
niz Havzasi'nda etkin bir uluslararasi
aktdr haline getirmek vizyonuyla ha-
reket ediyor, tiyelerimizin ve bolge-
sinin ihtiyaclan dogrultusunda poli-
tikalar tireterek, ekonomik ve sosyal
bakimdan bélgesel ve ulusal kalkin-
maya destek saglamak misyonuyla
caligmalanmiz yiiriitiiyoruz.
Samsun’un ig diinyasimin en bii-
yiik ¢at1 kurulusu olan Samsun Tica-
ret ve Sanayi Odasi olarak, iye odak-
1 hizmet anlayigiyla kanunla verilen
gorevlerimizin yani sira iiyelerimi-
zin rekabet edebilirliklerine gii¢ kat-
mak ve kapasitelerini geligtirmele-
rine destek olmak amaciyla projeler
yiiriitiiyor, tiyelerimizin ticari hak
ve menfaatlerini korumak adina gi-

| SALIHZEKi MURZIOGLU

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi
I Yonetim Kurulu Bagkani -
rigimlerde bulunuyoruz. Kentimizin

kalkinmasibaglamindabugiine kadar
ortaya koydugumuz tiim ¢aligmalar

- buanlayigin iiriiniidir.

Kente, lojistik kiyii getirdik

Son dokuz y1lda Samsun’da pek gok
proje ortaya koyduk. Tiirkiye’nin Ba-
kanlar Kurulu Karariyla ilan edilen
ilk milli fuar1 unvanim kazanmis ama
zaman iginde bu dzelligini yitirme-
ye yiiz tutmug sehrimize Samsun Fu-
ar ve Kongre Merkezi'ni kazandirdik.
Bu vesileyle Turkiye'nin ilk giidiimlii
projesini ortak akilla gergeklestirdik.
Tirkiye'de yalmzca g ilde tiim ula-
s1m akslar1 meveut. Hava, kara, deniz
vedemiryolu ulagim agiasahip ligil-
den biri olan Samsun’a lojistik koyii
getirdik. En biiyiik ortagi oldugumuz
ve bu y1l devreye alinan lojistik koy;
Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operas-
yonel Program kapsamindaki en bii-
yiik dlcekli projeler arasinda yer ali-
yor. Ondokuz May1s Universitesi yer-
legkesinde bulunan teknopark igin
kayda deger oranda destek verdik.
Teknopark’in kurulmasi igin elimi-
zi tagin altina koyduk ve biiyiik mesai
harcadik. Sektérelbaglamda medikal,
mobilya, gida ve ingaat sektorlerine

iligkin Ur-Ge ve kiimelenme projele-
riylirittiik.

Samsun’a dzellikle metal sekto-
riine hizmet verecek pek gok &lc-
me, test ve kalibrasyounun yapila-
cag1 Metal Metroloji ve Kalibrasyon
Laboratuvarrm kazandirdik. Egitim
vakfim kurduk. insan kaynaklarinin
gelistirilmesine destek olmak iizere
kayithistihdamigindiyalog, peraken-
de satig akademisi, KUYAP projele-
rini yiiriittiik. Uyelerimize etld eden
kanunlarla, uygulamalarla ve kurum-
larla ilgili bilgilendirme toplantilar
diizenledik. Uyelerimizin geligimine
katk: vermek adina kurumsal geligim
egitimleri diizenledik. Koordinator-
ligiini yiiriittigiimiiz Avrupa Islet-
meler Ag1 Karadenizkonsorsiyumuy-
la uluslararas: ig baglantilar olugtu-
rulmasina katk: verdik, iilke giinleri
diizenledik. AB Bilgi Merkeziyle Av-
rupa Birligi konularinda bilgilendir-
meleryaptik, sosyal ve kiiltiirel proje-
lereimzaattik.

ihracati artirmak istiyoruz

Ote yandan, memleketimizin zengin-
ligi girigimcisidir. Kadin ve geng gi-
rigimei kurullarimizla yeni girigim-
ciler yetigsin diye pek ¢ok faaliyet

yiiriittiik. Bucamiayadahaiyibirhiz-
met binasiyakigir diye hizmetkalite-
mizi artirmak adina yeni bir bina in-
saatinabasladik. Ozetle ifade ettiim
gibi gegmis dénemde 6nemli galig-
malara imza attik. Referansimiz glig-
lii ama ¢ita epey yliksek. Kentimizin
kalkinmas: adina bu dénemde daha
¢ok calisma, daha ¢ok {iretme gayre-
tinde olacagiz. Ancak bu ¢aba hepi-
mizin ortak ¢abas: olmal. El ve gii¢
birligi yapmak durumundayiz.

Buglin itibariyla 37 meslek komi-
temiz, 85 meclis iliyemiz var. Biz y6-
netim kurulu olarak elimizi tagin
altina koyduk. Birlik ve beraberlik
i¢inde daha giiclii, daha tretken bir
Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi i¢in
caligmayadevamedecegiz. Bizim 6n-
celikli hedefimiz Samsun ekonomi-
sine katki vermek. Bununiginkatma
degeri yiiksek iiriin tiretmek ve ihra-
catimiz1 artirmak derdindeyiz. Ure-
time dayali bir ekonomiyi destekle-
mek durumundayiz. Bunun igin yeni
yatirimlara, yeni yatirim alanlarma
ihtiyacimizvar. Samsun’'dabupotan-
siyel var. Kentimize yeni OSB kazan-
dirllmas1 6nceligimiz. Hep birlikte
verimlibir ¢aligma donemi gegirece-
gimize inaniyorum.
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Denizli, makine imalat sektoriinde
dikkat ceken bilyiimeye imza atiyor

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan yii-
riitiillen ve her y1l Tiirkiye'deki sanayi
yapilanmasinaigik tutan ‘Tirkiye'nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’ aragtir-
mast her y1l dikkat geken verilere im-
za atiyor. Hergeyden dnce bu arastir-
manin sonuglari, bize girketlerimiz
ve liretimimiz hakkinda bilgi veriyor.
Bilginin bu kadar 6nemli oldugu bir
cagda soz konusu ¢aligmay ileriye
doniik stratejiler belirlemek agisin-
dan 6nemli buluyorum.

Uzun soluklu ihracat tecriibesi
sanayicimizi ileriye tastyacak
Denizli, tekstil sektoriiyle bilinen
ve geldigi konumu tekstil sektorii-
ne borelu olan bir gehir. Ancak bu-
giin geldigimiz noktada, Denizli sa-
nayisi adim bakir, kablo, mermer,
g1da ve makine imalat1 gibi sektor-
lerde de duyurdu, 6zellikle dig pazar-
larda bu sektdrlerde bilinen bir bél-
ge haline geldi. Sayisal olarak daima
Tiirkiye'nin énemli sanayi kentleri
arasindayer alan Denizli sanayisi, sa-
deceyatirimlariyladegil ihracatinive
istihdamim artirmadada farklihk ya-
ratty. Kadim miisterimiz Avrupa Bir-
ligi tilkelerinin yaninda sanayicileri-

- MOJDAT KECECH

Denizli Sanayi Odasi
Ydnetim Kurulu Baskani

‘mizyenipazarlara girdi ve gimdide o

pazarlarda kalici olarak yerlegsmeye
galisiyor. Uzun soluklu ihracat tec-
riibesinin, Denizlili sanayicilerin bu
pazarlarda tutunmasim saglayacagi-
nainaniyorum.

Uretim cesitlligi kendini

yiiksek katma degerde gisteriyor
Diger taraftan Denizli sanayisinde-
ki iiretim cegitliligi, katma degerli
tirlinler olarak kendisini gosteriyor.
Denizli'de tasarima yonelik ¢aligma-

larim siirdiiren sirketler, bu calisma-
larimin meyvelerini almaya ve kat-
ma degeri yiiksek iiriinlerini pazara
sunmaya basladi. Cesitli sektorler-
den gelen bu sirketlerin kisa vadede
Denizli’'ninadinifarkli pazarlardadu-
yuracagina inamyorum. Yine katma
deger uireten sektorlerimizden ma-
kine imalat sektoriimiizde yaganan
hizhi geligmeler, bizi yeni bir organi-
ze sanayi bolgesi kurma konusunda
adeta zorladl. Hazirlik galigmalarim
tamamladigimiz makine ihtisas orga-
nize sanayi bolgesinin tamamlanma-
siylabu sektdrde de ISO 500 girecek
nitelikte birden fazla firmanin olaca-
g1 diigtiniiyorum.

ihracat rakamlar: hesaplanirken
hem miktar hem de deger yorumlan-
mali. Denizli ihracaty, 2017 yilinda 3
milyar 351 milyon dolar olarak ger-
ceklesti. Yurt genelindeki rakam-
larla paralel olarak 2017 yilinda De-
nizli ihracatinda iyilesme yasandi.
Odamuz her y1l ocak ayinda, is yerle-
ri ve ilgili kuruluglarla temas ederek,
Denizli'nin gergek ihracat rakamla-
rin1 hesapliyor. Revize edilmis ihra-
cat rakamlar, resmi rakamlardan bir
miktar farkl oluyor. Bunup nedeni,

bizim hesaplamamizin Denizli'de
iiretim yapan ancak kayith adresleri
baska illerde olan veya Denizli digin-
daki giimriikleri kullanan firmalari-
mizin ihracatlarini da kapsamasi. Bu
fark, 2017 y1li ihracati icin Denizlile-
hine 284 milyon dolariagiyor.

Dogru stratejilerin yapilandiril-
masi igin ihracat rakamlarinin hem
miktar hem de degerde yorumlanma-
s1 gerektigini; ayrica eger ihrag mali-
nakonuanahammaddeborsamaliise
buradaki degisikligi de goz oniine al-
mak gerekiyor. Thracatagisindan kétii
gecen 2015 y1linin ardindan 2016'da
kismi de olsa baslayan toparlanma-
nin 2017'de de ivmelenerek artmasi-
m1 bekliyorduk. Nitekim de 6yle oldu.
Yiliginde kapasite kullanimi ve sana-
yi enerji tiketimi verileri de bu bek-
lentimizi destekliyordu. Bubaglamda
ihracatta en kotiiniin 2015 yilinda ge-
ride kalmig olmasini-umut ediyoruz.
Fakat ihracatimizda yavaslamaya ne-
den olan yurtici ve yurtdisinda hem
politik hem de jeopolitik risklerin
stirdiiglinii de géz ard1 etmemek gere-
kiyor. Burisklerigoren proaktifdevlet
politikalar ise sanayicinin destekg¢isi
olmayadevamedecek.
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KURESEL DURGUNLUGUN SONA ERMESI VE URETIM
KULTURUNE ODAKLANILMASI BUYUMEYE iVME KATTI

inovatif finansman modelleriyle
dinamizm kazanan imalat
sanayi, biiyiimede rekor kirdi

ERDAL BAHCIVAN

istanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkan

iSO-Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulugu Arastirmasi, sanayinin ade-
ta rontgenini gekip, anatomik yapisi-
nin bir yil iginde nasil galigtifim orta-
ya koyuyor. Bunlarn icinden éne ¢1-
kanbaz temel gostergelere gegmeden
once sanayinin, 2017 yilinda ekono-
miicindekigenel performansimakisa-
cadeginmekte yarar var. Bubaglamda
ekonomiile imalat sanayinin biiyiime
iligkisinden baglamak ve hep séyledi-
gimiz ‘yeniden tiretim kiiltiirtiine do-
niisiin’ neden bu kadar énemli oldu-
punadikkat cekmekistiyorum.
Oncelikle Tiirkiye, son iki yildir bii-
yiik badireler atlatti. Hem ekonomi
hem de siyasal-sosyal hayatta her giin
moral hozan olaylar 2017'ye karamsar
bir girisin yapilmasmayol agt1. Ancak
inovatif finansman modelleriyle di-

namizmi korunan ekonomi ve imalat
sanayinin firetim igtahinin siirmesi
stirecinkiiresel lgekte rekorkiranbir
biiyiimeile sonuclanmasinisagladi.

Kiiresel durgunlugun sona

ermesi de biiyiimeyi tetikledi
Hatirlanacag tizere Tirkiye ekono-
misi 2017 yilinda yilizde 7.4’liik biiyii-
meye imza att1. Bu biiytimenin alt ki-
rilimlarina baktigimizda; biiyiimeye
baslicakatkiy1 imalat sanayinin verdi-
gini soyleyebiliriz. Clinkiiimalatsana-
vi2017 yilinda, Tirkiye ortalamasinin
iizerinde biiyiiyerek, ylizde 8.8 ile yeni
bir basar hikayesi yazdi. Tabii bu bii-
yiimedeki etkenlere bakarken, kiiresel
dlcekte uzun siiredir devam eden eko-
nomikve ticaretdurgunlugunun, 2017
yilinda sona ermesini de gérmek gere-

kiyor. Dolayisiyla 2017'dekiihracatet-
kisinin, imalat sanayinin performan-
sina da olumlu yansidigim goriiyoruz.
Buna ilave vergi indirimleri, tegvik-
ler, iSO olarak fikir ortakhigimizin da
oldugu Kredi Garanti Fonu, yine ISO
olarak katkida bulundugumuz ‘Nefes
Kredisi’ gibi inovatif finansal uygu-
lamalar da ekonominin dinamizmini
korumasinisagladi.

*Uretimin sigorta' oldugu 2017

yilinda bir kez daha ispatlandi

Iste boylesine zor bir dénemde sana-
yinin ve iretimin ne demek oldugunu
cok daha iyi gordiik ve anladik. Yani
liretimin nasil bir sigorta oldugunu,
{iretimin bir iilke i¢in ne kadar gerekli
oldugunu 2017 yihbizlerebirkezdaha
ispat etti. Sanayinin bu performans:
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imalat sanayinin cari fiyatlarla mil-
li gelir i¢indeki payim da yiizde 17.5%
yiikseltti. Imalat sanayinin mili gelir
igindeki pay: cok uzun yillar sonra 0.9
puan ile kayda deger bir artig géster-
di. Bugiin gelinmig olan yiizde 17.57ik
oran, son 16 yilin en yiiksek seviye-
si olmasi itibarn ile gelecek adina da
umut verici.

Son 13 yilin en biiyiik

reel biiyiimesine imza attik
Sanayimizin son dénemlerdeki genel
ekonomi i¢indeki performans: ile il-
gili yaptifimiz bu degerlendirmenin
ardindan SO 500'{in temel gosterge-
lerine bakalim.ISO 500%(in iiretimden
satiglar1 2017 y1linda yiizde 33.2 ar-
tigla 490 milyar liradan 653 milyar li-
raya gikarak, yiiksek bir biiyiime per-
formans gosterdi. Son ii¢ yildir iSO
500’iin iiretimden satiglarinda géra-
len zayif biiyiime, 2017 yihinda yeri-
ni reel biiyiimeye birakts. 2017 yilin-
da iiretimden satiglar reel olarak yiiz-
de 19 biiytidii. Satiglardaki artigta i¢
ve dis talepteki biiylimenin yanm sira
ihracat gelirlerinde etkili olan déviz
kurlarindaki artig rol oynadi. Ayrica
gerceklegenbiiyiime oram iSO 500’de
son 13 y1lin en yiiksek biiyiimesi ola-
rakdikkat gelkti.

Faaliyet kannmin yiizde 49.8'i
finansman giderleri igin kullamildi
Bununla beraber 2017 wyilinda,
IS0 500'iin faaliyet kir1 orani yiiz-
de 9.6 olarak hesaplandi. 2016 yilin-
da yiizde 9.4 olan orana gére faaliyet
kérhhginda yine suurh bir iyilegme-
den sbz edebiliriz. Toplam faaliyet
kiri mutlak biiyiikliigii ise 2016 yilin-
da 52.4 milyar TL iken, 2017 yalinda
70.6 milyar liraya yiikseldi. Finans-
man giderleri 2017 yalinda yiizde 21.3
artarak, 29 milyar liradan 35.2 milyar
liraya yiikseldi. Finansman giderleri-
nin net satiglara orani yiizde 5.2'den
yizde 4.8% gerilese bile gorildiigi gi-
bi sanayici esas faaliyetinden kazan-
diginin yarisini finansman gideri ola-
rak 6demeye devam etti.

Finansman giderleri sanayi firma-
larimin karlihklarinda temel belirle-
yici olmay1 2017 yilinda da siirdiirdii.
IS0 500 2016’n1n ardindan 2017 y1-
hndadafinansmanmaliyetlerinidaha
etkin yonetti. Sanayi firmalari, 2017
yilinda elde ettikleri faaliyet kirinin
daha diisiik bir béliimiinii finansman
giderlerine ayirdi. Bunaragmen sana-
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500 Biliyiik Sanayi Kurulusunun son iic yildaki temel gostergeleri
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yininmeveut maliyapisiicinde faizve
lur dalgalanmalar sanayide kirhilig
ve sermaye birikimini etkilemeye de-
vam etti. 2017 ynilindadahauygun mali
kosullar: yaratma bagarisim gosteren
sanayicilerimizin maalesef finans-
man cenderesinden hala kurtulama-
digim goriiyoruz. Son yillarin ‘en iyi
senesinde’ bile sanayicilerimiz, faali-
yet karimin yarisim finansman gideri
olarak kaybetmeye devam etti. Bakti-
gimizda 2016 yilinda 52 milyarlik faa-
liyetkarinin, 29 milyarliralik kismin,
yani yiizde 55.4'inii finansman gide-
rine ayirmak zorunda kalan sanayici-
lerimiz, 2017 y1linda da 70 milyarlira-
likfaaliyetkarinin yiizde 49.8’ini, yani
35 milyar lirasimi finansman giderine
ayirmak zorundakaldi.

Borclar artt, ozltaynak diistii
Ote yandan, finansal gostergeler igin-
de bor¢lanma ile 6zkaynaklarin dagi-
hmim yansitan kaynak yapisi, kuru-
luglarin finansal yapilarim ortaya ko-
van en dnemli gostergelerin baginda
geliyor. Ozellikle son yallarda kiiresel
borglanma olanaklarinin bollagma-
s1 ve ucuzlamasi ile birlikte 6zel sek-
tor firmalarinm borglanma egilimi
daha da kuvvetlendi. Déviz kurlarin-
daki yiikselige, uluslararas: finans-
man maliyetlerindeki artiga ve TL fa-
iz oranlarindaki sigramaya ragmen
borglanma egilimi 6zellikle Kredi Ga-
ranti Fonu (KGF) teminath kredi kul-
lanim olanaklarimin genislemesiy-
le birlikte 2017 yihnda da siirrdii. Oz-
kaynak finansmani ise sinirh kalmaya
devam etti.

iSO 500°de bu dengenin Ozkaynak-
lar aleyhine bozulma egiliminde ol-
dugunu goriiyoruz. 500 Biyiik Sana-
vi Kurulusu’'nda toplam borglarin pa-
y1 2017 yilinda 1 puan daha artarak,
yiizde 62.9ayiikselirken, dzkaynakla-
rin paylise yiizde 37.1'e geriledi. Gergi
bu kaldirag oranlar, diinya érnekleri
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Son ii¢ yilda imalat sanayi ve
GSYH'deki biiyiime oranlari (%)

GSYH
o imalat Sanayi 8.8

2015 2016 2017
ilekarsilagtirildiginda 65/35 bandiyla
benzer bir kaynak yapisina igaret etse
de Tiirkiye'de borglanma maliyetleri-
nin yiiksekligi sanayicimizin rekabet
glictiniidigerilkelere gére finansman
agisindan olumsuz etkiliyor.

Duran varliklardaki gerileme

2017 yilinda da devam etti

Simdi ise duran ve dénen varhklar
iligkisine dikkat gekmek istiyorum.
Her iki gésterge bize sanayinin yati-
rim igtahi ve motivasyonu agisindan
iginde bulundugu durumu gostere-
cek. 500 Biiylik Sanayi Kurulusu'nun
duran varliklar: 2015 yalinda yiizde
46.3'e yiikseldikten sonra 2016'da ye-
niden yiizde 45.3%, 2017'de ise yiiz-
de 41.5% geriledi. 2017 yilinda yatirim
kosullarindalki géreceli iyilesmeye ve
&nemli yatirim tesvikleri verilmesine
ragmen duran varlik yatirimlar ye-
terli biiyiimeyi gésteremedi. Toplam
aktifler iginde dénen varhklarin pa-
yinin yiiksek olmas: ise igletme ser-
mayesi yonetimi agisindan olumlu.
Ancak diger yandan duran varhiklarin
payindaki gerileme ise sabit kiymet
yatirimlarinin, bir bagka deyigle tiret-
ken makine ve techizat yatirimlarinin
zayifladigini bize gosteriyor.

20152014 2016/2015 201712006

Not: Paylar net satislara gore hesaplanmustir.

IS0 olarak 2017'nin ikinei yarisin-
dan itibaren i¢ ve dig talepteki can-
liligimin sonucu olarak kapasitelerin
artik ylizde 80’lere ¢iktifini gozlem-
liyor, yeni yatirim ihtiyacinin da en
iist seviyede bulundugunu séyliiyo-
ruz. Yani artik sanayicinin yakalams
oldugu bu bagarinin, tiretim kapasite
anlaminda da, teknoloji anlaminda da
iiretim ekonomisinin de vermis oldu-
gu yeni destek hazziyla yatirima dén-
mesi gerektigini vurguluyoruz. Ama
icine girdigimiz finansal tiirbiilans
ve belirsizlik ortamu, o ihtiyaci kargi-
lama noktasinda su anda sanayimi-
zin patinaj yapmasina yol agiyor. Ya-
ni sanayicinin yatirim sevkinin en tist
diizeye geldigi bu dénemde yapilmasi
gereken, dogru finansman kaynakla-
r1 olugturmak ve tegvikleri farkhilag-
tirmaktir.

Yiiksek teknoloji iiretme vizyonu
halen sanayiciden ¢ok uzak

500 Biiyiik Sanayi Kurulugu i¢in séy-
lenmesi gereken konulardan birini
de teknolojiye déniik yapilan {iretim
olugturuyor. Her ortamda savundu-
Bumuz ve sdyledigimiz gibi sanayimi-
zin yiiksek katma degerli, teknolojik
iirlinlerle ekonomiye daha fazla ivime
kazandirmasi ancak dahafazla tekno-
lojiye odaklanmasiyla miimkiin. Siz-
lerle paylagtigimz bu veriler, sanayi-
mizinheniiz buvizyonunuzagindaol-
dugunu gosteriyor. :

2017 ynlinda yaratilan katma deger
itibariyla en yiiksek pay1 yiizde 39.9
ile son iki y1lda oldugu gibi yine orta-
diigiik teknoloji yogunluklu sanayiler
ald1. Diigiik teknoloji yogunluklu sa-
nayilerin payi 1.2 puanazalarak yiizde
36.2’yi buldu. Orta-yiiksek teknoloji
yogunluklu sanayiler grubunun pay
yiizde 19.5’ten yiizde 20.2'ye yiikseldi.
Yiiksek teknoloji yogunluklu sanayi-
ler grubunun payx ise yiizde 3.6 ile ne
yazikkiayniseviyede kaldi.
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iSO’nun ilk 500 firmasi icinde neden
Diyarbakir firmasi bulunmuyor?

fllerin gelismislik diizeylerinin en
6nemli gostergelerinden biri sana-
yi alamindaki {iretim ve yarattig is-
tihdamdir. Tlirkiye, kiiresel diizeyde
rekabet edebilmek i¢in sanayi iireti-
minde déniigiim ve daha katma de-
gerli tiretime gegis i¢in son yallarda
stratejik ve biiyiik 6lgekli yatirimla-
ra yoneldi. Ulkenin geri kalmus bol-
gelerinde illerin hammadde potan-
siyeline ve iggliciine dayal {iretim-
ler debblgesel kalkinmakapsaminda
destekleniyor. Geri kalmig bdlgele-
rin meveutyatirim kogullari1 ve kamu
politikalariyla stratejik yatirimlarve
biiyiik élgekli yatirimlardan yarar-
lanmaimkanlarioldukgadiigiik.

Hammadde kaynaklan ve geng
isgiicii sanayiye ydn veriyor
Diyarbakir sanayisi de diger geri kal-
ms bolgelerde oldugu gibi agirhiklh
olarak son 30 yilda, kentin hammad-
de kaynaklar ve geng iggiicline da-
yali olarak gelisgti. Geng niifusu ve
tarimsal liretimin yaninda sahip ol-
dugu dogal varliklara dayal tiretim
alanlarive Ortadofu pazarinayakin-
lig1ile sanayiyatirimlarimin gelisme-
siig¢in 6nemli avantajlara sahip. lde
sanayi alanindaki istithdam toplam
istihdamin %17.1’ini olugturuyor. Bu
oran Tiirkiye ortalamasimn altinda.
Uretimin yogunlastig1 alanlar; insa-
at malzemeleri, tag ve topraga dayali
tretim, metal igleme, makine ekip-
manlar: liretimi, mobilya ve ahsap
tirtinleri, gida tirtinleri, tekstil ve ha-
zir giyim imalati ve plastik irtinleri
imalati seklinde. Uretim yapan islet-
meler agirhklholarak Ortadogu paza-
riveigpazarayonelik iiretim yapiyor.

Yetersiz tesvik programlan
yiiziinden yatinmiar gelismedi

ilde iiretim yapan girigimeilerimizin
yiizde 99'u il ve bélge civarinda faa-
liyet gosteriyor. Planli donemle bir-
likte uygulanmaya baglayan bolgesel
kalkinma politikalarindan, sanayide
kamu yatirimlari, tegviklerden ilin
ve bolgenin yeterince yararlanmadi-
g1 ve geri kalmighgin devam ettigini
ifade edebiliriz. Siirekli degisen teg-

vik politikalari, il ve bolge kapsam-
lar ile Tiirkiye'nin batisindan veya
uluslararas: diizeyde igletmelerin
Dogu ve Glineydogu Anadolu bolge-
lerine cekilmesi ve bu bolgede yati-
rumlarin geligtirilmesi miimkiin ol-
madi. Tesvik programlarinin yeter-
sizligive bolgesel sorunlar nedeniyle
yatirimlar i¢in uygun ortam sagla-
namadi.

2012 yilinda uygulamaya konan
tegvik sistemiile emekyogun sektor-
lerin bolgeye kaymasi planlanmas,
alinanyatirim tegvik belgesi sayisin-
daartiggorillmiig ancakyatirimlarda
istenilen sonuclar elde edilememis-
tir. Ayrica 2016 y1lindagelistirilenve
bolgede ilgi goren Cazibe Merkezle-
ri Programr’nda planlandig gibi yer
tahsisi, uzun vadeli kredi destegi ve
iist yap1 yatirim destegi uygulanma-
mig, yatirim tutarina gére yapilacak
enerji destekleriile simirli bir destek
programina doniigmiistiir. Program,
tegvik politikalari ile birlikte deger-
lendirildiginde sunulan desteklerile
digardan yatirime: ¢ekilmesi miim-

kiin gériilmiyor. Tiim bu politika ve
uygulamalarin etkisiile bugtiniin ko-
sullarinda ilimizde faaliyet gosteren
ve Tiirkiye'nin ilk 500 firmas iginde
yer alacak bir {iretim tesisimiz Ma-
alesef yer almuyor. Ikinei 500 firma
i¢inde 2016 yilinda sadece bir firma-
mazyer almigti.

Yerelin ihtiyac duydugu
biitiinliiklii politikalara ihtiyag var
Ilimizde yerelin ihtiya¢ duydugu
stratejik ve biiyiik dlgekli yatirnmla-
ringeligtirilmesii¢in dahabiitiinlik-
lii politikalara ihtiyag duyulmakta,
dogru tegvik ve desteklerin uygulan-
masiveyatirimlarigingerekliulagim
baglantilari, beseri sermaye ve sos-
yal imkanlarin gelistirilmesi gereki-
yor. Gegmis yillarda sunulan destek-
ler ve yapilan yatirimlar géz 6niinde
bulundurularak bolgenin geligmisg-
lik sorununa dogru araglar ile ¢oziim
iiretilmesigerekiyor.

Bizler DTSO olarak son yillarda
yeni yatirnm almaktan ziyade artan
sermaye ve insan kaynagi go¢linii

MEHMET KAYA

Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskami
TR, W

durdurarak, yereldeki girigimecile-
rimizin gii¢lerini, sermayelerini or-
taklastirarak giicbirligi caligmalar:
yapmay planliyoruz. Digardan ya-
tirimel alamadigimiz ancak kentin
ekonomik kalkinmasinda énem ta-
siyan projeleri, yatirimlar: yerel gi-
rigimeilerimizin igbirliginde gelis-
tirmeyi hedefliyoruz. Sermayeleri-
mizi birlegtirerek yerel ihtiyaclara
gore ‘Gligbirligi Anonim Sirketleri’
kurmay1 planliyoruz. Bu gekilde ye-
rel dinamikleri harekete gegirerek,
mevcut sermayeyi ve insan kaynagi-
nikorumakve geligtirmek istiyoruz.

Diyarbakir'in dogru kamu politi-
kalar: ve yerel dinamiklerin giichir-
ligi ile sanayi tiretiminde boélgenin
potansiyelini degerlendirerek dogru
yatirimlar yapabilecegini diigliniiyo-
ruz. Gelecek y1llarda Tiirkiye’nin ilk
500veikinei 500 firmalarii¢inde yer
alacakigletmeler kurmayi hedefliyo-
ruz. [limizde yatirim yapmay: hedef-
leyen girigimcilerle de glichirligi ca-
ligmalar: kapsaminda ortaklagmak
istiyoruz.
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Kayseri ve civarimn gelisimi icin
sanayinin desteklenmesi siirmeli

Son bes yilda, Kayseri'de faaliyete ge-
¢en fabrika sayimiz 493, ingaati de-
vam eden fabrika sayimiz ise 220 ta-
ne. Ug OSB ve bir serbest bélge olmak
lizere toplam 42 milyon metrekare
alanda tiretim yapiyoruz. Dérdiineti
OSB kurulumu iginde ¢alismalarimiz
" devam ediyor. Mobilyada KDV indi-
rimi ve elektrikli ev aletlerinde OTV
indirimi Kayseri'ye kayda deger bir
avantaj olusturdu ve biz bu destekle-
rindevam etmesinden yanayiz.
Kayseri'de bir altyap1 ve ge¢mis-
ten gelen bir sanayi kiiltiirti var. B6l-
genin gelisip kalkinmas: adina sana-
vinin kayda deger oranda desteklen-
mesi gerektigini diigiiniiyorum. 2017
yil1 verilerine gore, IS0 ilk 1000’de
Kayseri'den 32 firma var. Bununla
beraber Kayseri, TIM verilerine gi-
re 2018 yilin ilk ceyreginde ihracat
rakamlanmyaklasikyiizde 26.2 artir-
d1. S6z konusu rakam Tiirkiye ortala-
masimin ikikati kadarihracatanlami-
na geliyor. Bu y1l ihracatta olumlu bir
performans gostererek yil sonu hede-
fimiz olan 2.2 milyar dolara ulasmay1
veilk10'dayer almayi hedefliyoruz.
Buytume rakamlarinda stirekliligi

MEHMET BUYUKSIMITCI
Kayseri Sanayi Ddasi
Ydnetim Kurulu Baskam

saglayabilmek i¢in meslek komitele-
rinin éneciiliigiinde Ar-Ge ve inovas-
yon odakli caligmalarda bulunuyo-
ruz. Uretim geklimizi, firtiinlerimizi
ve ticaret anlayisimizi gelistirmemiz
gerekiyor. Ontimiizdeki dénemde
meslek komitelerinin galigmalarina
ve sektorel birlikteliklere daha faz-

la 6nem verecegiz. Belirli sahalarda
kiimelenmeye gitmemiz ve birbirini
tamamlayici nitelikte iiriinler ortaya
koymamz gerekiyor.

Savunma sanayiinde kiimelenme
calismalarina agirhk verdik

Sanayisi olmayan bir tilkenin giinii-
miiz gartlarinda ayakta kalmas) maa-
lesef miimkiin degil. Turkiye'nin jeo-
politik konumu geregi énem arzeden

“ve ekonominin geligimine énemli 61-

¢iide katki saglayan savunma sanayi-
inde, Turk Silahl Kuvvetlerimin ih-
tiyaglarim karsilamaya ve rekabetin
had safhaya ulagtig1 uluslararas: pa-
zardaagirhgim hissettirmeye baglada.
Biz de savunma sanayiinde sahip ol-
dugumuzkoklii tarihle birlikte kiime-
lenme gahgmalanyapiyoruz.
Kayseri'de savunma sanayiinin ta-
rihi 1920°li y1llara dayaniyor. 6 Ekim
1926'da Kayseri'de Tayyare ve Motor
Tirk A.$. ucak fabrikasi agiliyor. Bir
vl iginde A-20, F-13 ve G23 ugakla-
rinin montaj, iretim, bakim ve ona-
rimlaribaghyor. 1931 yilinda Milli Sa-
vunma Bakanlifi'nadevrolan Kayseri
Tayyare Fabrikas1aydadortucakiire-

tebilecek kapasiteye ulagiyor. 1932-
1942 yallan arasinda 200 adet ucak
iiretimi gergeklestiriliyor. 1979 yilin-
da yiizde 85’1 yerli malzeme ile lireti-
len Tiirk ugag1 ‘Mavi Isik 79-XA’, Kay-
seriikmal Merkezi'nden havalamyor.
Yukarida saydigim kokli birikim,
buglin itibariyla Kayseri'de bir aske-
ri fabrika olan 2. Hava fkmal Bakim
Merkezi'nde stirdliirimeyve devam
ediyor. Bugiin itibariyla Kayseri'de
tiimugaklarin fabrika seviyesibakim,
onarim, revizyon ve modernizasyon
iglemleri yapiliyor. Kayseri'nin bu
alandaki zengin birikimi, kentimizi
bir Sivil Havacilik Bakaim ve Onarim
Merkezi haline rahathikla déniigtii-
rebilir nitelikte. 1954 yilinda kurulan
2’nei Ana Bakim Merkezi Komutan-
hig1 387 bin metrekarelik alanda tank
tiretimi, modernizasyonu ve yeni-
lestirme ¢aligmalarina halen devam
ediyor. Dolayisiyla Kayseri, savun-
ma sanayiinde 1926 yilindan beri ge-
len koklii bir gegmige sahip. Bugiin
OSB’lerimizde faaliyet gosteren bir-
¢ok sanayicimizle birlikte savunma
sanayiinde kiimelenip, bu alanda stz
sahibiolmakistiyoruz.
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Kiiresel rekabette, kendi markamiz
olusturarak iistiinliik saglayabiliriz

AADNAN DALGAKIRAN

MAKFED, Makine imalat Sanayii
Dernekleri Federasyonu Baskam

Kiiresel lgekte, sanayileserek gelis-
meyi se¢cmis iilkelerin ortak nokta-
s1 0lan makine sanayiinin, sanayi ve
hizmet dallarin tamamina yakini ile
etkilesimi dikkate alindiginda diin-
ya ticaretinde petro-kimya ve elekt-
rik-elektronik sektorlerinin ardin-
dan fictincii sirada yer ahiyor. Bunok-
tada, Tirkiye de, ancak kendi {iretim
teknolojisini gelistirerek, makine
imalat sanayiinde ilerleyebilecegini
farketmis durumda. Nitekim, kendi
makinelerimizi yapamazsak, imalat
teknolojilerini yitksek bedeller ile it-
hal etmek durumunda kalacagimizi
net olarak biliyoruz. Bununla birlik-
te, kiiresel rekabette tistiinlitk sagla-
yabilmemiz i¢in de bir an evvel ken-
di markalarimizi olugturmamiz ge-
rekiyor. Ancak, bunun i¢in 6ncelikle
yapisal gereksinime ihtiyacimiz var.
Dolayisiyla yatirim ve rekabet altya-
pisindan finansmana, tamtimindan
devlet tegvik ve desteklerine kadar
iyilestirme gereken iiretim ve ticaret
faktdrleri bulunuyor,

2023 hedefi; makine ihracat

payini %20'lere ¢ikarmak

Ote yandan, kamunun sektore ver-
digi deger birgok kamusal dokii-
manda kargimiza ¢ikmakla birlikte,
Tirkiye'nin 2023 ihracat stratejisin-

TADNAN
DALGAKIRAN'dan =

saplandiginda girisim sayisi 2017 1l|nda
159 adet artarak, 13 bin 74 yukseidl

| imalat sanayindeki (retici firma sayisi
: daha sinirli gergeklesmesi nede-
akine sanayiindeki dretici firma
genel imalat sanayindeki giri-
ndeki payr kademeli olarak

¥ 2017 yihnda yasanan dretim ar-
-~ tisl ve kamunun sagladigi tesvikler ile
makine sanayinde istihdam genisleme
egiliminde olmus ve toplam imalat sa-
 nayi istihdamiicindeki payr yiizde 6.04%
yiikselirken, istihdam 220 bin 409 olarak
| gerceklesti. 2010 yilindan itibaren artis
egiliminde olan makine sanayinin top-

18

MILYAR $
BU YILIN SONUNDA MAKINE
SEKTORUNDE HEDEFLENEN
iHRACAT

$
2023'TE SEKTORDE

HEDEFLENEN
BIRIM IHRACAT FiYATI

de bugiin ylizde 9’larda olan makine
ihracat payinin yizde 20’lere yiiksel-
tilmesi hedefleniyor. Bununla bera-
ber, halihazirda makine sektériiniin

imalatsanayiii¢indekipay yiizde 6.2
iken, bu oran: Almanya, {talya, Hol-
landa ve Avusturya'da yiizde 18 ila 19
bandinda seyrediyor. Fransa, Ingil-
tere, Ispanya, Japonya ve Kanada'da
ise imalat sanayinden yiizde 10 ila
13'liik pay alan makine sektoriinde,
Tiirkiye'nin bualandabir atilim yap-
mamasimiimkiin goériinmiiyor.

2017'de makine ihracat1 14.6

milyar dolar seviyesini gordii
Bununla birlikte, 2017 yili makine
sektori igin ihracatta atilim yl ol-
du. Nitekim bu dénemde, 12.9 milyar
dolar olan makine ihracat: yaklasik
yuzde 13 artarak, 14.6 milyar dolarse-
viyesini gordii. Boylece 2014 yali de-
gerine yaklagan sektor ihracati igin,
bu yil da aym seviyede artigin olmasi
beklendi. Ancak y1l sonuiginilk etap-
ta 17 milyar dolarhk bir ihracat geli-
ri 6ngoriliirken, yihin ilk ceyreginde
performansin beklenilenin tizerinde

e 2017 yilinda ihracat ve do-
aki yilkselmenin de katkisi
.3 artarak, 7749 milyar TL'ye

seyretmesi ihracat hedeflerini giin-
celledi ve hedef 18 milyar dolar ban-
dina gikarildi.

Tirkiye Thracatcilar Meclisi ve-
rilerine gore, ihracat birim fiya-
t12017'de 1.28 ise dolar seviyesinde
gerceklesti. Buna kargilik, makine-
lerde ihracat birim fiyat: daha 6nce
6 dolarn iistiinde seyrederken, ar-
tan dovize oranlarinabagli olarak bir
miktar diigtistii ve 2017'de 576 dolar
seviyesinde kald1. Diger yandan, ki-
logram fiyat1 35 dolar olan teknolojik
diizeyi yiiksek makine iiretim de s6z
konusu. Makinelerdeithalatbirimfi-
yatina bakildiginda ise 12.3 dolardan
ithalat yapiliyor. Dolayisiyla bu du-
rum, teknoloji seviyesi daha yiitksek
olan makineleri ithal ettigimizin bir
gostergesi. Ancak, ortavadede sekt6-
riin teknoloji diizeyi yuksek tiriinleri
lUretmeye yonelmesi, ihracat dege-
rimizin 2023’te 10 dolar seviyesine
gelmesinisaglayacak.
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Petro-kimya hammaddelerine yapilacak
yatirimlar, bolge ekonomisine ivine katacak

Zorlu ve miicadele igerisinde gegen
2017 y1ly, tilke olarakkarsi kargiyakal-
digimiz hain darbe girigiminin olum-
suz etkilerini bertaraf etmeye galigti-
gimizbir donemoldu.
Cumhurbagkanligi Hikiimet Siste-
mi halk oylamasi siireci, komsu tilke-
lerde ve 6nemli ihra¢ pazarlarimizda
yasanan sikintilar, kiiresel ekonomi-
de goriilen belirsizlik ortam tiim sa-
nayiciler i¢in 6nemli bir sinav niteli-
gindeydi. Soz konusu donemde hiikii-
met tarafindan son derece dogru bir
kararla uygulamaya konulan finans-
man destekleri, 6zellikle Eximbank
ve Kredi Garanti Fonuw'nun etkin ge-
kilde kullanmilmas, belirsizliklerinha-
kim oldugu siirecin firsata déniigtii-
rilmesine 6nemli katki sagladi.
Ekonomi yonetiminin zamaninda
ve yerinde aldig1 6nlemlerin olumlu
sonuglar: ekonomi verilerinde de net
bir gekilde goriildi. Tiirkiye ekono-
misi 2017 yilinda, bircok iilkeyi im-
rendirecek sekilde biiyiime rekorlar
Iararak yeni bir basar1 hikayesi yaz-
may1 bagard1. Bu hepimiz i¢in moral
kaynagi oldu. T{im belirsizliklere rag-
mensanayicilerimizumutsuzlugaka-
pimadan tiretmeye, istihdam yarat-
maya ve ihracata devam etti. Yine sa-
nayiciler; ekonominin toparlanmasi
ve gelismesindeiizerine diigen gorevi,
devletin sagladig1 destekler sayesin-
delayikiylayerine getirdi. ;

Tiirkiye'nin ikinci biiyiik

" yatiim alani olabiliriz
Verimli topraklari, kéklii sanayi geg-
misi, kuvvetli modern altyapisy, egsiz
cografi konumu, yiiksek yagam ka-
litesiyle yatirimeilara énemli avan-
tajlar sunan Adana, bélgesiyle bir-
likte sahip oldugu gii¢ ve birikimle
Tiirkiye’'nin ikinei biiytik yatirim ve
tiretim merkezi haline gelebilecek en-
der alanlar arasinda yer aliyor. Bolge
olarak, Akkuyu Niikleer Enerji Sant-
rali, Ceyhan Enerji Endiistri [htisas
Bolgesi gibi genel anlamda etki yara-
tacak projelerin hayata gecirilmesini
biiyiik bir igtahla bekliyoruz. Bunla-
ra ek olarak, bélgemizde siiper tegvik
belgeli iki veya ii¢ petrokimya yatiri-

-

SR 2
1 ZEKi KIVANC

Adana Sanayi Odasi
! Yonetim Kurulu Baskam
Bdlgemizde siiper tesvik belgeli
iki veya iic petrokimya yatirimi
gerceklestiriimesi bekleniyor.
Toplam 8 milyar dolarhk
harcamayla yapilacak tesislerde
cari agigin en yiiksek oldugu
petro-kimya hammaddeleri
iiretilecek. Dogu Akdeniz
Bolgesi'nin, Ceyhan Enerji
Ihtisas Bolgesi‘nde devam eden
kamulastirma alismalarinin
tamamlanmasinin ardindan
katma deger artacak.

mi daha gerceklestirilecek. Toplam 8
milyar dolarlik harcamayla yapilacak
tesislerde cari agigin en yliksek oldu-
gu petro-kimya hammaddeleri iireti-
lecek. Dogu AkdenizBolgesi'nin, Cey-
han Enerji Thtisas Bolgesi’'nde devam
eden kamulastirma ¢alismalarmin
tamamlanmasinin ardindan rafineri
ve petrokimya yatirimlariyla iilkemi-

zin yeni cazibe merkezi haline gelme-
sienonemlibeklentimiz.

Proje bazli tesvik programi
6nemli bir itici giic olacak

Gegmiste tegvik uygulamalar: nede-

niyle haksizrekabete maruzkalinma-
s1 kentimizin en 6nemli sorunlarinin
baginda geliyor. Bu yil ise proje bazh
tegvik programi 6nemli bir itici glig
olarak uygulamaya konuldu. Bununla
beraber daha kiigiik ve ortaboy dlgek-
li yatirnmlar da daha etkin bir sekilde
destekleniyor. Buanlamdailden ziya-
de, ilge ve sektorel bazh bir tegvik sis-
temine ihtiyag duyuluyor. Bu tarz kii-
clik olgekli yatirmmlarda siiper tegvik
sisteminde oldugu gibi bagaril olan
5084 sayili tegvik diizenlemesindeki
gibi dogrudan olarak desteklenmesi
tiretim, istihdam ve ihracata pozitif
anlamda katki verecek. Sanayici ola-
rak moralimizi yliksek tutmals, lize-
rimize diigen tilkemizin, milletimi-
zin refahi, aydinhk gelecegi i¢in her
zamankinden fazla ¢aligma, iiretme,

istihdam saglama, yatirim ve ihracat
yapma gorevini yerine getirmektir.

Adanay eski parlak giinlerine
dondiirme hedefine odaklandik
Hedefimiz Adana'yi eski parlak giin-
lerine dondiirmek, Tiirkiye’nin 6nde
gelen marka kentlerinden biri yap-
mak. Adana sanayisinin gii¢l{i bi¢im-
dedahaileriseviyeleretaginmasi, hak
ettigi yere kavugabilmesi i¢in yiiksek
katma degerli tiriinlerin liretimine ve
ihracatina odaklanmal, stirekli yeni-
ligin, farkh olabilmenin arayis1 igin-
de olmaliy1z. Son olarak zorlu siire-
ci temkinli ve cesur hareket ederek,
iylyonetmebagarisi gosterip Istanbul
Sanayi Odasi tarafindan gerceklegti-
rilen Tiirkiyve'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu Aragtirmasi’nda listeye gi-
ren Adanasanayi firmalarimzi tebrik
ediyorum. Gelecekte ¢ok daha fazla
Adana sanayi firmasimn, Tiirkiye’nin
en biiylik sanayi kuruluglar arasin-
da kendine yer bulmasini iimit edi-
yorum. ;
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Siirdiiriilebilir biiyiime elde etmenin
yolu ileri teknoloji itretiminden geciyor

Geride biraktigimiz 2017 yilim, yiiz-
de 7.4 gibi yiiksek bir biiyiime oran
ile kapattifimiz zaman ekonominin
- aktorleri olarak hepimiz gururlan-
dik. Zira soz konusu biiyiime oram ile
Tiirkiye, 2017 yilinda Cin'in biiylime
performansim dahi geride birakarak,
onemli bir rekora imza atmigti. Her
yeniyiiksek biiyiime rakamisonrasin-
da bu bagarinin parcas: oldugumuz
i¢in sanayiciler olarak mutlu oluyo-
ruz. Nevar ki kisa dénemli bu biiyiime
rakamlarimin siirdiiriilebilir olmasive
biiylime siirecinin devam etmesi ag1-
sindan 6nem arz eden unsurlarin ba-
sinda ileri teknoloji geliyor. Ister tire-
tim isterse ihracat olarak ele alinsin
ileri teknolojinin pay1 bugiine kadar
Tirkiye ekonomisi genelinde yiizde
3'iin tizerine ¢ikamadi. Bu kapsamda
Tiirkiye ekonomisine iliskin hep soy-
lenen ‘orta gelir tuzag’ kavraminin
oziinde ‘orta teknoloji tuzagr’ yatiyor.
Orta gelir tuzagindan kurtulmasi ve
belirlenen ekonomik hedeflere ulas-
masiicin Tiirkiye'ninilk énce,suanda
i¢cinde bulundugu orta teknoloji seg-
mentinden yiiksek teknolojiye sigra-
masigerekiyor.

Tiirkiye'de bankalarla yarisacak

teknoloji firmalarina ihtiyag var

Bunun i¢in teknoloji startup’larin ku-
rulmasi kadar bu startup’larin biiyii-
mesi de dnemli. Yeni agiklanan, diin-
yamn en degerli 15 firmasimin yer al-
dig listede yalnmizca bir banka yer
alirken, bizde ilk 10’da yedi banka bu-
lunuyor. Ne zaman ki Tiirkiye'de ban-
kalar ile yarigacak teknoloji firmalari
ortaya cikar, iste o zaman gercgek bii-
yiime eksenini yakalamigsiz demek-
tir. Giiniimiiz modern ekonomi an-
layiginda ‘yiiksek ve siirdiiriilebilir
biiylimenin’ baglica anahtarim hizh
biiytiyen teknoloji firmalar1 meydana
getiriyor. Bugliniin popiiler kavramla-
rindan biri olan ‘hizh biiyiiyen KOBI*
kavram da buradan tiiredi. Yiiz tam-
ma, siber giivenlik, bulut teknolojileri,
IoT gibi pek ¢ok yenilikei alandaki ge-
lismelerin temelinde séz konusu izl
biiyiiyen KOBI'ler yatiyor. Artik hiz-
11 biiyiiyen KOBI’lerin desteklenerek

NURETTIN OZDEBIR

Ankara Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
; Favaiksy

Kiiresel 8lcekte, en biiyiik 10 ekonomisi arasina girme hedefine
ulasabilmek icin sadece biiyiime hizimizi yiiksek tutmak yetmez. Bu
siire¢te ekonominin yani sira sirketlerimizi de biiyiitmemiz, onlan kiiresel
Olcekte oyuncular haline getirmemiz gerekiyor. Bunun yoluise ileri
teknoloji ireten KOBI sayisimin artmasindan gegiyor.

iilke ekonomisine sagladiklar1 pozitif
katkilarim artirilmas: iilkelerin temel
hedefleri arasindayer aliyor.

Listeye giren KOBI sayisinin artmasi
teknoloji iiretimine isaret eder
Tirkiye olarak hizli biiyiiyen ileri tek-
nolojili KOBI'lerimiz, istanbul Sana-
yi Odasrmin her yl yayimladigi 500
listelerine girebildigi 6l¢iide, gergek
anlamda kalic1 ekonomik biiyiimeyi
elde etmek anlamina geliyor. Ayni za-
manda geleneksel sektérlerde faali-

‘yet gosteren dev sanayi kuruluglar-
mizin da verimliliklerini artirdiklar:
ol¢iide, yenilikei bakis agisi ile faali-
yetlerinistirdiirdiikleri diinyadakiire-
sel rekabet giiclimiizii saglamlagtir-
mis olacagiz. Bu gercevede verimli-
lik ve yenilikeilik; kalic1 biiyiimenin
anahtar1 konumunda. Kiiresel ekono-
mide yerini saglamlagtirmak isteyen
Tiirkiye’nin blytimesinin lokomo-
tifi verimlilik olacak. Bu nedenle iis-
tesinden gelmemiz gereken bir diger
zorluk; verimlilik artiginin éntindeki

engellerin tespiti ve bunlar: ortadan
kaldiracak politikalarin tasarimi ve
uygulamasiolacak.

istanbul Sanayi Odasinin heryilya-
yinladig ‘“Tirkiye'nin 500 Biiyik Sa-
nayi Kurulusu’ arastirmas, biiyiik sa-
nayi kuruluslarim analiz edebilmek
igin 6nemli bir caligma. Kiiresel dl-
¢ekte, en bilyiik 10 ekonomisi arasi-
na girme hedefine ulagabilmek i¢in
sadece biiyiime hizimiz yiiksek tut-
mak yetmez. Bu siiregte ekonominin
yam sira girketlerimizi de biiyiitme-
miz, onlan kiiresel 6l¢ekte oyuncular
haline getirmemiz gerekiyor. Bu ve-
sileyle 500 Sanayi Kurulugu sirala-
masinda yer alan tiim firmalarimizi
tebrik ediyor, her yil gerceklestirdigi
bu énemli galigma nedeniyle Istanbul
Sanayi Odasi Yonetimini ve tiim eme-
gigecenleri kutluyorum.
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Tarihi bilyiimenin alindaki parametler
artik siirdiiriilebilir biityiimeyi saglamal

Tiirkiye ekonomisi agisindan 2017,
tarihibirbiiylimenin gergeklestigi yil
olarak hafizalara kazindi. 2015 y1lin-
da yiizde 6.1 biiyliyen Tiirkiye, 2016
yilinda 2.9 buylime gosterdi. Ancak
gecen yil tarihi bir bliylimeye imza
atarak, ylizde 7.4'llik biiyiime gercek-
lestirdi. Ancak bu biiytimenin siirdii-
rebilir bir biiylime olmas gerektigini
herzaman séyledik. Burakamlar siir-
diirebilir olduguzamanistihdamlail-
gili problemler de ¢oziilecek. Iste bu-
nu yapabilmek i¢in biiytimeyi dogru
okuyup, analiz etmek gerekiyor. 2017
yilinda imalat sanayisinin yiizde 8.8
biiyiimesi olumlu ve biiylime orani-
miz1 etkiledi. imalat sanayinin yiizde
5.9ve3.9'lardan yiizde 8.8’lere gelme-
si onemli bir bagar Tiirkiye sanayi-
si igin. Biiyiime sadece imalat sekto-
riinden degil, ihracattaki gelirimiz,
iiretimdeki bagarimiz, toplam sana-
yvi endeksindeki gelismemiz gibi et-
ki eden parametrelerin toplaminda
gikiyor.

Her 100 dolarlik ihracatin

60 dolan ithalatla karsilaniyor

Bu yilin ilk 3 ayindaki biiyiime so-
nuglar da olumlu goriiniiyor, ilk ya-
r1 sonuglari ise kisa siire sonra TU-
IK tarafindan agiklanacak.2017'de
bir énceki y1la giore ihracatta yiizde
10'luk artig var. Aymi sekilde ithalatta
iseylizde 17’lik yiikselme sz konusu.
Maalesef, aradaki makas kapanmi-
yor.Tiirkiyedeki {iriin-talep dokusu
iretim dokusuyla 6rtiigmiiyor. Her
100 dolarlik ihracatin 60 dolar: ara
mal olarak yurtdigindan ithal edili-
yor. Uzerine koydugumuz 40 dolar-
lik katma deger goriinen bir ig¢ilik
ve yerli iiretim pay1 var. Bu makasn
yerlilestirme politikasindaki sayisi-
nm artirmak gerekiyor. Yiitksek tekno-
loji tirinler ihracatinin altinda yatan
yerlitiretim payim artirmak. Tegvikli
yatirimlarin biiytidii, bu yatirnmlar-
dan kaynakh da biiylime gortintiyor.
Tesvikli yatirimlarin sanayi igindeki
pay1yiizde 22. Tegvikler de biiytiimeyi
etkiledi. Sanayii¢eriden ve disarndan
talep oldugu zaman yatirim yapan bir
diistinceye sahip.

ENDER YORGANCILAR

Ege Bilgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

Igsizlik orani daistihdam seferber-
ligin sonucu ayni diizeyde kaldi. Bu
Tiirkiye igin bir bagar. Issizlik ora-
nin yiizde 7’lere diismesi bile gelis-
mekte olan iilkeler i¢in yeterli. 2017
yilinda potansiyelin tizerindeki bii-
yviimedehemighemdigtalep etkiliol-
du. Dolayisiyla igeriye satarak ya da
2001 krizinde yurtdiginda ihracata
daha agirhk vererek yaptigimz satis,
bu yil hem igerde hem digarida oldu-
gu igin girketlerimizde firetim kapa-
siteni artirma imkanina sahip oldu.
Kapasite kullamminda yiizde 79'a
ulagti. Burakamlarda biiylimenin bir
gergegi.

Merkez Bankasi, ne yazik ki

aldig1 kararlarda gec kaldi

Maliye politikalar: ve kurlardaki ar-
tisginda biiytimeye destek oldu. Dev-
let biitgesi de bu genigletici politi-
kalar sonucunda 47 milyar dolar ile

2009'dan sonraki en biiylik agigim
verdi. Bu biiytime yiiksek enflasyon
ve yiiksek cari agik yaratti. Buradaen
6nemli durum su ki Merkez Banka-
s1 aldigy kararlarda oldukega geg kal-
di. Ekonomiyi yénlendirmede de geg
kaldi. Faiz artirnmi hamlesinde geg
kalindi. En son dolarda ile kur sabit-
lemesine gidildi. Bu hareketle dolar
4.70% diigtii. Kisa siire iginde dolar
475% cikt. Dolayisiyla bunun dolar
tizerinde bir etkisi olmadigimi gér-
diik. :
Tirkiye'de yaklasik 220 milyar do-
lar civarinda 6zel sektorin ihracat
geliri olmayan déviz boreu var. Ozel
sektoriin asil borcu bu rakamlar de-
gil, buna 140 milyar dolar koymaniz
lazim. Ama onu ihracatla karsiladigi-
miz zaman bir kur riski olmuyor. Asil
risk bu 220 milyar dolar. Dolarin kur
hareketliligi ile 6zel sektériin bilan-
¢olarina su an 44 milyar dolar yansi-

di. Onun igin dolarin artis1 sanayici-
leri direk olarak etkiliyor. ithalat ya-
parken de kur arttigl i¢in oradan da
zarar eder hale geliyor.

2017 yihimin olumlu gegmesinin
birgok énemli sebebi var. KGF des-
tekli 250 milyar liralik kredi deste-
give istihdam seferberligi bunlardan
en énemlileri. Beyaz esya sektoriin-
deki OTV ve KDV indirimi, sektoriin
tarihindeki en btuyiik biiylime rakam-
larimi gormesini sagladi. Yan sana-
yi de aym sekilde biiyiidii, Kur artig-
larinin ihracata olumlu etkisi oldu.
Eximbank’in artan ve gesitlenen des-
tekleri de bu konuda etkili oldu. Rus-
yaile yasanan krizin, son bulmasi ile
olumlu gidisatta etkili oldu. Reel sek-
toriin zorlu kosullara aligmis dina-
mik yapisi bu krizleri yumugak atlat-
masinisagladi.

Ege Bdlgesi'nin en bilyiik

bes firmasi degismedi

Biz de IS0 500 gibi bolgemizde tire-
timden satiglara gére 100 biiyiik sa-
nayi kuruglar1 anket ¢alismasi ger-
geklestiriyoruz. Bu ¢aligma Ege Bal-
gesi Sanayi Odasitarafindan 36 yaldar
araliksiz olarak devam ediyor. Ege
Bélgesi Sanayi Odasi tiretimden sa-
tig kriterlerine gore ilk 10 firmasi su
isimlerden olustu; Tiiprag, Petkim,
Philsa Philip Morris, {zmir Demir
Celik, Abalioglu, BMC, JTI Tiit{in, se-
kizinei firma agiklanmasim isteme-
misg, Ozkan Demir Celik ve imbat Ma-
dencilik oldu. Tlk bes firmanin sirala-
madakiyeriise degigsmedi.

2017 yih iiretimden satiglarina
gore Ege Balgesi Sanayi Odasi iiye-
si olan listedeki 100 firmanin, 73 ta-
nesinin firetim yeri sadece izmir, 14
tanesi konsolide olup, 13 firmaninda
tiretimi bblgesel agirlkl. ilk 100 fir-
maiginde gegen yila gore 18 firmanin
sirasinda yiikselme, 63 firmanin si-
ralamasinda diigme gozlenirken, ye-
di firma sirasim korumus, 12 firma-
da listeye yeni girdi. Kar bildiren 83
firma, Ar-Ge ¢aligmasi olan 52 firma.
Zarar eden firma say1s1 17 ve bu say1
gecen yila gore azalma gosterdi. 24
firmamiz dayabanci sermayeli.
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Ticari korumacilik viriisiinii ve bolgesel
zorluklar ancak iiretimle asabiliriz

Diinya ekonomisi galkantili bir dé-
nemden gegiyor. ‘Diinya Ekonomi
Forumu 2018 Yih Kiiresel Riskler
Raporu'nda da yer verilen yiliksek risk
altinda gegecek bir y1li yasiyoruz. Bu-
na bir de kiiresel sermayenin sahibi
iilkelerde kismi olarak olugmaya bag-
layan ticari korumacilik virtisii cid-
di bir durum ortaya koyuyor. Bu ya-
sananlara ek olarak kendimize doniip
baktigimizda simir komsgularimzda
meydana gelen askeri ve siyasi gelis-
meler bizleri de derinden etkiliyor,
bélge ile galigan ihracatimizin gelig-
mesinde sikintilar doguruyor.

Yukarida bahsi gegtigi gibi tilkemiz
son derece zorlu bir siiregten gegiyor.
Bu durumdan en hizh ve en ¢ok etki-
lenen alan, siiphesiz iilkemizin sana-
yisi ve ekonomisi. Bu yiizden toplu-
mun her katmani olarak hep birlikte
meveut durumu daha iyi anlamak ve
bugidigatayoénverebilmekigin herza-
mankinden daha fazla birlik ve bera-
berlige, istigare ve liretmeye ihtiyaci-
mizvar.

Bizlerde birlik ve beraberlige olan
inancimiz, ancak sanayi ve tiretimle
¢ikig yolu yakalayacagimz diigiince-

CELALETTINKESIKBAS

Eskisehir Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

siyle Eskigehir Sanayi Odas1 yoneti-
mine aday olduk. Yaklagik iki ay 6n-
ce yaptigimz oda segimlerinde, sana-
yicilerimizin tevecciihil neticesinde,
onemli bir gérev tistlendik. Farkinda-
w1z ki kalkinmanin ve gelismenin yolu
yerelden baglar ve ulusala ulagir. Yani

giiclii ekonomi ve gliclii sanayi, glic-
lii bir gehir, gl¢lii bir sehirde gliclii bir
{ilkenin ana omurgasini meydana ge-
tiriyor.

As ve is iireten bir sanayi

odasi olmayi 6nemsiyoruz
Eskigehir Sanayi Odasi’'nda goreve
gelmeden once bu diigiincelerle bir-
likte hep sunun soziinii vermistik; as
ve ig getiren bir sanayi odas olacagiz
ve buray1 kendi sirketimiz gibi yone-
tecegiz, gehrimizin sanayisini gelisti-
recegiz. Iste tiim bu diisiincelerin hala
arkasindayizve bunu gergeklestirmek
i¢in projelerimizin altyapilarim hizla
tamamliyoruz. Sanayisi, ekonomisive
egitim imkénlari ile daha gii¢lii bir Es-
kigehir icgin ilk belirledigimiz hedef-
lerden biri ara eleman sikintisini ¢oz-
mek ve ihracatimz geligtirerek hak
ettigi yere gelmesini saglamak. Bu iki
konudaki sikintilar: ¢ézmek icin yo-
gun bir caba sarfediyoruz ve edecegiz.
Sanayicilerimiz bagta olmak tizere il-
gili kurumlarimzla sinerji olusturu-
yoruz. Yine bu konularda hazirladigi-
miz projeleri yakin bir zamanda haya-
tagegirecegiz.

Bu vesile ile burada bir geyi not et-
mek gerekiyor. Tlirkiye ekonomisinin-
birgok veriye dayanarak rontgenini
geken ve ekonomi kamuoyu tarafin-
dan da biiyiik merakla beklenen ISO-
500 aragtirmas, bizler tarafindan da
merak uyandiriyor. Bu y1l 50'nei kez
yayinlanan ¢ahgma Tiirk sanayinin
ulagmis oldugu mali kapasiteyi ortaya
koymasi bakimindan kritik 6neme sa-
hip. Temel 6lgiitii, iretimden satiglar
olan rapor, kuruluglarin kendi iiret-
migolduguiiriinlerdenyaptifi satigla-
rikapsamaktabudasatighasilaty, briit
katma deger, 6z kaynak, aktif toplam,
vergi tncesi donem kar ve zarar topla-
my, ihracat ve ortalama ¢aligan sayisi
biiytikliikleri gibi énemli verileri ige-
riyor. Bu ylizden 6nemli bir calismay1
yullardir bagariyla stirdiikleri ve bil-
gi birikimi saglayan istanbul Sanayi
Ddasi yonetici ve galiganlarim tekrar
kutlamak isteriz. Boylesi 6nemli ¢a-
lismanin hem birincisi hem de ikinei-
sinde her y1l Eskigehir'den firmalari-
miz yer aliyor. Ancak temennimiz ve
calmalarimiz listede yer alan gehri-
mizdeki firmalarin sayisinin her ge-
genglinartmasidir.
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Tiirk Plastik Sanayicileri Arastirma,
Gelistirme ve Egitim Vakfi (PAGEV)
Yonetim Kurulu Baskani

Orta Vadeli Program’da (OVP) daha
yiiksek tiretim ve daha digstik enflas-
yon hedefleyen Tuirkiye, 2017 yilinda
oldugu gibi 2018’de de karilganlik riski
tagiyan ekonomilerin baginda geliyor.
Yiiksek cariacik, enflasyonun diistirii-
lememesi, artan finansman ihtiyaci,
Turkiye ekonomisinin 2018 yilindada
kargilagacag baglica riskler arasinda
goriiliiyor. Ote yandan, basta Irak ve
Suriye olmak lizere ihrag pazarlarin-
daki sorunlar, jeopolitik gelismeler ve
finansal piyasalarda gozlenebilecek
degigimler, baghca risk unsurlan ola-
rak stirebilir.

Bu cercevede, Orta Vadeli
Program’da hedeflenen yiizde 5’lik
ekonomik bitylimenin gergeklesme-
si halinde, plastik sektoriiniin de bu
wyilki biiyiime rotasi belirlenecek. Do-
layisiyla bu yil igin en az ytizde 51ik
biiylime éngordugimiiz plastik sekto-
riinde, firetim miktarinin 10.1 milyon
tona, degerde ise 39 milyar dolara eri-
sebilecegini tahmin ediyoruz. Bu sa-
yede, sektoriin ekonomiye de en az 16
milyar dolarlik katma deger saglaya-
bilecegini diistiniiyoruz.

Bu yil odagimizda AB iilkeleri olacak

Bununla birlikte, sektériumiiziin yil
iginde mamul vehammadde olarak di-
rektihracatiminyiizde 4 biiyiimeileen
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Tiirkiyeicin OVP’de hedeflenen
yuzde 5’lik biltyiime, plastikte
bu yilin rotasim cizecek

T
%<&
() B
ORAN
PLASTIK SEKTORUNUN

HAMMADDE ITHALAT ORANI

az 5.6 milyar dolar, dolayli ve dolay-
s1z ihracat toplaminin 16 milyar do-
lar1 gegecegini dusuniyoruz. Bu yil-
ki ihracat rotamizda ise odagimiz Av-
rupa Birligi iilkeleri tizerine olacak.
Ancak, normallesme siirecine girme-
leri durumunda; Libya, Maisir, Suriye
{ilkelerini de goz éniinde bulunduru-
yoruz. Ote yandan, dinamik yapis1 ile
Tirkiye'nin en hizli biiyiiyen sektor-
leri arasinda yer plastik sektor, sa-
nayinin lokomotifi konumunda bulu-
nuyor. 2017 yilinda istanbul Sanayi
Odasimin ilk 500 listesinde yer alan
PAGEV ve TOBB Plastik, Kauguk ve
Kompozit Sanayi Sektor Meclisi Uye-
si plastik sektori firmalarinin sayis:
23 oldu. Bu durum sektériimiiziin gii-
cunibirkezortayakoydu.

Sektdriin kiiresel dlgekteki perfor-
mansina bakildiginda da yine kargi-
miza, bagarili bir iiretim grafigi ¢1-
kiyor. Tiirkiye, plastik {liretimiyle
Avrupa’da ikinei, diinya ise altinci s1-
radayer aliyor. Sektor, agirhkla kiigiik
ve orta olgekli yaklagik 11 bin sirket,
250 bin kigiyi istihdam ederken, y1llik
34 milyar dolarhkda ciroyapiyor.

Plastik sektoriintin giiclii yapisi-
na karsilik, pek ¢ok sorunla da kar-
51 karsiya kaldig1 gergegi bulunuyor.
Bu noktada, sektoriin sorunlar ara-
sinda, yiiksek enerji maliyetleri ve
hammadde de ylizde 85’ varan itha-
lata bagimlilik bag1 cekiyor. Ozellik-
le Tiirkiye'deki enerji maliyetleri-
nin yiiksekligi ihracat potansiyelini
olumsuz yonde etkiliyor ve sektdriin
uluslararasirekabet gliciinii azaltiyor.

2017'de ise ¢oziimil igin ugragtig-
miz bashca sorun Tirkiye'de ithal ve
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MILYAR S
2018'DE PLASTIK SEKTORUNDE
HEDEFLENEN MAMUL VE
HAMMADDE iHRACATI

ihra¢ edilen tiim hammadde ve {iriin-
lerin gimriik iglemleri sirasinda ‘Or-
dino’ ad1 altinda kesilen haksiz tic-
retler oldu. Olugturdugumuz kamuo-
yu ve gelen tepkiler lizerine Giimriik
Bakanhigi'min resmi yazis1 sayesinde
acenteler artik ordino adi altinda ka-
nundigibedel alamayacaklar. Son ola-
rak Deniz Ticareti Genel Mudurligi
tarafindan yayinlanan yeni genelge-
de, Yitk teslim talimatformu’ileiglem
vapilacagi ve bu formicin acentelerin,
firmalardan maksimum 150 TL alabi-
lecegibelirtildi.Yaptifimiz caligmalar
sonucu fiyatin kanun dis1alinmasinin
onlne gegilse de sz konusu 6deme-
nin zaman i¢inde kaldirilmasini talep
ediyoruz.

Katma degerli iiretimde

ileri seviyede olmaliyiz
Sektortimuizkatmadegeri yiiksek tire-
tim noktasinda daha ileri bir nokta-
da olmali. Bu dogrultuda sektériimii-
ziin gelisimine ivme kazandiracak
katma degerli mithendislik plastikle-
rinin tegvik edilmesinin faydal ola-
cag diigiincesindeyiz. Bu konuda yol
gosterici olacak Ar-Ge Merkezi calig-
malarimiza devam ediyoruz. Bunun-
la birlikte, plastik sektériiniin yerli
plastik makine, kalip ve ekipman sa-
nayine de ihtiyaci var. Thtiyaci olan
makine ekipmanini yiizde 80 ithal,
yiizde 20’sini ise yerli sanayiden kar-
silayabiliyor. Makineler agirhikh ola-
rak AB'den, diigiik katma degerli ma-
kineler ise gogunlukla Cin’den ithal
ediliyor. Bu anlamda 6zellikle yerli
makine tireticilerimize Ar-Ge tegviki
disindadzeltesvikler bekliyoruz.

YAVUZ .
EROGLU'ndan

notlar

¥ 2017de beklentilerin iizerinde
yiizde 9 biiyime kaydeden plastik sek-
toriinde, mamul dretimi 2017 yilinda
miktarda yiizde 8.5'lik artisla 9.6 milyon
tona, degerde ise yiizde 9 artisla 36.8
milyar dolara yiikseldi.

¥ Plastik ambalajlar tretimde ilk si-
rada yer alirken, ambalaji plastik insaat
malzemeleri izledi. Biyime ile birlikte
sektordeki makine ve techizat yatinm-
lan da artarak, 932 milyon dolara ulasti.
Ayni donemde sektoriin direkt ihracati
yiizde 5.6 artisla 4 milyar 340 milyon do-
lara yilkseldi.

+ 2017'de yaklastk 150 iilkeye plastik
ihracati yapildi. [hracat yapilan iilkelerde
Irak, Almanya, ingiltere, Israil ve Fransa
basi cekti. Plastik hammadde ithalati
2017 yilinda dnceki yila kiyasla miktarda
yiizde 9.9 artigla 7.2 milyon ton, deger-
de yiizde 16.8 artisla 10.2 milyar dolar
olarak gerceklesti. Ayni donemde yerli
hammadde iiretimi ise 1 milyon ton sevi-
yesinde kaldi.

¥ 2017 yili sonu itibariyla hammad-
dede yiizde 88 ithalata bagimli olan Tiir-
kiye plastik sektorii, plastik mamul dis
ticaretinde ise dig ticaret fazlasi veren
bir sektor goriiniminde. Sektar, 2017
yilinda yiizde 4.7 artisla 1.24 milyar dolar
dis ticaret fazlasi verdi.

¥ 2017 yilinda i¢ pazarda 35.6 milyar
dolar degerinde 8.6 milyon tonluk plas-
tik mamul titketildi. Tiiketim 2016 yilina
layasla miktarda yiizde 8.9, degerde
yiizde 9.2 artis gosterdi. Yine 2017'de 8.6
milyon tonluk plastik mamul i¢ titketimi-
nin yaklasik 4 milyon 300 bin tonu; oto-
motiv, ambalaj, insaat ve elektronik gibi
ihracatgl sektorler kanal ile yari mamul
ve mamul seklinde dolayli olarak ihrag
edildi.
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Tiirkiye’nin en biiyiik firmalarmn
beste biriilimizde faaliyet gosteriyor

Hem bir liman hem de bir sanayi
kenti olan Kocaeli, bugiin itibariyla
Istanbul’dan sonra ikinei biiyiik sa-
nayi kenti konumunda bulunuyor.
Dolayisiyla yatirimlar i¢in bir cazi-
bemerkezi konumundaoldugumuzu
soyleyebilirim. Tiirkiye imalat sana-
yinin yiizde 13 ilimiz simrlar: igin-
de tiretiliyor. Tiirkiye dig ticaretinin
iseyiizde 18.1'f Kocaeli'den yapiliyor.
Yurt genelindeki 72 ilin vergi gelirle-
rinin toplamindan fazlavergi 6deyen
Kocaeli, kisi bagina 6dedigi vergiyle
de Tiirkiye've en fazla kazang sagla-
yan kentkonumundabulunuyor.

Gerek lojistik konumu ve gerek
sagladig altyap: olanaklar ile ken-
timiz sanayi kuruluglarina ve yeni
yvatirimeilara 6nemli avantajlar su-
nuyor. Diger taraftan tiniversite ve
aragtirma merkezleriyle firmalari-
mizin bilgiye erisimine ve Ar-Ge ¢a-
lismalarina katki veriyoruz. Bugiin
itibariyla Kocaeli'de 13 adet OSB, ii¢
adet teknopark ve iki adet serbest
bélge bulunuyor. Bu OSEB’lerin bii-
yukbirkismmihtisaslagmigdurumda.
Tiirkiye'nin bilisim merkezi olmasi
hedeflenenveilinddrdiinctiveenbii-
yiik teknopark: olan Biligim Vadisi
Muallimkéy’'de bulunuyor. Ilk etabi
faaliyete gecen Biligim Vadisiile Ko-
caeli, Tilirkiye'nin inovasyon ve tek-
noloji tabanli biiyiimesine de 6nemli
birkatki verecek.

Kocaeli, IS0 500'de 80

firmasi ile temsil ediliyor

Her y1 istanbul Sanayi Odasi tara-
findan agiklanan Tiirkiye’nin 500
biiyiitk sanayi kurulusu ¢alismasinda
da Tiirkiye’nin en biiyiik 80 firmasi-
nin kentimizde konumlandiginm go-
rityoruz. ilk 1000°de ise 131 Kocaeli
firmasi yer aliyor. Tiirkiye'nin bii-
yiik isletmelerinin yiizde 13"linii Ko-
caeli firmalarinin olusturmas:, fli-
mizin imalat sanayi ve vergi oranla-
riyla da drtiigliyor. Bununla beraber
ilk 500 listesindeki en biiyiik iki fir-
ma da Kocaeli'de faaliyet gosteriyor.
Tirkiyenin ilk biiytik 100 isletme-
sinin ise ligiiniin Kocaeli'de konum-
landigim gériiyoruz.

AYHAN ZEYTINOGLU
Kocaeli Sanayi Odasi
PR
Kocaeli Ar-Ge ve tasarim merkez-
leriyle de Tiirkiye’nin yiiksek katma
degeriiretinilleriarasindayer ahyor.
S6z konusu merkezlerle yurt gene-

linde ikinei sirada bulunan ilimizde
halihazirda 104 Ar-Ge merkezive 10

adet tasarim merkezi faaliyet goste-
riyor. S6z konusu verilere gore yurt
genelindeki her 10 Ar-Ge ve tasarim
merkezinden birinin ilimizde yer al-
digini séyleyebiliriz. Bugiin itibariy-
la baktigimizda Tiirkiye'nin en bii-

yiik 1000 firmasi i¢inde yer alan 131
firmanin da 34’liniin, yani dortte bi-
rinin Ar-Ge merkezi oldugunu gorii-
yoruz. Bu sayin artmasi igin gaba
sarfediyoruz.

Tiirkiye'nin en giiclii oda

meclisine ilimiz sahip

Oteyandan Kocaeli Sanayi Odasi'min
oda meclisi seg¢imlerini hatirla-
nacagl lizere 2 Nisan 2018 tarihin-
de yapmustik. 72 tyeli odamiz mec-
lisinin segilen girketler itibariyla
Tiirkiye'nin en gii¢lii ‘oda meclisi’ ol-
dugunu belirtmek isterim. Yeni do-
nem oda meclisimizin Tiirkiye'nin
en biiyiik 500 sanayi kurulusu iginde
yer alan 16 sirketin 19 lye ile temsil
edilmesinin Kocaeli Safayi Odasi-
na ayr1 bir gii¢ kattifim diistiniiyo-
rum. KSO Oda Meclisi'nde yer alan
bu kuruluglar 75.1 milyon lirahk net
satiglari, 7.5 milyar dolarhk ihracat-
lar1ile 500 biiyiik sirketin toplamnet
satiglarinda ylizde 12.8, toplam ih-
racatlarinda ise yiizde 13.7 paya sa-
hip. Her ne kadar ISO raporlarinda,
Kocaeli'deki sanayi kuruluglarimin
biiyiik bir boliimiiniin merkezleri,
Istanbul’da oldugundan 6tiirii Istan-
bul kapsaminda gdsterilse de tire-
tim tesisleri Kocaeli'de bulunan bu
firmalar yeniden degerlendirildi-
ginde kentimizin gergek giicii orta-
ya gikiyor. Ilimiz igin gurur kayma-
£1 olan bu firmalarimiz aym zaman-
da Kocaeli'nin iilke ekonomisindeki
Onemini de gosteriyor. Temennimiz
Istanbul Sanayi Odasi tarafindan
agiklanacak yeni siralamada ilimiz
sanayi kuruluglarinin sayisinin art-
mas1 yoniinde. Tkinei 500 biiyiik fir-
ma listesinde yer alan {iyemiz iglet-
melerinin ise birinci lige atlama-
s temenni ediyoruz. Son olarak
Kocaeli'ye yeni ve biiylik yatirimla-
rin daha da ¢ok gelmesini temenni
ediyorum. Bu yatirumlarin ayni za-
manda katma deger iireten, yiiksek
teknolojili ve gevreyle dost bir iire-
tim yapisina yonelik olarak sekillen-
mesini destekliyvoruz. Bundan sonra
gelen yatirimlarin da bu yonde gelig-
mesiniarzu ediyoruz.

L 1
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ﬁretmeyen Tirkiye gélismékten 562 edemez

Mersin is diinyasi olarak IS0 500
listelerini 6nemsiyoruz. Bu listeleri
motive edici bir caligma olarak gorii-
yoruz. Kismen de olsa sanayi envan-
terimizin belirlenmesinin bir altya-
pist olarak goriyoruz. Listeye giren
firmalarim sik degigsmesi aslinda di-
namik bir ekonomiye sahip oldugu-
muzu gosteriyor. Diger bir konu ise
genel iiretim yapis: aktif ve dinamik
KOBT'lere dayanan bir¢ok Anado-
lu kentinin bu listelerde Marmara
kentleri kadar yer almamasi burala-
rin sanayisinin gelismedigi anlami-
na gelmemeli. Ornegin Mersin, bu
listelere ¢ok sayida firma ile giren
birgok kentten dahabiiyiik bir sanayi
uretimine ve ihracata sahip. Elbette,

ulusal ve kiiresel capta, markalagmsg
firmalar hedefimiz. Bu anlamda bu
firmalari olugturmaya galigirken bir
yandan da ekonomimizin omurgasi
olan KOBT'lerimizi de biiyiitmeye ve
gelistirmeye ¢aligiyoruz. iSO liste-
leri 6nemli olmakla birlikte ekono-
minin KOBI'lere dayandig unutul-
mamall.

Bu anlamda KOBI'lerin biiyiime-
si adina destekler verilmeli. Mersin
ozelinde en 6nemlisikintisanayiciye
yatirim alani yaratamamakti. Mer-
sin gibi dig ticaretin ana kapis: ve li-
maniolanbirkentsanayicininilk dii-
stindiigli yatirim yeridir ama sanayi
alanlarini yakin zamana kadar yara-
tamadik. Ancak yeni donemde mev-

cut OSB'nin geniglemesi, Tarsus'ta
iki farkl noktada Tarimsal Uretim
Thtisas OSB, Mut’ta veni bir OSB ku-
rulmasi, bir tane de Mega Endistri
Bolgesi kurulus calismalarina basg-
lanmasi, sanayi parsellerinin artma-
sina, yeni sanayi firmalarinin yati-
rimyapmasinaveyavarolanlarin ka-
pasitesinin artmasinaneden olacak.

Uretilecek sanayi parsellerinin
artmasiyla halihazirda bekleyen
200°den fazla yatirimciya yer vere-
bilir hale gelecegiz. Bu da Mersin'in
iiretim, 6zellikle katma degerli tire-
tim miktarim artiracak, Mersin’in
IS0 500 siralamasinda daha faz-
la firmayla yer almasini saglayacak.
Sonug olarak Tiirkiye'nin ekonomi-
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AYHANKIZILTAN

Mersin Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani

de ii¢ gikig yolu var. Uretecek, kali-
teli ve katma degerli iiretecek ve ih-
racatla bunu gergek zenginlige do-
niigtiirecek.
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TURKIYE'NIN

EN BUYUGU
TUPRAS

M iSTANBUL Sana-
yi Ddasi'mm hazirladig
“Tiirkiye'nin 500 Biiyik
Sanayi Kurulusu 2017
Arastimasi’na gore,
Tiirkiye Petrol Rafine-
rileri AS (TUPRAS) lis-
tede ilk sirada yer ald1.
TUPRAS, iiretimden sa-
tislarda 51.1 milyar lira
32 milyar 594 milyon
lirayla listede ilk siray1
alirken, Ford 22.7 mil-
yar lirayla ikinci, Toyota
ise 17.8 milyar liray-

la {iglincii oldu. Toyo-
ta'y1 ise sirasiyla Tofas,
Oyak-Renault takip etti.
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En hilyiik 500’de
bazi yandaslar uctu

ISTANBUL Sanayi Odasi 2017 yili en
biiyiik 500 sanayi kurulugunu agik-
ladi. TUPRAS zirvedeki yerini ko-
rurken, kamu ihalelerinin gézde fir-
mast Limak Cimento 130 sira yiik-
selerek, adeta uctu. Uretimde satig-
lar son 13 yilin zirvesine ¢iktr. s.5
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EN BUYUK 500 SANAY] LiSTEsiA(;Ibi
u
Otomotiv damga vurdu
baz: ‘yandaslar’ uctu!

stanbul Sanayi Odasi (ISO) en

biiyiik 500 sanayi kurulusunu

agikladi. “Tirkiye’'nin 500 buyiik

sanayi kurulugu 2017 aragtirma-

sinda T'rkiye Petrol Rafinerileri
AS (TUPRAS) ilk sirada yer alirken,
Ford ikinci, "Toyota ticiineii oldu. TUP-
RAS zirvedeki yerini korurken, Ggin-
ciiliige yerlesen Toyota gecen yila gire
li¢ sira yiikselmig oldu.

Ilk ona 35 sirket ile otomotiv sektérii
yine damga vurmasina ragmen, TOFAS
tgtinctilitkten drdiinetilige, Oyak-Re-
nault dérdiineiilitkten begincilige, Arge-
lik begincilikten altinethiga, Hyundai As-
san sekizincilikten onunculuga geriledi.

SON13YILIN
EN YUKSEK BUYUMESI

180 5007 tin tiretimden satiglart son 13
yilin en yiiksek biytimesi oldu ve yiizde
33.2 artigla 653 milyar TLye ¢iktr, ISO
500°tn ihracati da tilkenin toplam thracat
artigim gegerek yiizde 17 biylime ile 64.5
milyar dolara yiikseldi.

Ik tigte yer alan firmalarm tiretimden
satiglant siyle gereeklegti. TUPRAS 51.1
milyar TL, Ford Otomotiv 22.7 milyar
'T'L, Toyota Otomotiv 17.8 milyar T'L.

Hiiktimetin gozde girketleri olarak ba-
kilan ve kamu ihalelerinin stirekli kaza-
nani olan bazi sirketlerdeki yiikselig goze
garptr. Ornegin Istanbul’a yapilan 3. ha-
valimaru thalesini alan ortak girisim gru-
bunda yer alan Limak’in ¢imento fabri-
kasi (Limak Cimento San.) adeta ugtu.
221. siradan, 130 sira yitkselerek 91, s1-
raya yerlesti.

Ads, Kanal 24 ve Star gazetesini satin
almasiyla glindeme gelen ve AKP déne-
minin parlayanlar: arasinda yer alan Et-

KARLARIN YARISI FAIZE GITTi

ISTANBUL Sanayi Odasinin (IS0) “Tiirkiye'nin 500 bilyiik sanayi kurulusu” arastirmasinin
sonuglari agikland. Yapilan arastirmaya gore sirketlerin faaliyet kari mutlak biyikligu
70.6 milyar TL'ye yiikseldi ancak finansman giderleri de (kredi vb. masraflari) yizde 21.3 ar-

tigla 29 milyar TL'den 35.2 milyar TL'ye gikti.

IS0 Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan “Sanayiciler, maalesef finansman cendere-
sinden hald kurtulamadi. Son yillardaki en iyi senesinde bile sanayicilerimiz, faaliyet kdri-
nin yarisini finansman gideri olarak kaybetmeye devam etmistir. Sanayicilerimiz, 2017 y1-
linda da 70 milyar TL'lik faaliyet karinin yiizde 49.8'ini, yani 35 milyar TL'sini finansman gi-

derine ayirmak zorunda kaldi” dedi.

hem Sancak’a teslim edilen BMC de bir

diger ‘ylikselen yildiz’. 137. sirada bulu-

nan BMC Otomotiv 79, siraya kadar yiik-
seldi.

THRACATIN UCANI:
HYUNDAI

Thracatta Ford yine zirvede yer alirken
Hyundai Assan ise 2 milyar dolara yakin

thracat yaparak, ihracat siralamasinda 31
stra birden yiikseldi ve 6. siraya oturdu.

180 Yéinetim Kurulu Bagkant Erdal
Bahgivan, “Bu sene 50. yilim I\utladlgl-
miz ISO 500 aragtirmast, sanaylmlzm ge-
cen yilin son ¢eyreginden bu yana igine
girdigi yatirnm egilimi ve motivasyonu-
nun bir an énce realize edilmesi gergegi-
ni ortaya koydu” dedi. Bahgivan, Finansal
istikrarda bir sorun yasanmadig siirece
biiytimelerinin artarak devam edecegine
inandiklarini vurguladi.

(HABER MERKEZI)
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% 35 kar var
yatirim yok

500 buiytuk
sirketin kér1,
yuzde 34.8 art-
t1. Ancak pek
cok sirket, kar
Ozkaynak ola-
rak kullanmak
yerine borclan-
may1 secti. 8'de
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KAR C=Ki

iSO 500 50'NCi
YILINA GIRDI
Buwl 50'nd
yiina girdidi igin
aragtimmanin
yayimlandid ilk bask
tekrar basina dagitildi
lIk: aragtirrmada Arelik
ve Tofas da ilk

DERGISH

22

KAZANCIN
_ YARISI

FINANSMAN
GIDERINE

Finansman giderleri ise
yiizde 21.3 oraninda

siralarda gérinlyor. 2016 2017 Dedg. (%)
TURKIYE'NIN EN_BUYUK Bo R(; % 18 o 379.080 447231 18.0
SIRKETI YINE TUPRAS Ozkaynak 233.608  236.286 1.1
OZKAYNAK acitiopam 612689 710517 160
o o Dénen varliklar 335.010  415.490 24.0
Crst® % 1.1 ARTTI
. - . - . Duran varliklar 277.678  295.026
2 2 Ford Otometiv 22.669
3 6 TopotaOtomotv 17830 | Kiryiizde 40.7 trmandi 3 2
4 3 TOFAS 15.911 PR
5 4 Oyak-Renault BEE3l w & m o~ Mg
6 5 Aneik 12582 | & g 52 Bz 500
710 ISDEMIR w3 & 9 N d =5 Biyiik'te 2017°de
8 11 ERDEMIR 9.921 == ik 10 arasina gi
giren
L} 9 ICDAS 9.308 sirketlenn 4'Gnu Kog Grubu
10 8 Hyundai 8.361 P T S S sirketleri olugturdu. |hracattaki artiy
11 14 Aygaz 6.769 E 8 R R R R =®” ile satiglan artan otomotiv sirketleri de
12 15 Mercedes-Benz 6.487 ilk 10 iginde 5 adet ile temsil edildi
13 17 PETKIM 6.474 B 0 ak iliskisi i i H
et I FAALIYET GIDERLERI % 14 ARTTI
15 12 Vestel Elektronik 6.296 ol 2015 2016 2017 2016/2017
16 13 Istanbul Altin Rafinerisi 6.199 ] ; o B B
17 16 BSHEv Alateri 5749 B Net satislar 508 554
:g 23 E_le“";?‘ku’et'm :ggi Satglann maliyeti 422 256 2
osgeli - i 5
T ey P Ielelel=lE Brut.saus karn : B56 98 122 251
: 2lzl8 === Faaliyet giderleri 414 456 52 14
21 18 Unilever 4.480 in fin Faaliyet kri 441 | 523 | 706 348
22 28 Borgelik 4454 Diger faaliyetlerden kirlar 619 648 0962 484
23 24 VestelBeyarEsya 3958 e e I Eambiyo kan 505 50| 779 55.6
24 34 KARDEMIR 3943 E SR E R Diger faaliyetlerden zararlar 489 507 773 52.4
25 21 Seker Fabrikalan 3875 I Togiam borglar [ Ockaynak Kambiyo zarar 449 461 719 558
26 33 Sarkuysan 3.847 i Finansman giderleri 279 29| 352 213
27 23 BoschsanveTic 3836 | Oel kuruluglar Gzkaynak Kardt e kan 383 ;
28 29 TUSAS 3.609 q
29 25 Tk Traktor 3.489 500 DEVIN SATISLARI DE 33.2 ARTTI
0 38 Er—IBakur 3.403 205 2017 | Dedisim %
1 32 Milangaz 3217 Tutar Tutar [ 2017/
32 37 Eti Maden y ERFA |Milyon TLI (Milyon TL) 2016
33 42 Kroman Celik 3.080 Uretimden satiglar (Kar) 450505 652712 332
34 27 EfiGda 3072 g2zppzozt Faaliyet kan (Zarari) 44144 70612 348
gg :2 :;?IE?':# ;.g;ﬁ 855585858858 iir_\ansmar:_giaerleri | 2e% 3175 213
i ralz, amortisman ve vergl
37 26 Phisa 2935 Dénen ve duran nrllklaullslusu dncesi kir (EBITDA) 62015 | 76.135 94.732 M4
38 41 Assan Aliminyum  2.912 Dénem kén {Zaran J(V.0) | 28320 | 37734 | s53085| 407
39 44 AKSA Akrilik 2834 o - ¥ B
40 36 Kastamonu Entegre 2794 i
3; -;g Ea;ug ;neltalurlL ;;i; 180:;’1:".AYggﬁlRRALIKASR¢REBfEDI
oca-Cola lgecel E
43 31 Konya Seker 2716 g b3 1 | ]
44 35 Ipragaz AS 2.688 el ] i lkinci dikkat geken rakam anlamina geliyor. Duran varlk
45 39 Enerjisa Enerji 2583 ise aktif icinde d&.lran varl-kllartn araninin azalmasi yatinm
46 58 MMK Metahuri 2529 payinin 1 yilda yiizde 45.3'ten  yapimadih anlamina geliyor.
47 54 lzmir Demir ek 2.527 Al rs s ?'?‘;"‘"‘."h"sﬁ.suﬂ'dejma‘”“
48 53  Madir Metal 2.488 e e uran varkklar sletmelerde milyar lira olan duran
49 45 Hayat Kimya 2478 E § 8 8 R R R 8 8B R fabrikalar, makine techizat, varlk tutanmin 2017 de sadece
50 43 Komir kletmeleri 2363 M Donen varlilar [ Duran variklar  arsa ve araziler yani yatinm 18 milyar lira arttity goriiliyor.

YABANCI PAYI AZALDI

iii Yatinmlardaki azalma kendisini yabane

sermeyeli sirket sayisimin azhiginda da

140

@
2 gisterdi. Onceki yillarda Tiirkiye'ye siirekli
yatirim yapan yabane sermayenin bu
egilimi durunca 2017 yihnda IS0 500°de
yabanel sermaye payl kuruluslarin sayisi

8 adet azald1 ve 115 indi. Yabanci
sermayeli sirketlerin sayisindaki azalmaya
kargin, bu firmalarin pay toplam ihracatin
yizde 48.4'ini olusturdu.

123

Ciner Grubu
4 sirketle listede
yerini aldi

Tirkiye'nin énemli
sanayi gruplarndan
Ciner Grubu sirketleri
listede 4 sirket ile temsil
edildi. Eti Soda Uretim
listede 1534'inci siradan
112'neilige tirmand, Park
Termik Elektrik listeye
275"inei siradan girdi. Silopi
Elektrik ise listeye bu yil ilk
kez 340" inc1 siradan dahil
oldu, Park Cam Sanayi ise
355" inci sirada yerini buldu.

Yabana sermaye payh
lmrulu;lar sayisi [ndel

Ulkenin zor guinlerdeki dostu sanayi

iS50 Bagkani Bahgivan arastirmanin
acklanchg toplantida "Bugiin sizlerle
paylastigimiz tablo, biz sanayicilerin llkemize
olan inananin bir géstergesidir™ dedi.

Bahgivan, yeniden Gretim ekonomisine
doniis baglaminda, imalat sanayii sektoriinin
GS5YH icindeki payini artirma uygulamalanmin
ilke sonuclanmin 2017 yilinda alinmaya
ba%landlgma dikkati cekerek sunlan kaydetti:

"Bugiin gelinmis olan

oran, son 16 yiin en yiiksek seviyesi ulmasl

itibanyla gelecek adina da umut verici.
Sanayimiz aldig amak nefesle, aldig
kgL destekle Tiirkiye bu hassas
yillannda birgok konuda lzerine

diisen sorumlulugu yerine getirmeyi
baiardl iita biz sanayltller bunun

nz’ diyoruz. Turkiye gibi
80 mll\rr)nluk bir niifusu, idealler, heyecam bir
tilkenin siluntih ve zor giinlerd
sanayi oldu§unu unutmamalry

artarak 29 milyar
TL'den 352 milyar TL'ye
yikseldi. Finansman
giderlerinin
satislara orani
5.2'den yiizde 4
gerilese bile sa
esas faaliyetinden
kazandiginin yansini
finansman gideri olarak
ddemeye devam ettigi
gercedi degismedi.
2016 yibnda 52 milyarhk
faaliyet kirinin, 29
milyar lirahk kismim,
yani yiizde 55.4'0nd
finansman giderine
aywrmak zorunda
kalan sanayiciler, 2017
yilinda da 70 milyar
TLlik faaliyet kinmin
yiizde 49.8'ini, yani 35
milyar TL'sini finansman
giderine ayirmak
zorunda kald

ALTINCILAR
MADENCILER
SIRA ATLADI

Bu 0 500°e 46 tane
yeni firma girdi. Bu 46
firmadan 25'i gegen
yilki ISO [kinei 500°den
gelenler. 21 firma ise
ikinci 500°de de olmayip
direkt IS0 500'e
girenlerden olustu.
Listede yeni giren
veya ylkselenlerin
genellikle kur ve
emtia fiyatlanndaki
artislara bagh olarak

yukseld»klen goril

cikan Gram Alun
Pazarlama girketi en
biiyiik ziplamay yapan
girket oldu. Diger
madenci, demir gelikgi
ve haddeciler de listede
siralamalarda listlere
tirmandi,

; -
ISO Baskani
Erdal Bahgivan

500 bityiik dev sirket karin yiizde 40 artird, yatirim ise yerinde saydi
Tirkiye'nin 500 biiyiik devinin satislan yilizde 32.6 artti. Faaliyet

kan yilizde 34.8 yiikseldi. Kurdaki artigtan 6 milyar lira kazandh, faiz
ve diger Gretim disi gelirleri yiizde 33.9 artarak 18.8 milyan buldu.
Ozkaynak karliligi ytzde 22.9 ile gbz doldururken sirket sahipleri
kéarlan temettii ile aldi. Yatinmlar yiizde 31.1 ile 6zkaynakla finanse
edilirken aktifler icinde yatinmin pay ylizde 45.3'ten 41.5'e geriledi

3 YATIRIM Y=K

Istanbul Sanayi
Odasi'mn hazirladi
“Tirkiye'nin 500
Bilylik Sanayi
Kurulugu 2017
Arastirmasi'na gére,
TUPRAS tretimden
satiglarda 51.1 milyar
lirayla Tarkiye'nin en biyak
sanayi kurulusu oldu. Ford 22.7
milyar lirayla ikinei, Toyota ise
17.8 milyar lira ile G¢iined oldu.
Bu yil IS0 500 arastirmasina
devlerin kir damga vurdu.
Ihracattaki artigin yam sira
diwiz kurundaki yiikselis ve
Kredi Garanti Fonu (KGF)
uygulamalan ile ekonomi ylizde
7.4 bilyiirken devlerin satiglar ise
yluzde 32.6 tirmandi. 2017 yilinda
tretimden satislar reel olarak
ylzde 19 buyidi. Gereeklesen
biiyiime oran IS0 500'de son
13 yilin en yiksek biylimesi
olarak dikkat cekti. 2017de kur
ve faizdeki artisa ragmen devler
kéarlarim da ylizde 40.7 artirarak
rekor kirdi.

NE KUR NE FAIZ ENGEL

Oyle ki konulan her bir biralik
sermayenin kag lira getirisi
oldugunu anlatan Gzkaynak
karhlif ylizde 22.9'a kadar
ulasti. Kérin arisinda bas rolt
ihracat ve yurtiginde talep
canhlig ile faalivet kinmn
yuzde 34.8 irmanmas1 oynadi.
Devler 18.2 milyar lirahk artisla
T0.6 milyar lira faaliyet kan
elde etti. Ancak 500 Biyik'in
faalivet disi ki da yiizde 33.9
artigla 18.8 milyar liraya ulasti,
Faaliyet disi kinn biiylimesinde
hern ihracatq: sirketlerin diviz
gelirleri hem de girketlerin déwviz
kuru politikasin iyi yéinetmesi
sonucu kur artisindan 6 milyar
lira ek gelir saglamas etkili oldu.
sirketler 77.9 milyar lira kambiyo
kér1 71.9 milyar lira ise kambiyo
zarar elde etti. Faaliyet dis diger
gelirler ise basta faiz olmak Gzere
istirak satisi gibi kalemlerden
olusuyor.

OZKAYNAK VE DURAN
VARLIK ORANI GERILIYOR

80 500 rakamlarindan en
cok dikkat ¢eken iki rakamdan
ilki 2008'dan itibaren diisiise
gecen dzkaynak payinin yizde
37.1 ile dip yapmas: oldu.

Sirket sahiplerinin son yillarda
diizenli kér artisina ragmen
kén sermayeye eklemek yerine
kér payini ahp girketi ise borg
kullanarak yiiriitme egiliminde
oldugu géralda, Nitekim 2009'da
yizde 50.9 olan toplam kaynaklar
icindeki pay1 o y1ildan sonra
diizenli olarak diuserek 13.8
puan azaldi. 500 dev sirket
son 1 yilda sadece 3 milyar
liray1 sirketlere dzkaynak
olarak koydu. Tabii ki
borg oram da yiizde
49.1'den yiizde 62.9'a
ziplad,

Diwviz kurlanndaki
yitkselige,
uluslararast
finansman
maliyetlerindeki
artisa ve TL faiz
oranlarindaki sigramaya
ragmen borclanma egilimi
tzellikle Kredi Garanti Fonu
(KGF)ile tirmand.

Rahim
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500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nun son 5 yili
(MilyonTL) 13| 20| 2015 | 2006|2017
Uretimden satiglar 383,036 | 421.156 | 450.505 | 490.043 | 652711
Toplam bordar 238277 | 256.865 | 305.473 | 379.081 | 44731
Finansman giderleri 19185 | 15.989 | 27.994 | 29.006 | 35.175
Gzkaynaklar 179.9 | 193.972 | 202.827 | 233.609 |263.286
Kambiyo krinet 962 | 4875| s.623| 3901 6.003
Net danem kan 037 | 27.007| 2832 | 31734 53.085
{retim faliyeti dig kér 7539 | 13.618| 12.949 | 14.069 | 18.844
Uretimdigikar /Netkar %) | 341 503| 457 | 373 355
Satis karlihign (%) 49 57 5.6 68 12
Aktif karhlig (%) 53 6| 56| 62| 15
Gzkaynak karliga 123 14 | 62| 202
Borg/Toplam kaynak 57 57 60.1 619 629
{izkaynal/Toplam kaynak 3 s 39.9 381 311

Kaynak: S0 500 Bilyilk Sanayi Kurulusu Anketi

Sanayide son

20 YILIN

kagitlarma

en yuksek kari

sanayi  Abdurrahman yatran ve

Sirketi'nin yiiksek faiz geliri
2017'de altin YILDIRIM elde eden sanayi
bir yil yasadigi @ ayilii sirketlerinii
(Rmiya uI;Iktx_ :{elhm dist
akamilar arlarim
2017'de asil faaliyet
tiretimden kérlarinin 5
satiglarin katina kadar
yiizde 19'luk cikardiklar:
reel artisiyla yillar oldu.
2004, cironun Bu oran faiz
GSYH'ye oranlarinin ve

oraninin yuzde
17.5'le 2001'den
bu yana en yiiksek
diizeyine ciktigin
ortaya koydu. Net
dinem kar yiizde
40.7 artarak 53.1
milyar liraya ulagti.
Banka karlarinin
yiizde 25 arttig),
enflasyonun yiizde
11.92 oldugu
2017’de sanayi
kesimi yiiksek kar

saglad. 2003
W Sirketler bu 2004
kari yil sonunda 2005
264 milyar 2006
liraya ulagan
ozkaynakla ve artan 2007
borglanmayla elde 200
etti. Borglanma 200
artiginda 200 Al
milyar lirayi agan 2011
KGF kredileri de 2012
etkili oldu. Toplam 2013
borglar énceki yil 2014
233.6 milyar lirayd:. 2015
Boylece sirketlerin
ozkaynagi 2017'de

29.7 milyar lira
artti. Geriye kalan
23.4 milyar lira kar
ise temettii olarak
dagtildi.

W Ozkaynak
karlihgr ise yiizde
20ye cikarak tam 20 yihn
en yiiksek oranina ulagti.
1SO 500 Sanayi Kurulugu
en son 1997 yilinda yiizde
30.3'lik 6zkaynak karliligina
ulagmig, 1998'de Asya ve
Rusya krizlerinin etkisi,
1999°da deprem ve kriz,
ardindan da 2001 krizinin
etkisiyle karlar dasmiistu.
Bitisikte de gorilebilecegi
gibi, kiiresel kriz oncesinde
bile sanayi yiizde 20’lik
ozkaynak karina ulasamad.
Ciinkii enflasyon diismiis ve
tiretim faaliyeti digi gelirler de
faizlerin diismesinden dolayi
azalmusti.

M Kiiresel kriz sonrasinda
ise faizler dinyadan gelen
dalga ile geriledi ve tarihi
en diistik seviyelerine indi.
Zaman zaman diinyanin
en yiiksek faizlerinin
verildigi 1990l yillar,
finansal kaynaklarini Hazine

finansal piyasalarda
getirilerin dismesiyle
birlikte yiizde 50'nin
altina geriledi. Mesela
2017'de yiizde 35,
2016'da yiizde 37
oldu. Yani sirketler
elde ettikleri net
kann tigte birinden
daha fazlasim
tretim faaliyeti digi
alanlardan saglad.

M Bu kar
6 iginde kambiyo
171 islemlerinden yani
147  dovizden kaynakli
103 karlar da var. Gegen
yil 500 Biyiik

Sanayi sirketinin
15.9 5 9
99 kambiyo karlar ile
. kambiyo zararlari
18 netlegtirildiginde
169 : h "
geriye 6 milyar liralik
1:? net kar kaliyor. Tiirk

Lirasi’'nin sepet kura
123 Largi yaklagik yiizde
140 15 deger kaybettigi
140 bir yilda biiyiik sanayi
sirketleri kur risklerini
iyi yonetti ve kar
bile saglad. Ayni
durum son yillarda da
gecerli. iSO yetkilileri
kambiyo karlarinin
net bazda pozitif
olmasinda biiytik ve
sinirl sayida sirketin rol
oynadigina dikkat gekti.

M Temettii dagitmalarina
kargihk yiiksek karlarla
sermayelerini giiclendiren
sanayi sirketleri tam da
yatinm yapacak firsats
yakaladi. Bu yatirimlari
kismen gormeye de
bagladik. Makine ve techizat
ithalatindaki artis bunu
gosteriyor.

M Ancak son 20 yilin
rekorunu kiran kar artisinin
hak ettigi yatinmlar bu degil.
Ustelik kapasite kullanimi
yiizde 80e dayanmisken ve
stiper tesvikler veriliyorken
sanayiciler herhalde genel
secimlerin yapilmasint
ve siyasi belirsizliklerin
azalmasini bekliyor. iSO
Bagkani Erdal Bahgivan'in
da “Kar artisinin yatmmlar
tetiklemesini oniimiizdeki
aylarda gorecegiz” demesi
buna isaret ediyor.

11
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SANAYi DEVLERI
16 YILIN ZiRVESINDE

Tiirkiye’nin 500 BORCLAR DA ARTTI

biiyiik sanayi sir- mjistanbul Sanayi Odasi’nin agik-
ketinin net satis-  lamasina gore Tiipras, sanayi
lar 16 yilinzirve-  sirketleriarasinda zirvedeki yerini
sinetirmanarak  korudu, (;el_lk uretlc_ll_en hstep
iizde 33.2'lik dom_me etti. Sang_ylcﬂer, Kredi Ga-
yox ¥ ranti Fonu destegiyle finansmanim
artisla 653 milyar  y5netmeyi bagardi ama kisa vadeli
lirayaulastl.  borclanini da arttirdi. » 11. sayfada
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SANAYIDEVLERININ CIROLARI YUZDE 33 2 ARTTI, PAYLARI 16YILIN ZIR\(ESINE CIKTI

25

2 ;

1

iSDEMiR }
ERDEMIR 9920
ICDAS - 9307
COLAKOBLU METALURJ 634
TOSCELIK 5003
BORCELIK 4453
KARDEMR -3
SARKUSYAN 3846
ERBAKIR G AR
¢ 33 KROMAN CELIK 307
Tiirkiye'nin 500 biiyiik sanayi sirketinin net satislar1 2017'de yiizde 33.2’lik art1la 653 milyar liraya, sanayi B
sektoriiniin milli gelir igindeki pay1 yiizde ise 17.5'le 16 yihin zirvesine gikt1. Tiirkiye'nin en biiyiik kurumu 201 20% KURULUS ORETIMDEN § 207 2016 KURULUS (RETIMDEN
yillardir oldugu gibi yine Tiipras olurken, {50 500 listesini gelik tireticileri domine etti. 150 Bagkam Erdal SRA SR Rl i
Bahgivan, “Tiirkiye’nin sikintili ve zor gunlerdekl dostunun sanayi oldufunu unutmamalhy1z” dedi. 11 TS  SiM3 51 50 YADRENTEGRE L]
= STANBUL = 2 1 FORDOTOMOTIV 20669 § 52 52 BANVITBANDIRMA 2340
oo | CELKTE 2 i =
Odast in =1\ \ 4 TOFAS OTOMOBIL B
(iS0) Tiirkiye b o @ 2 m (Kisa vadel borcuntoplam borca oram, %) = [y 5 1 OWKRENALICTOMOBL  B6B | 55 61
sanayisinin e ¥ % 3 - = CINETKISI SR E -
devlerini bu 's;sﬂ'm.m. 3 H ¥ -n ¥ 7 0 IsDEMR % 0B 5T T
yil 50'inci kez 5 o L] F=1 180:500iin borcluluk 8 1 EDEMR o9 § 58 66
e $ebnem ’\# [l vapisina karsilik bir sekt6r 9 9 ICOASCELK |83 59 9 )
ychJ.I(re ¢ TURHAN ®. ;ar ki bulutllan da!gllmaylk 10 8  HYUNDAIASSAN 3361 2 ;FIJS HONDA TURKIVE AS 1909
5 asariyor. Listenin en col 1 W AGAZAS ] 3 189
Ga{a.utl Fonu' wia (KGF) destegiyle su:ray:m olan yani 287 g :: m[EDES-tINlm :z 62 56 BORUSAN MANNESMANN 1896
gegiren sanayici bu sayede hem sira birden atlayan Siddik B 0 PEKM 6473 | 63 59 TORDS TARIMSAN. ]
finansmanin yénetmeyi bagardi R T N e i Haddecilik gibi celik sektorii [EERFRSTWIT ATI smles - - ; 2
ama kisa vadeli borclarini da g g = ’ = = 2017’nin kazanani. Ozellikle 5 0 VESTELELEKTRONK 6205 | 65 40 CANKUR = AT
arttirdy. Tiirkiye'nin en biiyiik » Gin'in ic pazarina yoneimesi SRS 6199 | 66 75  YAZICIDEMIR CELIK 1R
kurumu yullardur oldugu gibi yine milyar dolara yiikseldi. Ancak, ve kendi celik ihracatini , ALETLER] s 59| 61 69 SENPILICGIDASANAYIAS B
Tiiprag olurken, 180 500 listesini biiyiimenin yani sira borglarnn kisitlamasi 2017'de Tlrk i Iﬂli:‘mmm 5202 | 68 240 GRAMALTIN PAZARLAMA SAN. 149
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across Turkey, located in Kocaeli, izmir, Kirikkkale and Batman,

Tiipras again tops list
of biggest Turkish firms

ISTANBUL

Turkish refinery giant TUPRAS
once again topped the list of
Turkey’s Top 500 Industri-
al Enterprises 2017 survey re-
leased yesterday by the Istan-
bul Chamber of Industry (ISO).

According to the survey,
TUPRAS’s  production-based
sales last year totalled 51.1 bil-

lion Turkish Liras ($14 billion).
Car manufacturer Ford was
the second-biggest company
with production-based sales of
22.7 billion liras ($6.2 billion),
followed by automaker Toyo-
ta in third with 17.8 billion li-
ras ($4.9 billion). TUPRAS has
topped every list since it was
first announced in 1993.

LIST on page 11
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TUPRAS remains
atop 500 firms list

ANKARA — Anadolu Agency

Turkish ~ refinery  giant
TUPRAS topped the list of
Turkey’s Top 500 Industri-
al Enterprises 2017 survey re-
leased yesterday by the Is-
tanbul Chamber of Industry
(ISO).

_According to the survey,
TUPRAS's production-based
sales last year totalled 51.1
billion Turkish Liras ($14 bil-
lion). International car manu-
facturer Ford was the second-
biggest company with pro-
duction-based sales of 22.7
billion liras ($6.2 billion), fol-
lowed by automaker Toyota
in third with 17.8 billion liras
($4.9 billion).

The survey said the total
production-based sales of in-
dustry giants posted their
highest growth in 13 years, up

33.2 percent year-on-year, to

reach 653 billion liras ($178.9 .

billion).

The growth stemmed from
the hike in exchange rates,
which plays an important role
in export revenues, along with
growing domestic and foreign
demand.

Last year, one U.S. dollar
traded for 3.65 Turkish liras
on average, compared to 3.02
in 2016.

ISO’s 500 companies’ ex-
ports surged 17 percent last
year to $64.5 billion, making
up 42.8 percent of Turkey’s to-
tal industrial exports.

Financial expenses ac-
counted for more than half of
the operating profit of indus-
trial enterprises, it said.

ISO has been announcing

data on Turkey’s top 500 com-

panies since 1968.
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Sanayici borg bataginda

Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sanayi kurulusu belli oldu. Bu ddnemde IS0 500'de toplam borclarin pay1 2017 yiizde 62.9'a yiikselirken, éiz kaynaklarin payi
yiizde 37.1° geriledi. Diinya ortalamasi yuzde 25 olan kisa vadeli borclarin toplam borclar icindeki payr yiizde 50'ye yaklasti.

i O oun (150) b

i 51.1 milyar lira 32 milyar 594

A
m liruyla listede ilk sirayl .AIW—

L._“ Fuul 22,7

oldu. Imcdc - Toyotry in:mylu To-
fag, Ovak-Res

k h-k\.ﬂd\.-

tedas Celik ve H_\umJ.n Assan lAklp
etti. 1SO Yénetim Kuruhi Bagkam
Bl Baligwiin. sunayi sekitorintn
performansinm imalat sanayinin cari
gelir igindeki paym da
5 yuksclttigini aktararak.
inin mili gelir igindeki

payt gok wam villar sonra 019 puan
ile kayda deger bir anig ghstermis-
tir. Bu artisin olacafinn ipuclanm
2017 yndaki IS0 PMI n.nh.n d(.

PMI verilerine paralel o
yakin seyr il son yllarm en yiksck

)

. ERDAL
- BAHCIVAN

tu. 500 Biiyilk Sanayi Kurulusu'nda
taplam borglarm payi 2017 wihnda |
puan d yuzde 679 yiik-
selirken, G2 kaynaklarm pay ise viz-
de 37.1e geriledi, Gergi bu kaldirag
(mu\‘m dirya drnekled ile karglag-
t 1 6535 bandyla benzer bir

e perfarmans gosterdiging seyledi
Son ug yildir IS0 S80un uretimden
annda gorllen apl bidylme-

meye hirakngm akraran Bahcvan,
20017 yilinda Gretimden sabislar reel
olarak yozde 19 biyudi, £ i
artista ic ve dis talepteki biy
yam swa ihracap geliderinde ctkili
olan diwiz kurlurmdaki uros rol
oynadi, Gereeklesen biyiime
oram 150 500 de son 13 yiln
en viiksck biviimesi olarak
dikkati cekti”™ dive konug-

Carklar otomotivile doniiyor

M Arsstrmaya gire TOPRAS, tretimden satslarda 51.1 mi
sunyn abirken, Ford 22.7 milyar lirayla ik i
samnsayln 159 myarla Tofus, 15.6 miarla Oyak-Renmult takip citi, Hyanda Assen da 8.3
gindi, Mercedes-Benz Tark 6.4 ml\\url 1 12'nei olurken, Honda Tiikiye 1.9 milyarla 60 e

Kaynak yapsaa isaret else de Glke-
mizde borclanma muliyetlerinin yitk-
sekligi  sanayicimizin

rekabet giicimt di-
ger ulkelere gire
finansman  aci
sndan  olum-
sur  etkiliyor.”
Bahgrvan, 2007
150

yilinda

oy ise

En fazla ihracati Ford yapti

mi

TOY DTA

TOYOTA C hn

800 Buyik Sanayi Kuruhugy arasinda en fazla ihracal yapan sitketlerin hagnda 4
Ford Otomotiv ver alde. Onu 4 milvar 594 milvon dol.
Oyak-Renault 3 milyar 182 milyon dolar dolarla en fazla i
780 milyon dolarla besinci oldugiu swalamada, Hyundai a la N
milyar 433 milvon dolarla vedinet sirada yer ald. Sekizingi ve dokuzunco siwada ver alan kmulus\gn agiklanmazken,
Basch bir milyar 33 milyon dolarla onuncu oldu. 150 S8Fin ihracat yiizde 17 artarak 64.5 milyar dolara ulast,

lira 32 mulyar 594 milyon liravla listede ilk !
ilyar lira dle dgtned oldu. Listede Toyotan

r
 Toyota, 3 milyar 270 milyon dol

sapan dordinen kurulus oldu, Tipragm 2 milyar
r milyar 96 milyon d

i mali th.mmu \'\ud. lTI
m TLS

¢ biraz daha yavaslamis
arak biigime nglimim

cindeki pan gerileme cgili-

1
mine girdi ve 2008 |I|r|da\'|mlc )I -}
olan oran 2016 yilmda
mmu Bu danemde

7.8
Lunml\—
milli borglanma
Kullandive biy-
ali borclann pa
" dedi. Bahei-

rar tersine donduguni, kisa vadcli
mali borglann toplam mali borglar
igindeki payinm yarde 37.8'den yi-
de 41.9% yikscldigini kaydederck,
kixa vadel mali borg oram i

iken, bu [:\bhmun
zun finansman
ayrigmanm sird
Funw ifade ctii,

[}

milyarla |\). 10 igine

KAZANC SINIRLI OLDU

a Erdlal Baligivar, (SO 500 Bibyiik'iin ilk 10 sirketinin mniam Uretimden satisfar iinden aldids pay 2016 yikinda
yiiade 25 iken, 2017 yiinda yiizde 26.7'ye yil “ilk 50'de yer alan luplam
iretimden satiglar icinden aldig pay ise 2016 yhinda yuzrlelg Ziken, 2017 yhinda yikzde 50.2'ye yikseldi. (e
timden satiglar itibariyla ikind ellilik grubun payna baktidimizda 2016 yhinda yizde 13.1 olan payinn yulde
12.9'a gerilediini gérilyoruz. Digier 50%ik gruplann paylannda da gegen seneye gire bir gerileme oldu” bilg-
sini verdi. 2017 yiinda IS0 S00'iin faaliyet kan oranin yiizde 9.6 olarak hesaplandigum dile getiren Bahgvan,
“2016yhnda yiizde 9.4 olan orana gore faaliyet karlh@inda yine siner: bir iyllesme yasanmiste. Toplam faaliyet
kan mutlak biyiildigu ise 2016 yinda 524 milyar TL iken, 2017 yhinda 70,6 milyar Tl'ye yikseldi” dedi

KAR EDENLERIN SAYISI ARTTI

|50 500 tin faaliyet kan orani sinirh bir iyilesme le yuzde 9.6 olurken, toplam faaliyet kan mutlak biiyiklugi
70.6 milyar TL'ye yukseld. Karlilkta temel belirleyid olmay surduren finansman giderleri yiizde 21.3 artigla
29 milyar TUden 35.2 milyar TL'ye akti. Finansman giderlerinin net satislara orani yiizde 5.2'den yiizde 4.8
gerilese de sanayid esas faaliyetinden kazandidinm yansin finansman giden olarak ddemeye devam etti.
150 500 de kar eden kurulug sayis 392den 422'ye yikseldi. Faiz, amortisman, vergi oncesi kar ve zarar eden
firma sayilan ise 2017 yilinda 488% ikt ve alclilmeye bagladidi son bes il iindeki en yilksek sayiya ulasti.

iin diretimden satslan son 13 yiln
k birpiimesi oldu ve yiizde 33.2
usla 653 milyar TL'ye cikl. Satslard

3 5L ig ve dis talepeki biyiimenin yam
h sira ihracat gelirferinde ekl olan
itz kurlarndaki arus rol oynade.
Gergeklesen buyime oram da 150
g SO0 de son 13 il iksck biyimesi
. larak dil “n bigyitk S00Gn
@ thraca da dlkenin oplam hracal
. artgmi gegerek yizde 17 biyime il
M 645 milyar dolara yikscldi. IS0 500, 2017
yilmda Turkiye ihracatmn yiizde 41 e
sanayi ihracatmm da yuadt A2.8'ini gergek-
lestirdi. Sanayici esas faaliyet kanmn yans-
' finansman gideri olarak ddemeye devam
3 iiz kaynaklarm pay ge-
silerken, Kisa vadeli bosclarn puy ise artin

ar-

ati gekn

-

7 milyon dolar-
ta Tofas ierken,

Toyotadan
stirpriz
yikselis

B Gegen vl aluna smada T\l‘wﬂ

kselirken, 2016
sira binden ge-

onunculuktan v
Ercgli Demir (,cllk |

mmll dordi
cilife, Arcelik be
altmahga, Hyundai
sekizincilikten

Assm
onunculugs
disti. Gegen yl ye dun.1 Sifae

da yer alan

cel
g yiklir IS0 SOWFGn dren

den satslanmda gorilen zapf
biyime, 2017 yhnda yirade
19uk oranla verini reel bii-
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ENIBUYU IKS

Istanbul Sanayi Odasi

sanayi sirketinin {iretimden Toyota Otomotiv oldu. ISO
satislarina gore belirlenen Baskani Erdal Bahgiwan,
listede ilk siray1 Tiirkiye Petrol “Arastirmamiz, sanayimizin

Rafinerileri AS (TUPRAS) gecen yilin son ceyreginden bu
aldi. TUPRAS'In 2017 yiinda  yana igine girdigi yatirm egilimi
tiretimden satislar1 51.1 milvar ~ ve motivasyonunun bir an énce

lira olarak gerceklesti. Ford realize edilmesi gercegini ortaya

tiretimden satislanyla ikinciligi
(ISO) Tiirkive'nin 500 Biyik  korurken, iiciincii ise 2016 yilna
Sanayi Kurulusu'nu agiklad:. gore tic basamak viikselen 17.8
2017 yih sonuglarna gére 500  milyar TL Giretimden satislariyla

Otomotiv 22.7 milyar TL'lik koydu” dedi.

ilk 10'da :ﬁye.r
alan sanayi
sirketleri:

2-FORD

4-TOFAS
5-OYAK-RENAULT
6-ARCELIK

7-ISKENDERUN
DEMIR CELIK

8-EREGLI

DEMIR CELIK
9-ICDAS CELIK
10-HYUNDAI ASSAN

11
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D3 ISTANBUL Saniay) Odasi (1S0) Yone-
tim Kurulu Baskan| Exdal Bahgi@n, do-
zenledigl basin toplantisinda, 1S0'nun
“Torkiye'nin 500 Boyok Sanayi Kurulu-
su” sonuclanini acikladi. Torkive Petrol
Rafinerileri AS (TUPRAS), Oretimden sa-
tislarda 51.1 milyar lira listede i1k sirayi
alirken, Ford 22.7 milyar lirayla Ikincl,
Toyota ise 17.8 milyar lira ile oconcd
oldu. Listede Toyota'yi sirasiyla Tofas,
Oyak-Renault, Arcelik, Iskenderun De-
mir Celik, Eregli Demir Cellk, lcdas Celik
ve Hyundai Assan takip etti.

IS0 500'0n faaliyet kan orani sinirli bir
lyilesme ile yozde 9.6 olurken, toplam
faallyet kar mutlak boyoklogo 70.6
milyar TLye yokseldl. Karlihkta temel
belirleyici olmayi sordoren finansman
glderler yozde 21.3 artisla 29 milyar
TL'den 35.2 milyar TL've cikti.
Finansman giderlerinin net satislara
orani yozde 5.2'den yozde 4.8'e ge-

“EN BUYUGU” TUP

31.5.2018

C % :’. 3

o o3

Foe
RAY!
rilese de sanayici esas faaliyetinden
kazandiginin yarisini finansman glder
olarak 6demeye devam etti.

[SO 500'de kar eden kurulus sayisi
392'den 422've yikseldi. Faiz, amor-
tisman, vergi oncesi kar ve zarar eden
firma sayilari Ise 2017 yilinda 488
cikti ve olcolmeye basladigl son bes yil
icindeki en yoksek sayiya ulast.

EN FAZLA [HRACAT YAPANLAR
IS0 500 Buyuk Sanayi Kurulusu ara-
sinda en fazla ihracat yapan sirket-
lerin basinda 4 milyar 797 milyon
dolarla Ford Otomotiv yer ald.

Onu 4 milyar 594 milyon dolarla
Toyota, 3 milyar 270 milyon dolarla
Tofas izlerken, Oyak-Renault 3 milyar
182 milyon dolar dolarla en fazla ih-
racat yapan dordonco kurulus oldu.
IS0 500'0n ihracati yozde 17 artarak
64.5 milyar dolara ulastl.
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‘500 BUYUKLER’ 13 YILIN

EN BUYUK SATISINI YAPTI

stanbul Sanayi Odas:
I (ISO) her yil u}kemn

ilk ve Mﬁm

g faaliy 1yet
sonua.lannl derhyor ve
agikhyor. 2017 yilimin

ilk 500 buytk sanayi
kurulusunun 2017 yihnda
iretimden satislan son 13
yihn en yiiksek satislan
oldu. 2016 yihinda 490
milyar TL olan {iretimden
satislar, 2017 yilinda yiizde
33.2 artisla 653 milyar
TL'ye ¢ikt1. Daha énceki

3 yillik dénemde 500 biiyiik sanayi
kurulusunun gelismelerinde asin
duraklama dikkat ¢cekiyordu.

Uretimden satislarin biiyiik bolimii
i¢ satiglardan olusuyor. Thracat beklenen
8lciide artamadi. 2016 yilinda 55
milyar dolar olan ihracat ytizde 17
artis ile 64 milyar dolara yiikseldi.
Tirkiye ihracat artisinin tizerinde
bir performans sergileyen ilk 500
buytik sanayi kurulusu, 2017 yilinda
Tiirkiye ihracatinin yiizde 41.1'ini ve
sanayi ihracatinin da yiizde 42.8"ini
gerceklestirdi Aglrhld){ olarak otomotiv
ve demir celik sirketlerinin yer aldig
SO 500 Biyik'iin ilk 10 sirketinin
toplam tiretimden satislar i¢inden aldig
pay 2016 yilinda ytizde 25 iken, 2017
yilinda yiizde 26.7ye yiikseldi. AR-

GE yapan firma sayis1 239'dan 254’e
yiikseldi.

Karlilikta artis var

500 Biiyiik sanayi kurulusunun
yarattiklar katma degerin ytizde 39.9'u
son iki yilda oldugu gibi yine orta-disiik
teknoloji yogunluklu sanayi tirtinleri.
Diisiik teknoloji yogunlukﬁt sanayilerin
pay1 1.2 puan azalarak yiizde 36.2 oldu.

Orta-yitksek teknoloji yogunluklu
sanayiler grubunun pay: yiizde
19.5')ten ygiirzlel:le QO.Q’yeyylﬁ}i(se]irken,
yiiksek teknoloji yogunluklu sanayiler
grubunun payi ise yiizde 3.6 ile gecen
yila gére hemen hemen aym kaldi.

Sanayi kuruluslarinin bor¢lart
artinca, finansman giderleri de artiyor.
2017 yilinda 29 mi%yar TL olan
finansman giderleri yiizde 21.3 artis ile
35 milyar TL oldu.

ISO 500"n mali bor¢larindaki artis
2017’'ye gore biraz daha yavaslayarak

gurasi@amilliyet.co

reel olarak biiyiime egilimini
stirdiirdii. Yiizde 17.1 artisla
243 milyar TL oldu.

Kisa vadeli mali bor¢larin
toplam mali borglar icindeki
pay1 da yiizde 37.8'den
yuzde 41.9'a yiikseldi. Kisa
vadeli bor¢larin toplam
bor¢lara oram giderek
yartya yaklasiyor. Bitiin bu
faaliyetin olumlu yanlarinin
kéara yansimasi bei.lenir.
2016 yilinda 52 milyar TL
olan kir 2017'de 70 milyar
TL oldu. Karhilikta ytizde
35'e yakin artis var.

Besyiiz buyiik firma i¢inde yabanc
sermayeli firmalarin sayis1 azdir ama
tiretimden satislari ile ihracat rakamlan
biiytiktiir. 2017 yilinda yabanci sermaye
payh kuruluslarin sayisinda 8 azalma
goriildii. Say1 115% indi. Sirketlerin
sayisindaki azalmaya karsin, yabanci
sermayeli sanayi sirketlerinin ihracat:
arttr. 115 firma, SO 500'in toplam
ihracatinin yuzde 48.4'tinti iretimden
satislarin da yiizde 32'sini gerceklestirdi.

Sanayi kuruluslarimiz i¢in son
yillarda en 6nemli sorun bor¢larin
artmasi ve borglar i¢in 6denen faiz.

2017 Raporuna gore en biiyiik 500
sanayi kurulusumuzun toplam borcu
(finansal borglar ve diger tiim borclar)
bir y1l énceye gore yiizde 18 artis
gostererek 447 milyar TL'ye yiikseldi.
Buna karsilik 6denen faizﬁ;r 34 milyar
TL olarak belirtiliyor. Bor¢larin biiyiik
kisminin ticari bor¢lar oldugunu, 6denen
faizlerin tamaminin banka kredilerine
odenen faizler olmadigini dikkate almak
gerekir.

2017 cok iyi gecti

En énemli gosterge yaratilan katma
degerin iiretim faktorleri arasinda
paylasimidir. 2017 yilinda toplam katma
degerin ytizde 46.9'unu ¢alisanlar
paylagtl. (2016 yilinda bu oran yiizde
52.7 idi.) Faizin pay1 2016 yilinda yiizde
13.9 iken 2017'de yiizde 16.8' geriledi.

Ozetle bityiik sanayi kurulus,.%an
2017 yihni ¢ok hem de ¢ok iyi
gecirdiler. Bu biiyiik sanayi kuruluslar
girisimeilerinin meveut ekonomik
yapidan mutlu olduklarin, secimlerde
oylarini kullanirken bu olumlu
riizgardan esinleneceklerini gosteriyor.
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ISO 500°de zirve ayni
istanbul Sanayi Odasi'nin (IS0) “Tlrkiye'nin 500
Buyuk Sanayi Kurulusu® arastirmasina gore, birinci
sirada vine TUPRAS ver aldi. Ford Otomotiv ikin-
ciligini korudu, Uclncd ise Toyota Otomotiv oldu.

Demirdren Grubu sirketi Milangaz LPG Daditim da 32.

siradan 31. siraya ciktl. » 7’de

oMilliyet: 5%
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Sira | girket

1. | Topray.
2. | Eregii Demir Celik

" "KARLILIKTA ;

4178

1S
engerun Demi .| 3971
1i M:

IS0 500°deki kurulusiarin Gretimden satislan 2017 'de reel olarak
IS0 500°deki sirketler toplamda °

tutanyla yine
oldu. Ford Owmotiv
aretimden sausla iking
incil ise 2016 yilin

sauy elde eden Toyol

aragtirmasin 50, kez aci

yikurulugu 511 milyar
TUlik dretimden saug

yitkselen ve 17.8 milyar TL dretimden
Otomotiv oldu,
iSO, 500 Buyok Sanayi Kurulu-
I1so

31.5.2018
7

388587
386

1
q
{

svusoumnoms KIS

J! 6

Ik 500 icndn Borsa Istanbul'da islem géren
69 sirket yer aldi. |k 10 sirasindaki sirketlere

TUPRA‘:

§
500'tin Gretimden sanslar, 201 7'de son
13 yilin en yiksek biiyimesini gergek-
i

rerek yllzde 33,2 arnsla

!
d

yapti. Sauglardaki y

tigtan kaynaklands.
IS0 500°Gn ihra

64.5 milyar dolara

500, 2017'de Tirkiye ihraca-
tmin yizde 41.1'ini ve sanayi
ihracatimn da yiizde 42.8'ini

gergeklestirdi. Agirlikl
rak otomotiv ve dem
sirketlerinin yer aldy

sporde ilk 10 sirketin toplam
iretimden satglar icinden aldig p
iken, 2017 yihnda

2016'da yizde 2
yiade 26,7've yikseldi

st finansman gideri
olarak ddedi. Borclan-
mada Ozkaynaklann
pay1 gerilerken, kisa
vadell \mr\l.mn Pty
in faa-
kurmmnmmrh
iyilesme ile yiizde
9.6 olurken, tplam
f li \-el kar buyuklu-
L'ye
nldn K..rlmlu.‘ wrmr\
belirleyici  olmay
siirdGren finansman
giderleri yiizde 21.3
artigla 29 milyar
TLl'den 35.2 milyar
TLye ¢ikta Finans-
man giderlerinin net sa-
tiglara oram yitzde 5.2'den
yizde 4.8 gerilese de
sanayici esas [aaliyetin-
den kazandiganin yarising
finansman gideri’ olarak
dedi. Sanayinin meveut
mali yapis: iginde faiz ve
kur dalgalanmalar: kirli-
llgl\.pwrm?ph kimini
negatil etkiledi. Sanayi-
ciler 2017'de 70 milyar
TUlik faaliyet kirlanmn
vuuh- 49.8'ini, yani 35
yar TL'sini finansman
erine ayirmak zorunda

Borglanma ile tzkay-
naklarm ll:l%‘lhlulll\ an-
suan kaynak yapisinda,
tizkaynaklar aleyhine bo-
zulma egilimi oldu. I

ikt1. Reel olarak son 5
stk diizeyde seyreden dretimden
satiglar, 2017'de 19 oramninda sigrama
iiksek arug,
ig ve dig talepteki” biiyimenin
yansita ve diviz kurundaki ar-

t da dl-
kenin toplam ihracat artgini
gecerek yiizde 17 biyime ile
Idi. IS0

Faiz ve kur etkiledi

Sanayici esas faaliyet kinmin yan-

3 milyar
i

500'de toplam borelann pay:
2017de 1 puan daha arta-
rak yiizde 629 yitkseldi.
2 Ozkaynaklann pays yizde
3% leﬁen]edj.
borglarda artig ge-
gen yila gire hiraz dsha
yavaglasa e ey
yiime eFilimmi siirdirdil ve
yitzde 17.1 artigla 243 milyar TL oldu
Fisa vadeli rnall bor¢larin toplam mali
borglar igindeki pay: yiizde 37.8'den
dizde 41.9 Idi. Kisa vadeli mali
sre orammnin dimya ortalamas: yizde
25ler civaninda \i’m‘ bu tablo sana-
yi sektoranin fi-
nansman yapisin-

manin strdigimi
ghsterdi

KDV sorunu
Hl? Bagkam

dv devreden KDV

ki oldugunu ve
Tomusy i owcekd
yila gire yizde 20

ibi ciddi bir oran-
ix artarak Ti;z mil-

ar TL'ye gikiygam:
:ﬁ_vk‘di. Bah;lf?\n.
soyle konustu:

“Finansm
alan ve finar
lara yiksek maliyetlerle
\||in;d¥~|lms«nu)lc!.unun-
li bir mikean sifie faiz ile
devlete borg vermig oldu,
IS0 500'iin duran varhk-
lan 2017'de yiizde 41.5'
ﬁerilmh. 2017'de yaturm

osullannda goreceli iyi-
lesmeye ve dnemli yati-
nm tesvikleri verilmesine
ragmen duran varhk yat-
nmlan yeterli hiyomeyi
dsteremedi. Kir eden
urolus sayis 39%'den
ve, faiz, amortisman,

Bilylimeye
KGF katkisi

tkintily
"

cikt ve 5 yilin zirvesini
girdin”

ren Grubu
LPG Dagitim,

YABANCI AZALIYOR
‘{HRACATP ARTIYOR ™ 5]

|SD 500'de yabanci sermayeli kuruluslann w
sayisi 8 adet azalarak 115° Indi Yabanci
sermayeli sirket sayisindaki azalmaya karsin,
bu firmalann ihracat adirhd) yikseld
IS0 500 'in toplam ihracatinn yiizde 48.4°0ni
gercexlestirirken, Gretimden satislann da yizde
32'sini olusturdu, 150 500'0n sagladigi istihdam
. Odenen maas ve
Gcretlardeki artes ylzde 14.1 olarak gerceklegti.
Enflasyon ile karsilastnidiginga maas ve
Gcretlerin reel olarak arttidh goriidi.

yiizde 1.7 oraninda artti

19 oraninda artis gé.
53 milyar liralik’ ciroya ulasirken, kirlarini ise yiizde 41 artirarak ‘53 milyar liraya’ tasich

11
CEEE

L[ Argellk
2. | Sofra Yemak

3. [Ford
4. | Tolay
8. | Toak Seker Fab

tererek son 13 yilin rekorunu kirdh.

46 yeni firma
ilk kez listede

|S0 Bagkami Bahgrvan, IS8
S00' bu yil 46 tane yeni firmanin
girdigini, by 46 firmadan 25'nin
gecen yiki IS0 kil 500°den
gelenler oldugunu ve 21 firmanin
ise lkinci 500°de clmayip direkt IS0
SO0 girenler oldudunu aciklad),

Bahcwan, “Inaniyoruz ki
Tarkiye'de yeni yatrm déneminin
baglamas) ancak ve ancak gchi,
stratejik ve milll kaynaklardan, milli
sermayeden beslenan bir kalkinma
bankasi medell ile olabilir dedi.

Bancivan KDV'ye iliskin
olarak da, "HalA daha anlamini
gazemedigimiz bir son dakika
gelismaesiyle KDV maddesi torba
vasadan cikariidi ve Tiirk sanayisi
adina yanls bir adim atid). KDV
sanayinin dizerinde biriken ve
geri dénilsi ol mayan bir yik
olms durumda, Umuyoruz ki bu
kenu enimizdek| aylarda tekrar
giindeme gelip chzime kavusur”
diye kanugtu,

i, IS firma,

i B
o BT
B umsssty
. T
O e
1 I
-_——
—
[
-

‘MERKEZ BANKAMIZI
GOzUMUZ GiBi KORUYALIM’

Erdal Bahgivan, doviz 0 bakimdan kazanlmes
kurundaki artisin neden olan finansal istikrarin
oldugu TL'deki deger kaybina  korunmas) noktasinda Merkez

iliskin soruyu soyle yanitiads:
“Finansal istikrara gdlge
diistrtimemalt. Tarkiye artik
eski Tdrkive dedil. Yeterli
kadar tasarruf glclimiz
almadigi siirece azsin finansa
tirbdlanslardan korunamayiz,
Oni garilemayen finans.
Diyasas:, kur artisi ve faiz
artrslan Tirkiye'de en
ok darbeyl real sektore
e sanayiye vurmustur.

Bankamizin basarsmin
stirdriilebilmesi konusundaki
durusumuzu hep konuduk
Merkez Bankamiz1 gfzimiiz
agibi korumalyiz, Yine aym
noktadayz. Tirkiye finansal
istikearin korumatk ve
sirdirmek zorunda. Merkez
geg de olsa sadelestirici
olumlu uygulamalar baglath,
Bunun (stikrarl bir sekilde
devam etmasini bekliyoruz.”

ISO 500°DE

B

sEEoBEsEEEEaE

“
a

TUPRAS

Ford

Toysta

TORAS
Oyak-Renault
Trcelie

Isdemr

el Demi ali

hygaz

Nercedes Bont
PN
ColakoghuNetakugi
Elehronik

stantul Aln Rat
ESHEVA
e
Tasgelie
fselsan

tier

Tirkiye Seker Fab.
Sarhaysan

Bosch Sanayf
Tusas

Tork Traltir
ErBabit

Nilangaz

Eti Maden

Hraman Gelik
EriGida

el Bor

Eren Enej

Philsa

ssan Alimingum
A il
Kastamanu Entegee
Bastug Metalur
Coca-Colalcecek

Kanya Seker
Ipragar

Oler Demie Gellk
alsa

Tezcan Gavaniz
™

"
Honds
Kaptan
Bonsn

Toros Taren

Gay Hletrsler
ot i Geik

o Elitri
TGRS Aliminyum
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Sarka Telstl
Soda Sanay

Sasa Polyester
BMC Otomotiv

o Netalurj
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s

Bosch Termotekni
WAN

Gilsan Sentetik

Uimak Cimenta
m

Hutoliv Cankar
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Istanbul Sanayi Odasi'nin hazirladig 'Turkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2017 Arastirmasi'na
gore, TUPRAS, tretimden satislarda 51,1 milyar lirayla Tirkiye'nin en biyiik sanayi kurulusu oldu.
Ford 22,7 milyar lirayla ikinci olurken Toyota ise 17,8 milyar lira ile tGc¢ilincilige yukseldi

ISTANBUL Sinayi Odzsinin hazladign
“Ttirkiye'nin 500 Buytik Sanayi Kurulusu

2017 Arastirmast"ncla Tarkiye Petrol Rafi-

nerileri A.S. (TUPRAS) ilk sirada yer alir-

ken; Ford ikinci, Toyota tictinci oldu,
“Ttrkiye'nin 500 Biytik Sanayi Ku-

rulusu 2017 Arastirmasi’nin sonuclars

18O Yonetim Kurulu Bagkant Trclal
Bahcwvan tarafindan aciklandi.

TUPRAS, iiretimden satistarda 51,1
milyar lira 32 milyar 594 milyon lirayla
listede ilk swayr alirken; Ford 22,7 mil-
yar lirayla ikinei, Toyota ise 17,8 milyar
lira ile tictinet oldu.

Listede Toyola'yt siasiyla Tofas,
Oyak-Renault, Arcelik, Iskenderun De-
mir Celik, Eregli Demir Celik, Iedas Ce-
lik ve Hyundai Assan takip etti.

TOYOTA YUKSELDI,

HYUNDAL ASSAN GERIiLEDI
Gegen yil aluncr sirada bulunan To-
yota siirpriz bir cilagla Getinetlige yiik-
selitken, Iskenderun Demir Celik onun-

culuktan yedincilige, Fregli Demir Celik
1Tincilikten S'incilige yitkseldi.

Tofas t¢tinciliikten dordinciilige
gerilerken, Oyak-Renault dordinetiliik-
ten besincilige, Arcelik besincilikten al-
tinciliFa, Hyundai Assan sekizincilikten
onunculuga distii. Gecen yil yedinci si-
rada yer alan E“UAS Elektrik A.S. nin bu
yil 18 sirada yer almasi dikleati cekti.

SON 13 YILIN EN YUKSEK BUYUMEST
IS0 500°0n tretimden sauslar son 13

yilin en yiiksek bitytimesi oldu ve yiiz-

de 33,2 artisla 653 milyar TL've ciktt.

Satslardaki artista ic ve dis talepteki
bitytimenin yant sira ihracat gelirlerinde
etkili olan doviz karlanndaki arts rol
oynadi. Gereeklesen biiviime orant da
ISO 500'de son 13 yilin en yiiksek bii-
ylimesi olarak dikkati cekti.

En biytik 500%n ihracat da tilkenin
toplam ihracat arusini gecerek yiizde 17
biytime ile 64,5 milyar dolara yiikseldi.
ISO 500, 2017 yilnda Tiirkiye ihracat-

nin yiizde 41,1'ini ve sanayi ihracatinm
da ytizde 42,8'ini gerceklestirdi.

Sanayici esas faalivet karnin yarisin
finansman gideri olarak demeye de-
vam etti. Borclanmada 6z kaynaklarin
payt getilerken, kisa vadeli borclarn
pay1 ise artti,

KAR EDEN KURULUS SAYISI ARTTI
ISO 50070n faaliyet kart orant smarl
bir iyilesme ile ylizde 9,6 olurken, top-
lam faaliyet kin mutlak biyikliga 70,6

milyar TLye yiikseldi.

Karlihkta temel belitleyici olmayt stir-
diiren finansman giderleri yuzde 21,3

artisla 29 milyar TL'den 35,2 milyar
TL'ye cikti. Finansman giderlerinin net
satislara orant yizde 5,2'den yiizde
4,8 gerilese de sanayici esas faalivetin-
den kazandiinin vansin finansman gi-
deri olarak odemeye devam etti.

180 500°de kir eden kurulus sayist
392'den 422've yikseldi. Faiz, amortis-
man, vergi Oncesi kar ve zarar eden fir-

ma sayilar ise 2017 yilinda 488'e cikt
ve Olgilmeye basladig son bes vl icin-
deki en yiiksek sayiya ulasti.

EN FAZLA THRACAT YAPANLAR

IS0 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu ara-
sinda en fazla ihracat yapan sirketlerin
basinda 4 milyar 797 milyon dolarla
Ford Otomotiv yer aldi.

Onu 4 milyar 594 milyon dolarla To-
yota, 3 milyar 270 milyon dolarla Tofas
izlerken, Oyak-Renault 3 milyar 182
milyon dolar dolarla en fazla ihracat ya-
pan dordtined kurulug oldu.

Tipras'n 2 milyar 786 milyon dolarla
besinc oldugu siralamada, Hyundai As-
san bir milyar 986 milyon dolarla altin-
a1, Arcelik bir milyar 933 milyon dolarla
vedinc swada yer aldi.

Sekizinci ve dokuzuncu sirada yer
alan kuruluslar aciklanmazken, Bosch
bir milyar 53 milyon dolarla onuncu ol-
du. 80 500'Gn ihracau yiizde 17 arta-
rak 64,5 milyar dolara ulasti. (AA)




iﬂtBFPFESS®

medya takip merkezi 1940

ONCE VATAN
GUNLUK ULUSAL GAZETE

iISTANBUL
SiYASI

www.interpress.com

ISTANBUL (AA)- "Turkiye'nin 500
Biiyik Sanayi Kurulusu 2017 Araghir-
masi"nmin sonuglan IS0 Yonetim Kurulu
Bagkam Erdal Bahgivan tarafindan agik-
landi. TUPRAS, retimden satiglarda
51,1 milyar lira 32 milyar 534 milyon li-
rayla listede ilk siray: alirken, Ford 22,7
milyar lirayla ikinci, Toyota ise 17,8 milyar
lira ile Gguncd oldu. Listede Toyola'y: si-
rasiyla Tofag, Oyak-Renault, Arcelik, Is-

kenderun Demir Celik, Eredli Demir Gelik,

Igdas Celik ve Hyundai Assan takip etti.
Toyota yiikseldi, Hyundai
Assan geriledi

Gecen yil altinci sirada bulunan To-
yota sUrpriz bir ¢ikisla Ggdncdlige yok-
selirken, Iskenderun Demir Gelik
onunculuktan yedincilige, Eregli Demir
Gelik 11'incilikten sekizincilife yikseldi.

Tofas Gglncilikten dordincllige
gerilerken, Oyak-Renault dérduncalik-
ten besincilige, Arcelik besincilikten al-
tinciliga, Hyundai Assan sekizincilikten
onunculuga dustd. Gegen yil yedinci si-
rada yer alan EUAS Elektrik AS'nin bu
yil 18. sirada yer almasi dikkati cekti.

Son 13 yilin en yiiksek
biiyiimesi

iSO 500'0n Uretimden satislar son
13 yilin en yiksek buylmesi oldu ve
yuzde 33,2 artisla 653 milyar TLye
cikh. Satiglardaki artista i ve dis talep-
teki bUyumenin yani sira ihracat gelirle-
rinde etkili olan déviz kurlarindaki artis
rol oynadi. Gergeklesen biydme orani
da ISO 500'de son 13 yilin en yUksek
biylmesi olarak dikkati gekti.

En bayik 500'Un ihracati da ulkenin
toplam ihracat artigini gecerek ylzde 17
biyime ile 64,5 milyar dolara yikseldi.
IS0 500, 2017 yilinda Tiirkiye ihracatinin
yizde 41,1ini ve sanayi ihracatinin da
yuzde 42,8'ni gerceklestirdi. Sanayici

Tiirkiye'nin

esas faaliyet kanimin yansini finansman
gideri olarak 6demeye devam etti. Borg-
lanmada 6z kaynaklann payi gerilerken,
kisa vadeli borglann payi ise ariti.

Kar eden kurulusg sayisi artti

IS0 500'tn faaliyet kar orani sinirh
bir iyilesme ile ylzde 9,6 olurken, top-
lam faaliyet kan mutlak boyGkligl 70,6
milyar Tlye yikseldi. Karlilikta temel
belirleyici olmay: sirdiren finansman
giderleri ylizde 21,3 artisla 29 milyar
Tlden 35,2 milyar Tlye gikti.

Finansman giderlerinin net satislara
orani yuzde 5,2'den ylzde 4,8'e geri-
lese de sanayici esas faaliyetinden ka-
zandiginin yarisini finansman gideri
olarak demeye devam etti.

IS0 500'de kar eden kurulug sayisi

Yayin Tarihi : 31.5.2018 e
Sayfa : 7

Erisim : 16269

StxCm : 216

392'den 422'e yikseldi. Faiz, amortis-
man, vergi dncesi kar ve zarar eden
firma sayilan ise 2017 yilinda 488'e
cikh ve dlgllmeye bagladidi son bes yil
igindeki en yiksek sayiya ulagh.

En fazla ihracat yapanlar

IS0 500 Buyiik Sanayi Kurulusu
arasinda en fazla ihracat yapan sirket-
lerin basinda 4 milyar 797 milyon do-
larla Ford Otomotiv yer aldi.

Onu 4 milyar 584 milyon dolarla To-
yota, 3 milyar 270 milyon dolarla Tofas
izlerken, Oyak-Renault 3 milyar 182
milyon dolar dolarla en fazla ihracat
yapan dorduncl kurulus oldu.

Tipras'in 2 milyar 786 milyon do-
larla besinci oldugu siralamada, Hyun-
dai Assan bir milyar 986 milyon dolarla
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altinci, Argelik bir milyar 833 milyon do-
larla yedinci sirada yer ald.

Sekizinci ve dokuzuncu sirada yer
alan kuruluglar agiklanmazken, Bosch
bir milyar 53 milyon dolarla onuncu
oldu. iSO 500'0n ihracat ylzde 17 ar-
tarak 64,5 milyar dolara ulagt.
"Mevcut konjonktiirii yatinmlarla

beslememiz gerekiyor

Bahgivan, iSO tarafindan hazirla-
nan "Tlrkiye'nin 500 Buylk Sanayi Ku-
rulusu® 2017 yil arastirmasimin
sonuglanni gazetecilerle paylasti. Bu
yil "Tirkiye'nin 500 Biylk Sanayi Kuru-
lusu Aragtirmasi™nin 50. yilim kutladik-
lanini animsatan Bahgivan, "Bu
noktada, bu arastirmamizi 1968 yilinda
100 sirketle baglatan, bugine kadar

surdiren, yaptiklan arastirma ve ana-
lizlerle ekonomi dinyamiz igin gergek-
ten paha bigilmez bir tarihi bilgi
kaynagimin ortaya gikmasinda emegi
gegenleri anmak isterim.” diye konugtu.

Erdal Bahigivan, iSO 500'Un Gretim-
den satiglanmin 2017 yilinda ylizde
33,2 arhigla 490 milyar liradan 653 mil-
yar liraya gikarak yiksek bir biyime
performansi gisterdigini sdyledi.

Son (ig yildir IS0 500'Gn Gretimden
satiglaninda gériilen zayif blylGmenin,
2017 yiinda yerini reel biyaomeye bi-
rakhigini akiaran Bahgivan, "2017 yi-
linda dretimden sahiglar reel olarak
ylizde 19 blyddi. Satislardaki artista ig
ve dis talepteki blylimenin yani sira ih-
racat gelirlerinde etkili olan doviz kurla-
nindaki artig rol oynadi. Gergeklesen