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Petlas
(1] L] , L
Tiurkiye’nin

en buyuk

95’inci sirketi

M Tiirkiye lastik sektorii ku-
ruluslarindan Petlas, "Tiirki-
ye'nin En Biiyiik 500 Sanayi
Kurulusu" siralamasinda 95.

oldu.

Petlas, Istanbul Sanayi
Odasi'min hazirladig: "Tiirki-
ye'nin 500 Biiyiik Sanayi Ku-
rulusu 2017 Arastirmasi"na
gore, "Tiirkiye'nin En Biiyiik
500 Sanayi Kurulugu" sirala-
masinda 95. siraya yiikseldi.
Sirket, bir 6nceki yil listede
101. sirada yer almigt:. Sirke-
tin 2017 yili net satiglan1 1,4
milyar TL diizeyinde gergek-

lesti.

11



iﬂtBFPFBSS“D DOKUZ SUTUN Yayin Tarihi : 1.6.2018 11
medya takip merkem 190 OUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa: 9
www.interpress.com  ISTANBUL Erigim : 30804

SIYASI StxCm : 59

IS0 500’e 46 tane
eni firma gird

ISO Yénetim Kurulu Baskani Bahcivan, ISO 500’e bu yil 46 tane yeni firmanin girdi-
gini belirterek, “Bu 46 firmadan 25’i gecen yilki ISO Ikinci 500°’den gelenler” dedi

“TURKIYE'NIN 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu 2017 Arastirmasi” nin sonucla-
tini agiklayan Istanbul Sanayi Odasi (1SO)
Yonetim Kurulu Baskan: Exidal Bahgivai,
toplanti sonrasi basm mensuplarmn soru-
larini cevapladi. Bahcvan, ilgili soru tizeri-
ne, “Bu yil ISO 500°¢ 46 tane yeni firma
giriyor. Bu 46 firmadan 25 gecen yilki
ISO Ikinci 500°den gelenler. 21 firmamiz
ise Tkinci 500°de de olmayp direkt ISO
500°e girenler.” diye konustu.

‘GOZOMOZ GIBI KORUMALIYIZ

Kur artisina iliskin bir soruya karsilik
Bahcvan, kendilerinin her zaman Mer-
kez Bankast'nin bagimsizligina vurgu
yaptiklari bildirdi. Bahcivan, su itade-
leri kullands: “Onii goriilemeyen finans
piyasas, kur artisi ve faiz artislan Tiirki-
ye'de en cok darbeyi reel sektore ve sa-
nayiye vurmustur. O bakimdan da kaza-
nilmus olan finansal istikrarin korunmasi
noktasinda Merkez Bankamizin bu ko-
nudaki sagladif basarinin siirdiiriilebil-
mesi konusundaki durusumuzu hep ko-
ruduk. Sunu da hep séyledik; Merkez
Bankamizi goziimiiz gibi korumahyiz.
Yine ayni noktadayiz. Biz, "Turkiye fi-
nansal istikrarini korumak ve stirdiir-
mek zorundadir'diyoruz.” Kisa vadeli
borg oranlarmin neden arttifina iliskin
bir soru tizerine Bahg¢ivan, bunun al-
tinda yatan en 6nemli nedenlerden bi-
risinin Kredi Garanti Fonu’'nun sirket-
lere kisa vadeli kaynak yaratma konu-
sunun oldugunu bildirdi. (AA)
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500 BOYDK iCINDEKI YABANCI SERMAYELI SIRKET SAYISINDA DU§DS§ SURDYOR

Tiirkiye'de agirhkliolarak yitksek katma
degerlisektorlerde faaliyet gosteren buyiik
Slgekliyabanci sermayeligirketsayisinda
azalmadevam ediyor. Istanbul Sanayi
Odasrmn (1S0) 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu
(BSK) igindeki yabanci sermayeli/yabanci
sermaye payli sirketlerin say1512017 yilhnda
115'e indi. 500 biiyiik igindeki yabanc1
sermayeli sirket sayis1, dogrudan dig yatirim

inige gegen s6z konusu girketlerin sayisi
2016y1hindada 122 adete gerilemigti. Son
dokuzyilda 500 BSK i¢indekiyabanci
sermayeligirket sayis138 adet azaldi.
Bunlardan 23'{inii sermaye pay1 yiizde 50
ve tizerindeki girketler olugturdu. $irket
sayisindaki azalmaya ragmen, yabanci
sermayeli girketlerin iiretimden satiglar
ve ihracat paylarinda énemlibir degigiklik

girigi paralelinde 2004-2009 d
artig kaydetmigve 2009°'da153 adetleen
yiiksek rakama ulagmigts. Bu tarihten sonra

il iyor. Briit katma degerin payinda
ise 2-3 puanhkbir dugiig dikkat gekiyor. Bu
gelisme, azalmanin 6zellikle ilk 500 i¢inde

Yayin Tarihi : 1.6.2018
Sayfa : 3

Erisim : 78546
StxCm : 54

yeralan ortabiyiikliiktekiyabancisermayeli
girketlerde yagandigina, bu lgekte yaganan
kayiplari ise, biiyiik ol¢ekli firmalarin
performansiylakapatildigimaigaret ediyor.
Nitekim 500 BSK igindekiyabancisermayeli
sirket sayis1soniigyilda10 adet azalmasina
kargin, ilk 50 listesinde 2015ve 2016'da
150lan girket say1s1m 2017 yihinda16’ya
yiikselmesi dikkat gekiyor. iSO raporunda,
'yabancigirket sayisindakiazalmanin “orta
vadede
etkidebulunacagina” isaretedildi.

: £l 1
perfor layic1

iSO 500'de yabanci sermayeli
kurulug sayisi (Adet)
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Anadolu sanayisi
biiyiimeden memnun

istanbul Sanayi Odasi (iSO)
tarafindan agiklanan Tirki-
ye’nin 500 Biiyiik Sanayi Ku-
rulugu listesine girmeyi ba-
garan sirketlerin biiyiime re-
koru kirmasi, sanayicileri
memnun etti. Buyiumede ka-
lite ve katma degerin katki-
sina igaret eden sanayiciler,
daha fazla biiyiimek ve ihra-
cat1 artirmak i¢in de Ar-Ge
ve yiiksek teknolojili tiretim
vurgusunu yaptilar.

Ik15te 5 Kocaeli
firmasi var

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Bagkam Ay-
hanZeytinoglu, Istanbul Sanayi Odasi (1S0)
tarafindan agiklanan Tirkiye’nin 500 Bii-
yiik Sanayi Kurulugu Raporu ile ilgili yapti-
£1 degerlendirmede “2017 yih Tiirkiye'nin
En Biiylik 500 igletmesi icerisinde, ilimiz-
de iiretim yapan 82 firma yer aldi. Her yil
oldugu gibi Tiirkiye'nin en biiyiik firmas1
TUPRAS'1, Ford Otomotiv Sanayi izledi. Bu
wil ilk 15 firma igerisinde Kocaeli'den 5 fir-
mamizin yer aldigini 5
memnuniyetle gorii- 1
yoruz” dedi.

En biiyiik 500 sa-
nayi kurulusu ige-
risinde yer alan 82
Kocaeli firmasim
kutlayan Zeytinoglu
“ISO0’'nun agikladign
listede, firma mer-
kezlerinin bagka illerde olmasindan dolay1
Kocaelili firma sayis1 35 olarak goriiniiyor.
Merkezleri bagka illerde olup, tiretimleri
ilimizde olan firmalar dikkate aldigimzda
2017 yilinda 82 igletmemizin Tiirkiye’nin
en biiyitk 500 firmas: igerisinde yer aldig1-
nimemnuniyetle gorityoruz” diyekonugtu.

Uretimde kalite ve katma degerin 6nemi-
ne dikkat geken Bagkan Zeytinoglu, Ar-Ge
ve Tasarim Merkezleri ile Kocaeli'nin Tiir-
kiye él¢iistinde ikinci sirada oldugunu be-
lirterek “Son verilere gore Kocaeli, 105 Ar-
Ge ve 10 Tasarim Merkezi ile Tiirkiye sira-
lamasinda Istanbul’dan sonra ikinci sirada
yer aliyor. Tiirkiye genelindeki her 10 Ar-Ge
ve Tasarim merkezinin birinin ilimizde yer
aldigim1 memnuniyetle goriiyoruz. Bugiin
itibariyle baktifimizda Tiirkiye'nin en bii-
yitk 500 firmas igerisinde yer alan 82 fir-
mamizin da 23’iintin, yani dortte birinin Ar-
Ge merkezi oldugunu gériiyoruz. Bu sayinin
artmasi igin ¢aba sarf ediyoruz” agiklama-
smiyapti.

Sakaryadan 29 firma yer aldi

SATSO Yonetim Kurulu Bagkam Akgiin Al-
tug da Tirkiye'nin ilk 500 firmasi arasina
2017 yilinda Sakarya'dan 29 firmanin girdi-
gini belirterek, “Bir 6nceki yil bu listeye 24

Erbalr Gorevl Yonetim Kurulu
OyesiMiljdat Kegeck:

Yilksek teknoloji le
ylizde 50 biytidik

"Erbakir olarak, 2017'den 8 sira yiikselerek
30. olduk. Son zamanlarda ihracata

ve Ar-Ge faaliyetlerine 6nem verdik.
Yurtdisindaki ihtiyag tizerine gelistirdigimiz
drtinlerimiz piyasada ilgi gordi. Yiksek
teknoloji gerektiren Griinleri takviye eden
alagimlanimiz, ihracatin payini artirmamizi
sagladi. Ihracatimiz ilk defa tiim satiglann
ylizde 50'sini olusturdu. Erbakir olarak'da
ytizde 50 olarak biiyiidiik. Katmadegeri
ytiksek, yiiksek teknolojiye hitap eden
drtinlerimize hem ihracat payimizi artirdik,
hem biiytdiik. 2018'de de yiizde 50
bilyiime hedefliyoruz.”

firmamiz girmigti. Her
gegen yil ilimizden daha
fazla firmanin yer ahiyor
olmasmdan mutluluk ve
gurur duyuyoruz. Biz ar-
tik biliyoruz ki iiretme-
den bityiiyemeyiz. Ulke
olarak biiyiimenin ve ge-
ligmenin yolunun iiret-
mekten, lirettigini diin-
yaya tamitmak ve pa-
zarlamaktan gegtigini
biliyoruz. Urettikge da-
ha bityiik bagarilar elde
edecegiz. Tiirkiye'nin en
biiyiik firmalar arasina
giren firmalar, aym1 zamanda en ¢ok ihracat
yapan firmalar. Bu anlamda 29 firma kenti-
mizin gururu olmustur. Gelecek yillardadaha
¢ok Sakaryal kurulugun bu listede yer alaca-
gina inaniyorum. Vergilerini Sakarya'ya ya-
tirmalarin da isteriz. Firmalarimizi tebrik
ediyorum” dedi.

Antalyali firma sayisi
3den 5 ikt

En Biiyiik 500 Sanayi Kurulusu listesinde
Antalya’dan yer alan firma sayis1 da 3’ten
5%e g1ikt1. ATSO Bagkam Davut Cetin, listede
AGT, ADOPEN, CW Enerji, Eti Elektrome-
talurji ve Yoriikoglu firmalar ile Bucak’tan
AS Cimento’nun yer aldigin soyledi. Cetin,
listeye giren tiim girketlerin {iretimden sa-
t15 degerlerini bir énceki y1la gore artardik-
larin kaydetti.

Cerkezkoy OSBden
16 firma en biiyikler icinde

En Biiyiik 500 i¢inde Cerkezkéy Organi-
ze Sanayi Bolgesi'nden (COSB) 16 firma yer
alma bagarisim gosterdi. Agiklanan listede
COSB'de faaliyet gosteren Argelik A tiretim-
den net satiglariyla ‘500 Biiyiik’ siralamasi-
na6’neisiradan girdi. BSH Ev Aletleri San. ve
Tic. AS. 17 siradayer alds. Hema Endiistri A$
ise 130'uncu sirada yer aldi. Gegen sene ise
GOSBden 19 firma, 1S0'nun 2016 en biiyiik
500firmalistesindeyer almigta.

Ekonomikinig ¢gikiglarakargin sanayi ku-
ruluglarinin yollarina devam ettiklerini ve
biiyiidiiklerini ifade eden Gerkezkoy OSB
Yonetim Kurulu Bagkam Eyiip Sozdinler,
“Katihmeilarimiza strdirtlebilir bir re-
kabet ortami yaratmak amaciyla, var gii-
climiizle ¢ahgiyoruz. COSB birgok konuda
oldugu gibi yeni firetim devrimi Endiistri
4.0'1n da Tiirkiye'de 6nciisii olacaktir. Ya-
kinda Endiistri 4.0 laboratuvan kuracagiz.
500 Sanayi Kurulugu listesine bolgemiz-
den 16 firmanin girmesi ¢ok 6nemli. Biz
COSB yonetimi olarak katihmeilarimizan
enverimlitiretimi saglamalari, katma dege-
ri yiiksek teknolojili tiretim yapabilmeleri
igin ulagim, iletigim, altyap: ¢caligmalarim-
71 arahksiz siirdiiriiyoruz. {S0'nun ‘Tkinci
500 Biiyiik listesinde de birgok katilimer-
mizin yer almasinibekliyorum” dedi.

Adanamin potansiyelini
yansitmiyor

Adana Sanayi Odasi Bagkam Zeki Kivang, ilk
500'de yer alan Adana firmalarinin sayismin
gegen yila gore 13'ten 12'ye gerilemesini de-
gerlendirirken, butablonun kékli ve giigliisa-
nayigegmigine sahip Adana’mn potansiyelini
yansitmadigimi soyledi. 2017 yilinin zorlu ve

* miicadele igerisinde gegtigini ifade eden Ki-

vang, “Zorlu siireci temkinli ve cesur hareket
ederek iyi yonetme bagarisi gosterip Tiirki-
ye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu Aragtir-
masr'nda listeye giren Adana sanayi firmala-
rimuz1 tebrik ediyorum. Gelecekte ¢ok daha
fazla Adana sanayi firmasinin, Tarkiye'nin
enbiiyiik sanayi kuruluglari arasindakendine
yer bulmasini iimit ediyorum” dedi.

11



intgrpress@ DUNYA Yayin Tarihi : 1.6.2018 11
meveromn eemioss  HAFTADAG6GUN ULUS.. Sayfa: 7
www.interpress.com |STANBU_L Erigim : 78546

EKONOMI StxCm : 99

KRITIK ACI
Ismet Ozkul

ismet.ozkul@dunya.com

[
stanbul Sanayi Odasy'min (ISO)
2017 y1h en biiyiik 500 sana-
yi kurulusu aragtirmasi (ISO-
500) sonuglar agiklandi. Bu
saygin aragtirma, hem sanayi devleri-
ninhemde sektoriingidigatihakkinda
degerli bilgiler ortaya koyuyor.

Satiglar ve karlar cephesinden
baktigimizda sanayi devlerinin ol-
dukg¢a bagarili bir yil gegirdikle-
ri séylenebilir. Bu veriler TUIK’in
yeni hesaplamasina gore yuzde 74
olan sanayi biiytimesi ve ylizde 8.8
olanimalatsanayiibluyiimesiile pa-
ralellik gosteriyor.

1SO-500'iin tiretimden satiglar
gecenyilyiizde 33.2 artmig. Buoran,
yiizde 7 olan 2015 yih artigive ylizde
8.80lan 2016 y1l1artiginagore kayda
deger bir performans. ISO-500'iin
iiretimden satiglarindaki reel artig
da yiizde 19 gibi 6nceki y1llarin ¢ok
tizerinde bir diizeye ¢ikmig. Sanayi
devlerinin tiretimden satiglarinda-
ki reel artis 2016'da sadece binde 2
olmus, 2015’te ise reel olarak yiizde
1.7 azalmgta.

180-500 listesinde yer alan sirket-
lerin toplam vergi dncesi karlarinda-
ki artig da yiizde 40.7 gibi yiiksek bir
diizeye ulasmis. Sanayi devlerinin
vergi 6ncesi kar artig1 2016°da ylizde
33.2,2014’te ytizde 4.5 olmusgtu.

Bunlar karnenin parlak ylzi.
Ama karne bundan ibaret degil.
Karnenin bir de kayg1 veren ytizii
var. Karnenin ikinci yiiziinde sun-

is0-500
Borg[ﬁ;kaynak orani¢y
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* Ciro ve kar artiginda belirleyici
faktorlerden birisi kurlardaki arti-
sa baglh ihracat geliri artig1 olmus.
ikinci 6nemli faktor de Anayasa re-
ferandumu nedeniyle kamu harca-
malarim artirma ve bor¢luluk arti-
s1sayesinde saglanan i talep artigi.
Ciro ve kar artiginin esas olarak bu
konjonktiirel faktorlere bagh olma-

s1, siirdiiriilebilirligi konusunda so-
ruigaretleriyaratiyor.

* Uretimden satilardaki artigtaen
biiyiik 10 dev kurulugun belirleyi-
ci bir rolii var. 1S0-500'i 50’serlik
gruplara ayirdigimizda sadece ilk
10’un toplam satiglardan aldig1 pay
artmus. i1k 50°de ilk 10 digindaki 40
kurulug da dahil olmak tizere kalan
tiim 50°serlik gruplarin pay1 azal-
mi§ durumda. Yani bagarih karne-
nin genele yayilmadig goriiliiyor.

* Satiglardaki hizl artiga kargin
sanayi devlerinin toplam aktifleri
i¢inde duran varliklarinin pay yiiz-
de45.3'tenylizde 41.5%e diigmiis. Ya-
niiliretimve cirodakiartigayatirim-
lar eslik etmemis. Esas olarak mev-
cut kapasitenin zorlanmasi ve kur
artis1 sayesinde bir ciro artigi or-
taya ¢ikmig. Bu aym performansin
stirdiiriilebilirligi konusundaikinci
onemlisoruigareti.

* Ciro ve karlardaki hizhi artiga
ragmen girketlerin bilango yapi-
s1 olumsuz yonde geligmis. Ozkay-
naklarin toplam kaynaklar i¢gindeki
pay1lpuan azalarak ylizde 37.1’e in-
mis. Borglar, 6zkaynaklarin 1.69 ka-
tina ¢ikmig. Bu oran son 11 yilin en
yiiksek diizeyi.

* Daha kayg verici olan geligme
ise borglar iginde kisa vadelilerin
oraninin 4.1 puan birden artarak
yiizde 41.9a¢gikmasi. Bunagorekisa
vadeli bor¢lar 6zkaynaklarin yiiz-
de 71’ini gecti. Bu da son 11 yilin en
yiiksek diizeyi. Kisavadeliborg¢larin
donen varhiklara orani da 2.3 puan-
likartiglayiizde 45.1'i buluyor.

* Bu veriler faizlerin yiikseldigi,
biiyiime hizinin ciddi olarak yavag-
layacag1 2018’in sanayi ve sanayi
devleri igin ¢ok sikintili gegcecegi-
ninhabercisi.



interpr855®

medya takip merkezi 1940

www.interpress.com

DUNYA

HAFTADA 6 GUN ULUS...
ISTANBUL

EKONOMI

Sayfa :
Erisim :
StxCm :

I50500'E CERKEZKDY 0SB'DEN 16 FIRMA GIRDI

istanbul Sanayi Odasr'nin (ISO)
‘Tiirkiye'nin En Biylik 500 Sa-
nayi Kurulusu’listesinde Cer-
kezkéy OSB’den (COSB) 16 fir-
ma yeralmayibagardl. COSB'de
faaliyetgosteren Arcelik AS
iiretimden netsatiglariyla ‘500
Biiyiik’ siralamasina 6'neisira-
dangirdi. BSH Ev Aletleri17'nci
siradayer aldi. Hema Endiistri
A.§.ise130'uncusiradayeral-
di. Gegenseneise COSB'den19

firma, 1SO’nun 2016 en biiyiik
500firma listesinde yer almis-
t1. Cerkezkoy OSB Yonetim Ku-
ruluBagkam Eyiip Sozdinler,
Tiirkiye'nin en 6nemliiiretimve
sanayibolgelerinden COSB'nin
altyapisi, konumuve kurumsal-
lagmig yapisiylakatiimcilar:-
naverdigi destegiartirarak siir-
diirdiigiiniibelirterek, “COSB
birgok konuda oldugu gibi yeni
Uretim devrimi Endiistri 4.0’mm
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da Tiirkiyve'de énciisiiolacaktir.
Yakinda Endiistri4.0labora-
tuvari kuracagiz. Katilimeila-
rimizastirdiriilebilir birreka-
betortamiyaratmak amaciyla,
var gliclimiizle calisiyoruz. SO
En Biiyiik 500 Listesi'ne bol-
gemizden 16 firmanin girmesi
¢ok 6nemli. ISO’nun ‘Tkinci 500
Biiyiik'listesinde debir¢ok ka-
tilimeimizin yer almasim bekli-
yorum” dedi. CERKEZKOY/DUNYA

11

r

COSB Baskani Eylp Sozdinler,

I1SO'nun ‘lkinci 500 Bayik’ listesinde de

COSB'den birgok katiimcinin yer
almasini beklediklerini soyledi.
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Yerli makine
alan KOBl'ye
faizsiz kredi

KOSGEB, imalat sanayiinin makine ihtiyacim karsilamak
icin hazirladig faizsiz kredi programini bugtin acgikliyor

Konut sektoriine saglanan kre- .

di desteginin ardindan gimdi de
makine sektoriinii harekete ge-
cirecek kredi geliyor. KOSGEB
yatirim yapmay1 planlayan KO-
Bl’ler i¢in ‘yerli makine almala-
1’ sartiyla 6 ay1 6demesiz, 36 ay
vadeli 300 bin TL'ye kadar faizsiz
kredi verecek. ISO Bagkan Yar-
dimecis1 Adnan Dalgakiran des-
tegin, kapasite artigima gitme-
yvi planlayan KOBI’lerin yatirim
igtahini artiracagim dile getir-

di. Makine Thracategilar: Birligi
Uyesi Ali Eren de destegin sek-
tore pozitif etki yapacagini, KDV
istisnas1 uygulamasinin ithalat-
cilar agisindan yarattig1 avantaj
dengeleyecegini soyledi. Maki-
ne ihracatgliarl Birligi Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimeis1 Meh-
met Agrikliise Hindistan'daki gi-
bi Tiirkiye'de de yerli makineci
icin siirekli tegvik uygulanmas:
gerektigine dikkat ¢ekti.
SERCANAKINCI/03

MAKINECi: 1 AY DEGIL
UZUN VADELI OLSUN

» Faiz destegi verilecek yeni
programda, isletmeler KGF
destegi de alabilecek.
»Programda hacim 100
milyon TL. Basvurular bu ay
icinde alinmaya baslanacak.
» Makine tireticileri destegin 1ay
degil daha uzun siireli
uygulanmasini istiyor.
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Yatirnmlara ve makine
ureticisine cifte destek

Konut sektériine

verilen 0.98 faizli kredi
desteginin ardindan
simdi de yatirimlan
atesleyecek ve aymi
zamanda makine
sektoriine destek
verecek yeni bir kredi
geliyor. KOSGEB'in

yerli makine sartiile
KOBI'lere verecegi ilk 6
ay 6demesiz, 36 ay vadeli
300 bin liraya kadar
faizsiz kredi ile ertelenen
yatirimlarin da hayata
gecmesi bekleniyor.

SERCANAKINCI/ISTANBUL

Yerli makine iireticilerini tegvik
ederken yeni yatirimlan da ateg-
leyecek destek hayata gegiyor. D6-
vizdeki oynaklik, faiz oranlarimin
yiiksekligigibinedenlerleyatirim-
larin erteleyen KOBI'lere destek
KOSGEB'den geldi. Konut satigla-
rim artirmak igin faizlerin 0.98%e
¢ekilmesi gibi KOSGEB de yatirim
yapmay planlayanlar igin ‘yerli
makinealmalari’ gartiyla6 ay16de-
mesiz 36 ay vadeli 300 bin TL'ye
kadar faizsiz kredi destegi suna-
cak. Istanbul Sanayi Odast (ISO)
Bagkan Yardimeis: Adnan Dalga-
Jiran destegin yerli makine tireti-
cileri agisindan olumlu olmasimn
yaninda yatirimlar da tegvik ede-
ceginidile getirdi.

Makine ithalatim azaltabilir
Destekle birlikte kapasite artigina
gitmeyi planlayan KOBI’lerin hare-
ketlenebilecegine igaret eden Dal-
gakiran, yerlimakinefiireticilerinin
de kapasitelerinin artacagini kay-
detti. Destegin yerli makine {ire-
ticilerine yansimasinin KOBI’le-
rin ne kadarhk yatinm yapacagina
bagh oldugunu ifade eden Dalgaki-
ran, “Herkes piyasadaki durumu
analiz etmeye galisiyor. Temkinli
duruyorlar. Risk gorenler bir mah
yarifiyatinabile almayabilir” dedi.
Bu destekle birlikte yallik 25 mil-
yar dolar1 bulan makine ithalatimin
da azalmasi bekleniyor. Tiirkiye'de

Kapasite kullammlan yiizde 80’ asti

yeni yatinm ihtiyaci en iist seviyede

Istanbul Sanayi Odasi Bagkani
Erdal Bahgivan dnceki giin
‘Turkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu' arastirmasini agikladig
basin toplantisinda 2017'nin

ikinci yansindan itibaren ig ve

dis talepteki canliiginin sonucu
olarak kapasitelerin ytizde 80'lere
giktigini gozlemlediklerini belirtti.
Bu nedenle yeni yatinm ihtiyacimin

makine sektorii incelendiginde dii-
stikteknolojiyogunlukluiiriinlerde
pazarda yogunlukla yerli mah kul-
lamhrken, yiiksek teknolojili maki-
nelerintamaminayakimiseithal.

Program bugiin agklanacak
KOSGEB, imalat sanayiinin ma-
kine ihtiyacim kargilamak igin
faizsiz kredi program baglati-
yor. Programin garti ise makine-
nin yerli olmas1. KOBI’ler 300 bin
TLye kadar kredi kullanabilecek.
Kredinin 6 ay1 6demesiz 36 ay va-
deli olacak. Programin bugiin agik-
lanmasi bekleniyor.

KOSGEB, verdigi desteklerde
son dénemde yerliligi artirnc: 6n-
lemler alacagim duyurmustu. Bu
kapsamda hazirlanan makine des-
teginde de yerli makine alim gart1
getirildi. Faiz destegi verilecek ye-
ni programda, igletmeler alacaklar1
makineler i¢in kullanacaklar kre-
dinin faizi igin destek kullanacak.
Bu destek 300 bin TL'ye kadar ola-

da en iist seviyede olduguna dikkat
¢eken Bahgivan, “Kapasite kullanim
oranlarinin azami seviyelere
yaklasmig olmasi, sanayide yeni
kapasite yatinmlar igin Gmit
veriyor. Sanayicinin yatinm
sevkinin en Gst diizeye geldigi bu

dénemde yapiimas: gereken, dogru

finansman kaynaklari olugturmak
ve tegvikleri farklilagtirmak” dedi.

bilecek. Isletmeler Kredi Garanti
Fonu destegi de alabilecek. Prog-
ramdahacmin 100 milyon TLoldu-
gu kaydedildi. Program kapsamin-
daki bagvurular haziran ay iginde
alimmayabaslanacak.

Gegen yil da yerli makine igin
benzer bir destek programi yapil-
mugti. O sirada baza makine fireti-
cileri yerli mah alma konusunda
sikint1 yagandifim belirtmigler-
di. Adnan Dalgalaran, bu kez boyle
bir sitkintinin olmayacagim sdyle-
di. J8@'da yerli mali belgesinin kisa
siirede verildigini anlatan Dalgaki-
ranbunaragmen 100 liralik bir ma-
kineye 10 lirahk parca takan firma-
lara bu belgenin verilmemesi igin
hassasdavramldigi bildirdi.

‘Destelder Hindistan gibi olmal’

Hindistan'da yerli makineler igin
siirekli hale getirilmis tegvik siste-
mi oldugunu belirten Makine Th-
racatgilan Birligi Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcis1 Mehmet Agrik-

Makine Ihracatgilar Birligi
Yonetim Kurulu Uyesi Ali
Eren destegin sektore
pozitif etki yapacagini
soyledi. Makine sektériine
KDV istisnasi getirildiginde
kendisinin muhalefet
ettigini vurgulayan

Eren, sdyle devam etti:
"Ithal makineciler mah
gumriikten gekerken
KDV'nin tamamini
S6demedikleri igin avantajh
duruma gegtiler. Yerli
makineciler aldiklan her
pargada KDV odiiyor. Biz
KDV iadelerini iki yilda
ancak alabildiginiz igin
ithal makinecilere giimilg
tepsiyle destek sunmusg
olduk. Simdi KOSGEB ile
durum esitlenebilir.”

li, bu desteklerin i¢inde yiizde 25
stibvansiyon, sadece ithal makine-
den XDV alimu gibi konularin oldu-
gunu dile getirdi. Diinya devi olan
makine tireticilerinin bu pazara
girmekte zorlandigl i¢in yerel or-
taklar bulmak zorunda kaldiklarin
anlatan Agrikli, Hindistan'da oldu-
pugibi Tiirkiye'de deyerlimakineci
igin siirekli tegvik uygulanmasi ge-
rektigine dikkat gekti. Su an gerek
piyasalardaki durum, gerekse se-
¢im siireci nedeniyle yatirim mev-
simi olmadigim savunan Agrikli,
yatirimlarin y1l sonuna dogru ger-
geklegebilecegini sdyledi. Bu ne-
denle kisa siireli ‘yaz yagmuru’ gi-
bi destekler yerine uzun siireli des-
teklerin sart oldugunu ifade eden
Agrikli, “Desteklerden sadece denk
gelenler yararlanmamah. Yatirim
6yle bir anda yapilmaz. Planlama
gerekli. Gegen y1l da destek gikts,
bir ay siirdii. O siire¢te makine tire-
ticileriyerli malibelgesialmayaca-
hgtr” diyekonugtu.
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Petlas, TOrkiye'nin en

" " ' L] L] L) L]
biyUk 95'inci sirketi

TURKIYE lastik sektorii kuruluslarin-
dan Petlas, “Tiirkiye'nin En Biiyiik 500 Sa-
nayi Kurulusu™ siralamasinda 95. oldu.
Petlas’tan yapilan aciklamaya gore, diinya
tizerinde 100’tin tizerinde tilkeye ihracat
yapan ve yurt genelinde 850yi askin bayi-
siyle hizmet veren sirket, Tiirkiye'nin en
biyitk 100 sanayi kurulusu arasinda yer
alma hedefini gerceklestirdi. Petlas, Istan-
bul Sanayi Odasimn hazirladi@ “Turki-
ye’'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu 2017
Arastirmast” na gore, “Tiirkiye'nin En Bii-
yiik 500 Sanayi Kurulusu™ siralamasinda
95. siraya yiikseldi. Sirket, bir 6nceki yil lis-
tede 101. sirada yer almisti. Sirketin 2017
yili net satislar1 1,4 milyar TL diizeyinde
gerceklesti. Petlas, Abdiilkadir Ozcan AS
(AKO) tarafindan 2005 yihnda satin alin-
masinin ardindan bityiimesini ve tilke eko-
nomisine katkilarini artan bir ivme ile siir-

diiriiyor. Sirket, ihracat siralamasinda da
64. sirada yer aliyor. (AA)

11
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iSDEMIR ISCILERI:

Krizde iicretimizi kesenler
simdi kdra ortak edecek mi!

Halil IMREK
Iskenderun
S0, “Ttrkiye'nin 500 biiyiik sanayi
kurulugu- 2017” aragtirmasini acikla-
di. ISDEMIR 7. siraya yiikseldi. Do-
larla satis yapildigi icin gelirin arttifi-
n kendilerine ise ylizde 8 zam veril-
digini soyleyen ig¢iler “Kérin kaynagi biz
ig¢ilerin alin teri, emegi” dedi. Kriz gerek-
cesiyle daha 6nce ticretlerinde yiizde 35
kesinti yapildigimi hatirlatan igeiler, ISDE-
MIR’deki biyiimeye igaret ederek “Ucret-
lerimizde kesinti yapanlar, simdi bizi kira
ortak edecek mi?” diye sordu.
ISDEMIR _
7. SIRAYA YUKSELDI

fstanbiil Sanayi Odasinin “Tiirkiye'nin

500 biiyiik sanayi kurulugu” arastirmasinin
sonuglan aglklandl iSO 500iin tiretimden
satiglart son 13 yilin en yiiksek biiytimesi
oldu ve yiizde 332 artisIa 653 m1har TLye
cikti. Agirlikli olarak otomotiv ve demir ce-
lik sirketlerinin yer aldig SO 500 buyu-
gunilk 10 n»1rket1nm toplam tretimden sa-
tiglar 1g1nden aldi1 pay 2016 yilinda yiizde
25 iken, 2017 yithnda yiizde 26.7’ye yiiksel-
di. “Tirkiye’nin 500 biyiik sanayi kurulu-
su” aragtirmasma gore 2017 yilinda 10.6
milyar TLlik iiretimden satislar ile ISDE-
MIR 7. siraya yiikseldi.

SATISLAR DOLARLA
UCRETLERTL ILE

Gortistiigtimiiz bir isei “Dolarm yiiksel-
mesi kart artirds, ¢linkii satiglar dolarla ya-
piliyor. Ve en biiyiik gider kalemini olugtu-
ran personel 6demeleri ise 'T'L ile yapiliyor.
Gergek enflasyonun yiizde 30, verilen
zamlar ise imzalanan T1S’te oldugu gibi
yiizde 8 civarinda oldugunu da hesaba ka-
tarsak bu kalemden bayag1 para kazanlds.
Yani kirm kaynag ﬁgllerm alin teri, eme-
gi” dedi.

Baska bir ig¢i ise modernizasyona yete-
rince biitge ayrilmadigini, ¢evresel etkiler
(toz, gaz gibi) 6nlemler icin para harcan-

ERDEMIR'E GORE UCRETLERIMiz YUZDE 45 DUSUK

BASKA bir isci de daha cok ic piyasa Giretim yapan ISDEMIR'in dolar iizerinden satig yapti-
g1 icin olumsuzluk yasamadidini soyledi. Cok iretmenin her zaman cok kar anlamina gelme-
digini belirten igci, sunlari anlatti: “Nihai Urlin cesidine gdre dedisiyor. ERDEMIR driin cesidi
bakimindan ve karlilik oraninda ISDEMIR'den daha iyi. Yani ISDEMIR'in cirosu fazla ama ERDE-
MIR daha ok kar ediyor. Ucretlerimiz belki bdlgeye gére iyi. Ancak es degerimiz olan ERDE-
MIR'e gore yaklasik ylizde 45 diisiik. ISDEMIR daha cok ERDEMIR ve digerleri icin yart mamul
mal dretiyor. Onlar da 1§Ieyerek satis yapiyor. Yani galvanizli ve renkli saca donistiriyorlar.
insaat demiri iretenler icin de kiitiik demir tiretiyor. Onlari da diger haddehaneler alip donii-
sim saqlwor.ISDEMIR in 2017 karlihg 2016'ya gdre cok iyi. Bu diinya celik fiyatindaki artistan
kaynaklandi. ISDEMIR ddviz cinsinden calistigi icin de kurdan olumlu etkilendi.”

madiginy, isci saghgi ve is glivenligi igi ye-
terli yatirim yapilmadigini aktararak bu du-
rumun da karlarda etkili oldugunu soyled:.
Isci soyle konugtu: “ISDEMIR ilk kuruldu-
gunda vidasim dahi kendi iiretirken ézel-
legtirmeyle birlikte hizmet alimi yoluyla
teknik thtiyaglarim kargilamaya bagladi. Bu
sayede personel sayis1 azaltildi ve ciddi bir
kazang daha elde edildi.”

SERMAYE )
DOYMAK BILMIYOR
Eski bir 1g¢1 2008 krizi sonras: 16 ay

boyunca ticretlerinin yiizde 35’inin ke-
sildigini hatirlattr. O donem Celik- Isile
ISDEMIR yénetiminin “Kriz var. ].'g(slle-
ri atmak istemivoruz. Siz de fedakarlik
yapmn” diyerek yapilan ek protokolle tic-
retlerinin {igte birine el koydugunu soy-
leyen is¢i, “Peki, buglin kar artigini igei
ile paylasacaklar mi1? Celik-Is en son
yiizde 8 zamma imza atti. Simdi is¢i
icin ek protokol yapip bizim bu kirdan
faydalanmamizi saglayacak mi?” diye
sordu ve ekledi: “Ve maalesef sermaye
doymak bilmiyor.”
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500 Biiyiik ile bankalarin 6zkaynaklari

500 Biiyiik Sanayi kurulusu Bankalar
Milyon | Ozkaynak Milyon | Ozkaynak

34714 | 21170 166 | 25.699 | 15.672
2003 | 48.877 | 35.080 171 35538 | 25.507 158
2004 | 80420 | 60.181 142 | 45493 | 34.39% 14.0
2005 | 84.821 | 63.181 103 | 54.687 | 40.757 109
2006 | 97.999 | 69.720 191 | 59.537 | 42357 19.1
2007 [114.826 | 99.048 159 | 75.850 | 65.427 196
2008 | 117977 | 77.524 99| 86424 | 56.791 155
2009 |130.253 | 87.577 148 | 110.887 | 74.556 182
2010 | 142.787 | 92.864 169 | 134.542 | 87.501 164
2011 [ 154.075 | 81.569 148 | 144.649 | 76.577 137
2012 | 169.534 | 95373 143 | 181.940 | 102.352 129
2013 [179.900 | 84.444 123 ] 193.724 | 90.933 127
2014 (193972 | 83361 140 | 232,007 | 99.706 106
2015 {202,827 | 69.507 140 | 262259 | 89.873 99
2016 [233.609 | 66.381 16.2 | 300.172 | 85.295 125
2017 | 263.286 | 69.802 20.2 | 359.091 | 95.202 137

Kﬁnmdagltan
500 biiyiik sanayi
ozkaynagin eritiyor

500 Biyiik

iyice netlesiyor.

Sanayi Kurulusu Abdurrahman 500 Bayiik'tin
2017'de son 20 YILDIRIM yaninda

yilin en yiksek

bankalarin

karliligina 2 ayidiim@higazete com.r ozkaynaklarini
ulagti. Kar da Turkiye

ve ciro artisi Bankalar
yaninda Birligi’nden
temettii aldik ve yan
dagitiminda yana koyduk.
rekorlar kinld. 2012'ye
Biiyiik sanayi kadar hem
sirketleri sanki sanayide hem
1990'h yallarin bankalarda

yiiksek karl dénemine geri
dondii.

M O yillarda yiiksek
kar besleyen ana faktor
sirketlerin finansal
varliklanini diinyanin
en yiiksek faizli Hazine
bonolarina yatirmasiydi. Bu
alandan elde edilen gelirler
sanayi kuruluslarinin esas
faaliyetinden sagladigi
gelirlerin 4-5 katina kadar
cikiyordu. Ama bu karlilik
surdariilemedi. Ciink
o yiiksek faizler 2000/ li
yillarda ortadan kalkti.

M 500 Biyik'te
kar saglamada is esas
faaliyetlere kaldi. Hem ig ve
dis pazar biiyiimesi, hem
KGF kredilerdeki artig, hem
de enerji fiyatlan diistildtigii
nedeniyle 2017 yilinda
kérlarda tam bir sicrama
yagand. Net kér yiizde 40.7
artarak 53.1 milyar dolara
yiikseldi. Burada enerji
fiyatlarindaki disiikliigtin
artik korunamayacagini,
2017'nin ozel bir yil
oldugunu, kirlihgin da
siirdiiriilemeyecegini
belirtelim.

M 500 Buyiik’tin faiz,
amortisman ve vergi oncesi
kari yani EBITDA'si da
76.1 milyar liradan 94.7
milyar liraya ¢iku. Yuizde
24'liik artig gayet iyi bir
performans. Yaratilan 94.7
milyar liralik EBITDA'min
51.6 milyari igletme
sermayesine, 15.9 milyari
yatirimlara, 35.2 milyar
finansman giderlerine
gitti. 6 milyar lira vergi
odenirken 23.6 milyar lira
da temettii dagitim yapildi.

M Rekor karmn elde
edilmesine kargilik kar
payi dagitiminin yiiksek
olusu nedeniyle sermaye
yeterince giiclendirilemedi.
Bitigikte 500 Biiyiik'tin
ozkaynaklari hem TL hem
dolar cinsinden yillar
itibariyla yer aliyor. Dolar
tarafina bakilinca tablo

dolar bazinda ozkaynaklar
artiyor.

M 2013 yilindan itibaren
azalma bagliyor. Aslinda
azalma sanayi tarafinda,
bankalarda ise daha ¢ok
biiytiime durdu denilebilir.
500 Biyiik'tiin 6zkaynaklar
2012'de 95.3 milyar dolara
cikarken 2016 yilinda 66.4
milyar dolara kadar indi.
Gegen yilki rekor kér artigi
ozkaynaklan ancak 3.5
milyar dolar artirabildi ve
69.8 milyar dolara gikard.

M Bankalarin
ozkaynaklarinda ise 2012
yihnda 102.3 milyar dolara
ulagmigken 2017’de 95.2
milyar dolara inerek
7 milyar dolarla sinirh
gerileme s6z konusu. Bu
durum, 2013 sonrasi hizh
kur artigi dikkate alininca
diisiis degil yerinde sayma
olarak tanimlanabilir.

M Ancak sanayinin
ozkaynak kaybi dolar
bazinda 25.5 milyar
dolara vardi. Ozkaynaklar
bankalarda asag yukari
korunurken sanayide eriyor.
Sanayi faaliyetlerini artan
oranda borgclanarak finanse
ederken temiittii dagitimini
artirryor.

B Ozsermaye karlilig
2002-2017 arasindaki 15
yilin ortalamasi olarak
sanayide yiizde 15.5,
bankalarda yiizde 15.7,
yani uzun vadede ayni.
Buna karsilik sanayi
son yillarda 6zkaynak
erimesiyle karsi karsiya.

M Bankalar ile sanayi
sirketleri arasindaki
bu farki biz temettii
dagitiminda goriiyoruz.
Bankalarin temettii
dagitimi, 6z denetleyici
kurum olarak BDDK
tarafindan izin verildigi
oranda yapilabiliyor.
Sanayide ise boyle bir idari
kurum da kisitlama da yok.
Oldukga disiindiiriicti bir
durumla karsi karsiyayiz.
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_ dovizlestirme

IS0 500 ve mezat

Kurda yasanan erimenin ardindan
iki tur faiz artigi, sadelesme mesaji,
siyasetcilerin “lehte” aciklamalari ve
daha fazla canlandirnici mali tedbir
alinmayacag beklentisiyle milli paramiz
sakinlesti. Yarim Euro+yanm dolardan
olugan sepet kur 50 kurus geriledi ve 1
aylik oynaklik 1/3 nispetinde diistd.

Aksilik olmazsa, secime kadar sakin
sulara girdik beklentisi hakim. Nefesleri
tutmustuk; 5’e yaklastii giindi hatirlayin...

Sakinlesme oldukga zorlu bir ugrastan
sonra ve ancak yiiksek bir faiz ve kur
seviyesinde anlasmanin ardindan geldi.
Ustelik TL'deki erime, birikimli bir sekilde
geliyor. Birkag giin énce 4.80, gecen sene
3.80 ve 2 yil 6nce 2.80'di dolar.

Diyelim ki 300 giyim magazam var.
Onemli bolumi AVM'lerde. AVM'lerin
sahipleri yabanci fonlar. Dovizle kira
aliyorlar. Kiralanmin yarisi dévizle, bir
diikkanin cirom icindeki payi % 40'a
dayanmus. TL ile satan iplikci, dévizdeki
artistan 6tiiri benle TL ile yaptig
alisverisi dovize gevirmis. Literattirdeki
adyla “dolarizasyon” budur. Ben de
yabanci terimle 6z dilimi ve ifademi
dolarize etmek istemedigim icin
“dovizlestirme” dedim. Dovizlestirme,
yerli paranin istikrarsizlasmasiyla
aligverisin yabanci paraya kaymasi ya da
maliyet baskisi sebebiyle yabanci paraya
endeksli yapilmasina denir.

Ev sahipleri, doviz ve enflasyondaki
artigin yiiksek oldugunu savunarak bonus
artig talep ediyorsa, kimi isletmeler
kurdaki artistan 6tiiris yansitacagi zammi
“Bir sonraki artista olur nasilsa” diye
ekstra yapiyorlarsa iste buna “fiyatlama
davraniginda bozulma” denir. Merkez
Bankasi niye faiz artirdi? iste bunlar icin.

Faiz artist kisa vadede paraya deger
kazandinr, ancak giiveni Merkez Bankasi
tek bagina saglamaz.

SO 500 hentiz yayinlandi. Kisa vadeli
borglarin toplam borglara orani % 40°1
asmig ve dzkaynak/bor¢ dengesinde
kaynagin orani 10 yil icinde 10 puan
bozulup % 40'in altina kaymigsa dikkat
etmek gerekir. Ustelik finansman giderleri
yarya yaklasmigsa. Her 2 liralik ticari
kredinin 1 lirasi doviz. Bunun mesaji
aciktir. Siyaseten, kiiresel olarak ya
da diger sebeplerle fazladan finansal
sorun yasarsak ya da kurdaki bu seviye
oturmaya degil yatiya gelmigse bunun
sonuclari olur.

Avrupa bunu 2011-2012
dalgalanmasinda yasadi. Buna “bilango
resesyonu” denir.

ISO 500'e bakarak sunu gériiyorum:
Duran varliklarin orani diismiis. Yani ciro
ve karlar artarken yatinm “geregince”
yapilmamis. Tam planlama yapilirken
segimin one gekilmesi, “Secim sonrasi
ingallah” derken kur soku... Yiksek
bor¢luluk ve tasarruf egilimi, bahse
riskle birlesirse sirketler net borg édeyici
konumuna gegerler. Ustelik Avrupa’da
bu yasanirken eksiye giden enflasyon
ortaminda yasanmisti. Faizleri negatife
cekip merkez bankasinin bilanco
stiindeki Jedi akil oyunlaniyla tstesinden
gelindi. Bizde ise yiiksek enflasyon,
yiiksek kur ile boyle bir dengeyi kamu
bilangosunu biiytiterek asmak zor olur.
Olmasini istemeyiz bu sebeple.

Olursa sonug ne olur? Elinde
dévizi olan, Tirkiye'ye meraki olan ve
sektdrii tantyan ya da baygin carpanlan
kullanacak fonlar mezata gelir.
Sirketlerimiz pisi pisine ucuz ¢arpanlarla
ham yapilir. Tiirk bankalari 10 yil énce
defter degerinin 4 katinaydi, bugiin zar
zor o degere satiliyor. Borsadan alsaniz
“mis gibi bankalarimizi” 0.60 carpana
alabilirsiniz.

Bunlar olmasin diye... Patronlar
sirketlere daha fazla para koyacaklar
ki Ar-Ge, Ur-Ge yapilabilsin ve katma
deger artsin. CFO, yénetim kurulu doviz
riskini yonetmek icin profesyonel destek
alacak. Merkez bankasi enflasyona
kargi kabalasacak ve sertlesecek. En
onemlisi, segimlerden sonrasi hizlica bir
muhasebe yapilacak ve giiven ortami
saglanip reformlar hayata gececek. Yoksa
kalanlarin bir hitkmii kalmaz. Yapilabilir;
once meyletmeliyiz.
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Ford Otosan otomotiv sanayinde lider

Ford Otosan, IS0'nun Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2017 aragtirmasinin

B Tirkiye’de gegen il 116 bin
247 adet satisla yizde 11.9
pazar pay: elde eden ve ticar
ara¢ pazarmdaki geleneksel
Tiderligini yizde 30.3'e yiik-
selen pazar payiyla sirdiren
Ford Otosan’m 2017 yilinda
toplam satis gelirleri bir 6nce-
ki yila gore viizde 39'Tuk artig-
la 25 milyar 341 milyon liraya
yiikseldi, Ford Otosan ayrica,
iiretim, ihracal, toplam sati
adetleri ile satis gelirleri, faal-
iyet kart, VAFOK. vergi 6nce-
si kar ve net kar kalemlerinde
de tarihinin en yiksek sevi-
yesine ulasti. Sirketin Gretimi
2017de, ylzde 12 artisla 373

PET , _

B Petlas, Istanbul Sanayi Odasimin hazirladigi “Tirkiyehin 500 Biliytk Sanayi Kurulusu 2017 Arastirmasi‘na gare,
“Tiirkiyein En Biyik 500 Sanayi Kurulusu” siralamasinda 95'indi siraya yikseldi. Sirket, bir onceki yil listede
107ind sirada yer almisti. Sirketin 2017 yili net satislan 1.4 milyar TL diizeyinde gerceklesti. Petlas, Abdiilkadir
Ozcan AS (AKO) tarafindan 2005 yilinda satin alinmasinin ardindan byiimesini ve lke ekonomisine katkilarini
artan birivme ile siirdiirtiyor. Sirket, ihracat siralamasinda da 64. sirada yer aliyor.

bin 7 adede yiikseldi ve kapa-
site kullamm oram yiizde 88'e
ulast. Ford Otosan Genel
Midird Haydar Yenigin,
otomotiv ve tagimacihk te-
knolojilerinin geleceginde s6z
sahibi olmak icin yiiksek Ar-
Ge ve miihendislik gilciiyle
calismalanm  surdirdikler-
ini belirtri. Yenigiin, sunlar
kaydetti: “Tirkiye otomotiv
sektoriiniin ihracat ve istih-
dam lideri olarak. gectigimiz
yil gerek dretim gerckse
de satis ve ihracat alanmda
anemli rekorlar kirdik. Son
7 yildir st iste Tirkiye oto-
motiv sektoriiniin, 3 yildir da

sonuglarina gore 22.7 milyar liralik iretimden satislan ile otomotiv sektdriinde Tirkiye'nin
en biiyiik sanayi kurulusu unvanini almaya hak kazand.

tilkemizin ihracat sampiyonu
olmay strdiiriiyoruz, Gegen
yil 52 milyon dolarlik kapasite
yatirimu aciklamustik. 2018 Ey-
lil itibariyle de toplam uretim
Kapasitemizi 455 bin adede
cikarmus olacagiz. Gectigimiz
yil hem kapasitemizi artirdik,
ama en onemlisi de fabrikal-
arinnzda kapasite kullammunt
8 puan artirdik. Kapasite
kullantm oranmmz tiim fab-
rikalanimizin/hatlarinizin - to-
plaminda ytizde 8('den yiizde
88 yiikseldi. Ford Otosan
olarak sektorde uretim hat-
larmm sayisi konusunda da
lideriz.”
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KAMU KURULUSLARINI
ZARAR ETTIRDILER

Sanayi sektorii 2017'de tiim olumsuz sartlara

L1
ragmen satis ve karliik anlaminda son TU RKS E KE R
13 yilin en iyi performansini gésterirken,

ozellestirmelerle giindemden diismeyen Trkiye Seker Fabrikalari A.S.
kamu sirketlerinde ise 6zkaynaklar ve karlar i
eridi. 2016'da yiizde 32.9'luk satis karlhgn ~ milyon TL'lik dénem A

ile zirveyi goren ISO Tiirkive nin 500 Biiyik kar ve zarar toplamina g
Sanayi Kurulusu Listesi'ndeki 9 kamu sirketi,  ulasirken, listede 25 § CAY
2017 karhlik seviyesi ise yiizde 10.1'e diistii. ~ sira birden kaybederek
Ozkaynak karlihg 2016'da yiizde 19.4'¢ 65'incilige dustii. Ozellestirmede biiyiik
ulasan kamuda 2017 rakamlar ise yiizde 6'va tartisma konusu olan Tiirkive Seker Fabrikalar:
diiserek dibi gordii. 2016'da 40'inc1 sirada yer ise 258 milyon TL'lik zarar toplamu ile 4 sira
alan Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii 267.7  birden diiserek listede 25'inci sirada yer ald.

b ‘}' ¥
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Gozde
ALTINTAS

ISO 500’de Kar
Eden Kurulus
Sayisi 392’den

422'ye Yiikseldi

ISTANBUL Sanayi Odasi'nin (IS0)
“Turkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kuru-
lusu” aragtirmasina gore 2017 yilinin
zirvesinde 51,1 milyar TL'lik Giretim-
den satislan ile yine TUPRAS yer aldi.
Ford Otomativ 22,7 milyar TL'lik tire-
timden satiglariyla ikinciligi korurken,
tgtinci ise 2016 yilina gore (¢ basa-
mak yiikselen 17,8 milyar TL Gretim-
den satislanyla Toyota Otomotiv oldu.

ISO 500'tn Gretimden satislan son
13 yilin en yiiksek biiylimesi oldu ve
ylizde 33,2 artisla 653 milyar TL'ye
ikt [SO 50@8'tin ihracati da ilkenin
toplam ihracat artisini gecerek yiizde
17 biiyiime ile 64,5 milyar dolara
yiikseldi.

1SO 580, 2017 yilinda Tirkiye ih-
racatinin ylizde 41,1'ini ve sanayi ih-
racatinin da yiizde 42,8'ini
gerceklestirdi. Agirlikli olarak otomotiv
ve demir celik sirketlerinin yer aldig
1O 500 Buyuk'tin ilk 10 sirketinin
toplam UGretimden satislar iginden al-
digi pay 2016 yilinda yiizde 25 iken,
2017 yilinda ytizde 26,7"ye yiikseldi.

[SO 500'tin faaliyet kari orani si-
nirlt hir iyilesme ile ylizde 9,6 olur-
ken, toplam faaliyet kari mutlak
biyikligi 70,6 milyar TL'ye yiik-
seldi. Karlilikta temel belirleyici ol-
mayi siirdiiren finansman giderleri
yizde 21,3 artisla 29 milyar TL'den
35,2 milyar TLye ¢ikti. Finansman gi-
derlerinin net satislara orani ylizde
5,2'den yiizde 4,8'e gerilese bile sa-
nayici esas faalivetinden kazandidinin
yansini finansman gideri olarak ode-
meye devam etti.

ISO 500'tin FAVOK mutlak bii-
yikligi yizde 24,4 artarak 94,7 mil-
yar TL'ye, vergi dncesi donem kar ve
zarar toplami da ylizde 40,7 artisla
53,1 milyar TL'ye cikti. Borclanma ile
oz kaynaklarin dagilimini yansitan
kaynak yapisinda, 6z kaynaklar aley-
hine bozulma egilimi oldu. ISO 500
Biiyiik'te toplam borclarin payr 2017
yilinda 1 puan daha artarak ytzde
62,9'a yiikselirken, 6z kaynaklarin
pay! ise yiizde 37,1’ geriledi.

2017 yilinda yatinm kosullarin-
daki goreceli iyilesmeye ve dnemli
yatirim teTvikleri verilmesine ragmen
duran varlik yatinmlar yeterli biiyi-
meyi gosteremedi. [SO 500 de kar
eden kurulug sayisi 392°den 422've
yiikseldi.

Yaratilan katma deger itibariyla en
yuksek payi ylizde 39,9 ile son iki
yilda oldugu gibi yine orta-diisiik tek-
noloji yogunluklu sanayiler ald.

Yazinin tamam

www.milatgazetesi.com’da
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PJ DUNYA iizerinde yiiziin {izerinde iilke-
ye ihracat yapan ve yurt genelinde 850i
askin bayisiyle hizmet veren Tlrkiye lastik
sektdriinlin yerli sermayeli lider kurulusu
Petlas, tilkemizin en biiyiik 100 sanayi kuru-
lusu arasinda yer alma hedefini gercekles-
tirdi. Istanbul Sanayi Odasimm “Tiirkiye'nin
En Biiyiik 500 Sanayi Kurulusu” siralama-
sinda, 95. siraya ylikseldi. Petlas, bir 6nceki
yil listede 101. sirada yer almigt. Petlas'm
2017 yih net satiglan 1,4 milyar TL dize-
yinde gergeklesti. Petlasn bu basarisinda,
sektdriinde lider oldugu Ar-Ge alaninin
yan sira, kapasite ve marka yatinmlanyla,
artig gosteren ihracatinin da etkili oldugu-
nu soyleyen Petlas Genel Midiirii Yahya

Ertem, “Yapilan yatinmlar dogrultusunda
saglanan kapasite artis1 ve bu artisin degere
dontismesini hizlandiran marka yatinmlan,
Petlas'n biiyiime ivmesini gli¢lendiriyor.
Tlirkiye lastik sektortiniin yerli sermayeli Ar-
Ge lideriyiz. Yerli Ar-Ge giiciimiizle gelistir-
digimiz yiiksek kaliteli irlinlerle, premium
binek araglan dahil birgok yeni segmentte
baganh oluyoruz. Kendi gelistirdigimiz tek-
nolojilerimizle, binek ara¢lardan kamyon
ve otoblislere, traktorlerden askeri birlik
ve glivenlik gliclerinin kullandidn araglara,
is makinelerinden savas jetlerine, tilkemizi
gelecege tasiyan lastikleri liretiyoruz ve bu
lastikleri bir Tiirk markas: olarak diinya pa-
zarlanna da sunuyoruz” dedi.
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Baskalasim

Kur gider faiz kalir

Hamdolsun; Merkez Banka-
sl faizlerl ylkselerek kurlan bugln
icih kontrol atina aldi ya heredey-
se milletce zil calip oynayaca-
Jiz. Herkes “oh be dUnyc varmis”
diyor ama birakin yakin zamani,
dund bile hatilamama hastali@r-
miz oldugundan yapilan diizenle-
melerinin etkilerini gérmemeyi de
tercih ediyoruz.

Arkadas, daha gecen hafta
bu vakitler bu dolar bes liray zor-
luyordu. Daha iki hatfta dncesin-
de de dolar 4.5 olur mu diye iddi-
aya giriyorduk. Bir ay 6ncesinde
de “dolar 4 lira” diye rabia isarefi
yaplyorduk.

Dolar (simdilik) 4.5 dizeyine
oturdu oldu,” nefes aldik” diyor-

lar. Sanki hicbir sey olamanmis, do-
lar eski diizeyine gelmis, bir cilgin
ddnem yasandi ve bitti diye ba-
kiyoruz. Unutmayiz, iki ay icinde
bu kadar deger kaybeden para-
yi ekonominin kendi dogal yapi-
sinda degil cok cok gecikmis faliz
sopastyla zorla durdurduk.

Ustat ekonomist, eski Hazine
Muistesar Yardimaisi Hakan Ozyil-
diz, faiz artislannin sonuclarnni ir-
deledigi yazisinda, kaba bir he-
sapla her bir puanlik arhisin kredi
borglulanna en az 14.7 milyar lira
ek faiz getirecegini belirtiyor.

Bu rakam bile son faiz arhisinin
sadece borc¢lan nasil kabarthg
anlatmaya yeter. Nereden hangi
kaynaktan bulunacak, kim finan-

Yayin Tarihi : 1.6.2018
Sayfa : 4

Erisim : 9525
StxCm : 102

se edecek bu faiz yukina?

lleride yapillacak beklenen ar-
tislan da eklersek faiz sarmalinin
ekonomiyi nasil yuttugunu gore-
cegiz. Kurlar iner, ¢cikar ama bu-
ginun faizi kalici, yikict boyutlan
da ortada.

Bir de boyle bir ortamda yati-
nmilann azalmasinin yani sird entf-
lasyon da dismezse -ki yakin zc-
manda disecedine iliskin isaretler
yok- o zaman hos geldin 1990
villar.

HEM AGLARIM HEM DE
KAZANIRIM

Bizim is dUnyasina bakarsaniz
“battik, bafiyoruz” diyorlar ama
sirketlerin gegen yil ki performan-
sina gore isler yolunda. Hem de

11

fazlasyla.

IstanbUl Sanayi Oddsi‘'nin ge-
leneksel Trkiye 'nin 500 bUydk sc-
nayi kurulugu arastirmasina gére,
bu firmalarn Uretimden satislan
2017 yiinda yuzde 33,2 artmus.

Son U¢ yilla gére de satislarda
ylzde 19°Iul reel blylme gercek-
lesmis. Artistaki en blyldk neden-
ler ihracat ve kurulann ylkselmesi
olarak gdsteriliyor.

BlyUkler kazandigina gore ka-
cUklerin de kazanmasi lazim ama
demek bir yerlerde anzcalar, tek-
lemeler var. Sunu da hatirlata-
Iim; 1SO'nun arastrmasi gegen il
kapsiyor, hani dolann 3.5'lerde
seyrettigi, faizlerin dUstk oldugu,
ucana kacana beles kredilerin

ISMET HAZARDAGLI

sacldigl, erken se-
cim ihtimalinin ol-
madidl. mutlu me-
sut gunleri.

Bu yiligin ne olur, sadece faiz-
lerin ve maliyet enflasyonuyla bu
parlak tablonun gerileyebilece-
gini sdylemek icin kahin olmaya
gerek yok. Kurlan zapt edecegiz
diye yukan ¢ekilen faizlerin getire-
cegi maliyet orfada. Bu firmala-
nn i¢ ve dis borc ddemeleri yeni
donem siyasetini bekleyen en on-
celikli ve acil konu.

CdzUm; gelsin yine ucuz kredi-
ler, borclara ételemeler, yapilan-
dirmalar, faksitlendirmeler oimadi
faiz siimeler.

I))/Opllocok baska bir sey var

mi
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= CAYA

ZARAR ETTIRDILER

Kamu kurumlari, sanayinin devleri liginden duserken, 6zellestirmelerle
gundeme gelen sirketler zarar yazmaya basladi. Fabrikalari satilan
TURKSEKER ve ozellestirme planlari yapllan (;AYKUR zarar ettl

anayi sekt6rii 2017'de [ Kredi Yem Sanayi'nin 6zelleg- PR iy |
tiim olumsuz sartlara : tirilmesi ve Tiirkiye Lokomo-
ragmen satis ve karlihk e tif ve Motor Sanayi A.S.'nin

anlammda son 13 ylin eniyl  [J\ (TULOMSAS) ligden diismesi

performansim gosterirken, L ile buyil listede yalmizea 9

dzellestirmelerle giindemden
diismeyen kamu sirketlerinde
ise ozkaynaklar ve karlar eridi.
2016 yihnda ylizde 32.9'Tuk satis
karhhgile zirveyi goren fstanbul
Sanayi Odasi Tirkiye nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu Liste-
si'ndeki 9 kamu sirketinin 2017
karhihk seviyesiise yiizde 10.1’e
diistii. Ozkaynak karhh 2016'da
yiizde 19.4°e ulasan kamuda 2017
rakamlari ise yiizde 6'ya diiserek
dibi gordil. 9 kamu sirketi ara-
sinda ozellestirme tartigmalarn

ile glindeme gelen Tiirkiye Seker
Fabrikalar (TURKSEKER) ve Cay
[sletmeleri Genel Miidiirliigii niin
(CAYKUR) milyonlarca TL'lik zarar
etmesi dikkat ¢ekti.

CAYKUR 25 BASAMAK DUSTU

- cikarak, satis gelirlerini ast1. Sirkt 2016 Kani 2017 Karl
Ozellikle seker fabrikalannin _ Tiirkiye Seker Fabrikalari -76.494.569 | -258.135.875
ozellestirmesi ile giindeme gelen REKOR ZARARDAN GELDI Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii 82.123.536 | -267.742.417
‘bilerek zarar ettirme politika- Listede 5.2 milyar TLlik net EUAS 3.126.285.159 18.106.621
s’ sirketlerin siralamasina da satislarla 2017'de 7'ncilikten 18'in- | Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakhd 3.336.627.789 | 1.130.149.378
yansidi. Varlik Fonu'na devrinin -~ cilife gerileyen Elektrik Uretim Eti Maden Isletmeleri 1.234.064.757 | 1.800.161.167

BASCI

kamu kurulusu yer aldi.
TULOMSAS 2016 yilinda 269.7
milyon TL'ik satis ve 3.5 milyon
TL'lik kar rakamu ile listede
447'nci sirada yer ahrken, Tanm
Kredi A.$. 569 milyon TLlik
satis ve 47 milyon TL'lik kar ile
204iincii biiylik sanayi kurulusu
olarak listede yer almisti. 2017'de
listeye girebilen sirketlerin temel
gostergelerine bakildiginda ise
vahim tablo daha net bir sekilde
ortaya cikayor. Kamu yoneti-
mindeki 9 sanayi kurulusu 2017
yilinda 21.4 milyar TL'lik tiretim-
den satislara ulasirken, dénem
zararlari ise 698.8 milyon TL'ye
ulast. Sirketlerin birikmis zaran
ise 3.4 milyar TL'ye ulasirken, 9
sirketin borclan 25.4 milyar TL'ye

.

NZARARI 258 MLYO

UASTI (T

ardindan tzellestirme kapsarmna ~ A.S. (EUAS), 18.1 milyon lirahk

alimmas: beklenen ve 2016'da Kara ulasti. 2016'da 3.1 milyar TL ul YKSEKERIH .WWM. DL
40'na sirada yer alan CAYKUR, dénem kar ve 7.3 milyar TLik A ‘—w At LU A

267.7 milyon TL zarar etti. Sirket net satig agiklayan EUAS1n 2015 2009 yilinda Tiirkiye nin en yapisindaki zayiflama ve tek-
listede 25 sira birden kaybederek  kar rakam ise 705 milyon TL idi. biiyiik 15inci sanayi kurulusu ~ nolojik yenilikten uzak birakl-
651ncilige diigtii. Ozellegtirme Ozellegtirmelerin yeni hedefiola-  glan ve fabrikalannda calistir-  mast etkili oldu. Kurum 2009'da
stireci buytik tartismayla gecen rak gosterilen ve Varlik Fonu'na difn 14.539isciyle tiim sirketleri 2.5 milyar liralik 6zkaynakla
TURKSEKER ise 258 milyon TLlik  devredilen CAYKUR'un 2.1milyar  istihdamda geride birakarak iilkenin 5’inci en biiyiik sirke-
zarat toplarm ile 4 sira birden TL olan {iretimden satiglan 1.7 birinci olan TURKSEKER, 2017’de ~ tiyken, 2017'de dzkaynag1 1.6
diigerek listede 25'inci swadayer ~ milyara diisti. 2016’da 82 milyon 10 basamak birden geriledi, milyar TL'ye kadar gerileyerek

ald, stanbul Sanayi 0das (1SO)
tarafindan onceki giin agiklanan
arastirma, sanayideki kamu ve
ozel sektor sirketleri arasinda
acilan sermaye ile kar ucurumunu
da gosterdi. 2016 yilinda 11 kamu
sirketinin yer aldi listede Tanm

TL'lik kar elde edilen kurum, 2017
yilinda ise 267.7 milyon TL'lik
zarar yazarak tarihi bir rekor kirdi.
Listede yer alan diger kamu sirket-
lerinden Tiirkiye Komiir Igletmele-
ri Kurumu ile Et ve Stit Kurumu bu
yil kar rakamlanm agiklamad.

25'inci siraya diistii.

Calistirdign isci sayisi 8.293'e
gerileyen kurum, istihdamda
kamunun hirincisi olmaya
devam etse de IS0 500 arasinda
S’'inci siraya geriledi. Bu diisiiste
ozellikle TURKSEKER'in mali

28'ind siraya diigtil. 2009'da 2.2
milyon dolarhk ihracat yapan
sirket, 2017’de ihracatta sifir
¢ekti. 2009°da sadece 8.8 milyon
lira zarar eden kurum, 2017
sonunda 258 milyon lira zarar
aciklad. Erdogan SUZER
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Sanayicilik filhakika
zor meslek ve zor ig!

Merkez Bankasi mecburi istikamet, geg liki-
dite penceresini politika faizine donistiren sa-
delestirme adini verdigi hamlesiyle faizde ye-
ni pencereleri ardina kadar acti. Boylece yakla-
sik 1,5 yildan beri el altindan ydr(itilen politika
faizi orani netlik kazandi.

Merkez faiz de denilen ve yenilenen politi-
ka faizi yiizde 16,50... En asagisi ylizde 15, en
yukaridaki ise yiiz-
de 19,5 oldu. Mer-
kez Bankas yeni faiz
oranlaninin bankalara,
mevduata, kredilere
nasil yansiyacagi ise
yakinda gorilecek.

Piyasanin ka-
rin agnisi giderildi
mi, giderildi... Béy-
lece hamlenin Gzeri-
ne Londra temaslar
da eklenerek yaban-
ci yatinmeiya “Yurtdi-
sinda en emin liman Sedat
biziz. En baba faiz Yilmaz
T

Sozii getirecegim -
yer, gegen Carsamba giini Istanbul Sanayi
Odasi (ISO) Bagkani Sayin Erdal Bahgivan ta-
rafindan aciklanan en biiyiik 500 sanayi ku-
rulusu projeksiyonunda sanayimizin son man-
zarasl...

ISO élgegine gare, maliye politikalarinda-
ki sikilagtirma sebebiyle artan vergi maliyetle-
ri ve beraberinde faiz ve kur baskisiyla sana-
yici olmanin zorlugu daha da belirginlesti. Ser-
mayeleri kiigllten, yatinmlari ve galiganinin re-
fahini engelleyen faiz giderleri, giderek daha da
agirlagiyor.

Ayakta kalmaya galisan sanayicinin finans-
man cenderesinden kurtulamamasi elbet-
te ekonomiyi de olumsuz etkiliyor... 93,5 se-
viyesine inen Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun
(TUIK) Ekonomik Giiven Endeksi’'ndeki olum-
suz tablosuna karsilik Merkez Bankasi'nin Fi-
nansal Istikrar Raporu'nda bahsedilen biylik
sirketlerin yeniden yapilandirmalanndaki agik-
lamasi en azindan biraz ydrekleri soguttu. Mer-
kez Bankasi'nin duyurusunda, yeniden yapi-
landirmada genele yayilan bir hususun olmadi-
@1, firmalanin nakit akimlariyla uyumlu kredi ve
vade uzatim taleplerinin sz konusu oldugu be-
lirtildi.

Hakikat su ki, sanayi kesiminde maliyetler
gelistirilen politikalarla en asgari seviyelere in-
dirilmesine ragmen son yillarda faaliyet kérlari-
nin yansi finansman gideri olarak faiz haneleri-
ne yaziliyor. Demek istedigim, bu sartlarda sa-
nayici olmak, gergekten yliksek seviyede yiirek-
li ve vatanperver olmay! gerektiriyor.

Her seyden 6nce, son 2 yilin rakamlan yati-
nim, istihdam, calisanin refahi ve sanayiciyi mo-
tive edecek konumda degil. Bakildiginda; Tir-
kiye'nin ilk 500 sanayi girketi 2016 yilinda 52
milyar liralik faaliyet karinin 29 milyar lira-
lik kismini yani yiizde 55,4'tn faiz giderlerine
ayirmis. Gegen yil da 70 milyar liralik faaliyet
karinin ylizde 49,8'ini yani 35 milyar lirasini fa-
ize ayirmak zorunda kalmis.

Faiz sebebiyle sanayicinin kérlari azalirken asil
dikkatlerden kagan konu, sanayide borg yiikii-
niin artmasi ve 6zkaynak kullamiminin azalmasi.

En biiyiik 500 sanayi kurulusunda toplam
borclarin pay, 2016 yilina gore 1 puan daha ar-
tarak yiizde 62,9 seviyesine ¢lkmig. Sanayide
oOzkaynak kullanim pay! ise ytizde 37'ye gerile-
mis. S6z konusu projeksiyondaki tehlike, borg
- 6zkaynak dengesinin dzkaynak aleyhine bo-
zulmasi.

2017 yilinin ikinci yarisindan itibaren sanayi-
ci (iretimde istenilen tempoyu yakalamis. Ama
yiksek yatinm ihtiyaci da ortaya ¢cikmis... [SO
Bagkani Sayin Erdal Bahgivan diyor ki, “Yaka-
lanan bu basarinin lretim, kapasite ve tek-
noloji anlaminda yatinma dénmesi lazim. Fa-
kat finansal tirbillans ve belirsizlik ortami,
sanayimize patinaj cektiriyor...”

Dolayisiyla burada asil dikkat ceken husus
toplam borg degil, kisa vadeli borglarin, top-
lam borg icindeki payinin yiizde 37,8'den yiizde
41,9'a gikmasi... Yani sanayici son birkag yilda
(retimi artinrken daha hizh borglanmis...

Tehlike bunun neresinde diyeceksiniz! Sura-
da... Kisa vadeli mali bor¢ oraninin dinya orta-
lamasi yiizde 25. Bu normal bir oran... Fakat
bizim sanayimizin (zerindeki ylizde 42'ye daya-
nan kisa vadeli borglardaki artis normal bir yik-
selig degil. Yizde 42, diinya ile negatif ayrigti-
gimizi gosteriyor.

Diin Maliye Bakani Naci Agbal' dinle-

dim... “Para politikasindaki sikilagtirmanin
bir benzerini maliye politikalarinda da ger-
ceklestirecediz. Yine maliye politikasinin
ikinci destegi kamu fiyat ayarlamalari ve ver-

i dii i... Buiki izmadan 45
milyar lira gelir bekliyoruz...” diyor.

Reel bilyiimenin en bilylk aktérii olan sa-
nayicinin temkinli bir sekilde borg, 6zkay-
nak ve karlilik dengesini iyi degerlendirecegini
ve en hayirl yolu bulacagini umuyorum.

Diyecegim o ki, memlekette sanayici olmak
filhakika zor meslek ve zor ig!
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ISTANBUL (AA) - istanbul Sa-
nayi Odasi (ISO), "Turkiye'nin
500 Blyiik Sanayi Kurulusu (iSO
500)" aragtirmasinin 2017 sonug-
lanina gére listedeki Borsa istan-
bul'da igslem géren sirketlerin
toplam Uretimden satiglari 200 milyar lirayi asti.

Buglin aciklanan iSO 500 listesinde, Borsa istanbul Pay
Piyasasinda islem géren 69 sirket yer alirken, bu sirketlerin
(retimden satiglari 213,1 milyar lira ile ISO 500'Gn toplami-
nin ylizde 330 oldu. Listedeki Borsa istanbulda islem
goren sirket sayisi 2017 yilinda 74, toplam dretimden satis-
lar ise 162,9 milyar lira olmustu.

ISO 500 listesinde yer alan halka agik sirketlerin ilk
10'unun toplam retimden satiglari ise 146,9 milyar liraya
ulasti.

a?SO 500'0n ilk 10 sirasindaki sirketlere bakildiginda
halka acik 6 §irketin yer aldigi gérilirken, 2016'da ilk
10'daki yennl kaybeden Eregll Demir Celik'in 2017'de tekrar
ilk 10 icine 8'inci siradan girmesi dikkati cekti. Listede ilk
10da yer alan 6 halka agik sirket TUPRAS, Ford Otomotiv,
TOFAS, Arcelik, iskenderun Demir Gelik ve Eregli Demir
Celik oldu. TUPRAS ve Ford Otomotiv listenin ilk iki sirasin-
daki yerlerini korurken, TOFAS 3'Unculukten 4'Uncluge, Ar-
celik de 5'incilikten S'nc:lllga geriledi.

Listenin ilk 10'unda yer alan ve Borsa Istanbul'da islem
goren 6 sirketin toplam net satislar 138,8 milyar lira ve top-

IS0 500'de yer alan
borsadaki girketlerin satiglar
200 milyar liray1 agh

1.6.2018
4
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lam dénem kari da 13,8 milyar lira
oldu.

Uretimden satiglarda 51,1 mil-
yar lirayla ilk siray! alan TUP-
RAS', 22,7 milyar lira ile Ford
Otomotiv, 15,9 milyar lira ile
TOFAS, 12,6 milyar lira ile Arcelik, 10,6 milyar lira ile isken-
derun Demir Celik ve 9,9 milyar lira ile Eregli Demir Celik
izledi.

ISO-500'de ilk 10'a giren §|rketlenn arasindaki iki demir
celik sirketinin bir nceki yila gore 3 sira birden y(kselme-
leri dikkati gekti. Borsada islem géren ve ISO 500 listesinde
yer alan sirketlerden 24'intin 2016'ya gore siralamada yUk-
seldigi, 4'nun siralamasini korudugu ve 1 girketin de sira-
lamaya bu sene glrd|g| gortltyor. Listedeki 40 sirketin
siralamadaki yeri ise bir dnceki seneye gore geriledi.

Halka acik sirketlerden iSO-500 siralamasinda, gecen
yila gére en blyuk sicramayi, 237 basamak cikarak
236'nciliga yukselen Anadolu Cam Sanayii AS yaparken,
bir &nceki sene siralamada yer almayan Ulusoy Elektrik ise
2017'de 364'Uncu siradan listeye girdi.

Hizli yikselenler arasinda CGEMTAS'In 69 sira yikselisle
347'nci siraya, YATAS'In da 53 sira ¢ikarak 279'uncu siraya
yerlesmesi dikkati ¢ekti. 2016 siralamasinda en fazla ylk-
selis kaydeden 3'0ncu sirket olan Dogtas Kelebek Mobilya
ise 2017'de yukselisini devam ettirerek 52 sira artisla
287'nci oldu.
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Petlas, TUrkiye'nin en buyuk 95'inci sirketi

TURKIYE lastik sektorii kuruluslarindan Petlas,
"Tiirkiye'nin En Bityiik 500 Sanayi Kurulugu" sirala-
masinda 95. oldu.

Petlas'tan yapilan agiklamaya gore, diinya tize-
rinde 1001in fizerinde tilkeye ihracat yapan ve yurt
genelinde 850'yi agkin bayisiyle hizmet veren sirket,
Tiirkiye'nin en bityiik 100 sanayi kurulugu arasinda
yer alma hedefini gereklestirdi.

Petlas, [stanbul Sanayi Odasi'nin hazirladign
"Tarkiye'nin 500 Biiyitk Sanayi Kurulusu 2017

Aragtirmasi'na gore, "Tirkiye'nin En Biyiik 500 Sa-
nayi Kurulusu" siralamasinda 95. siraya

yitkseldi. Sirket, bir 6nceki yil listede 101. sirada yer
almugtr. Sirketin 2017 yih net satsglar: 1,4 milyar TL

diizeyinde gergeklesti.

Petlas, Abdiilkadir Ozcan AS (AKO) tarafindan
2005 yilinda satin alinmasinin ardindan bitytimesi-
ni ve tilke ekonomisine katkilarii artan bir ivme ile
strdtiriiyor. Sirket, ihracat siralamasinda da 64. si-
rada yer aliyor.
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Sanayinin 2017 devleri

| |

stanbul Sanayi Odasl, en blyiik
I sanayi kuruluslanmizin 2017

resmini ortaya koyan IS0 5000
aciklad. Siralamanin 491 satiri-
ni 6zel kuruluglar
olusturuyor. ilk 500
listesi ekonomimiz-
de dnemli bir varlik
gosteren s6z konusu
firmalarin perfor-
mansini resmeder-
ken, vakif oldugumuz
genel verileri de
desteklemis oluyor.
Nitekim gectigimiz yil
sanayisektorimiizde
%9,2 oraninda an-
laml bir reel bilyime
gerceklestigini hatirlayacagiz. Bu
bilylimede siiphesiz bilyiik cap-
taki firmalarimizin da hatiri sayilir
birrolii var. Iste bu baglamda
[SO-50@ raporundaki taze verileri
detaylariyla okumakta fayda var.

Bilindigi tizere listedeki ana
siralama, "lretimden satislar”
rakarmi baz alinarak yapiliyor. Do-
layisiyla bu maddeden baslamak
gerekirse, Tlirkiye'nin en bilyiik
500 sanayi kurulusunun satigla-
rinda 2017 yilinda %33,2 oraninda
nominal artis kaydedildigini go-
riyoruz. Bu kendi icinde ciddi bir
performansken, ayni zamanda
2016 yilindaki tek haneli oran
disinuldiginde satislarda hem
gbzle gorilir bir ivmelenme hem
de "reelde” hissedilir bir degisim
anlamina geliyor. Bir diger ifadey-
le, enflasyon gerceklesmesi he-
saba katildiginda dahi, ilk 500'tn
satislarinda hatiri sayilir bir buyu-
me oldugu dikkat ¢ekiyor.

Tabii s0z konusu sicramanin
arka planinda, ilgili ddnemde dig
talebe dair gelismelerin de etkili
olduguna dair bir parantez agmak
gerekir. Nitekim gecen yil sanayi
Uretimindeki tempo artiginda, ihra-
cattaki guclenmenin ¢ok net izlerini
gérmistik. Bu distinceyle ISO-
500 verilerine baktigimizda ise,
listede 2017 yilinda hizini %17'ye
cikarmis ve Tirkiye genel ortalama-
sini gecmis bir “ihracat” artis orani
gergeklestigini anlyoruz.

Yolumuza bu olumlu tablonun
getirdigi kar gostergeleriyle iler-
leyecek olursak; bu donemde kar
eden kurulus sayisinda bir artig
varken “vergi oncesi donem kar ve
zarar toplaminda” %40,7 oraninda
gliclii bir gelisim gbéze carpiyor.
“Faiz, amortisman ve vergi oncesi
karda" (FAVOK) ise, %24,4'lik
birartis var. Bu baglamda satig
karliiginin %7,2, FAVOK net sa-
tislara oranin ise %12,9 oldugunu
ekleyeyim.

Ote yandan ilgili kuruluslar

HATICE
KARAHA

haticekarahan@yenisafak.com.tr

genelinde 2016'da %15,2 seviye-
sindeki 6zkaynak artisinin, 2017'de
sermaye yedeklerindeki disiise
bagli olarak %12.7 olarak gergek-
lestigi gdzleniyor.
Firmalarimizin
dzkaynaklarindaki
. artis bu oran gerge-
vesinde yoluna de-
vam ederken, borg-
lar tarafinda ise ayni
dénemde %18'e
yavaslamis birartis
var. Bu dogrultuda
2017'de borclarin
ozkaynaklara orani
%1693 yiikselirken,
* aktiflere oranda
nispeten yatay bir durusla %62,9
kaydedilmis durumda...

Kaynaklarla ilgili tablo kabaca
bu sekilde... Simdi bir diger iliskili
mesele olan istihdama dair de kisa
bir not disecek olursam, sanayinin
2017 dev listesinin bu dénemdeki
cahsan sayisinda %1.7'lik bir artig
kaydettigi goriliyor. Burakamise,
hem 2016 listesindeki ilgili oranin
hem de Tiirkiye ekonomisindeki
genel istihdam artisi performansi-
nin gerisinde kalyor.

Acikas! ISO-50@ raporundaki
kapsamli veriler dahilinde derya
ladar detay incelemek m{im-
kin. Lakin alan ve sabir kisitlar
cercevesinde bu temel verilerle
sonuca varacak olursam, en biiyiik
500 sanayi kurulusumuzun 2017
performansinin (genel gorinime
paralel bicimde) parlak oldugu ve
bu dogrultuda firmalarimiz icin ic
talebin yani sira ihracatin da ne
derece kritilc rol oynadigi gozle-
niyor. Bunun yani sira finansman
intiyacinin ve maliyetleri basiretli
bir sekilde yonetmenin dnemi
bir kez daha hissedilirken, 2016
sonrasi hizli toparlanmanin giict
ekonominin sdz konusu segmen-
tinde net bir sekilde ortaya gikiyor.
Bununla birlikte, sanayimizin basa-
nsinin strduardlebilir kilnmasi bun-
dan sonraki donemicin anahtar
nitelikte olacak. Bu baglamda ise,
firmalarimizin ozellikle verimlilik
artislarina odaklanan bir perspek-
tifle yola devam etmesi sart.

Bu noktada verilerin dikkat
cektigi bir alt dinamik olarak Ar-
Ge goriiniimiine de deginerek
bitirmek isterim. Nitekim 2017
yilinda séz konusu kuruluslarin
Ar-Ge harcamalarinda %23,7'likc
birartis goruluyor. Gegen yil bu
kosede ISO-500 2016 verilerini
degerlendirirken bir diisiise isaret
ettigimilgili rakamlardaki bu to-
parlanmanin da, istikrarli bir grafik
ve verimli giktilarla ilerlemesini
temenni edelim.



